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Bevezetés
Magyarorszag 1997 oOta vesz részt a Leonardo da Vinci programban, azdta

tdmogat mobilitasi programokat is, amelyek kozépiskolasok, felséfokon tanulok, fiatal
dolgozok kiilfoldi szakmai gyakorlatat, valamint a szakképzésben résztvevd oktatok
kiilfoldi tanulmanyait segiti.

A program els6é két fazisarol (1997-1999, illetve 2000-2002) Gsszefoglald
értékelés késziilt, amelyek rovid tavi tapasztalatokat, hatasokat elemezve fogalmaztak
meg javaslatokat a program tovabbi mitkddésére.

A Tempus Kozalapitvany, mint a Leonardo program gazdaja, 2002 6szén adott
megbizast az Oktataskutaté Intézetnek, illetve utddjanak a Professzorok Haza
Fels6oktatasi Kutatdintézetnek a mobilitdsi programok hosszabb tavu hatésainak,
mindenekel6tt a résztvevok (kedvezményezettek) palyafutasara, karrierutjara gyakorolt
hat4sainak elemzésére.

E megbizas eredményét adjuk kozre ebben az Osszefoglald tanulmanyban,
valamint az alapjaul szolgdld két résztanulmanyban. Az elemzés végén
megfogalmazzuk a program tovabbi miikodésével kapcsolatos javaslatainkat is.

A tanulmanyokat mellékletek egészitik ki, amelyek az interjuk alapjan készitett
rovid esettanulmanyokat, a kérddives felmérés tablazatait, valamint a két kérddivet

tartalmazzak.

A felmérés célja
A felmérés célja elsddlegesen annak vizsgéalata, hogy a Leonardo mobilitasi

program, pontosabban az ennek keretében megvalosult szakmai gyakorlatok,
tanulmanyutak milyen hatast gyakoroltak a kedvezményezettek életitjara. Diakok,
fiatal dolgozok esetében milyen modon, milyen Aattételekkel segitette
tovabbtanulasukat, szakmai karrierjiik elkezdését, oktatok esetében pedig milyen
mértékben inspiralta 0ket munkajuk megujitasara és/vagy munkaerd-piaci lépésekre.

A felmérés kiemelt célja volt, hogy arnyalt képet fessen a résztvevokrol
(milyen tarsadalmi kozegbdl szarmaznak, milyen iskolai, s adott esetben munkaero-
piaci eldélettel, nyelvtuddssal rendelkeznek), s ez alapjan &rnyaltan elemezze a

Leonardo program hatasait: kiket (mely rétegeket) miben segitett, miben nem a
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program. Mindezek alapjan az eltéré hatasok okainak feltarasa is a céljaink kozott
szerepel.

A tanarok korében végzett felmérés lehetdséget nyujtott arra is, hogy az
intézményekre gyakorolt hatasokrdl is képet kapjunk.

Megallapitasaink alapjan fogalmazzuk meg a program tovabbi miikddésével

kapcsolatos javaslatainkat.

A modszerek
Az elemzés két kérddives felmérésre, valamint az érintettek korében végzett

interjukra tdmaszkodik.

A két kérdoives felmérés a kozépfoku iskolak projektjeiben résztvevo didkok (a
tovabbiakban: kozépiskolasok), illetve a kisérdként és kedvezményezettként résztvevd
tanarok korében zajlott. Mindkét felmérést teljes korti mintdval terveztiik, a didkok
esetében nem kis részben azért, mert szadmitottunk arra, hogy egy résziik mar
elérhetetlen lesz a felmérés szamara (elkoltozott, illetve nem érez késztetést arra, hogy
valaszoljon).

A kérddiveket a szervezd intézmények — egyébként készséges —
egyuttmiikodésével postaztuk, de a visszaérkezett kérddivek szama az eldzetes
varakozasunkat alulmulta: a 246 didkkérddiv a teljes minta 21%-at jelenti csak, a
tanarok esetében az Osszesen 109 kérddiv azt jelenti, hogy a tanarok kevesebb, mint
20%-a valaszolt kérdéseinkre.

A kérdbives felmérést kiegészitette a kozépiskolas didkok korében, illetve a
tanarok két csoportjaban készitett 6sszesen 15 értelmezd interji, valamint tovabbi 10-
10 interji a fels6fokl hallgatoként, illetve fiatal dolgoz6i mindségben kiutazok

korében, akiknek alacsony szdma nem tette lehetdvé kérddives megkérdezésiiket.

A Kkorabbi értékelések tapasztalatai
A két kordbbi értékelés a programok atfogd, de révid tdva eredményeit,

problémait Osszegezte. Ezek keretén beliil kitért az egyéni ¢életutakat befolydsolo
hatasokra is. Az elemzések néhany — a programok céljaval és azok megvalosulasaval
kapcsolatos — megallapitasat egészen roviden ki kell emelniink, mert segitik jelenlegi

vizsgalatunk értelmezését is.
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A célokrol

A Leonardo program els6é szakaszanak elején az egyes programok célkitiizései még nagyon
altalanosak voltak, ritkdn mutattak tal az 0j technika, technologia megismerésén, illetve a
szakmai nyelvvel valdé ismerkedésen, vagy a még altalanosabb jellegli, az iskolaszerkezet
tanulmanyozasara vonatkozo elképzeléseken. A masodgeneracids utak mar olyan részteriiletek
tanulmanyozasat tizték ki célul, mint példaul a felkeresett intézményben foly6 vallalkozasi,
gazdasagi, illetve pénzligyi ismeretek oktatasa, egy-egy tantirgy modszertandnak (pl. a
modulrendszerti oktatas) részletes megismerése, de egyes esetekben 1j, nalunk ismeretlen vagy
az adott koriilmények kozott nem oktatott szakma bevezetésének feltételei.

A masodik szakaszban a nyelvtudas, s ezen beliil kiemelten a szakmai nyelvtudas
szinvonalanak novelése volt a fo cél, illetve sokan utaltak a tapasztalatszerzésre, gyakran
nevesitve vagy célozva az un. eurépai kontextusra, s az interkulturdlis tapasztalatszerzés
lehetéségére. Emellett a nemzetkozi kapcsolatok apolésa, erdsitése, kiépitése, illetve a szaktudas
novelése fogalmazodott meg viszonylag gyakran.

Osszességében tehdt a célok sokfélék voltak, ennek megfeleléen — a Leonardo program
egészére nézve — a legfontosabb célkitlizések mindegyikét sem lehet minden egyes programon
szamon kérni.

A célok megvalosulasarol

A kitizott intézményi célok, mind a hivatalos beszamolok, mind a korabbi felmérések
soran a szervez0 intézmények képviseldivel készitett interjuk szerint, Osszességben
megvalosultak. Ebben szerepet jatszott az is, hogy — mint lattuk — az elsé generacids utak nem
akartak tal sokat markolni, a kovetkezd fazist pedig nagyon jol megalapoztak a korabbi
programok, igy ezekben konnyebb volt konkrétabb, de egyben redlisan teljesithetd célkitlizéseket
megfogalmazni.

A résztvevd tanulok szamara a sikert a ,kulturalis” élmények, s a szakteriiletiiket érintd
legmodernebb technika megismerése jelentette leginkabb. Ezen tul benyomast szereztek a
fogadd munkaszervezet miikodésérdl, s bizonyos esetekben megismerkedtek a szakmai nyelvvel.
Valamelyest tapasztalhatdo volt a nyelvtanuldsi igény ndvekedése is, de csak azon tanulok
korében, akik mar korabban is beszélték valamelyest az adott nyelvet.

A masodik programban a kedvezményezett tanulok korében folytatott felmérés hasonlo
eredményeket jelez: sok szakmai tapasztalat, a nyelvi készségek fejlodése (annal pozitivabban
nyilatkoztak errél, minél jobb indulé nyelvtudassal vettek részt a projektben). A nyelvi
eloképzettségtol fliggdtt a szakmai vagy privat kapcsolatok megteremtése is, de viszonylag
alacsonyabb szintli nyelvtudas esetén is létrejottek 0j kapcsolatok. A programbol valo profitalast
csak alig értékelték magasabbra azok, akik legalabb 6 hetet, mint akik csak 3-4 hetet tolthettek
kiilfoldon. Szignifikdns eltérést harom tényezd (szakmai tudds, nyelvtudas, személyes
kapcsolatok) esetén lehetett kimutatni. Osszességében a legtobb hasznot az északi orszagokba
iranyul6 projekteknél jeleztek a kedvezményezettek, a legkevésbé sikeresnek pedig az egyébként
domindns németorszagi utakat tartottdk. A nyelvi készség legnagyobb javulasarol a Nagy-
Britanniaba és Ausztriaba utazok szamoltak be.

A kedvezményezettek valamivel tobb, mint fele, ezen beliil a legalabb 6 hetet kiilfoldon
tolték haromnegyede tartott fenn kapcsolatot valamely kiilfoldi partnerével. A kapcsolattartas
valoszinlisége ugyan erdsen Osszefiigg a nyelvtudds mértékével (a nyelvet magas szinten
beszElok esetében 80%-o0s ennek esélye), de a nyelvet alig beszéloknek is csaknem a fele a
kapcsolatok tovabbéléseérdl szamolt be. A kérdezettek mintegy haromnegyed része gondolta ugy,
hogy a programban val6 részvétel életpalyajukra pozitiv hatast gyakorol.

A fenti értékelések rovid tavu tapasztalatok, benyomasok, amelyek nem egy
esetben még a szakmai gyakorlat kozvetlen hatidsa alatt sziilettek. Jelenlegi
vizsgélatunkban azt igyekeztiink felmérni, hogy — most mar tobb éves tavlatbol nézve —

mennyire alljak meg a helyiiket, s esetleg milyen 01j hatasok érhetdk tetten.
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1. A Leonardo program hatasa a diakok, fiatal dolgozok életére

A kovetkezdkben a felmérés eredményeit hét szempont mentén foglaljuk dssze.
A hétb6l hiarom (/a, /b, /d) a programokban deklardltan megfogalmazott célokra
vonatkozik, egy (/c) a korabbi felmérések tapasztalataira, kettd (/e, /f) pedig olyan uj
szempontokra, amelyek csak hosszabb tavon mérhetdk, s eldzetes feltevéseinken
alapulnak. A hetedik (/g) szempont az eldz6 szempontok tarsadalmi rétegekre

vonatkoz6 keresztmetszetét adja.
/a. A szakmai ismeretek fejlodése

A kozépiskolasok szamara a gyakorlat szakmai hozadéka elsdsorban az j
technikai eszkozok megismerését jelentette. Eletkoruknal, felkésziiltségiiknél fogva
nem igazan beszélhetiink arrol, hogy a cégek irdnyitasaba, a technologidk kialakitasaba,
a munkaszervezésbe stb. mélyebben betekinthettek volna. Erdeklédésiik is elsésorban
az uj technikai eszkozok megismerésére iranyult. Ezek kezelésének megtanuldsa
hattérbe kertilt, de nem mondhatjuk, hogy alkalmanként ne nyilt volna erre lehetdség.
Komoly fejléddésrdl ebben a tekintetben nem igazan beszélhetiink, hiszen a zémmel 3-4
hetes gyakorlat kevés lehetdséget nyujtott ehhez. Ha ugyanis nagyon bonyolult a
technika, a rendelkezésre allo id6 tul kevés az eszkdzok kezelésének megtanulasahoz,
ha pedig egyszeriibb, akkor itthon is konnyen meg lehet tanulni. Sokkal inkabb
beszélhetiink ebben a tekintetben a szakmai latokor boviilésérol, aminek hozadékat
talan még maguk a kérdezettek sem latjak igazdn. Mar csak azért sem, mert a rendkiviil
magas tovabbtanulasi arany miatt jelentds részilk munkahelyi palyafutasa elején tart (s
azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kézben eltelt j6 néhany év a megismert
technika tjdonsagértékének devalvalodasat eredményezte).

A fels6foki tanulmanyokat folytatok (valamint a diplomaval rendelkezd fiatal
dolgozdk esetében) mas a helyzet. Részben a szaktertiletiiktdl is fligg ugyan, de naluk
az ¢lenjard technika megismerésére koncentraltak. A kozépiskolasoknal szélesebb
latokorrel, nagyobb tapasztalattal rendelkezve érkeztek a kiilfoldi gyakorlatra, ezért
naluk a technika megismerése helyett a technolégiak, a munkafolyamatok
megismerése volt a f6 cél. Céljukat altalaban el is érték, koszonhetden a tobbnyire jol

megvalasztott fogaddintézmény készséges, a gyakorlatozékat nem csak olcso
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munkaerének, hanem a tevékenységiik irdnt érdekl6dd partnernak tekintd
munkatarsaiknak. A gyakorlat sikerességét nagymértékben segitette, hogy a kiutazok
nyelvtuddsa jobb volt a kozépiskoldsokndl, nyelvtanuldsi készsége hatarozottan
fejlettebb volt. Ezen tilmenden a kint tartézkodas tobbnyire tovabb tartott, s a kiutazok
magasabb eloképzettséggel, szélesebb latokorrel rendelkeztek. Mindez olyan
munkakorok betoltését tette lehetdvé, amelyek mar onmagukban nagyobb ralatast
tettek lehetévé az adott cégben, intézményben folyé munkara. A megszerzett
tudastobblet hasznositasa a hallgatok, illetve a diplomésok esetében sok lehetséges, de
legalabbis a gyakorlat sikerességének egyik realis mércéje lehet. A tudas hasznositisa
fligg az adott szakteriilettdl is, de a diplomas fiatalok a tobbieknél sokkal nagyobb
eséllyel keriiltek olyan munkakoérdkbe, amelyben — fiiggetleniil attol, hogy ez
munkahelyi elvards volt-e vagy nem — képesek voltak a megszerzett tudast
hasznositani.

A fiatal dolgozok (szakmunkdsok) gyakorlatanak szakmai eredményességét a
kozépiskolasokéndl hosszabb kint tartdzkodasi id6 és tobbnyire 6nallobb munkavégzés
jelentés mértékben segitette, nyelvtudasuk hidnyossagai, illetve a kinti szervezett
nyelvtanulas lehetoségének hianya a hallgatok lehetdségeihez képest korlatozta.
Osszességében inkabb az eldbbi, pozitiv hatds érvényesiilt, mert a résztvevok mem
igényeltek olyan ralatast a folyamatokra, mint a hallgatok, s igy a nehézkesebb
nyelvi kommunikacié csak kismértékben akadalyozta dket. Szakmai tapasztalataikat
e résztvevok a hallgatoknal sokkal spontanabb médon szerezték, tudasuk kevésbé
rendszerezett, els6sorban a részfolyamatokra vonatkozik, s érdeklédésiik
(indittatasuk) is tobbnyire nem szakmai jellegii. Osszességében a gyakorlat szakmai
hozadéka egyértelmiien tetten érhetd, s ez a hozadék egyértelmiien elvarhatd. A kint
megszerzett szaktudasuk hazai viszonyok kozott kevésbé érvényesithetd, mint a
hallgatoké, mert alkalmazottként nem jutnak dontési helyzetbe, vallalkozova
valasukhoz pedig a megszerzett szakmai tudés egyrészt nem feltétleniil alkalmas (ha

nagyvallalati kdrnyezetben tortént a gyakorlat), masrészt nem elegendd (t6kehidny).
/b. A gyakorlat hatasa a nyelvi készségek fejlodésére

A kiutazok induld nyelvtudasa nagyon vegyes. A leggyengébbnek a fiatal

szakmunkasoké tlinik. A veliik késziilt néhany interji alapjan csak fenntartdssal
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altalanosithatunk, de allitdsunkat igazolni latszanak az okok: a kiutazas el6tt évekig
semmilyen nyelvet nem tanultak, korabbi tanulmanyaik — legaldbbis részben — olyan
iddszakra esnek, amikor a nyelvtanulas a jelenleginél kisebb eldnydkkel kecsegtetett,
ami mérsékeltebb inspirald hatdssal jart, illetve a nyelvtanitas korabbi rendszere (orosz
nyelv, ill. a nyelvoktatas hianya a szakmunkasképzOkben) sem segitette eld a
komolyabb nyelvtudast.

A kozépiskolas didkok nyelvtudésa atlagosan jobb, mint a szakmunkésoké, de
jelentds a szorodas. Nagy eldnyiik a szakmunkasokkal szemben, hogy tudasuk frissebb,
s komoly nyelvi felkészitésben is volt résziik (e felkészitést kifejezetten jonak
értékelték a kérdezettek).

A hallgatok, diploméasok nyelvtuddsa a legjobb volt, de nem tekinthetd
egységesen jonak. E fiatalok azonban — ha nem is rendelkeztek elegendd tudéassal —
képesek voltak arra, hogy az altaldban tobb honapos gyakorlat soran komolyan
foglalkozzanak az altaluk ismert vilagnyelvvel vagy a nem ismert helyi nyelvvel.
Ehhez nem egy esetben segitséget is kaptak a szervezett nyelvtanulas kdltségeinek a
szervezOk részérdl torténd atvallalasdval. A hazai nyelvi felkészités hianyat ez
mindenképpen kompenzalta, st annak hatékonysagat minden bizonnyal tal is
szarnyalta.

Akércsak a korabbi felmérések — amikor a gyakorlatok rovid tavu tapasztalatai
lettek feldolgozva — a jelenlegi is megerdsiti, hogy a legtobb pozitiv hatas ezen, vagyis
a nyelvi fejlodés teriiletén érezhetd.

A kozépiskolasok eset¢ben nyelvtudasuk minden eleme — kiilondsen a
beszédkészségilik — javult az alatt a néhany hét alatt is, amelyet a kedvezményezettek
kint toltottek. A kérdezettek egyértelmiien pozitivan alltak hozzd a tovabbi
nyelvtanulashoz, s6t — igaz nem minden esetben — megfigyelhetok a nyelvtanulas
iranti tovabbi erodfeszitések is a hazaérkezést kovetden. Ennek ellenére a kérdezettek
nyelvtudasa altaldban mar nem javult, hanem sok tekintetben romlott a késobbiek
soran. Ez egyrészt jelzi a szakmai Ut nyelvi fejlédésre gyakorolt kiemelkedd hatasat,
ugyanakkor azt is, hogy a nyelvtanuldsra — még ezt kovetéen sem — vannak meg igazan
a feltételek. Természetesen itt csak az atlagrol beszélhetiink, az egyes esetek ettdl

eltérhetnek.
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A gyakorlat el6tti és utani nyelvtudast mérve (természetesen csak onértékelésrol
beszélhetiink a felmérés alapjan), azt tapasztaljuk, hogy a sziil6i hattér és a lakohely
telepiilése tekintetében meglévd korabbi nyelvtudasbeli eltérések a gyakorlat végére
eltlintek, vagyis a gyakorlatnak egalizald hatdsa van. Konkrétan: a nagyvarosi tanulok,
s a magasabb végzettségli sziilok gyerekei, akik eldzetesen gyengébb nyelvtudéssal
rendelkeztek, a gyakorlat végére felzarkoztak a tobbiekhez. E hosszabb tavua értékelés
tehat — a kdzépiskolasokra vonatkozdan — nem tudja megerdsiteni a korabbi vizsgalatok
tapasztalatait, miszerint a program els6sorban a magasabb nyelvtudassal indulok
helyzetén javitott sokat. Sokkal inkédbb ugy latszik, hogy a gyakorlat a kedvezdbb
hatterti, de viszonylag gyenge tuddssal rendelkezdk szamara nyujt egyfajta felzarkozasi
lehetdséget. E felzarkozasi lehetdséget azonban nem szabad tulértékelniink, hiszen —
mint lattuk — tobbnyire nem kdveti a nyelvtudas elmélyitése.

A fenti hivatkozas a korabbi vizsgalatra, alapvetéen igaznak tlinik a
kozépiskolasok és a hallgatok kozotti viszonyt tekintve. Az utdbbiak voltak képesek
igazan elére lépni, vagyis a magasabb szintli kezdd nyelvtudasukkal valéban sokkal
tobbre mentek, mint a kozépiskolasok a gyengébb nyelvismeretiikkel. Ugyancsak igaz
a megallapitasa a fiatal szakmunkasok és a kozépiskolasok viszonylatdban, miutan az
elébbiek nyelvtudasa — a hosszu kint toltott id6 alatt is — sajat bevalldsuk szerint —
gyenge maradt. Igaz, ezt nagy altaldnossdgban nehéz kijelenteni, hiszen nyilvan sok
mulik azon, hogy a kint hasznalt nyelv valamilyen, a kedvezményezettek altal korabban
mar tanult nyelv-e, illetve, hogy az a tevékenység, amit kint végeznek, mennyire
igényli a kommunikaciot. (Valoszinlileg méasok lennének a tapasztalataink, ha husipari
munkasok helyett példaul pincérek kertiltek volna a programba, s igy a mintankba.)

A kozépiskolasok esetében — a mdasodik szakaszra vonatkozo és a jelenlegi
vizsgalat Osszevetése alapjan — kitlinik, hogy a kérdezettek utélag (hosszabb tavon)
inkabb nyelvtudasuk fejlodését emelik ki a gyakorlat elényeként, mig kordbban inkdbb
az adott orszaggal val6 megismerkedés, vagyis a kulturalis hatas keriilt el6térbe.
Ertelmezésiink szerint ez a helycsere utal a fiatalkori és az érettebb fejjel torténd
értékelés eltérésére (mikor mi tlinik fontosabbnak).

A nyelvtudas javulasat nagymértékben segiti az egyéni elszallasolas,

ugyanakkor — megmagyardzhatatlanul — az egyéni koriilmények kozott végzett munka
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valamelyest csokkenti. Ez utobbi jelenség mogott — feltételezésiink szerint — valamilyen
az egyéni gyakorlatokra jellemzd, de 4ltalunk nem mért sajatossag all.

Osszességében ugy latjuk, hogy a nyelvtudas fejlédése az egyes programok
sikerességének egyik fontos mércéje lehet mindharom kiutazoé réteg esetében. Mérése
ugyanakkor bonyolult, mert alapvetden a verbalis készségek fejlédtek, amelyet csak az
onértékelés modszerével vagy nagyon koltségesen lehet mérni. A nyelvtudas hivatalos
elismerése (nyelvvizsga) jelenleg csak a felséfoku hallgatok esetében lehetséges mérce,
a masik két réteg nyelvtudasa — altalaban — nem {iti meg ezt a szintet. Erre csak akkor
nyilna mod, ha a szervezd intézményeket (ezen beliil alapvetdéen az iskolakrol lehet
csak sz0) rd lehetne birni, hogy a most mar a kordbbinal 1ényegesen jobb verbalis
nyelvi készségek birtokaban 1év6 tanuloik szdmara a nyelvi készségek mas elemeit is
megerdsitd nyelvi képzést biztositsanak. Ennek hidnyaban ugyanis a Leonardo egyik

legfontosabb hozadéka idével elenyészik.
/e. A gyakorlat hatasa egyéb készségek fejlodésére, a személyiség alakulasara

A Leonardo gyakorlat sok olyan képesség, készség fejlodését eredményezte,
amely a fiatalok szdmara fontos lehet szakmai palyafutasuk soran. Ezek a hatasok
elsdsorban ott érhetdk tetten, ahol a fiatalok hosszabb-révidebb idére magukra maradva
voltak kénytelenek intézni iigyeiket. A viszonylag Onallotlan kozépiskoldsok esetén
példaul mar a csoportos gyakorlat is jelentds mértékben ndvelte onallosagukat (de
példaul a csoportos iizemlatogatasrél ez nem mondhat6 el), novelte felelosségérzetiiket
(tobb interjuban is elhangzott, hogy a gyakorlaton nem csak 6nmagukat, hanem
iskolajukat, illetve az orszagot is képviselik), taldlékonysagukat. A gyakorlat soran
érdekléodové  valtak, megtanultdk  értékelni  sajat  helyzetiiket, a  hazai
munkakoriilményeket, s sok egyéb vonatkozasban 6sszehasonlitdsokat tudtak tenni.

Mindez igaz a masik két kedvezményezett csoport esetében is, nyilvanvaléan
mas hangsulyokkal. A hallgatok — 1évén nagyobb az Onallosdguk — nem csak
munkahelyi koriilmények kozott valtak Onallova, ugyanakkor — érettebb —
személyiséglikre a gyakorlat kisebb hatast gyakorolt. Ez utoébbi igaz a fiatal
szakmunkasok esetében is, akik — sokszor — mar eldzetesen komoly élet- és

munkatapasztalattal, néha kiilfoldi tapasztalattal is rendelkeztek, igy szamukra a
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Leonardo els6sorban szakmai, nyelvi eldrelépést jelentett, sok kulturalis jellegli
hozadékkal.

Az imént jelzett készségek (s minden bizonnyal sok mas is, amit a vizsgélati
modszerlinkkel nem lehet még jelzésszerlien sem feltérképezni) a fiatalok palyafutdsa
soran nem nagyon keriiltek elétérbe. Evek teltek el mar a kiutazds ota, ami a
megszerzett készségek felmérését megneheziti, akarcsak a — magas tovabbtanulasi
arany miatti — viszonylag csekély munkaerd-piaci tapasztalat. Ennek ellenére a
munkaba allt megkérdezettek jelentds része nyilatkozott Ggy, hogy ezt vagy azt mar
hasznositott a munkaja soran a kinti tapasztalatokbol.

Az ide tartoz6 készségek rovid tava valtozdsanak preciz felmérésére latunk
lehetdséget, megfeleld — nem annyira szociologus, mint inkdbb pszicholégus —

szakember bevonasaval.
/d. Kulturalis, interkulturalis tapasztalatok, europai kontextus

E pontba soroltuk azokat a hatdsokat, amelyek egy masik orszag, mas
nép/népek, s ezen beliill mas emberek megismerésére vonatkoznak. E hatdsok pontos
felmérése csak bonyolult megkdzelitéssel lehetséges, felmérésiink keretei kozott csak
arra vallalkozhattunk, hogy utaljunk azokra az elemeire, amelyek tetten érhetok.

A Leonardo gyakorlat orszagdnak megismerése elsésorban a fiatal
szakmunkasok ¢és a kozépiskolas didkok esetében — sajat bevallasuk szerint — az egyik
legfontosabb hozadéka volt a gyakorlatoknak. Az utdbbiak esetében ezt
kiegészithetjiilk azzal, hogy szinte egyediilallo lehetdséget jelentett az adott orszagot,
kultarajat megismerni. Az a tdrsadalmi-gazdasdgi hattér, amelyben élnek, alig tette
lehetévé szamukra a kiilfoldi utazast, kiilondsen tavoli orszagokba. Az éltesebb koru,
0nallo keresettel rendelkezd szakmunkésok esetében mar nincs ekkora kuriozum értéke
a gyakorlatnak, sokkal inkabb az adott orszag mélyebb megismerése keriilhet elétérbe,
akarcsak a hallgatok esetében, akik a legmobilabbak a harom réteg kozott.

Az interjuk alapjan ki kell emelniink azt az 4ttételes, s a kérdezettek altal nem is
deklaralt hasznot, a megismerés, mint érték eldtérbe keriilését. Példaként emlithetjiik,
hogy olyan iskolai végzettségli emberek kezdtek el szisztematikusan — s teljesen
onszantukbdl — varost nézni, ,,vilagot l1atni”, akiktdl ez talan kevéssé varhato, vagy —

egy masik példa szerint — a szakmai uton latott (nem szakmai jellegil) tapasztalatokat a
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diak be tudta épiteni az érettségi tételébe (hasznositani tudta). Ezek jelzik azokat az
apro, s sok esetben szinte kovethetetlen véltozasokat, amelyek a kedvezményezettek
értékrendjébe épiilnek be (de ez inkébb az el6zd ponthoz tartozik mar).

A kiilfoldi gyakorlat nem csak egy-egy orszag kulturdjaba enged betekintést,
hanem az orszag ¢letébe is. Az, hogy hogyan viselkednek egymassal, a kiilfoldiekkel,
akar kifejezetten a kedvezményezettel, hogy milyen az értékrend;jiik, a viselkedésiik
ilyen-vagy olyan szituacidban, ez mar egy rovidebb gyakorlat alatt is megfigyelhetd.
Az ezzel kapcsolatos megallapitasok Iépten-nyomon eldfordulnak, fiiggetleniil attol,
hogy a kiutazok milyen mindségben vettek részt a gyakorlaton. Az interjukbol
ugyanakkor nem csak a sommas megallapitasok tlinnek ki, hanem — szinte minden
esetben, s ezt tartjuk talan a gyakorlat egyik nagy hozadékanak — az, hogy a sommas
megallapitasokon tul képesek meglatni az egyént. Vagyis egy-egy orszag népérél nem
csak altalanos képet rajzolnak maguknak, hanem képesek kiilonbséget tenni az egyes
emberek kozott. Erre valoban nagyon alkalmas a munkahelyi kornyezet, mert kideriil,
hogy mindenhol vannak baratsdgos ¢és undok emberek, hogy az utdbbiak nem
feltétleniil lenézik a kiilfoldieket, lehet, hogy csak érdekeik sériilnek a gyakorlatozokkal
valo egylittmikodés soran, hogy az elditéletes emberek elditéletei sok esetben
feloldhatok, s sorolhatnank tovabb az interjuk tapasztalatait.

Mindezek kapcsan ki kell emelniink, hogy a gyakorlatozok egy része nem csak
a fogadd orszag lakossdgaval keriilt kapcsolatba, hanem — mdas gyakornokok,
vendégmunkasok révén — mas orszagbeliekkel is, s ez még szélesebbre tarta az
ismerkedés lehetdségét, illetve a kiilonb6zd etnikumok — akércsak ideiglenes —
egylittélésével kapcsolatos tovabbi tapasztalatok szerzését.

Az EU tamogatdsok egyik preferencidja az Un. eurdpai dimenzid, eurdpai
kontextus eldtérbe helyezése. Bizonyara sokan sokfélét értenek e kifejezések alatt, mi
ezt a Leonardo program kapcsan az eurdpai szintli egylittmiikodés lehetdségének, a
kolesonds kapcesolatok eldnyének megismeréseként értelmezziik. Ezzel kapcsolatos
kérdések a kérddiviinkben nem szerepeltek (mas kérdéseket fontosabbnak tartottunk),
az interjukban viszont csak nagyon halvanyan koszonnek vissza. Megitélésiink szerint a
fiatalok, s kiilonosen a kozépiskolas fiatalok szamara ez a kérdés még tul nagy falat,

szamukra sokkal fontosabbnak latszik, hogy egy-egy orszagot, annak kulturajat, népét,
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s azon beliil az egyes embereket ismerjék meg, s idével majd Osszeall szamukra egy
»Buropa-kép”.

A téma szempontjabol kiemelkedd jelentdsége van annak, hogy miként sikeriilt
az egyének beilleszkedése a fogadokozegbe, mindenekeldtt a munkahelyi kdzegbe. A
kérddiv és az interjuk tapasztalatai egyarant azt mutatjak, hogy ezzel altalaban nem volt
gondjuk a gyakorlaton résztvevoknek. Néha baratsdgos, maskor hiivos, de korrekt
munkatarsak vették koriil 6ket, komolyabb beilleszkedési nehézséget kevesen jeleztek.

A viszonylag rovid idot eltoltd kozépiskolasok szdmara a barati kapcsolatok
kialakitdsat nem csak a rovid gyakorlati idé nehezitette meg, de sok esetben a teljes
vagy részleges magyar kornyezet, amely nem késztette a gyakorlatozokat az
ismerkedésre. Nehéz ennek a szerepét mérni, mert gyakran parosult nagyon gyenge
idegen-nyelvtudassal, ami egyértelmiien befolyasolta a baratsagok kialakuldsat. A
barati kapcsolatok alakulasaban a tarsadalmi hattér nem jatszott szerepet, a
megtartasaban azonban igen. Ebbdl a szempontbdl a képzettebb sziiléi hattér, a
kapcsolatok irdnt nyitottabb varosi 1ét hatdsa érhetd tetten. Osszességében azonban a
kialakult barati kapcsolatok jelentds része megszakadt. Annak ellenére, hogy sokszor
biztatéan indultak, nem egyszer személyes latogatassal is Osszekotve. Megszakadtak,
mert kifulladtak, iiressé valtak, s megszakadtak, mert a kommunikacié a korabbihoz
képest mas szintérre keriilt: a szébeli kommunikaciot sziikségszerilien az irasbeli
valtotta fel, s ez a magyar kozépiskolas, szakmunkas fiatalok képességeit mar

meghaladta.
/e. A gyakorlat hatasa a tovabbtanulasi aspiracidkra, ill. lehetdségekre.

Hipotézisiink szerint a gyakorlaton résztvevok tovabbtanuldshoz val6d viszonya a
sikeres gyakorlat utdn, annak hatdsara megvaltozott. Hipotézisiinket a korabbi
vizsgalatok azon tapasztalata taplalta, hogy a tanuldk a gyakorlatrol tele 6nbizalommal,
s a tanulds értelmét, eredményét latva (a kivalasztas f0bb szempontjai kozott szerepelt
az altalanos és a szakmai tanulményi teljesitmény) a korabbinal nagyobb késztetést
éreznek a tovabbtanuldsra vagy a korabbinal tervezett magasabb szintii
tovabbtanulasra.

A kozépiskolas didkok a kérddives felmérés szerint a Leonardo programot kovetden

valoban sokat valtoztattak kordbbi terveiken, s e valtoztatdsoknak egyik f6 eleme a
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tovabbtanulas volt. Kiilondsen igaz ez a legiskolazottabb csaladi hattérrel rendelkezok,
valamint altaldban a fitk esetében. A tényleges adatok azonban nem tdmasztjak ald a
hipotézisiinket. Igaz, hogy rendkiviil sokan tanultak tovabb (a szakmunkasok érettségit
ado iskoldban és/vagy masodik szakmat szerezve, a kozépiskolasok foiskolakon,
egyetemeken), de bizonyithatéan nem a Leonardo gyakorlat hatdsara. Feloldva a két
tapasztalat kozotti ellentmondaést: sokkal inkdbb arrdl beszélhetiink, hogy a Leonardo
program hatasara a kordbbiakhoz képest alternativ tervek jelentek meg, amelyek a
tovabbtanulast tekintve mindségileg alig kiilonboztek a korabbiaktol. A programon
résztvevok ugyanis mar eleve a jobban tanulo, ambicidzusabb fiatalok koziil keriiltek ki
(kivalasztdsi szempont volt), s ez sziikségszerien mar eleve megjelenik a
tovabbtanulasi elképzelésekben. Eppen ezért a Leonardo gyakorlat inkabb csak
megerdsitette ezeket az ambicidkat, onbizalmat adott a kedvezményezetteknek, s ez
erositette benniik a tovabbtanulas iranti igényt is.

A fiatal szakmunkdsok (mar végzett) esetében sem érzékeliink ilyen hatast: 6k
tobbnyire mar befejezték tanulmanyaikat, s munkaerd-piaci helyzetiik kozvetlen (nem
tovabbi tanulmanyokon keresztiil torténd) javitasara szantdk a programot Akarcsak a
hallgatok, akik szadmara a tovabbi tanulds inkabb elméleti irdnyban (féiskolai
végzettség megszerzése utan egyetemi szinten), vagy mas szakirdnyban lett volna
lehetséges, ugyanakkor a Leonardo program sokkal inkdbb a munkaerdpiacon
érvényesithetd tudast, kompetenciat biztositott szamukra, ebben erdsitette dket.

Mindezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a Leonardo gyakorlatnak a
tovabbtanuliasban nincs érzékelheté hatasa, igy ezen nem is mérhetd az egyes

programok sikeressége.
/f. A gyakorlat hatasa a munkaero-piaci lehetoségekre

A kozépiskolai programban résztvevék kozott nehéz mérni ennek hatésat,
mert a résztvevok egy része még nem keriilt ki a munkaerdpiacra, s a tobbiek egy része
is alig rendelkezik tapasztalatokkal. Ez utobbiak tapasztalatai alapjan azonban tehetiink
két megjegyzést.

1) A kérdezettek munkanélkiilisége hatarozottan alacsonyabb, mint

korosztalyos tarsaiké. Ennek okat nem latjuk vildgosan, de valdsziniileg ebben nem a
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Leonardo hatasat kell keresnilink, hanem azt, hogy egy eleve igen ambiciozus réteg
keriilt a Leonardo gyakorlatra.

2) A tanuloként résztvevd fiatalok alapvetéen nem érzik annak fontossagat,
hogy a gyakorlaton vald részvételt a potencidlis munkaaddk szdmara feltarjak.
Kiilonésen nem, ha irdsban keriil erre sor (Onéletrajz), ami pedig a
munkahelykeresésnél az elsé 1épés. Személyes kapcsolatfelvétel esetén kedvezdbb a
kép. Az interjuk alapjan ugy értékeljiik ezt, hogy a kérdezettek sem a Leonardo
gyakorlat kozvetlen szakmai hasznat nem érzékelik, sem a gyakorlat formalis
jelentéségét. Mint lattuk, a kérdezettek szakmai tudasa valoban nem sokat valtozott a
gyakorlat soran, sokkal inkdbb a 1atokor boviilésérdl és egyéb, nem sziiken értelmezett
szakmai fejlodésrdl beszélhetiink. Ennek értéke viszont nem tudatosult a
kérdezettekben, ezért nem is hivatkoznak a gyakorlatra. Hozzd kell tenniink
ugyanakkor, hogy — a kedvezményezettek szerint — a munkaaddk is nagyon
megosztottak a kérdésben, jelentds részilk szdmara valoban nem képvisel értéket a
gyakorlat, valoban gy érzik, hogy munkatarsaik felvételénél ennek nem kell, hogy
szerepe legyen. Ugyanakkor vissza kell utalnunk arra, hogy a kérdezettek jelentds része
érzi ugy, hogy munkaja soran hasznat vette a Leonardo gyakorlatnak, s ezzel
valojaban racafol a sajat és a munkaadok elézetes varakozasaira. Eppen ezért tgy
latjuk, hogy a program ebben a tekintetben megerdsitésre szorul. Egyrészt a résztvevok
esetében lenne sziikség valamilyen megoldasra annak érdekében, hogy tudatosuljon
benniik a gyakorlat értéke (egyaltalan: tudatositani kellene benniik, hogy nem csak a
szlik értelemben vett szakmai tudas hasznosithaté a munkavégzés sordn), masrészt a
munkaadok szamara is sziikség lenne valamilyen kampanyra hasonl6 célbodl.

A hallgaték esetében a megszerzett tudds ¢és készségek sokkal inkabb
hasznosithatok a munkaerdépiacon, bar ez erésen fligg a résztvevok szakteriiletétol. A
Leonardo egyértelmiien eldsegiti a kiilfoldi munkavallalast, illetve a nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezd cégeknél torténd elhelyezkedést. A fiatalok is sokkal
tudatosabban vallaljak a gyakorlatot, sokkal inkabb tudatosul benniik annak potencialis
haszna. A két réteg kozotti eltérést egyarant magyarazza a gyakorlat és a munkavallalas

kozott eltelt id6 eltérése (hallgatok esetében lényegesen révidebb), a megszerzett —
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szorosan vett — szakmai tudastobblete, valamint a hallgatoknak a kozépiskolasokhoz
viszonyitott szélesebb latokore.

A fiatal szakmunkasok munkaerd-piaci érvényesiilése inkabb attételesen, mint
kozvetleniil hozhat6 6sszefiiggésbe a Leonarddval. Elsésorban arr6l beszélhetiink, hogy
szdmukra megkonnyiti a kiilfoldi munkavallaldst. Nem annyira a megszerzett szakmai
tudés, s talan nem is a megszerzett egyéb készségek kovetkeztében, hanem inkabb a
kiilfoldi munkavallalasi lehetéségekkel kapcsolatos informaciok tekintetében. E

réteg szamara a gyakorlat ugrodeszkanak tiinik ehhez.
/g. Tarsadalmi hatasok

Egy ilyen nagy programnak, mint a Leonardo, nemcsak a kdzvetlen hatdsaval,
hasznaval érdemes foglalkozni, hanem tarsadalmi hatdsaival is. Azzal, hogy a
programok — kivalasztasi mechanizmusuk, illetve az egyénekre gyakorolt hatasuk révén
— mely tarsadalmi rétegek fiataljait timogatjak jobban, melyeket kevésbé.

A kozépiskolas fiatalok esetében a kivalasztas szempontjai leginkdbb a magatartas,
az elkotelezettség ¢és az iskolai teljesitmény volt, a nyelvtudads valamelyest
hattérbeszorult. E kivalasztds eredményeként az atlagosndl valamivel magasabb
iskolazottsagu sziilok gyerekei keriiltek a programba, de arrdl nem beszélhetiink, hogy
a Leonardo a helyi elit programjava valt: tomegesen keriiltek be olyan fiatalok is, ahol a
szilok még kozépiskolai végzettséggel sem rendelkeznek. Ebben az értelemben a
Leonardo egy demokratikus, széles rétegeket felolelé programként mindsitheto.
Ugyanakkor az adatokbol arra kovetkeztethetiink, hogy a magasabb iskolazottsag
szlilok gyerekei kisebb teljesitménnyel, vagyis konnyebben keriiltek be a programba. A
tanulok tudasat, s még csak tanulmanyi teljesitményét sem mértiik ugyan, de a nyelvi
teljesitményiiket (6nértékeléssel) igen, ami egyértelmiien alacsonyabb, mint a rosszabb
csaladi hattérbol érkezoké. S wugyanigy: a nagyvarosokban (Budapesten ¢és a
megyeszékhelyeken) ¢élok kisebb nyelvtudédssal keriiltek a programba, mint a
kisvarosokban és kozségekben ¢€l6k. A nyelvtudas és az éltalanos, illetve szakmai tudas
egyéni szinten természetesen nem feltétleniil azonos, de nem latunk olyan tényezdket,
amelyek tarsadalmi rétegek szintjén ezt eltéritenék egymastol.

Az iskolazottsagon mért rosszabb csaladi hattér a csoportos programok (magyar

kornyezetben végzett munka, kdzds szallashely) irdnyéaba vitte el a szervezdket, ami a
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baratsagok kialakulasdban, illetve a nyelvtudas fejlodésében jart némi hatrannyal. A
jobb csaladi hattérrel rendelkezdk tobbek kozott ezért is tudtak nyelvileg felzarkozni a
tobbiekhez, s tobb barati kapcsolatot kialakitani. A Leonardo program a kapcsolatok
megOrzésében is a kedvezObb hatter(, és a fovarosban €16 fiatalokat segitette inkabb, de
ezt mar nem lehet a programkornyezetre visszavezetni. Ezek a fiatalok — valoszintileg
otthonr6l hozott értékrendszeriik, nyitottsaguk révén voltak képesek a kialakitott
baratsagokat jobban megdrizni. Ez a hatds érvényesiil a tanuldi hierarchia also részén
is: a program soran barati kapcsolatokat kialakitani nem tud6 fiatalok a gyenge
nyelvtudasu ¢és legkevésbé iskoldzott sziildi kornyezetbdl kertiltek ki, vagyis a gyenge
nyelvtudast a megfeleld csaladi hattér — legalabbis valamelyest — kompenzalni tudja.

Mindezek a tarsadalmi eltérések csak dnmagukban figyelhetok meg, a kérdezettek
karrierttjat statisztikailag nem befolyasoltak.

Ezek a megfigyelt egyenldtlenségek nem a Leonardo program, s még csak nem is a
kivélasztasi mechanizmus kritikajat jelzik, jelzik ugyanakkor azt, hogy ezt a jelenséget
figyelni kell, s adott esetben egyes fiatalok szamara esélyndveld programok
tamogatasara is szlikség lehet.

A masik két csoport (hallgatok, fiatal szakmunkasok) tarsadalmi hatterét nem
sikeriilt ilyen egzaktsdggal feltérképezni, ennek alapjan komolyabb Osszefiiggéseket
sem allithatunk. Allithatjuk ugyanakkor, hogy az & esetikben sem beszélhetiink
tomegesen elit hattérr6l, s még csak arrol sem, hogy a kedvezdbb csaladi hattér
sikeresebb gyakorlattal, komolyabb nyelvtudassal vagy kedvezébb munkaerd-piaci
kovetkezményekkel parosult volna. Sokkal inkabb latjuk ebben az egyéni céltudatossag

¢s az adott szakteriilet lehetdségeinek hatasat.
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2. Tanarok a Leonardo programokban

Kik a Leonardo tanar résztvevai?
A Leonardo résztvevoi a pedagdgus tarsadalom szerkezetén beliil nem aranyosan

helyezkednek el. Tulajdonképpen harom csoportra bonthatok, amelyek kozott elég
nagy az atfedés. (Egy negyedik csoportja a Leonardo felndtt-mobilitdsi programjainak a
résztvevok mintegy negyedét kitevd nem iskoldban dolgozok, roluk azonban semmi
kozelebbit nem tudunk, 6ket nem is vizsgaltuk.) Legnagyobb részben szakmai
targyakat, vagy azt is tanitanak. Lényegesen kisebb csoport a vezetéké. Ok csak ritkan
els6 szamu vezetdk. Sok igazgatOhelyettes ¢és gyakorlati oktatds vezetd,
munkakozdsség-vezetd van kozottiik. Hasonld a nyelvtanarként dolgozok aranya is. Az
Osszes tanar résztvevo mintegy 40%-a a fenti harom csoportbol kettdnek is a tagja.
Atlagéletkoruk megkozeliti az 50 évet — a szakmai tanaroké el is éri — a fiatalok
részvétele relative jobban hasznalhato nyelvtudasuk ellenére csekély.

A résztvevOk nagy tobbsége bizonyosan nem tartozik a tdbbgeneracios
értelmiségi réteghez, szociokulturalis hatterlik — korabbi felmérések adataival
Osszevetve — belesimul a tanartarsadalom egészébe. Ha a résztvevok, kiilondsen az
aktivan, szervezOként, tobb alkalommal résztvevok megkiilonboztetésére kisérletet
teszlink, akkor azt személyiségiik, a szakmahoz vald viszonyuk, ambicidik alapjan
tehetjiik meg. Ha a tanartarsadalom egészére elfogadjuk azt a sommas allitast, hogy
,kozepesen szorgalmas és kozepesen tehetséges emberekbdl all”, akkor ezen beliil a
Leonardo szerepléi bizonyosan egy szorgalmasabb és ambicidzusabb csoportot
képeznek. Pedagogusi elhivatottsaguk atlag folotti. Olyan pedagogiai célok
megvalosulasa érdekében, mellyel azonosulnak szivesen végeznek tobbletmunkat,
amiért ellenszolgaltatast — egy darabig — nem is igényelnek. Nyitottabbak a vilagra,
példaul lényegesen gyakrabban nyaralnak kiilf6ldon is, pedig a pedagdguscsoportok
jovedelmi viszonyai kozott nincsen akkora szoras, amely példaul a nyaralasi szokasok
jelentds kiillonbségét magyardzna. Bar pontos Osszehasonlitdsi tdmpontunk nincsen,
becslésiink szerint az informatika alkalmazasdban is ¢élen jarnak, gyakrabban

szamlaképesek, ami jovedelemszerzési ambiciokkal is 6sszefiigg, és viszonylag sokan a
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szakért6i listara is felkeriiltek. Altaldban a nagyobb munkabiras és aktivitas jellemzi
Oket, valamint az értékvezérelt életvitel. Kifejezetten szeretnek tovabbképzéseken,
érdekes programokban részt venni. Magas statusra nem tornek, bar sokan vezetdk vagy
valamilyen vezetdé pozicid varomanyosai, elsé szdmu vezetok az arra alkalmasnak

tiindk sem kivannak lenni. Legtobbjiik aktiv palyazoé tipus, keresi a lehetdségeket.

A résztvevok nyelvtudasa
A Leonardo szakképzési program. A résztvevok kozott a nyelvtanarok magas

aranya is jelzi, hogy a programok tobbsége ,,nyelvtudasimport” nélkiil nem is volna
megvalosithatd. Azok kozil, akiknek nincs nyelvtanari képzettsége, csak minden
negyedik tud legalabb kozépfokon nyelvet. A 84 nem nyelvszakos tanar koziil 6tnek
van felsd, és rajtuk kiviil tovabbi hétnek kozépfokl nyelvvizsgdja, minden hetedik
tanarnak tehat. Néhany alapfokt nyelvvizsga egésziti ki a fentieket. Legalabb alapfok,
bar vizsgaval nem igazolt nyelvtuddsa is a résztvevok alig tobb mint felének van.
Alapfokon 30 f6 beszél németiil és 22 angolul, 6sszesen, az atfedésekkel — minthogy 7
16 ,.kétnyelvii” — 45 6 a 84-bdl. Kozépfokon a két vezetd nyelv éppen dontetlenre all, a
fels6foku tudasnal mar az angol vezet 4:1-re.

Az alapfoki szint az interjuk tantisaga szerint megfelel a vacsora kozbeni
kapcsolattartdshoz, az idegen orszadgban vald biztonsdgosabb tajékozodashoz, a
prezentaciok valamivel jobb kdvetéséhez, de az e-mailen torténd szervezést vagy a
gyakorlo helyszinek 6nallo végiglatogatdsait mar nem teszi lehetdvé. ,,Tolmacs kell
hozza”, hallottuk nagyon gyakran. Az alapfokon nyelvet tudok, akik a tlizkeresztségen
mar atestek, de a negyedik — sokszor az 6todik — ikszen is tal vannak alig tesznek
erofeszitéseket nyelvtuddsuk kozépszintre emeléséhez, amely a tolmacs nélkiili
szervezést ¢és a legfontosabb kommunikéaciot lehetévé tenné. Az id6 hidnydra
panaszkodnak, alapvetden szoronganak a nyelvtanulastol, és ugy érzik, hogy erejiiket
meghaladna ha ezt a célt tiznék maguk elé. Mindezekkel egyiitt jar egy folyamatos
szégyenérzet a nyelvtudas hianya miatt, de a perspektivikusan a nemzetkdzi
egylttmiikddést folytatni kivanok nagy része sem fektet komoly energidt ebbe a
terliletbe. Egy egyhonapos berlini tanfolyamra elmennek a Szakiskolai Fejlesztési
Program keretében, de sem eldtte, sem utdna nem tanulnak. Nagyon kis kivételtdl

eltekintve nyelvtanulgatas folyik ebben a korben, de nyelvtanulds nem. Amikor tehat a
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nyelvtanuldsi erdfeszitések emelkedését mutatjdk az adatok, nem kell masra
gondolnunk, mint a (szinte) semmirdl arra az alacsony szintre val6 elmozdulésra, amely
a 10-20 oras nyelvi felkészitot jelenti vagy egy az iskolan beliil ingyenesen szervezett

tanfolyamot, amelyrdl szép lassan persze legtobben lemorzsolédnak.

Tudasgyarapodas — szakmai, modszertani és nyelvtudas
A kiutazds mindig egy jol meghatarozhatd szakteriiletre irdnyul, amelynek

szakemberei mindig résztvevdi a projektnek is. Ok szinte minden alkalommal
szaktudasuk gyarapoddsarol szamolnak be. Ellesnek, megismernek valami tjat, amit
addig még nem tudtak. Ugyanakkor szaktudasukat nemzetkozi Gsszehasonlitasban is
jonak mondjék, és mas teriileteknél — pedagogia, szakmddszertan — is jobban szeretik
¢és tudjak ,,szakméjukat” mind sajat, mind didkjaik allitdsa szerint. A programbol 90
szazalék feletti aranyban ,.elég sokat” vagy ,,nagyon sokat” profitaltak a szaktudas, a
szakmai ismeretek terén. Ez mindenképpen magas érték, ha a rangsorban csak a
negyedik helyre keriilt is (megeldzi: érzelmek, élmények; betekintés egy masik eurdpai
kultaraba; a hazai viszonyok nemzetk6zi kontextusba helyezése).

A hazai pedagogiai egyik kozismert betegsége a modszertani kultira alacsony
szintje és korszerltlensége, bar maguk a pedagogusok szerint, akik valamennyien
magasabbra helyezik szaktuddsukat modszertani tudasuknal, nem olyan rossz a helyzet.
A modszertani kultira ellesése — mert maguknak a projekteknek ez csak ritkan a 6
témaja — altalanos gyakorlat, és a modszertani tudas terén vald profitalas értéke sem
alacsony. A modszertan terén szinte semmit nem profitadlok aranya egynegyed koriil
van. Az iskolak Osszességének felére mondtak azt képviseldik, hogy ott a Leonardo
révén boviilt a modszertani eszkoztar.

A résztvevOk mintegy harmada mondta — tehat a nyelvet legaldbb minimalis
szinten beszéloknek a nagyobbik fele —, hogy a beszédértés és a beszédkészség
fejlodéséhez, a szakmai szokincs gyarapodasahoz a projektben valo részvétel jelentdsen
hozzajarult. Az elmozdulads mértékérdl azonban nincs informacionk, csak a tényérol. A
nyelvi fejlédés legfobb eldidézdje a kint tartdzkodas alatti kommunikacid, ,,az idegenek
prezentacioinak hallgatdsa”, a maganjellegli érintkezések kényszere. Ennél joval

csekélyebb, de nem jelentéktelen szerepe van a nyelvtanuldsra valé motivaltsag
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novekedésének. Ami ugyszolvan indifferens, az a nyelvi felkészités. Ennek szerepe
minimalis, legalabbis a tandrok szdmara.

Nagyon fontos Osszefiiggés, hogy a nyelvi fejlédés egyetlen dologtdl fiigg: az
indulé nyelvtudés szintjétél. Ez — legalabbis egy hatdsmaximalizal6é politika esetén,
amely szerintiink csak egy eleme lehet a célrendszernek — a jobb nyelvtudasuak
elényben részesitését indokolnd. A részvételnek a jobb nyelvtudashoz kotését
egyébként az is magyaraznd, hogy onbevallas alapjan a résztvevok kétharmada tobbet

profitalt volna a programbol, ha jobb lett volna a nyelvtudasa.

Szemléletvaltozas, attitiidvaltozas, szélesebb horizont
A szakmai tudas, a modszertan ¢és a nyelvtudas mind nagyon konkrétak azokhoz

a terliletekhez, amelyeket 4ltalaban maguk a résztvevok, de sok mas szakember is még
fontosabbnak tart. A személyiség egészére, a gondolkodasmoddra, az értékvilagra is
gyakorol hatast egy nem csak szakmai értelemben mas kultiraba tett fizikai és szellemi
kiruccanas. Ezt igazoljak a mérések és az interjuk, beszamolok megfogalmazasai is. A
résztvevOok ezen mérések szerint egy kicsivel tobbet is profitaltak a hazai viszonyok
nemzetk6zi kontextusba helyezésébdl, egy masik eurdpai kultaraval valo talalkozasbol,
mint a szakismeretek és a mddszertan terén. Azokra a nyitott kérdésekre, amelyek azt
firtattdk, hogy mit tanultak a résztvevok ezeken a tanulmanyutakon, amit itthon csak
kis eséllyel sajatithattak volna el, illetve mit csindlnak masképpen szakmai életiikben,
legalabb olyan ardnyban érkeztek az attitiidvaltozasban, szemléleti kategoridkban
megfogalmazott valaszok, mint a fentiek kozé sorolhatd konkrétumok. Tehat a
tudasgyarapodas ¢és szemléletvaltozas koziil az utobbinal maguk a résztvevok legalabb
olyan valtozast regisztraltak, mint a kézzelfoghatobb eldbbinél.

Valoszintileg ennek kdszonhetd, hogy a valaszoldk fele szerint bizonyosan tortént
a Leonardo program hatdsdra véltozas az életében a kérddivben felsorolt teriiletek
valamelyikén. A programokbdl vald profitdlas és az életében azota tortént valtozasok
egyébként foleg azokra jellemzoek, akik kapcsolatot dpolnak kiilfoldi kollégaikkal. Ez
az a tényezd, amely meghatdrozd mértékben Osszefiigg szinte valamennyi pozitiv
hatassal, mind egyéni, mind intézményi szinten. A kisvarosban ¢l6k gyakrabban

érezték Ugy, hogy az életiikkben bekovetkezett valtozasban bizonyosan szerepet jatszott
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a Leonardo. Ezért ez a program ebben a tekintetben — minthogy sok mas szempontbo6l

egyenldtlenséget noveld — kiegyenlitd hatast is eredményezett.

Munkahelyi pozicio, karrier
A résztvevok tobbsége szakmai palydjanak deleldjénél vagy azon tal tart. A

Leonardo program szakmai palyajuknak egy fontos része, de csak kivételes esetben
okoz palyamodositast. A projektek megvalositasa soran szerzett skillek egy részének és
azok piaci értékének ugyan tudatdban van a tanarok egy része, de vagy nem biztos
abban, hogy ez munkaerd-piaci értékét érdemben megndvelte volna, vagy — bizonyosan
nem kevesen — nem kivanja erre bevaltani. Szeretik ugyanis, amit csinalnak,
hivatasuknak tekintik. Els6 vezetok sem kivannak lenni, legfeljebb ,,iskolai
kozépvezetdk™. Ettdl fliggetleniil néhanyan ugy latjak, novekedett annak esélye, hogy
kiilfoldon is vallalhassanak munkat, vagy itthon vonzobb munkalehetdségeket
talaljanak.

Viltasra is torekszenek néhanyan, de csak kevesen, és nem a kulcsfigurak
koziil. Foglalkozasvaltasban a 40 év alatti, nyelvet tud6 és tanuld, még nem vezetd
beosztdsu, magasabb statusi csalddokbol szarmazd tanarok gondolkoznak. Aki
kifejezetten gondolkozik véltasban, az gyakran gondolkozik kiilfoldi munkavallalasban
is.

Akik mar valtottak, és a Leonardo korabbi aktiv szerepldi koziil elhagytak
iskolaikat, és az oktatasligyet is, azok nem konkrétan a Leonardonak kd&szonhetd
skilljeik vagy kapcsolataik révén tehették ezt. Inkabb a forditottja igaz ennek. Olyan
skillekkel rendelkeztek és ezeket aktivizaltdk is a Leonardo projektek megvaldsitasa
soran, amelyek munkaerd-piaci értéke is magas, és amelyek lehetové tették a valtast
pangd gazdasagi régiokban is. Bar az ok-okozati 0sszefiiggés valoszintileg tisztan egyik
iranyba sem volna igaz, és éppen ezért a programtdl ilyen konkrét hatast elvarni nem is

volna bolcs.

3. A Leonardo program hatasa a szervezo intézményekre

A Leonardo program intézményi szintli hatasarél a 2001 és 2003 évi értékelések
tanulmanyaiban is szoltunk. Az ott mondottak egy részére, illetve mas, elképzelt

hatdsokra most mérési kisérlet is tortént. Kordbbi allitdsainkat az adatok
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megerdsitették, egyuttal az intézményi hatdsoknak az eldéforduldsi gyakorisagarol,
egymashoz képest vald rangsorardl is tajékoztatnak, ha mértékérél nem is. Csak
minden hatodik intézményben dolgozé tanirok nem jeleztek egyetlen olyan tényezot
sem, amely intézményi hatdst jelzett volna. Minthogy vannak a valaszolok kozott
olyanok, akik nem az intézményiik projektjében, hanem mashol szervezett projekt
kedvezményezettjeként vettek részt tanulmanytton, az ilyen valaszok egy része innen
eredhet. A felsorolt lehetséges pozitiv hatdsoknak legalabb a felére mondta viszont az
intézmények egyharmadabol valaszold legalabb egy tanar, hogy az a Leonardonak
koszonhetden iskolajara jellemzo, €és az intézmények tovabbi egynegyedére pedig a
felsorolt valtozasok negyede-fele igaz vélhetden. Az esetek jelentés — hasonld
nagysagrendii — tovabbi hanyaddban a vélaszolok jelzik az iskola adott iranyu
valtozasat, csupan abban bizonytalanok, hogy ebben szerepet jatszott-e a Leonardo
programban vald részvétel. A bizonytalansag jogos: a kozvetlen kapcsolddas nagyon
sokszor nem kimutathato, de statisztikai Osszefiiggések a kozvetett — példaul
szemléletvaltozashoz, palyazati aktivitdishoz, a szélesebb horizonton vald
tajékozottsaghoz — kapcsolodast képesek azonositani.

Mindezek a Leonardonak az intézményekre valo pozitiv hatdsai igen széles korének
jelenlétét bizonyitjdk. A legnagyobb ardnyban jelzett valtozasok, amelyek az
intézmények legalabb felére igazak a kovetkezok:

¢ Az iskolavezetés gondolkoddsdban a nemzetkdzi kapcsolatok fontossaga nott

(63%)

¢ Az intézmény palyazasi aktivitasa nétt (59%)

¢ Mas nemzetkozi projektben valo részvétel (54%)

¢ Az iskola versenyképessége nott (53%)

¢ Tobb kiilfoldi vendéget, latogatot fogad az iskola (53%)

¢ Az iskola EU-kompatibilisebb lett (53%)

Az intézménynek a Leonardo részvételhez kothetd presztizsemelkedése (49%),
a modszertani eszkoztar boviilése (49%), az iskolan kiviili vildgban zajlo folyamatokra
valo érzékenyebb reflektalas (47%) nehezen megfoghaté dimenzidi is jelentOs
mértékben valtoztak. A korabbi tudidsunkhoz képest némi csaldédast és a Leonardo

hatasair6l eddig rogziilt kép moddositasanak sziikségességét jelzi az, hogy a tanarok
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onbizalma csak minden hatodik, nyelvet nem tanit6 pedagogusainak nyelvtanulasi
eréfeszitései minden ©todik intézményben ndéttek. Ugyancsak meglepetés a
beszdmolokhoz képest, hogy a beiskolazas stabilizdlédasa is csak minden 6todik
iskolara jellemzd, bar a tanari kérddivek akar az esetek nagyobbik felében is olyan
intézményre utalhatnak, ahol didkok szamara szervezett gyakorlat — aminek aldasos
hatasat szoktdk sokan emlegetni — esetleg nem is volt. A tantestiilet
szemléletvaltozasara, a javuld marketing és PR munkara, valamint a nyelvoktatas
szinvonalanak emelkedésére az iskolak mintegy negyedébdl érkezett pozitiv valasz, és
a magunk részérdl arra a 11 iskolara (28%) gondolunk, mint a Leonardo altal
elképzelhetd legnagyobb nyereség birtokosara, amely a részvétel folyomanyaként
nemzetko6zi haldzat tagja lett az elmult években. A haldzati 1ét ugyanis katalizalo hatést
fejt ki szinte valamennyi felsorolt hatas tekintetében: ndveli a versenyképességet, a
nemzetkozi egylittmiikodések esélyét €s eredményességét, nemzetkdzi mércével mérve
is versenyképessé, vonzova teszi az intézményt.

Az intézményeknek két korét sikeriilt azonositanunk, amelyek a felsorolt
elényok karakteresen mas részhalmazabol részesiiltek. Az egyik a kisvarosi iskolak.
Ezekre a modernizalodas és az oktatdsi piacon a versenypozicid javulasat el6idézo
olyan pozitiv véltozasok jellemzdk az atlagot meghaladod ardnyban, mint a palydzati
aktivitds, a marketing és PR tevékenység felivelése, az innoviacids erdfeszitések
novekedése vagy a hazai kapcsolatrendszer bdviilése. A masik kor azon iskolakat
foglalja magaban, amelyek mar a Leonardo I. szakaszaban is a tamogatott palyazok
kozott voltak, azaz régebben, és altalaban azdta is magas aktivitassal vesznek részt a
nemzetk6zi egyiittmiitkddésben. Ezekre az iskoldkra az atlagot meghaladé mértékben
mondtak jellemzOének tanaraik, hogy tobb kiilfoldi vendéget, latogatdt fogadnak, EU-
kompatibilisebbek, mas nemzetkozi projektekben is részt vesznek, valamint hogy
nemzetkdzi halozat tagjaiva valtak. Ez a kor, a régota leonardozo iskoldk kore tehat a
nemzetkdziesedés dimenzidiban vald relativ eldnydk birtokosa lett, amely -
telepiilési, nemzeti, nemzetkozi) vonatkozasi korben megnovelte. Ebben a
vonatkozasban — masban nem feltétlentil! — a régodta és rendszeresen leonard6zé iskoldk

a nemzetkoziesedd oktatési rendszer elitj¢éhez sorolhatok.
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A Leonardo programban vald aktiv részvétel aldasos hatasat a tobbiekkel
Osszevetve szamos jol mérhetd mutatd is igazolja. Igy ezeknek az iskolaknak
lényegesen tobb nemzetkdzi partneriik van, tanaraik szélesebb kore, gyakrabban és
Osszességében hosszabb ideig vesz részt nemzetkozi tanulmanyuton, és didkjaik is
atlagosan minimalisan masfélszeres eséllyel jutnak szakmai céli utazds révén
kiilfoldre. A valaszol6 tanarok egyébként — nyilvan részben a Leonardo hatasa révén,
részben attdl teljesen fliggetleniil — e programon kiviil is sok kiilfoldi tanulmanytton
vettek részt. A megkérdezettek mintegy harmada az elmult 5 évben a Leonardo révén
megvaldsult utazasain kiviil is legaldbb 3 orszagban jart és legalabb 4 hetet toltott
szakmai Ut keretében a hataron tul.

A tantestiilet nyelvtuddsa a Leonardo programban részt vett intézményekben is
nagyon rossznak mondhat6. Csupan egyetlen, a nyugati hatarszélhez kozeli iskola
tandra mondta, hogy a hasznalhaté német nyelvtudas a tanarok nagy tobbségére
jellemzd, amint az ebben a régidban felndvekvd értelmiségiek tobbségére. Az Osszes
tobbi iskolaban, még a legaktivabbak nagy részében is a nyelvtudas tovabbra is sziik
keresztmetszet a nemzetkozi egyiittmiikodések menedzselése és annak Iehetséges
tartalma tekintetében. Mint lattuk az adatokbol, és ahogy az interjukban is jelezték, ez
az elmult években is csak nagyon lassu valtozas allt be ezen a téren. A nyelvet jobban
besz¢ld fiatalok — sajnos mar a harmincasok nagy része is az ,,0regekhez sorolhato
ebben a tekintetben — részvétele a Leonardo programjaiban ettdl fiiggetleniil nem tiinik
tal magasnak, hacsak valaszoldsi hajlandésaguk nem volt 1ényegesen rosszabb, mint
iddésebb kollégaiké. A leonardozé és az ilyen tdmogatisra nem palyazo intézmények
tantestiileteinek nyelvtudasa kozott egy kis kiilonbség igy is kimutathaté: az
elébbiekben a vezeték és a nem nyelvszakos tanarok nagyobb ardnyban veszik ki
nyelvtudas a nemzetkozi egyiittmitkodések és mobilitasi aktivitasok boviilésének egyik
legstlyosabb korlatjanak latszik, amely a tandrok nyelvtudasi szintjének emelkedése

nélkil tartdsan megmarad, és gatolja az egész rendszer fejlédését, adaptiv készségét.
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4. Javaslatok

A didkprogramok kapcsan megfogalmazott javaslataink kozvetleniil a
programot koordinalo szervezet tevékenységét érintik. E szervezet képes prioritasait
megfogalmazni, s ezen keresztiil elképzeléseit a szervezd intézmények felé
kozvetiteni:

¢ A munkakoriilmények a kapcsolatteremtésre, az elhelyezési koriilmények a

nyelvtudas fejlédésére vannak hatassal. Eppen ezért megfontolandonak
tartjuk, hogy a palyazati kiirdsban prioritast kapjon az egyedi (nem a kiutazd
csoport tobbi tagjaval egylittesen végzett) munka és a hasonld elszallasolasi
koriilmények. A kettd egyiittes érvényesitése tulzottan szigoru feltételnek
tinik 4altaldban, de legalabb az egyik kritérium teljesitésére (esetleg
Osszefiiggésben a palydzat céljaval, fiiggéen attdl, hogy a nyelvtudas
fejlesztése vagy pedig az interkulturalis kapcsolatok keriilnek-e eldtérbe)
torekedni kellene. Ugyanakkor, ahol erre igény van, sziikségesnek latszik
tdmogatni az egyéni (értsd: nem csoportos) szitudciokban valo viselkedésre
valé felkészitési programokat, hogy ezek eldnyei mind szélesebb rétegek
esetében kiaknazhatok legyenek.

¢ A fent javasolt kritériumok nem abszolutizdlhatok a leggyengébb hatterii

tanulok érdekében. Szadmukra a csoportos munka- és életkdriilményeket is
meg kell engedni, mert nem biztos, hogy egyéni szituaciokban is megalljak a
helytiket. Fiatalabbak is, tarsadalmi hatteriik sem olyan kedvezd, mint a
szakkozépiskolasoké. Ezzel szemben a hallgatok esetében, illetve a diplomas
dolgozok esetében alapkritérium kell, hogy legyen (bar eddig is ilyen
gyakorlatok voltak).

¢ A fiatal dolgozdkat tdmogatd programokrdl le kellene valasztani a diplomas

fiatalokat. A két eltérd réteg szamadra szervezett programok célja, hozadéka
teljesen eltér, ezeket egymadssal versenyeztetni nem érdemes. Realisabb
megoldasnak tlinik a hallgatok és a diplomas fiatalok szakmai gyakorlatara

vonatkoz6 kozOs prioritdsok ¢és ennek megfelelden kozos keretdsszeg
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megallapitdsa. Ha ezt az unids szabalyok nem teszik lehetové, a fiatal
dolgozokat tdmogato kereten beliil lehetne 1étrehozni két részkeretet, esetleg
eltérd hazai prioritasokat hozzarendelve ezekhez.

¢ Fiatal szakmunkésok esetében megfontolandonak tartunk egy olyasfajta
szakmai sziikitést, ami ténylegesen az ¢élenjar6 miiszaki megoldasok
megismerését szolgalja, s amely a résztvevok egyéni karrieritjat nem a
kilfoldi (nagyiizemi, szalagszer(i) munkavallalds irdnyaba viszi el, hanem
ismereteik egyedi, alkot6 hasznositdsat teszi lehetdvé a késdbbiek soran.
Nehéz ezt diszkrimindcié nélkiil megvaldsitani, de gy gondoljuk, hogy
ennek hidnya egyes programok résztvevdit nem annyira gyakornoki, mint
inkabb vendégmunkas szerepkorre kényszeriti. Ennek is fontos kulturalis
hatasa van, de — gy gondoljuk, hogy — ez eltér a Leonardo program {6
célkitlizéseitdl, s inkdbb a munkaiigyi rendszer feladata az ilyen programok
megszervezese.

¢ A gyakorlatozok nyelvtudasanak késobbi (a gyakorlat utani években torténd)
visszaesése rairanyitotta a figyelmiinket arra, hogy sziikség lenne valamilyen
nyelvi utogondozéasra. A verbalis készségek gyakorlat soran torténd
fejlodéséhez nem zarkozik fel az irasbeliség, ami a kordbbi személyes
kapcsolatok megsziinését eredményezi, ez pedig visszahat magéira a
nyelvtudasra. A nyelvi utégondozast nagyon nehéz beépiteni a palyazati
rendszerbe, mivel a résztvevok ¢és a szervezd intézmények kozotti jogi
kapcsolat a gyakorlat végére sok esetben megsziinik (pl. a didkok befejezik
addigra az iskolat), mégis nagyon fontosnak értékeljiilk ennek megteremtését,
mert éppen a gyakorlat egyik nagy eredménye, a nyelvi fejlédés vész el ennek
hidnyaban.

¢ A nyelvi fejlodést nagyban segitené, ha a hosszabb ideig — tobb hdénapon
keresztiil — kiilfoldon gyakorlatozok szamara a gyakorlat alatt szervezett
nyelvtanuldst kdotelezOvé tennék (az erre rdszorulok esetében), koltségeit
pedig beépitenék a program koltségei kozé. Ennek igénye a hallgatok és

diplomasok dolgozék korében egyértelmiien megfogalmazodott, a
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szakmunkasok esetében ugyan nem, de szamukra is komoly elényt jelentene a
gyakorlat alatt és utan.

¢ A disszeminacidé a program egyik markdns eleme volt. Ugyanakkor
megitélésiink szerint fontos lenne az egyes programok tapasztalatainak nem
csak a szervezd intézmény tanuloi és a tarsintézmények korében valod
terjesztése, hanem a potencialis munkaadok korében vald megismertetése is
annak érdekében, hogy a program értékeit vilagosan lassak, eldnyeit értékelni
tudjak. Ezzel parhuzamosan fontosnak tartjuk, hogy a résztvevékben is
tudatosuljon ugyanez: vallaljadk a gyakorlatot, érzékeljék a nem is mindig
kézzelfoghatd eldnyeit. Mindezt a Leonardo program tényleges
hasznosuldsanak érdekében tartjuk fontosnak.

¢ A szaktanarok nyelvtuddsanak alacsony szintje a nemzetkozi
egylittmiikodésbe vald bekapcsolddasnak komoly akaddlya. Ennek jarulékos
mellékhatdsa, hogy a nyelvtanarok tolmacsként vald szerepeltetése mintegy
norméava valik, és a ,tolmacs ugyis kell” allaspont a nyelvtanulasi
erdfeszitéseket is tompitja. Preferalni érdemes azokat a projekteket, amelyek
tolmacs nélkiil valésulnak meg — ezzel megvaltoztatni, visszaallitani a normat
—, masrészt torekedni kell a szakmai tanarok nyelvtuddsi szintjének
emelésére. Ez persze meghaladja a Leonardo program lehetdségeit, de az erre
iranyul6 politika siirgetése a Leonardo Iroda fontos feladata. Megfontolando,
hogy Leonardo projektekhez kapcsolt, részben Onerds intenziv nyelvi
felkészité kurzusokat is tamogatni lehessen valamilyen hazai forrasbol.

¢ A jovo a fizikai mellett a virtualis mobilitdsé. Ezért ezt kisérleti jelleggel el
kellene inditani, hogy amikor majd elterjedését siirgetik, legyenek hozza
tapasztalatok. A tanarmobilitasi programok kozott fontos volna egy olyan uj
tipus meghonositasa, amely kiscsoportos vagy akar egyéni palyazat alapjan
egy-két éves, jol eltervezett onképzo-tovabbképzd programok megvalositasat
cé¢loznd meg. Ennek része volna kiilfoldi szakemberekkel vald rendszeres ¢€s
szabdlyozott szakmai érintkezés, a vilaghalon 1évé anyagok felhasznalasa,
valamint — lehet6leg tobb — fizikai mobilitds is. Amennyiben ilyen programok

tamogatasa a jelenlegi EU-s szabalyozas mellett nem valosithaté meg, ugy
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érdemes volna hazai forrasokért lobbizni. (Az ilyen projektek a hallgatoi
mobilitdshoz bizonyos értelemben hasonldak volnanak.) Ezek egy-egy tanarra
vetitve a jelenlegi tdmogatds tobbszordsét jelentenék, de hatasuk is
bizonyosan jelent6s lenne az adott személyeknél és intézményeknél, és
tovabbi egyiittmiikodéseket alapozhatna meg.

¢ Az adatbazis elemzése két fontos, eddig altalunk nem felismert dolgot jelzett.
A kapcsolat 1étesitésének, a tartds szakmai kapcsolatoknak a dontéen fontos
hatasat a tanarok személyiségére, tovabbi szakmai életére. A madsik, ezzel
Osszefliggd tény, hogy a kisérd tandrok szerepe kivaldan alkalmas és gyakran
eredményez szakmai kapcsolatokat, szemben a kedvezményezetti
kiutazasokkal, ezért is gyakorol a program rajuk mérhetéen nagyobb hatést.
Ugy latjuk, hogy a szakmai tanulmanyt jellegii programok fol6tt nem kell
ugyan palcat torni, de a palyazatok elbirdlasanak egyik szempontja lehet,
hogy annak 10j kapcsolatokat erdsitd, valamint a régit stabilizalo hatasa milyen
erés. Erdemesnek latjuk tovabba akar megndvelni is a nyelvet tudd szakmai
kisérd tandrok szdmat a kiskorti gyakorlatozoknal, tovabba lehetévé kellene
tenni a 18-22 évesek kisérését is. Ennek is megvolna a pedagdgiai elénye, €s
a tobbletkoltségnél nagyobb hasznot produkalhatnak a kisérék szakmai
kapcsolatépitése révén.

¢ A mobilitasi  programok  szereposztasa olyan, hogy abban a
projektmenedzsmentet végzo kulcsfigura terhelése nagyon nagy. Az 6
szaktudasa, tapasztalata, kapcsolatipolasa nélkiilozhetetlen, ugyanakkor
olyan adminisztraciora is kényszeriil, amelyet mas is el tudna végezni. Ennek
egyetlen akadalya, hogy a munka honoralasara nincs méd, szemben példaul a
nyelvi felkészitd tanarok korrekt megfizetésével. Ez a tény erodalja a
kulcsszereplOk tartds aktivitasat, fesziiltséget okoz, és olykor atbillenti dket a
»hem éri meg csindlni” iranydba, mig a lehetséges potencialis
projektmenedzsereket is tavol tartja az ligyt6l. Egyes becslések szerint az az
adminisztrativ és szervezd, dokumentalé6 munka, amely ,,barki”, olykor egy jo
titkarnd altal is elvégezhetd lenne, eléri a kulcsszerepld munkdjanak 40%-at.

Erdemes volna ennek honoraldsara forrasokat biztositani, mert ez a program
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sz¢lesitését ¢és fenntarthatosagat novelné, hiszen a részvételre valdo nagyobb
motivaltsagot és méltanyossagot eredményezne. A fajlagos koltségekben ez
néhany — legfeljebb 10 — szazalékos emelkedést jelentene.

¢ Az adatelemzés kimutatta azt is, hogy a kiilfoldon eltoltott idonél, a kiutazas
gyakorisagandl nagyobb szerepet jatszik a tartos hatasok elérésében az, ha
valaki tobb munkét invesztal a projektbe. Erdemes tehat preferalni azokat a
projekteket, amelyek résztvevoi — akdr kedvezményezettként, akar mas
szerepben — a kint tartozkodas eldtt, alatt és utan is dokumentédlhatéan komoly
munkat végeznek, nem egyszeri ,résztvevok”. A  tanulmanytt
tapasztalatainak dolgozatban valo, kotelességszertien végzett Osszefoglalasa
az esetek egy részében formadlis, a tanulsagok reflektiv szambavétele elmarad.
Ennél sokkal pozitivabb hatdsa volna példaul a kiilfoldi partnerrel vald
barmilyen csekély egyiittmiikodés keretében torténd felkésziilésnek, a kinti
kozos munkénak €s az utodlagos értékelésnek. Ennek érdekeltségi viszonyait,
megvaldsitasi esélyeit érdemes atgondolni.

¢ Immar adatokkal is alatdmaszthato, amit a terepen mozgok pontosan éreznek:
az intenziv nemzetkdzi kapcsolatok mas, hosszabb tavon elénydsebb fejlodési
palyara segitik az iskoldkat. Segiteni kell ezért az intézmények nemzetkdzi
kapcsolatrendszerének 1étrejottét azoknal, akiknek nincs, illetve gyarapitasat,
stabilizalasat azoknal, akiknek mar van, de az alkalmi és/vagy vannak még
szabad kapacitasaik. A Leonardo Iroda persze eddig is sokat tett ezen a téren.
Erdfeszitéseit két irdnyban novelhetné. Egyrészt az erre iranyulo
oktataspolitika megformalasédban és népszertisitésében, beleértve a lobbizast
is. Masrészt 4t kellene gondolni egy olyan — mondjuk igy -
kampanytevékenységet, amelynek f6 célcsoportjai az intézményvezetok és
esetleg a fenntartok lennének. A nyelvet nem tudé és ettdl frusztralt, hiszen a
folyamatban érdemben részt venni képtelen vagy a dolog fontossdgat nem
érzékeld vezetés olyan kerékkotdje mar az elsé 1épések megtételének is,
amely az amugy nemzetkozi kapcsolatépitésre alkalmas intézményeket szinte
bizonyosan elzarja ettl a lehetdségtdl. A vezetés egyaltalan nem meglepd

kulcsszerepe a beosztott tanarokkal valo interjlizas sordn is kideriilt. Méar a
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»csak” engedd, de kevéssé tamogatd vezetés is komoly korlatot jelent, a
haritd-akadalyoz6 pedig teljesen leblokkolja a folyamatot. A fenntartok mint
célcsoport bevonasat tobb dolog indokolhatja. Forrasokat szerezhet — példaul
testvérvarosi kapcsolatot finanszirozé palyazati alapokbol —, intézményi
politikajaban ezt a szempontot is figyelembe veheti, esetleg kdzponti témava
emelheti, illetve nyomast gyakorolhat intézményvezetdire, hogy azok ilyen

iranyu aktivitasukat noveljék.



