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OSSZEFOGLALAS

1  OSSZEFOGLALAS

1.1 Tamogatott tudomanyok és intézmények

1.1.1  Tamogatott tudomanyok. 1993-ban a tarca 208 programot tAmogatott, eb-
b6l 170 palyazati programrdl ékezett értékelés. Ennek tobb mint fele (100) tarsada-
lomtudoményi program volt, egynegyede (47) természettudomanyi, 13 %-a pedig
miiszaki (23). A természettudomanyok csoportjabol a matematikat és a biologiat, a
tarsadalomtudomanyok koziil pedig a kozgazdasagtudomanyt és a modern filologi-
at (1) emelhetjiik ki.

1.1.2  Tamogatott intézmények. A miiszaki felsdoktatas palydzati programjai
koziil 41 nyert tamogatast, a pedagogiai felsGoktatas programjai koziil pedig 37.
Ezek ketten — a miiszaki és a pedagogusképzd intézmények programjai — adtak az
Osszes tamogatott program csaknem felét. A tdmogatott palyazati programok tul-
nyomo részét természetesen a tudomanyegyetemek adtdk be (74). Két egyetem
tamogatott programjai emlekednek ki szamszertien: az ELTE (32) és a KLTE (27)
programjai. Mogottitk kovetkezik — szamottevd "lemaradassal" — a ME, a JPTE és
a BKE.

1.1.3  Egyiittmitkédések. Valamennyi tudomanycsoportban a tanszéki egyiittmii-
kodés vezet. Természettudomanyban emellett az intézményen beliili egyiittmtiko-
dések jellemzok. A miiszaki tudomanyoknal legjelentésebb a nemzetkozi egyiitt-
mukodés.

1.2 Gazdalkodas a tamogatassal

1.2.1  Program tamogatas. A 170 palyazati programok Osszesen 138 M Ft ta-
mogatast kaptak. Ez programonként atlagosan 800 eFt tdmogatast jelent. Legna-
gyobb aranyt tamogatast a tarsadalomtudomanyok kaptak (64 M Ft, 46 %). Hason-
16 méretii tamogatas jutott a természettudomanyoknak (56 m Ft, 41 %). A miiszaki
programoknak 17 M Ft jutott, az 6sszes 13 szazaléka. A tamogatasok 42 szazaléka
a tudomanyegyetemekre, 31 szazaléka a miiszaki felsGoktatasban, 19 szazaléka pe-
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dig a pedagdgusképzo intézményekhez ment. Ezek az intézménytipusok "vittek el"
a 138 M Ft-bol egyiittesen 128 M Ft-ot.

1.2.2  Kiegészito forrasok. A 170 programbdl 44 jelezte, hogy egyéb pénzforra-
sokat is bevont. Ez az 0sszes program tobb mint negyede (vagyis a haromnegyede
nem akart vagy tudott kiegészitd forrasokhoz hozzajutni). A természettudomanyok
9 M Ft egyéb forrast vontak be, az 6sszes 68 szazalékat. A tarsadalomtudomanyi
programokhoz 4 M Ft kiegészitd tamogatast szereztek a palyazok (az Osszes 32
szazalékat). A kiegészitd tamogatas tulnyomo része a tudomanyegyetemekre jutott
(11.5 M Ft, az Osszes kiegészitd tamogatas 87 szazaléka). Millids nagysagrendi
kiegészitd tamogatas jutott még a pedagogusképzo intézményekhez.

1.2.3  Kiegészitd tamogatok. A kiegészitd tamogatoknak nagysagrend;jiik szerint
harom csoportja van. Els6 csoportba az OTKA, illetve a FEFA tartozik. A masodik
csoportot a Soros Alapitvany, illetve az MKM egyéb forrasai dominaljak. A har-
madik csoportba kiil- és belfoldi tamogatok keriilnek, bankoktol a Vilagbankig és a
Phare Program egyéb tamogatasaiig (pl. TEMPUS).

1.2.4 Beszerzések. A programok keretében foly6 nagy értékii beszerzések szami-
tastechnikara (hardware), valamint egyéb laboratoriumi eszkdzokre forditodtak.
Tartozékok, software, konyv, folyoirat stb. csak masodsorban emlitédott. Az egye-
temek e programok keretében fedezték nagy 0sszegili beszerzéseiket, hozzajuk ha-
sonldan a miiszaki felsdoktatasi intézmények is. Az egészségligyi, valamint a gaz-
dasagi felsGoktatas programjai keretében azonban egyaltalan nem, vagy csupan alig
tortént nagy értékli eszkdzbeszerzés.

1.2.5  Gazdadlkodds. A 170 programbol 144-rdl késziilt elfogadhatd pénziigyi
beszamold. A természettudomanyi programok vezet6i — a biralatok szerint — atlag
folottien gazdalkodtak, a gazdalkodas tervszerlisége 47 program koziil 21 esetben
"kiemelked6" minésitést nyert. A tudomanyegyetemek gazdalkodasanak
tervszerlisége kapta a legjobb mindsitést.

1.3 Eredmények

1.3.1 Az eredmények megjelenési formaja. A tarsadalomtudomanyi programok
eredményei elsésorban publikaciokban és tananyag fejlesztésben jelentek meg. A
természettudomanyi programok eredményei koziil az eldadasok majdnem olyan
fontosnak bizonyultak, mint a tananyag fejlesztése. A miiszaki programok eredmé-
nyei foként négy formaban jelentkeztek: publikacid, tananyag fejlesztés,
infrastuktura fejlesztés, eldadas.
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1.3.2 Az eredmények ujszeriisége. A legtobb nemzetkozileg 1j eredményt a ter-
mészettudomanyos programokban jelentettek: a 47 program eredményei koziil 16
mindsiilt ilyennek. A legtobb orszagosan 1 eredmény a tarsadalomtudomanyi
programokbol sziiletett: a 100 programbdl 54 mindsiilt orszagosan ujnak. Program-
jaik ujszertiségének értékelésében a pedagdgusképzd intézmények jellegzetesen
hazaiaknak, illetve intézmény centrikusaknak bizonyultak. Ezzel szemben a tudo-
manyegyetemek szdmara a mérce az orszagos, illetve a nemzetkozi ujszertiség.

1.3.3 Az eredmények hasznosuldasa. A 170 program atlagosan (54), annal jobban
(64) vagy épp kiemelkedden (31) hasznosult a képzésben. A programok a miiszaki
tudomanycsoport esetében jellegzetesen a tovabbképzésben hasznosulnak, a tarsa-
dalomtudomanyokban féként az alapképzést gazdagitjadk, mig a természettudo-
manyok csoportjdban — a tobbihez képest — a doktori képzés valik fontossa. A
programok a miivészeti intézménytipusban csak az alapképzésre gyakoroltak ha-
tast, az egészségiigyi intézménytipusban az alap- és a tovabbképzésben is haszno-
sultak (magas arany, de kevés program). A tobbi intézménytipusban mindharom
képzési szintre gyakoroltak hatast, leginkabb az alapképzésre, kevésbé a tovabb-
képzésre. A tudomanyegyetemeken hasznosulnak leginkabb a doktori képzésben.
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2  ELOZETES MEGFONTOLASOK

2.1 Cdé

2.1.1 Cél és foladatok. Ennek a tanulmanynak az a célja, hogy bemutassa az
MKM 1993-as felsGoktatasi kutatasi tamogatasanak hasznosulasat. Ezen beliil:
— csoportositja és bemutatja a tdmogatott kutatasi-fejlesztési programokat,
— elemzi tamogatasukat és az ezzel kapcsolatos tapasztalatokat,
— vizsgalja a programok eredményeit, megjelenési formaikat és hasznosula-
sukat stb.

2.1.2  Kapcsolodasok. Ez a munkalat egyrészt abba a torekvésbe illeszkedik,
hogy a kozpénzekkel a korabbiaknal szigorubban gazdalkodjunk. Egy pontosabb
gazdalkodas megkoveteli a rendszeres értékelését annak, amire a koltségvetési
tamogatas forditédik. Ebben az értelemben értékel6 munkank fokozatosan a pénz-
ligyi elszamolas tartalmi kiegészitdjéveé valik.

A kutatasértékelés masrészt illeszkedik abba a torekvésbe is, hogy a tarca (a
finansziroz6) ne annyira a folyamatba avatkozzék be, mint inkabb azt a végered-
ménye feldl értékelje. Ez a nyolcvanas évek {6 torekvése volt (az "értékeld allam",
Kogan M. 1993). Jelen munkalatunk egyértelmiien az eredményértékelés

crer

sziikségességére mutatnak ra.

Az eredményértékelés az igazgatasi szférak mind tobb teriiletén gyakorlatta
valt, és most lassan mar Magyarorszagon is meghonosodik. Az eredményér-
tékelés jol illeszkedett az egyetemi autonémia koveteléséhez, és Osszefiiggott
az iranyitd "koztes szervezetek" kialakulasaval. A kilencvenes évek 1j jelsza-
va, a mindségbiztositds némi (jozan) visszalépést jelent az egyoldaliian kime-
net szabalyozo6 iranyitasi szemlélettol.

2.2 Elézmények, indoklas

2.2.1 Elézmények. Jelen munkalatunk elvi alapvetését az a tanulmany adja,
amelyet a tarca kutatasi-fejlesztési tamogatasanak "politikajaval" kapcsolatban ké-
szitettiink (Kozma T. et al. 1995). A kdzvetlen elézményt az az értékelés jelenti,
amelyet az el6z6, 1992. évi kutatasi-fejlesztési timogatasok hasznosulasaval kap-
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csolatban végeztiink (Kozma T. et al. 1996). Az emlitett munkalatok lehetévé tet-
tek egyrészt a kovetkezetes szemléletet, masrészt az Gsszehasonlithatdé adatokat.
Ennek kovetkeztében értékeldo munkéankat fokozatosan szabvanyositani tudtuk,
eredményeiket pedig 6sszehasonlithattuk el6z6 eredményekkel. Az elmozdulasokra
—1992-93 kozott — késobb mutatunk ra.

2.2.2 Indoklas. A két vizsgalat kozt eltelt idoben a kutatas-fejlesztési progra-
mok finanszirozasa — mas, a tudomanyos iigyek korébe eso finanszirozassal egyiitt
(pl. Széchenyi 0sztondij, tankdnyvpalyazat) — jelentésen haladt elére, nem utolso
sorban a felsdoktatasra fordithatd kiegészitd koltségvetési tamogatasokkal. A hely-
zet véleményezésétdl eltekintiink, pusztan megjegyezve, hogy mas tdmogatasok
hasznosulasanak értékelését elobb vagy utdbb véleményiink szerint szintén végezni
kell (lehetbleg azonos szemlélettel és modszertannal, az eredmények 6sszehason-
lithatosaga végett). Megallapitjuk, hogy a kutatasi-fejlesztési programok rendszeres
értékelésében mas tdimogatok (MTA, OMFB) szintén jelentdsen elore haladtak,
jollehet valamifajta értékel6 kozpontot maig nem sikeriilt sehol sem megszervezni.

2.3 Modszerek, szemlélet

2.3.1 Modszerek. Modszertanilag az 1992-es értékelést kovettiik, figyelembe
véve annak tanulsagait. Ennek megfelelden:

— Informacidé gyijtésiink eszkdze az értékeld lap (tkp. rovid adatgyiijté lap,
kérdoiv). Ezt az egyes kutatasi-fejlesztési programok folkért opponensei tol-
totték ki, a program zarojelentései (beszamoloi) alapjan. A kérdéiv az 1992-
eshez képest némileg modosult, 1ényegében azonban azzal azonos volt, mar
csak az Osszehasonlitas végett is. (Az adatgyijté lap 1993-as valtozatat 1.
mellékletben.)

— Informacio foldolgozasunk soran a kitoltott adatgy(ijté lapok adatait cso-
portositottuk, és leird statisztikai eszkdzokkel elemeztiik. Az egyszerii meg-
oszlasok megallapitisain tovabb nem mentiink, részben id6 hijan, féként
azonban azért, mert alapvetd Osszefiiggésekre mar igy is ra tudtunk mutatni.

— Az 1992-es foldolgozas f6 igényeként fogalmazddott meg, hogy helyszini
vizsgaldodasokkal volna kivanatos néhany statisztikai bizonytalansagot meg-
valaszolni, illetve tovabbi adatokat gyijteni. Erre most sem volt lehetdség.
Ugy gondoljuk azonban, hogy ha a kutatasi-fejlesztési tamogatasok értékelé-
se rendszeressé valik, és megteremtddik az intézményes hattere is, akkor eh-
hez a tudomanyos jellegli elemz6 munkahoz is hozza kell majd latni.
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2.3.2 Szemlélet. FElemzésiink kézéppontjaban tovabbra is a finanszirozas és a
kutatas-fejlesztés mint magatartas all. Jollehet tudomanyos kutatokként ennek a
torvényszertségeit keressiik és kivanjuk megérteni, a jelen 6sszefoglalas célja limi-
taltan csupan egy szakmai elszamolas. Ez megszabja terjedelmét és az eldadas
modjat is.

2.4 Fogalmak

Sziikségesnek tartjuk megadni azoknak a kulcsfogalmaknak a jelentését, ame-

lyeket az alabbiakban visszatéréen hasznalni fogunk. Ezek — hasonloan az el6z0,
idézett beszamolohoz — a kdvetkezok:

— Intézménytipus (felséoktatdsi). azokat a felséfokl intézményeket jelenti,
amelyek azonos foglalkozasi iranyokra készitenek fol, ugymint: egészségiigy,
gazdasag, miszaki tevékenységek, miivészetek, oktatasiigy. A tudomany-
egyetemeket kiilon intézménytipusként regisztraltuk. (A nevek roviditéseinek
jegyzékét lasd mellékletben.)

—  Tudomdnydg: a kutatasi tevékenységek egymastol elkiiloniild teriiletei,
akadémiai nomenklatira alapjan, amelyeken palyazati programokat lehetett
beadni. Az 1993-as palyazatban az alabbi tudomanyagak szerepeltek: banya-
szat és kohaszat, épitészet, gépészet, kozlekedéstudomany, miiszaki informa-
tika, vegyészet, villamossag, jog, filozodfia, kdozgazdasdgtudomany, modern
fliologia, miivészet, nyelv- és irodalomtudomany, okortudomany és orienta-
lisztika, pedagogia és pszichologia, szocioldgia és politologia, torténettudo-
many és néprajz, biologia, fizika, foldtudomany és csillagaszat, kémia, kor-
nyezettudomany, matematika és informatika.

— Tudomdnycsoport: A tudomanyagak {6 csoportjai. Az 1993-as palyazat-
ban a kovetkezoket kiilonboztették meg: miiszaki tudomanyok, tarsadalomtu-
domanyok és természettudomanyok.

— Palyazati program (vagy roviden csak program): Annak a kutatasi-
fejlesztési (a tovabbiakban: K+F) tervnek a neve, amelynek megvaldsitasahoz
az MKM-t6l a palyazéd tamogatasra palyazott. Mivel a palyazatokat az MKM-
hez lehetett benytijtani, e programok néha mint "az MKM palyazati program-
jai" szerepelnek (holott nem az MKM programjai voltak, hanem a palyazo-
ké).

2.5 Folépités

10
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A beszamold lényegében az adatgyiijtés szerkezetét koveti, jollehet bizonyos
sorrendi modositasokkal. Ennek megfelelen elemezziik:

— a palyazati programjaik alapjan tdmogatott tudomanyokat és intézménye-
ket,

— az elnyert és a kiegészitd tamogatasokat, ezek hasznosuldsat, valamint a
gazdalkodasi kovetkezetességet (fegyelmet),

— a palyazati programok eredményeit, ezek megjelenési formait, mindségét
(Gjdonsagat), illetve hasznosulasat,

— az 1992-es és az 1993-as tamogatasok hasonldsagait és kiillonbségeit.

OKTATASKUTATO INTEZET 11
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3 TAMOGATOTT TUDOMANYOK ES INTEZMENYEK

Ebben a pontban azt mutatjuk be, hogy palyazati programjaik alapjan az MKM
1993-ban mely tudomanyokat, illetve milyen intézményeket mekkora mértékben
tamogatott. Leirjuk az egylittmiikodést tudomanyonként és intézménytipusonként.
Végiil ismertetjiik a palyazati programok 0sszegez6 értékelésének eredményeit.

3.1 A tamogatott programok megoszlasa

1993-ban a tarca 208 programot tamogatott, ebbdl 170 palyazati programrol ér-
kezett értékelés. Ennek tobb mint fele (100) tarsadalomtudomanyi program volt,
egynegyede (47) természettudomanyi, 13 %-a pedig miiszaki (23). A tdmogatott
tarsadalomtudomanyi programok szamszerii folénye foltind (1. abra) (a tanul-
manyban hivatkozott abrak a szoveg utan kiilén dossziéban talalhatok).

3.1.1 Tamogatott tudomanyok. Ha ezt a csoportositast tovabb bontjuk, a termé-
szettudomanyok csoportjabol a a matematikat €s a biologiat, a tarsadalomtudo-
manyok koziil pedig a kdzgazdasagtudomanyt és a modern filologiat (!) emelhetjiik
ki. Mind a négy esetben tiznél tobb program nyert ugyanis tamogatast. Néha akar
meglepd modon, pl. a modern filologia esetében. A leginkabb meglepd azonban a
pedagodgia-pszichologia, mert ezek a palyazatok adjak az Osszes tdmogatott prog-
ram egy0todét. Minden valdsziniiség szerint ezek az ardnyok a beadott — de nem
foltétleniil nyertes — palyazati programok nagy szamat tiikorzik vissza, ami, foly-
tatva ezt a logikai sort, a képzés méreteit, e méreteket aranyait vagy aranytalansa-
gait onmagaban véve is tiikkrozi (1. tablazat) (a tanulméanyban hivatkozott tablaza-
tok a szoveg utan kiilon dossziéban talalhatok).

3.1.2 Tamogatott intézménytipusok. A tamogatott intézménytipusok kozil a
miszaki és a pedagogiai felsdoktatas emelkedik ki. A miiszaki felsdoktatas palya-
zati programjai koziil 41 nyert tAmogatast, a pedagdgiai felsdoktatas programjai
koziil pedig 37. Ezek ketten — a miiszaki és a pedagdgusképzo intézmények prog-
ramjai — adtak az Osszes tamogatott program csaknem felét. Ha ismét az okokat
kérdezziik, kézenfekvo a kovetkezo valasz. Ezek az intézménytipusok dominaltak a
vizsgalt idészakban — s Iényegében dominaljak még most is — a felsGoktatas intéz-
ményhalozatat Magyarorszagon. Foltételezésiink szerint a mennyiségi folénylik
titkkr6zodik tAmogatott programjaik nagy szamaban és aranyaban (2. abra).
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Ezt a foltételezésiinket erdsiti még, hogy, jollehet messze lemaradva, de a gaz-
dasagi felsOoktatas palyazatai koziil nyertek még nagyobb ardnyban tdmogatast
(10). Minthogy a gazdasagi felsdoktatasban 1993-ban az agrar felsGoktatas domi-
nalt, itt is a kiterjedt intézményhaldzat, a jelentds intézményi jelenlét hatasat sejt-
juk. Végiilis ez a harom — a pedagdgusképzok, a miiszaki ¢és az agrar foiskolak —
jellemzik a hazai fels6oktatas halozatat. Ez a tény, amely egyébként is sok minden-
re kihat a hazai felsGoktatasban, egyértelmiilen megmutatkozik az olyan palyazati
programkiiraskor, amikor nincs hangstlyozott cél, kiemelt kritérium (az 1992-es
palyazat soran ilyen kritérium volt a doktori programok el6készitése, amibol épp a
foiskolai szintii felsGoktatas maradt ki).

A tamogatott palyazati programok tilnyomo részét természetesen a tudomany-
egyetemek adtdk be (74). Ezt kiilon is foltiintettiik, hogy kiilon értékelhessiik.
Szemlélet dolga, miként fogjuk f6l a tudomanyegyetemek helyét és szerepét a fel-
sOoktatas rendszerében.

Az egyik folfogas szerint a féiskoldknak (és a szakegyetemeknek) is esélyt
kell adni, hogy nyerjenek, kutassanak és fejlesszenek, mert ellenekz esetben
nem tudnak fejlddni, hanem elszigetelédnek. Az 1993-as palyazati fordulo-
ban nyilvanval6an ez a szemlélet uralkodott, mint ahogy ez a szemlélet valik
majd idével egyre altalanosabba a felsdoktatasban. A masik folfogas szerint a
tudomanyegyetemen kivanatos koncentralédnia a felsdoktatasban folyo6 kuta-
tasoknak, kiilondsen ha sziikek a kapacitasok. Ebben az értelmezésben az
egyetemek a kutatasi eredményeken alapuld tudomanyos képzés szinterei,
mig a féiskolak gyakorlaton alapulé szakmai folkészitést adnak. Ez a szemlé-
let fejez6dott ki az 1992-es palyazatnak abban az eldirasaban, amely elsdsor-
ban a doktori programok elokészitését tiizte ki célul. Ez a dilemma a tdmege-
sedd felsdoktatas idején kikeriilhetetlen €s csaknem torvényszerii. Olyan pél-
dak vannak a megoldéasara, mint Nagy-Britanniaé vagy Németorszagé. A fel-
sOoktatas demokratizalodasanak politikai nyereségei vannak, azonban termé-
szetesen a tamogatasok szétforgacsolodasaval is jar, valamint azzal, hogy a
kis méretii, kisvarosi intézményeknek kisebb esélyiik van nemzetkdzi szinvo-
nali kutatasok szervezésére €s menedzselésére. El kell ériilik egy kritikus
szintet ahhoz, hogy az altaluk folytatott K+F tevékenység ne joszandéku
pénzpazarlas legyen, hanem valodi kutatasi-fejlesztési tevékenység.

Ugy tiinik, a hazai intézményhalozat megindult a tomegesedés tjan, és ez
1993-ban abban fejez6dott ki, hogy a foiskolak €s szakegyetemek reprezentansai —
a pedagogusképzok, miiszaki foiskolak és agrarfelsdoktatas — nyertek kiemelkedo-
en a palyazataikkal. Egyiittesen tobbet, mint a tudomanyegyetemek. Ennek oriil-
niink kell, ha a kutatas arisztokratizmusat akarjuk lebontani. Szomorkodhatunk, ha
a tarca egyébként koncentralni akarta volna a timogatasokat.
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3.1.3  Tamogatott intézmények. A fonti meggondolasokat illusztralja a tAmoga-
tott programok intézményenkénti megoszlasa (3. abra). Két egyetem tamogatott
programjai emlekednek ki szamszertien: az ELTE (32) és a KLTE (27) programjai.
Mogottiik kovetkezik — szamottevd "lemaradassal" — a ME, a JPTE és a BKE. A
rangsor meglehetosen szokatlan, mert 0ssze nem ill6 intézményeket kerit egy osz-
talyba. Az ELTE és a BKE korabban is kiemelkedden nyert tdmogatast. A KLTE
1992-ban csupén a kdzépmezdnyben volt. A JPTE az egyetemek koziil eddig min-
dig lemaradt, az ME pedig éppen a kezdeteknél tartott. A mostani sorrend mérlege-
1ésénél azonban nem szabad elfeledniink, hogy egyelére a palyazati programok
szamanal tartunk. A torvényszeriiség vilagosnak latszik: aki tobb programok adott
be, az minden bizonnyal tobbhoz is nyert tamogatast. A timogatasok koncentrala-
sdhoz kiemelt célkitlizések kellenek, amelyek azutan az itézmények egyik vagy
masik korét fogjak elonybe részesiteni.

Megismételjiik azt a megallapitasunkat, amelyet 1992-ben fogalmaztunk meg.
A tobb karti tudomanyegyetemek azért vannak elényben a K+F palyazatokon, mert
egyszerre tobb tudomanyteriileten versenghetnek. Akar koncentralt a tamogatas,
akar egyenletesebben megosztott, az egyetemek rendszerint kiemelkednek a
versenyboOl. Ez figyelmeztetés a helyi (varosi, megyei vonzaskorit) foiskoldknak is:
ha sikeresek akarnak lenni a K+F palyazatokon, igyekezniiik kell "tobb karava"
(egyfajta politechnikumma) valni.

3.1.4 A tamogatasok Osszefiiggesei. A két szempontot egyiittesen mérlegelhetjiik
a 2. tablazaton. Ezen a tamogatott tudomanycsoportokat intézménytipusonként
szemlélhetjiik. Megallapithatjuk a kovetkezoket:

— Az egyetemek elénye nyilvanvald. Tobbek kozt abbdl adodik, hogy mind a
természettudomanyok, mind a tarsadalomtudomanyok terén vannak tamoga-
tott programjaik. Ez sz6l az emlitett tobbkarusag mellett.

— A pedagbgusképzo intézmények csak igen halvany hasonloésagot mutatnak
ehhez az eszméhez. Itt a legtobb tamogatott program tarsadalomtudomanyi —
jollehet 6t természettudomanyi tamogatast is nyertek. Tobb karu féiskolakka
valva eloényiiket megndvelhetnék.

— A miuszaki felsGoktatas van legkdzelebb ehhez az idealhoz (amit nyilvan a
BME hatasa novel). Bar az innen beadott és tamogatast nyert programok na-
gyobb része miiszaki, elég jelentds a nyertes programjaik szama tarsadalom-
tudomanyban is. (Ehhez minden bizonnyal els6sorban a tanarképzésiik jarul
hozza.)

— A gazdasagi felsGoktatas helyzete kedvezotlenebb (még ha a BKE hatasat
ide szamitjuk is). Innen természettudomanyi programok nem nyertek tdmoga-
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tast, noha az agrar szférabol nyerhettek volna. S ha nyertek volna természet-
tudomanyban, akkor lemaradasuk (10 program tarsadalomtudomanyban)
csokkenhetett volna.

Az elmondottak alapjan ugy tlinik, mintha a muszaki fels6oktatds intzményei
kozelebb lennének a politechnikumma valashoz, mint a pedagogusképzd intézmé-
nyek. Foltételezhetéen ez a Miskolci Egyetem és a Veszprémi Egyetem hatasa is.
Tovabbi konkrét kutatdsok kellenek ahhoz, hogy ennek az intézménytipusnak és
ennek a hipotézisnek az alakulasat nyomon kovethessiik.

3.2 Kozremiikodok

Valamennyi tudomanycsoportban a tanszéki egyiittmitkodés vezet. Ugy is
mondhatjuk, hogy az 1993-ban timogatott programok jellegzetesen "hazon beliili"
K+F munkalatok voltak. Ennek minden bizonnyal egyik oka az, hogy a palyazati
kiirasokban nem volt az 1992-eshez hasonl6 markans elgiras.

Ez figyelmeztetheti a tamogatot arra, hogy mar a kiirdsban meg kell fogal-
maznia igényeit, ha példaul a kooperacidkat akarna javitani. Egy csak némi-
leg is altalanos kiiras — mint amilyen pl. az 1993-as is volt — az egyenlGség
elvét juttatja érvényre a program tamogatasokban.

3.2.1 Egyiittmiikodés tudomanydagak szerint. Ezen az altalanosité megallapitason
tul a tudomanyagak kozt egytittmiikodéseik tekintetében a kdvetkezd kiilonbsége-
ket figyelhetjiik meg:

— Természettudomanyban az intézményen beliili egyiittmikddések jellem-
zOk. Tanszéki és intézményen beliili egyiittm{ikodések a jellemz6 kooperala-
sok, jollehet nemzetkdzi kapcsolatokat is foltiintettek.

— Tarsadalomtudomanyban a tanszéki egyiittmiikodés dominal. Minden mas
egylttmiikodés harmadrangii (gyanithatdéan tobbnyire formalis, nem jellem-
70, nem is meghatarozo).

— A miiszaki tudomanyoknal a legjelentdsebb a nemzetkozi egyiittmiikddés,
és itt torpiil el leginkabb az un. intézménykozi kooperacio.

3.2.2  Egyiittmiikodések intézménytipusok szerint. A fontit6l némileg eltérd képet
kapunk, ha a kozremiikddéseket intézménytipusok szerint csoportositjuk (5. abra).
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Tudomanyegyetemeken — ahol az intézményi sokoldalisag kovetkeztében a koope-
ralas a kutatasban egyfajta etalonna valhat, szintén a tanszéken beliili egyiittmtiko-
dés a jellemzd. Az intézményen beliili, intézmények kozti, valamint a nemzetkdzi
egylttmiikodések aranyosan kovetik egymast, csokkend sorrendben. Megallapit-
juk, hogy az 1993-as tamogatott palyazati programok még tudomanyegyetemi
szervezetben sem kooperaltak jellegzetesen massal, mint legfoljebb tanszéken beliil
(ha ennek foltiintetése csakugyan tobb puszta formalitasnal).

3.2.3  Egyiittmiikodések intézmények szerint. A tudomanyegyetemi kooperacio-
kat véve alapul, a tobbi intézménytipusban folyd kooperaciordl a kovetkezoket
mondhatjuk:

— A tudomanyegyetemi kooperalashoz leginkabb a miiszaki egyetemek prog-
ramjai keretében foly6 kooperalasok hasonlitanak. A kiilonbség leginkabb az,
hogy a tanszéki egyiittmiikodések aranya alacsonyabb, az intézményen belii-
lieké viszont magasabb, mint az egyetemeken. Gyanithatdan ennek
intézményszervezési okai vannak.

— A pedagbgusképzod intézmény programjaiban is valamennyi kooperacioval
talalkozunk, aranyuk azonban értelemszertien alacsonyabb, mint a tudomany-
egyetemeken. E két intézménytipus — a miiszaki, illetve a pedagogusképzo
foiskolak — eltérései, valamint a miszaki foiskolak és a tudomanyegyetemek
etéren is megfigyelhet6 hasonlosagai ismét arra hivjak fol a figyelmet, hogy a
miszaki felsdoktatas egyes intézményei kozelebb vannak a tudomanyegye-
temi jelleghez, mint az etekintetben tobbszor emlegetett pedagogusképzok.

— Mas felsdoktatasi intézménytipusban a kooperacié hianyos. A gazdasagi
intézményekbenintézményen beliili, az egészségiligyi vagy a miivészeti in-
tézményekben viszont intézmény- vagy nemzetkdzi egyiittmikddéseket nem
jeloltek. Ez rairanyitja a figyelmet ezen intézmények részleges és toredékes
voltara.
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3.3 Osszefoglal6 értékelés

Az opponensek a palyazati programok eredményei alapjan 94 program teljesité-
sét jonak, 37-et pedig kiemelked6nek mindsitettek. 20 program teljesitését talaltak
gyongének, illetve még elfogadhatonak (3. tablazat).

3.3.1 Opponensi értékelés tudomanycsoportok szerint. A tudomanycsoportok
szerinti megoszlasok beszédesek. Kideriil, hogy

— A tarsadalomtudomanyi programok teljesitését kétharmad részben tartottak
jonak, és emellett még 17 esetben kiemelkedének. A tarsadalomtudomanyi
programok Osszefoglald értékelése erételjesen torzit a jo mindsités felé.

— A természettudomanyi programok még feljebb, a kiemelked6-jo iranyban
torzitanak. Egyetlenegy program sem mindsiilt "gyongének".

— Ezekkel szemben a miiszaki programok értékelése egyenletesebb szorod-
dott. Az értékelok zommel a jo-elfogadhato tartomanyba helyezték Oket. Ki-
emelkedOnek a 23 palyazati program megvaldsitasabol csak négyet tartottak.

Ezek alapjan ugy is fogalmazhatnank, hogy az értékelési skala, amelyen az op-
ponensek megadtak az 6sszbenyomasaikat, éppen csak hogy mikodott. Egyes ese-
tekben igen-nem jellegli valasztas is elegend6 lett volna. Ez nem azt jelenti, hogy a
tobb fokozatu skala folosleges. Valosziniilleg azonban tiikr6zi egy-egy tudomany-
csoport értékelési hagyomanyait. Ugy tiinik, hogy a miiszaki tudomanycsoportban
az értékelés megszokottabb, ennek kovetkeztében redlisabb is, mint a
természettudomanyokban, még inkabb pedig mint a tarsadalomtudomanyokban.

3.3.2  Opponensi értékelés intézménytipusok szerint. Ha a skala mikodését in-
tézménytipusok szerint mérlegeljik, el6bbi fonntartasaink csak erésddni fognak. A
4. tablazat tanusagai szerint tudomanyegyetemeken az értékelés egyértelmiien a
skala jo-kiemelkedd fokozatai koriil 6sszpontosul, gyongének alig mindsiil valami
is. Ezzel szemben:

— a miiszaki felsGoktatas a leginkabb realis, mert a skala valamennyi fokoza-
tat hasznaltak az opponensek e programok értékelése soran,
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— a gazdasagi felsGoktatasban tamogatott programokat értékelték a legirreali-
sabban (a tiz koriil nyolc program mindsiilt jonak, egy pedig emellett még ki-
valonak),

- a pedagoégusképzd intézményekben tamogatott programokat az
egyetemekéhez hasonloan értékelték az opponensek (foként jonak), amde itt
viszonylag magas az 0sszefoglaléan nem értékelt programok szama is.

Az 0sszefoglald értékelés fontos dsszbenyomast tartalmaz, €s a jovoben kivana-
tos az értékelés elejére tenni, ott megkérni az opponensekt6l. Maga az eljaras azon-
ban még latnivaléan szokatlan. Markans kritériumok hijan az opponensek inkabb
altalanos véleményiiket fogalmaztdk meg a programtamogatasrol, mintsem a szin-
tetizalo értékelésiiket. A jovOben részletesebb kritériumok a skala kiegyenlitettebb
hasznalatat segithetik eld az intézménytipusok szerinti 6sszér-tékelésben is.
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4 GAZDALKODAS A TAMOGATASSAL

Ebben a pontban a palyazati programok, illetve azok vezetdinek gazdalkodasat
vizsgaljuk. El6szor az elnyert tamogatasokat hasonlitjuk Ossze tudomanyonként,
illetve intézményenként. Ezzel kapcsolatban azt is vizsgaljuk, milyen kiegészitd
tamogatasokat szereztek a palyazok a programjaikhoz. Masodszor az elnyert tamo-
gatas hasznosulasat nézziik egy kérdés, a tartds beszerzések alapjan. Végiil a tamo-
gatassal valo gazdalkodast elemezziik, a benytjtott beszamoldok szerint.

4.1 Tamogatasok

Az 1993-as palyazati programok koziil értékelt 170 palyazat 6sszesen 138 M Ft
tamogatast kaptak. Ez programonként atlagosan 800 eFt tAmogatast jelent. Az atlag
figyelemre méltd szorodasokat takar.

4.1.1 Tamogatas tudomanycsoportok szerint. Legnagyobb aranyu tdmogatast a
tarsadalomtudomanyok kaptadk (64 M Ft, 46 %). Ez jelentds valtozas a kozvéleke-
déshez, valamint a korabbi megoszlasokhoz képest. Egyben ismét tiikrézi a ma-
gyarorszagi felsGoktatas szerkezetét. Hasonld méretli timogatas jutott a természet-
tudomanyoknak (56 m Ft, 41 %). Bar nyilvanvald, hogy a természettudomanyos
programok koltségigényesebbek, mint a tarsadalomtudomanyiak, ez az arany nagy-
jabol egy magyarorszagi egyetem aranyait testesiti meg. A miiszaki programoknak
17 M Ft jutott, az 6sszes 13 szazaléka (6. abra).

4.1.2 Tamogatas tudomanyagak szerint. Az egy programra jutd tamogatas a
biologidban és a miivészetben (!) volt a legmagasabb. Ezekben a tudomanyagakban
a tamogatas atlaga programonként 2.0 és 2.8 M Ft kozott mozgott. Ehhez mérhetd
nagysagu atlagos timogatast csak a kémiai programok nyertek (1.3 M Ft). A miivé-
szetek helyzete elgondolkodtatd, mert itt csupan néhany palyazati program nyert
tamogatast (az Osszes tamogatas 6 szazaléka), viszont ezek nagy dsszegeket nyer-
tek. Az emlitettekkel 0Osszehasonlitva a tovabbi tudomanyagi programok
finanszirozottsaga a kdvetkezo volt:

— Az 0Osszes timogatas egyotodét a mar emlitett biologia (28 M Ft) nyerte el.
Biologiaban lathatéan szamos nagy 0sszegii program nyert tAmogatast, és ez-
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4.1.3

zel az elnyert Osszegek, valamint a programok atlagos tamogatottsaga is ki-
emelkedd.

— A pedagodgia a tamogatasok egyhatodat kapta (22 M Ft), és ezzel a tudo-
manyagak kozt a masodik leginkabb tdmogatott. Eltéréen azonban pl. a bio-
logiatol vagy a miivészetektol, itt sok kis 6sszegii programot fogadtak el. En-
nek kovetkeztében az egy programra jutd tAmogatds az alacsonyak kozé tar-
tozik (600 eFt).

— Egy szazalék alatt nyert tdmogatast az épitészet, kozlekedéstudomany és a
villamossagtan. Ezek az iparorientalt tudomanyagak kis 0sszegii programok-
kal palyaztak, mert programjaik atlagos tAmogatottsaga is a legalacsonyabb.
Szamos jelbol — ebbdl a jelenlegibdl is — ugy tlinik, hogy az 1993-as tamoga-
tas nem kedvezett az ipar- €s gyakorlatorientalt tudomanyagaknak.

— A mar emlitett biologia, illetve pedagdgia mellett valamennyi tobbi tudo-
manyag tamogatottsaga az egy-hat szazalék koriil mozgott, az 6sszes aranya-
ban. Etekintetben nem taldlunk kiilonbséget, mondjuk az egzakt és nem eg-
zakt természettudomanyok, vagy az un. kemény tarsadalomtudomanyok, il-
letve a szellemtudomanyi (bolcsészeti) agak kozott. Eltérés van azonban a
tamogatott programok szama kozott. Az egzakt természettudomanyok, vala-
mint a kemény tarsadalomtudomanyok kevesebb programhoz atlagosan na-
gyobb tamogatdst nyertek. Ezzel szemben az elméleti (termé-
szet)tudomanyok, illetve a bdlcsészettudomanyok tobb kisebb programhoz
nyertek tdmogatas (5. tablazat).

Tamogatas intézménytipusok szerint. A tamogatott programok intézmény-

tipusonként er6sen megoszlanak. A 7. abra alapjan a kovetkezoket allapithatjuk

meg:

— A tamogatasok 42 szazaléka a tudomanyegyetemekre, 31 szazaléka a mi-
szaki felsdoktatasban, 19 szazaléka pedig a pedagogusképzo intézményekhez
ment. Ezek az intézménytipusok "vittek el" a 138 M Ft-bol egyiittesen 128 M
Ft-ot. A kiilonbség kozottik az, hogy mig a tudomanyegyetemek és a peda-
gogusképzo intézmények programjaira atlag mintegy 7-800 eFt jutott, addig a
miszaki felsGoktatasban tamogatott programok atlag tobb mint 1 M Ft-ot
nyertek el.

— A skala masik végén az egészségiigyi, valamint a miivészeti felsdoktatas
programjai helyezkednek el. Ezek az intézménytipusok az Gsszes tdmogatas-
nak csak tized szazalékait nyerték. Csakhogy mig a miivészeti felsGoktatas-
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ban tamogatott program(ok) kis Osszegliek voltak, az egészségiigyi prog-
ram(ok) ezzel szemben millids nagysagrendii(ek).

— A gazdasagi fels6oktatasban tamogatott programok 1993-ban nem (sem)
tudtak markdnsan megjelenni, igy nem is nyertek jelentds tAmogatasokat.

4.1.4 Tamogatas intézmények szerint. Ebben a palyazati esztendében az ELTE
21, a KLTE ¢és a BME 17, a JPTE 15 M Ft-ot nyert. Ez az dsszes tamogatas tobb
mint fele (51 %). A masik végponton a BOF, BPTIF, DOTE, IPF, JTIF, KKF,
KKMF, MIF, PMMF, YMMF helyezkednek el, amelyek egyiitt is csak a timogata-
sok 5 szazalékat kaptak. Ezek zommel foiskolak, ahol a kutatas, mint latszik, még
gyonge eredményeket mutathat fol (8. abra). Az intézménykozi Osszehasonlitas
soran folfigyelhetiink még az alabbiakra:

— Sikeres palyazati eljaras az, ha az intézmény sok, kézepes méretii prog-
rammal palyazik. Ez nyilvanvaléan a tudomanyegyetemek, valamint a
pedagdgusképzo intézmények eljarasa.

— Kockazatos, ha egy intézmény csupan egy vagy néhany programmal pa-
lyazik. A szerencsés megoldast a BME, a BPTIF vagy a GyTF példaja mutat-
ja.

— Kevés nagy 0sszegii palyazati program, kudarc esetén, nagy veszteséget je-
lent. Erre példak az elébb folsorolt foiskolak, mindenekeldtt az IPF vagy a
KKF példaja.

4.2 Egyéb forrasok

A 170 programbol 44 jelezte, hogy egyéb pénzforrasokat is bevont. Ez az 0sz-
szes program tobb mint negyede (vagyis a haromnegyede nem akart vagy tudott
kiegészito forrasokhoz hozzajutni). Az igy bevont kiegészitd dsszeg 13 M Ft, csak-
nem pontosan tiz szazaléka a palyazati programok tamogatasara forditott MKM
Osszegeknek. EIGbb az Osszegeket, azutan pedig a forrasaikat vizsgaljuk tudoma-
nyok, illetve intézmények szerint.

4.2.1 Egyéb forrasok tudomdanycsoportok szerint. A 6. tablazaton azt mutatjuk
be, hogy tudomanycsoportonként mennyi kiegészit6 forrast vontak be a palyazati
programok végrehajtasaba. A kovetkezé megallapitasokat tessziik:
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— A természettudomanyok 9 M Ft egyéb forrast vontak be, az 6sszes 68 sza-
zalékat. Igy inkabb érthetd, hogyan tudtak nagyobb pénzigényl programjai-
kat a bolcsészekével nagyjabol azonos kdzponti tamogatassal végrehajtani.

— A tarsadalomtudomanyi programokhoz 4 M Ft kiegészit6 timogatast sze-
reztek a palyazok (az Osszes 32 szazalékat). Ezen a ponton latvanyossa valik
természettudomany és/vagy tarsadalomtudomany eltérd pénzigénye €s érdek-
érvényesito képessége.

— A miiszaki tudomanyok altal bevont egyéb pénzeszkozok Osszege €s ara-
nya meglepden alacsony. Tovabbi vizsgalatot igényelne annak kideritése,
hogy a miiszaki programok 1993-ban miért voltak viszonylag alacsonyan ta-
mogatva.

4.2.2  Egyéb forrasok intezménytipusok szerint. A 7. tdblazaton a kiegészito ta-
mogatasokat intézménycsoportonként tiintettiik fol. Ebbdl a bontasbol a kovetke-
z6k olvashatok le:

— A kiegészitd tamogatas tilnyomo része a tudomanyegyetemekre jutott
(11.5 M Ft, az Osszes kiegészitd tamogatas 87 szazaléka). Ez egyértelmiien
mutatja a tudomanyegyetemek érdekérvényesité képességét, valamint elonye-
it a kiegészitd forrasok megszerzésében.

— Milliés nagysagrendii kiegészité tamogatas jutott még a pedagdgusképzo
intézményekhez. Ezzel kapcsolatban megallapithatjuk, hogy az utébbi évek-
ben novekedtek azok a forrasok, amelyekbdl elsésorban pedagogusképzéssel
kapcsolatos programokhoz Iehet (kiegészitd) tdimogatast szerezni.

— Minden egyéb intézménytipus kiegészitd tAmogatisa — a timogatas meg-
szerzésének kényszere, képessége, illetve szandéka — eltorpiil az emlitettek
mellett.

4.2.3 Tamogatok. A 9. abra a kiegészit6 forrasokat tiinteti fol, az emlitések
aranyaban. Az abra alapjan megallapitjuk, hogy a kiegészitd tamogatoknak nagy-
sagrend;jiik szerint harom csoportja van.

— Els6 csoportba az OTKA, illetve a FEFA tartozik.

— A masodik csoportot a Soros Alapitvany, illetve az MKM egy¢b forrasai
dominaljak.
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— A harmadik csoportba kiil- és belfoldi tdmogatok keriilnek, bankoktol a
Vilagbankig ¢és a Phare Program egy¢b tamogatésaiig (pl. TEMPUS).

A megoszlas elgondolkodtatd. Egyes, nyilvanvald potencilis tdimogatok — neve-
sitve legalabbis — nem szerepelnek itt (pl. OMFB). Az olyan tamogatok, mint pl. a
TEMPUS, amelyekre hivatkozas gyakran esik, 1993-ban még nem voltak eléggé
lathatok. (Ugyanez mondhato el a vildgbanki timogatasokrol is.) Nem szerepel sem
helyi tdmogatas, sem ipari, mezogazdasagi termeldszféra. Mas tamogatok viszont,
mint pl. a Soros Alapitvany, a legnagyobb vagy masodik legnagyobb kiegészitd
tamogatoként jelentek meg a felsdoktatasban.

4.2.4 Tamogatok és tamogatottaik. A mar elemzett 6. és 7. tablazaton azt is ko-
vetni tudjuk, hogy a kiegészité tamogatok mit (tudomanycsoportot, illetve intéz-
ménytipust) mennyivel tamogattak. Kidertil, hogy:

— az OTKA mind tarsadalomtudomanyi, mind természettudomanyi progra-
mokat viszonylag nagy kiegészitd dsszeggel tamogatott (2.5-4.7 M Ft),

— FEFA tamogatas, jelentdsebb Osszegben, csak a természettudomanyos
programoknak jutott,

— egyéb kiegészit6 tAmogatasok, beleértve az MKM kiegészitd tdmogatasait
is, viszont jobbara tarsadalomtudomanyi programoknak jutott,

— néhany fontos tdmogatot, mint pl. a Soros Alapitvany, emlitettek ugyan a
programvezetdk, de a kiegészitd tamogatast nem szamszerlsitették. Foltéte-
lezziik, hogy itt a tarsadalomtudomanyok meghatarozott teriileteire jutd ta-
mogatasokrdl (is) sz6 van.

4.3 Beszerzések

4.3.1 Beszerzések tudomdnycsoportok szerint. A beszerzések eszkozoket, tarto-
zékaikat, szamitastechnikat (hardware és software), valamint konyvet és folyoiratot
stb. jelentett. Tudomanycsoportonkénti megoszlasukat a 8. tablazaton tiintettiik fol.
Megfigyelhetjiik, hogy:

— valamennyi beszerzésben a tarsadalomtudomanyi programok jartak az
élen, kivéve a software beszerzéseket,
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— a szamitastechnikai eszk6zok beszerzésében a természettudomanyi prog-
ramok megkdzelitették a tdrsadalomtudomanyiakat, a software beszerzésben
pedig meg is eldzték (talan korabban elhalasztott beszerzéseik miatt?),

— a konyv és folyoirat beszerzésekben a tarsadalomtudomanyi programok
egyértelmiien messzi az €len jartak,

— a miiszaki programok joval kevesebb beszerzést emlitettek, mint az el6z6
két tudomanycsoport programjai; kivétel a software, amelybdl annyiszor em-
litenek beszerzést, mint ahanyszor a tarsadalomtudomanyi programok (vagyis
a miszaki programok itt is lemaradasban vannak a természettudomanyi prog-
ramoktol).

Ertelmezésiink szerint 1993-ban a tarsadalomtudomanyi programok igyekeztek
behozni addigi hatranyaikat, ezért a nagy értékli beszerzések kiemelten gyakori
emlitése. A természettudomanyi, illetve a miiszaki programok viszont talan azért
emlitenek relative tobb software-t, mert hardware beszerzéseiket az el6z6 idékben
mar teljesiteni tudtak.

4.3.2  Beszerzések intézménytipusok szerint. Valamennyi beszerzésben a tudo-
manyegyetemek jarnak az élen, de nem egyforma aranyban. A 9. tablazat adataibol
a kovetkezoket olvashatjuk ki:

— A tudoméanyegyetemek ¢élen jartak a nagy értékii beszerzések emlitésében.
Az ilyen beszerzések tobb mint felét 6k eszkozolték. Mellettikk még a miisza-
ki felsGoktatas programjai jeleztek nagy értékii eszkdzbeszerzést, de mennyi-
ségében ez is elmarad a tudomanyegyetemekétol.

— Az elébbiekhez teljesen hasonld megoszlasban szerezték be az egyes prog-
ramok a szamitastechnikai (hardware) eszkozeiket. Elgondolkodtato, hogy
sem az egészségiigyi, sem a miivészeti felsdoktatis nem jelez szamitastechni-
kai beszerzéseket, jollehet a foltételezett okok kiilonbozok.

— Ugyancsak a tudomanyegyetemek programjai jeleztek a tartozékok beszer-
zésének csaknem a felét. Itt azonban a beszerzések emlitése valamivel ki-
egyenlitettebb. Hasonlo a software beszerzések, valamint a konyvek és folyo-
iratok beszerzésének megoszlasa is.

Megallapithatjuk, hogy a programok keretében folyo nagy értékii beszerzések
szamitastechnikara (hardware), valamint egyéb laboratériumi eszk6zokre forditod-
tak. Tartozékok, software, konyv, folydirat stb. csak masodsorban emlitédott. Az
egyetemek e programok keretében fedezték nagy dsszegli beszerzéseiket, hozzajuk
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hasonléan a miszaki felsdoktatdsi intézmények is. Az egészségiigyi, valamint a
gazdasagi felsdoktatas programjai keretében azonban egyaltalan nem, vagy csupan
alig tortént nagy értéki eszkdzbeszerzés. Emlitettiik, hogy foltételezhetéen az okok
kiilonbozok.

4.4 Gazdalkodas

4.4.1 Gazddlkodas tudomdnycsoportok és intézménytipusok szerint. A 170
programbol 144-r6l késziilt elfogadhatdé pénziigyi beszamolo (10.-11. tablazat).
Mai szemmel ez csaknem elfogadhatatlan volna, ne feledjiik azonban, hogy a
pénziigyi fegyelem épp a legutobbi esztendékben vart kovetkezetesebbé.

Tudomanycsoportonként vizsgalva a beszamolok elkésziiltét, leginkabb az a
meglepd, hogy a miszaki programok felér6l nem készitettek elfogadhatd szam-
adast. a tarsadalomtudomanyok €és a tdermészettudomanyok beszamoloi koziil ki-
lenc, illetve csak harom hianyzott. Ez alahuzza azt a korabbi megallapitasunkat
(Kozma T. et al. 1996), hogy a természettudomanyi programok vezet6i nagyobb
fegyelemhez vannak szokva.

Intézménytipusonként vizsgalva, a tudomanyegyetemek és a pedagogusképzo
intézmények bizonyultak leginkabb szabalyszeriecknek. Innen minddssze egy-egy
program beszamoloja hianyzott. Toliikk kissé elmaradva, a gazdasagi felsGoktatas
intézményei is meglehetdsen pontosnak mondhatok (tiz programbol nyolcrol készi-
tettek beszamolot). A miiszaki felsdoktatas 41 programjabol azonban csak 26-nak
volt meg a beszamoloja, 15-nek pedig hianyzott. Tovabbi vizsgalddast igényelne ez
a jelenség, amely nehezen illeszthetd bele a miiszaki felsGoktatasrol kialakitott kép-
be.

4.4.2 Gazdalkoddasi fegyelem. A 12.-13. tablazat azt a tapasztalatot foglalja 6sz-
sze, hogy a programok vezet6i a tiamogatast tervszeriien — azaz a pénziigyi tervnek
megfelelden — hasznaltak-e fol. Ez ugyanis mindsiti a gazdalkodast. Nos, a tablaza-
tok alapjan az alabbi megfigyeléseket tehetjiik:

— A természettudomanyi programok vezetdi — a birdlatok szerint — atlag fo-
l6ttien gazdalkodtak, a gazdalkodas tervszerlisége 47 program koziil 21 eset-
ben "kiemelkedd" mindsitést nyert.

— A tarsadalomtudomanyi programok is tervszeriien gazdalkodtak, bar mind-
sitésiik nem annyira jo, mint a természettudomanyos programoké (egészében
véve az atlagosnal jobbak, de zommel atlagosak).
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— A miszaki programok esetében azonban 11 esetben nem lehetett értékelni
a gazdalkodas tervszeriiségét, mivel maga a beszdmolo is hianyzott. Ez 6sz-
szes programjaiknak (23) csaknem a fele.

— A tudomanyegyetemek gazdalkodasanak tervszeriisége nyerte a legjobb
mindsitést. Hozzajuk hasonlo lett volna a pedagdgusképzo intézmények gaz-
dalkodasa is, de itt a 37 programbol kilenc esetben nem jelezték, hogy terv-
szerliek voltak-e.

— A mtiszaki felsdoktatas programjainak opponensei 17 alkalommal nem val-
lalkoztak értékelésre (41 programbol).

Ez az értékelés — jollehet nem tekintjlik abszolut mércének — jelzi a gazdalkodas
tudatossagat. Ami a valoban figyelmet kelt6, az az értékelés hianya (a skala csak
segit az onértékelésben). Kiilobozé tudomanycsoportokban a szakértok eltéré mo-
don vannak folkésziilve a mindségbiztositas fejlettebb formainak alkalmazésara.
Etekintetben a tudomanyegyetemek elonye (ismét) nyilvanvalo — mig a miiszaki
felsGoktatas 1993-ban latvanyosan hatranyba keriilt.
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5 A TAMOGATAS EREDMENYEI

Ebben a pontban azt mérlegeljiik, mennyire volt eredményes a palyazati prog-
ramok tamogatasa. El0szor azt vizsgaljuk, megsziilettek-e¢ a sziikséges tematikus
beszamolok magukrdl a programokrol. Masodszor bemutatjuk, milyen fajta ered-
mények sziilettek e palyazati programok nyoman. Harmadszor mérlegeljiik ezek-
nek az eredményeknek az Ujszeriiségét. Negyedszer leirjuk hatasukat a képzésre.
Végiil egyiittesen bemutatjuk a program vezetdinek onértékelését arr6l, mennyire
sikeriilt teljesiteni kitlizott céljaikat.

5.1 Tematikus beszamolok

5.1.1 Tematikus beszamolas tudomanycsoportok szerint. A 170 program koziil
150-r6l sziiletett tematikus beszamolo (14. tablazat). A beszamolasban a tarsada-
lomtudomanyi programvezetok voltak a legpontosabbak, akik nyolc hijan vala-
mennyi programjukrol beszamolot adtak. Hasonloképp a természettudomanyi prog-
ramok vezetdi (47 program koziil 39-r6l beszamold). A miiszaki programok vezetoi
ezuttal is elmaradtak a tobbiekt6l, mivel a 23 programjuk koziil négyrél nem adtak
beszamolodt, ami az 6sszesnek csaknem az 6tode.

5.1.2  Tematikus beszamolas intézménytipusok szerint. Intézménytipusonként a
tematikus beszamolas a kovetkezoképp alakult (15. tablazat). A tudomanyegyete-
mek csaknem valamennyi programjarol késziilt tematikus beszamold (a 74-bol
négy hianyzott). a miiszaki felsdoktatasbol, valamint a pedagogusképzd intézmé-
nyekbdl szintén kiemelkedd aranyban késziiltek el ezek a beszdmolok. A gazdasa-
gi, valamint az egészségiigyi felsdoktatds valamennyi programjar6l megérkezett a
tematikus beszamold. Itt azonban megjegyezziik, hogy a két intézménytipusban
Osszesen 11 program nyert timogatast (ami egyharmada a pedagogusképzo intéz-
ményekben tamogatott programoknak).

Tematikus beszamoldk nagyobb aranyban késziiltek el, mint a pénziigyi besza-
molok. Az elkésziilés — el nem késziilés hasonl6 ardnyokat mutat. A miiszaki felso-
oktatas azonban kivétel: itt tematikus beszamolok sokkal inkabb késziiltek, mint
pénziigyiek.
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5.2 Az eredmények fajtai

Hogy mi szamit "eredménynek", azt masként értékelik a tarsadalomtudomany-
ban, masként a természettudomanyban €s ismét masként a miiszaki tudomanyok
terén. Ezért tettiink kiilonbséget az eredmények un. megjelenési formai kozott,
mégpedig a kdvetkezdképpen:

— 1j oktatasi modszer

— szakmai / tudomanyos tovabbképzés
— publikacio

— infrastruktura fejlesztés

— tananyag fejlesztés

— eldadasok

— (j tantargy kialakitasa

— szeminariumok szervezése

5.2.1 Eredmények tudomanycsoportok szerint.  Minden tudomanycsoportban
mindenfajta eredményt elértek. Minden tudomanycsoportban a publikalas és a tan-
anyag fejlesztés fordult el6 leggyakrabban eredmény gyanant. A tovabbi eredmé-
nyek aranyai azonban jellegzetesen kiilonboztek egymastdl (10. abra).

— A tarsadalomtudomanyi programok eredményei elsésorban publikacidkban
és tananyag fejlesztésben jelentek meg. Legkevésbé pedig infrastruktura fej-
lesztésében vagy szeminariumok szervezésében.

— A természettudomanyi programok eredményei koziil az eléadasok majd-
nem olyan fontosnak bizonyultak, mint a tananyag fejlesztése. Ugyanakkor a
publikalas valamivel kevesebbszer fordult eld eredmény gyanant, mint a tar-
sadalomtudomanyi programoknal.

— A miiszaki programok eredményei foként négy formaban jelentkeztek:
publikacio, tananyag fejlesztés, infrastuktira fejlesztés, eléadas. Ez meglehe-
tésen szokatlan kép miiszaki programoknal, ahol az eredményt elsésorban al-
kotasban, és csak masodsorban hagyomanyos felsGoktatasi formakban var-
nank (jollehet adatgyUjtésiink zart kérdéseinek torzitasaival is szamolnunk
kell).

5.2.2 Eredmények intézménytipusok szerint. Valamennyi intézménytipusban is
foképp a publikacioé és a tanyag fejlesztés jelentette az eredményt. Ezeknek, vala-
mint mas eredményeknek az aranyai azonban jellegzetesen eltértek egymastol. A
11. abra a kovetkezdket mutatja:
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— A tudomanyegyetemeken el6fordul valamennyi eredmény. Legfontosabb
koziiliik természetesen a publikalés és a tanyag fejlesztés. Emellett harmadik-
ként az eldadas is szerepel.

— A pedagogusképzd intézményekben a leginkabb kiegyenlitett a kiilonféle
eredmények aranya. Egyuttal — érthetdé modon — itt a legmagasabb az "Gj
modszer" mint eredmény.

— A miiszaki intézmények eredményei kdzott szerepel legnagyobb aranyban
a tovabbképzés.

— A gazdasagi fels6oktatasban viszont sem 1j modszer nem szerepel ered-
ményként, sem pedig az infrastruktira fejlesztése.

— Az egészségligyi intézményeket nehéz jellemezni, hiszen ide érkezett a
legkevesebb program tamogatas. Itt modszer, publikacio, illetve eldéadas volt
a program eredménye.

5.3 Ujdonsag

5.3.1 Az eredmények vjszeriisége: tudomanycsoportok. A 16. tablazat szerint a
természettudomanyos programok eredményei a leginkabb ujszeriiek. A 47 program
koziil a szakérték 16-ot egészen, 22-6t pedig nagyobbrészt ujszerlinek talaltak. A
tarsadalomtudomanyi programok eredményeinek ujszerliségét az rontja valameny-
nyire, hogy a 100 program koziil 19 Gjszerliségét a szakértk nem mindsitették,
egyet pedig egyaltalan nem talaltak ujszerinek. Ezektdl eltér6en a miiszaki prog-
ramok (23) eredményei koziil hatot csupan kisebb részben tekintettek ujszertinek.
Ez azt jelenti, hogy itt a tobbé-kevésbé Wijszerli programok dominaltak. A tarsada-
lom- és természettudomanyi programok eredményeinek Ujszerliségét tehat nagyja-
bol egyforman értékelték a szakértok (eltéréen az 1992-es tamogatosk értékelésé-
tol, Kozma T. et al. 1996). A mdszaki programok eredményei ezektdl lathatoan
eltérnek.

5.3.2  Mennyire ujszerii: tudomdnycsoportok. Az eredmények Gjszerlisége persze
tudomanycsoportonként mast és mast jelenthet. Lehet az eredmény nemzetkozileg
uj, lehet 01j az eredménye orszagosan, az intézményben vagy magan az illetd tan-
széken. Ez eredmények ilyen mindsitését abrazoljuk a 12. abran.

— A legtdobb nemzetkozileg ) eredményt a természettudomanyos progra-
mokban jelentettek: a 47 program eredményei koziil 16 mindsiilt ilyennek.
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— A legtobb orszagosan 0j eredmény a tarsadalomtudomanyi programokbol
szilletett: a 100 programbol 54 mindsiilt orszagosan ijnak.

— Nagyjabol valamennyi tudomanycsoportban a programok harmada mind-
stilt intézményi szinten jszertinek.

— Ugyancsak egyharmaduk pedig tanszéki szinten 1), kivéve a miiszaki prog-
ramok eredményeit. Mert:

— A miiszaki programok eredményeit nagyjabol egyharmad-egyharmad
aranyban mindsitették tijnak nemzetkdzileg, orszagosan, valamint intézményi
szinten.

A leirtakbol ugy tlinik, hogy a természettudomanyban a nemzetko6zi Ujaszertiség

szamit valodi ujdonsagnak, mig a tarsadalomtudomanyokban azorszagos tjszerti-
ség a valodi kdvetelmény. A miszaki programok értékel6i kevésbé latszottak érzé-
kenynek az Ujszeriiség irant, aminek kovetkeztében az eredmények ujszerliségét
mindharom szinten (nemzetkdzi, hazai, intézményi) nagyjabol egyformanak itéltek

meg.

5.3.3 Az eredmények ujszeriisége: intezménytipusok. A 17. tablazaton az ered-
mények Ujszeriiségét intézménytipusonként is foltiintettitk. A 170 programbol 41
teljesen, 83 pedig nagyobb részben ujszeriinek mindsiilt, de viszonylag sok volt az
olyan program is, amelynek 0jszerliségét a szakértok nem mindsitették (26). Az
intézménytipusok szerinti megoszlasbol a kdvetkezo tanulsagokat sziirhetjiik le.

— A tudomanyegyetemek ¢€s a pedagogusképzo intézmények programjainak
megitélése igen hasonlit egymasra. Mindkét intézménytipusban nagyobbrészt
vagy teljesen tUjszerlinek itélték a programok eredményeit. A kiilonbség is
fontos azonban e két intézménytipus kozott. A pedagogusképzo intézmények
programjainak jelent0s részét a szakértOk nem mindsitették ijszerlisége alap-
jan (37-bol 11-et).

— A miiszaki intézmények eredményei kisebb-nagyobb részben mindsiiltek
ujszertinek. Ebben az intézménytipusban a megitélés kiegyenlitettebb, illetve
a skala negativ polusa felé tendal.

— A tobbi intézménytipusban a programok szama csekély. A csekély szamu
program eredményei, nagyobb részben mindsiiltek Gjszeriinek.
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5.3.4  Mennyire ujszerii: intézménytipusok. A 170 program eredményei koziil 36
mindsiilt nemzetkozileg ujnak, 83 Gjnak orszagosan, 64 intézményi szinten és 48 a
tanszéken ujszertinek (egy programot tobb kategoriaba is be lehetett sorolni.) A 13.
abra az eredmények Ujszerliségét intézménytipusonként mutatja be. Megallapithato,

hogy:

— a tudomanyegyetemek programjai koziil kaptak a legtobben a nemzetkdzi-
leg és orszagosan 11j mindsitést,

— a pedagogusképzo intézmények programjai jellegzetesen intézményen be-
lil, illetve orszagosan mindsiiltek Ujnak, nemzetkozi Gjdonsagot a 37 prog-
rambol csupan kettének tulajdonitottak,

— a muszaki felsdoktatasprogramjainak mindsitése a pedagogusképzo intéz-
mények mindsitésére hasonlit, de valamivel tobb program minésiilt nemzet-
kozileg is ujszertinek,

— a tobbi intézménytipus programjainak ujszertisége az orszagos és a tanszé-
ki szint kozott ingadozik (az eloszlas nagyjabol egyenletes, jollehet a prog-
ramok szama viszonylag alacsony).

Programjaik ujszeriiségének értékelésében a pedagdgusképzd intézmények
jellegzetesen hazaiaknak, illetve intézmény centrikusaknak bizonyultak. Ezzel
szemben a tudomanyegyetemek szamara a mérce az orszagos, illetve a nemzetkozi
ujszeriség. A miszaki intézménytipusok az \jszeriiséget leginkabb gy értették,
mint a pedagogusképzok, de valamennyivel batrabban mindésitették programjaikat
nemzetkdzileg is Gijszertinek.

5.4 Hasznosulas

5.4.1 Hatas a képzésre: tudomanycsoportok. A 170 program eredménye, biralo-
ik szerint atlagosan (54) annal jobban (64) vagy épp kiemelkedden (31) hasznosul
a képzésben. Az eredményt rontja, hogy minden tizedik program hasznosulasat
nem értékelték a szakértok (18). A 14. abran azt mutatjuk be, mennyire hasznosul-
nak a program eredményei a kiilonb6z6 tudomanyteriileteken foly6 képzésben.

— A miszaki tudomanyok csoportjaban atlag feletti és atlagos hasznosulasrol
szamoltak be. Kiemelked6 hasznosulasrél nem tudnak.
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— A tarsadalomtudomanyi képzésben a hasznosulas leginkabb atlagosnak,
valamivel kevésbé atlag folottinek tiinik, jollehet — eltéréen a muszaki kép-
z¢stol — mindsitettek programot kiemelkedden hasznosnak is.

— A természettudomanyos programok zommel kiemelkedd vagy legalabb at-
lag folotti mindsitést nyertek, de — eltérden a tarsadalomtudomanyi progra-
moktol — voltak atlag alattiak is.

A hasznosulas a muszaki képzésben a legkifejezettebb, de a természettudoma-
nyos képzésben a legmagasabb mindségii. A tarsadalomtudomanyi programok a
képzésben — eszerint a mindsités szerint — zommel atlagosan hasznosithatok.

5.4.2  Milyen szintii képzésben hasznosulnak: tudomanycsoportok. A hasznosulas
vizsgalata soran kiilonbséget tettiink az alapképzésben (els6é diploma), a szakiranyu
tovabbképzésben (masoddiplomas képzés), valamint a posztgradualis (doktori)
képzésben hasznosuld programok kozott. A 15. tablazat azt tartalmazza, hogy az
egyes tudomanycsoportokban inkabb az alapképzésre, a tovabbképzésre vagy a
doktori képzésre gyakoroltak-e hatast a palyazati programok. Megallapithato,

hogy:

— a miiszaki tudomanycsoport esetében jellegzetesen a tovabbképzésben
hasznosulnak,

— a tarsadalomtudomanyokban foként az alapképzést gazdagitjak, a doktori
képzésben a legkisebb a jelentdségiik (sok a fdiskola, ahol nincs ilyen kép-
7¢€s),

— mig a természettudomanyok csoportjaban — a tobbihez képest — a doktori
képzés valik kiemelkedden fontossa, mig a hdrom képzési szint koziil a to-
vabbképzésre gyakorolt hatas latszik viszonylag kevéssé fontosnak (ebben a
tudomanycsoportban a masoddiplomas képzés csak jelenleg — e beszamolo
megirasa folyaman — van kibontakozoban a szakiranyt tovabbképzes).

5.4.3 Hatas a képzésre: intézménytipusok. A palyazati programok hatasa a kép-
zésre intézménytipusonként is jellegzetesen eltér egymastol. Ezt a 16. dbran abra-

zoltuk. Leolvashat6, hogy:

— atudomanyegyetemeken a képzésre gyakorolt hatast atlag f6lottinek és ki-
emelkedodnek értékelték a biralok,

— a miiszaki felsdoktatasban atlagosnak és atlag f6lottinek,
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— a pedagdgusképzésben ugyancsak, itt még kiemelkedo is van, viszont sok
programrol nem alkottak véleményt (a 37 programbol 10-rdl nincs valasz).

5.4.4 Milyen szintii képzésben hasznosulnak: intézménytipusok. A 17. abra az
egyes intézménytipusokban mutatja be a programok hatasat a képzés eltéro szintje-
ire. Ebbol azt latjuk, hogy:

— amiivészeti intézménytipusban csak az alapképzésre gyakorolt hatést,

— az egészségligyi intézménytipusban az alap- €s a tovabbképzésben haszno-
sult (magas arany, de kevés program),

— a pedagogusképzd intézménytipusban egy program a doktori képzésben is
hasznosul (ide sorolddott a Testnevelési Egyetem, amelynek tarsult doktori
programja van az ELTE-vel),

— a tobbi intézménytipusban mindharom képzési szintre gyakorol hatast, leg-
inkdbb az alapképzésre, kevésbé a tovabbképzésre, és szintén kevésbé — bar
jol kivehetd aranyban — a doktori képzésekre,

— atudomanyegyetemek sajatossaga, hogy itt hasznosulnak a programok leg-
inkdbb a doktori képzésben, ami visszatiikrozi valamennyi intézménytipus,
kozte a tudomanyegyetemek sajatszeriiségeit (jollehet itt kivanatos volna az
ilyen programokat fokozottan a doktori képzésben hasznositani).

5.5 Célok és eredmények

Végiil megvizsgaljuk, hogyan kapcsolodnak a palyazati programok az eredeti
célokhoz. Az eredeti célt kétféleképp értjiik. Egyrészt a munkatervben megjeldlt —
tehat a palyazo altal kitlizott — célt hasonlitjuk 6ssze a beszamoldban foltiintetett
tevékenységekkel (bels6é kongruencia). Masrészt pedig a palyazat prioritasait vet-
jik egybe azzal, amir6l a programok beszamoléi szolnak (kiilsé kongruencia).

5.5.1 Belsé kongruencia: tudomdnycsoportok. A biralok szerint a programok
belsé kongruencidja tobbnyire atlagon feliili (49 program), illetve kiemelkedd (52
program) volt. Atlagosnak mindsitették a 170-b3l 52 program belsd kongruencia-
jat. A 18. tablazaton a programok bels6 kongruencidjat tudomanycsoportok szerinti
bontasban kozoljiik. Megallapithato, hogy
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— a természettudomanyos programok belsé kongruenciajat a biralok rendsze-
rint kiemelkedonek vagy legalabbis atlagon foliilinek tartjak,

— a tarsadalomtudomanyi program belsé kongruencidjat ezzel szemben job-
bara atlagosnak, illetve atlag folottinek — de nem kiemelkedonek — itélték,

— a miiszaki programokat pedig ebbdl a szempontbol leginkabb atlagosnak.

5.5.2  Bels6 kongruencia: intezménytipusok. A programok bels6 kongruenciajat
intézménytipusok szerint is mérlegelhetjiik (19. tablazat). Ekkor a kovetkezd saja-
tossagok figyelhetok meg koztiik:

— a tudomanyegyetemi programok kozt talaltadk a legtobb kiemelkedden
kongruenset (bels6 kongruencia),

— a pedagogusképzod intézmények programjainak belsé kongruenciaja jelleg-
zetesen "atlag folottinek" mindsiilt,

— a miuszaki fels6oktatasi programok, belsé kongruenciajukat tekintve, leg-
inkabb atlagosak. Tovabbi kérdés, hogy e megitélésekben mennyire jatszott
szerepet az intézményi presztizs és/vagy a mindségellendrzésben vald jartas-
sag 8gyanithatjuk, hogy mindkettd).

5.5.3  Kiilsd kongruencia: tudomanycsoportok. Kiilsé kongruenciardl — a fonti
logikat kovetve — akkor beszéliink, ha a program és a palyazat eredeti kiirasa, az
abban megjeldlt prioritaisok megfelelnek egymasnak. A biralok szerint a 170 prog-
ram koziil 89 teljesen, 59 pedig nagyobbrészt kovette a palydzat prioritasait. Ez
igen er6s kongruenciat jelent, még ha a megitélés — az adatlapok tantisaga szerint —
meglehetdsen szubjektiv is. A 20. tablazat ezt az erds kiilsd kongruenciat tudo-
manycsoportok szerinti bontasban mutatja be. Azt olvassuk le rola, hogy:

— a tarsadalomtudomanyi programok kovették leginkabb a palyazati kiiraso-
kat (100 programbol 59 teljesen, 28 pedig nagyrészt),

— a természettudomanyi programok megitélése ennél valamivel szigorubb
volt (a "teljesen" és a nagyobbrészt" nagyjabodl egyenld szamu program kap-
ta),

— a miiszaki programok inkabb a "nagyobbrészt" és valamivel kevésbé a "tel-
jesen" kategoridba sorolodtak.
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5.5.4 Kiilsd kongruencia: intézménytipusok. A 21. tablazat a programok és a pa-
lyazati kiiras viszonyat tartalmazza intézménytipusok szerinti bontasban. Ime, a
kovetkeztetések:

— atudomanyegyetemek programjai kiilsé kongruenciajuk tekintetében ismét
igen kedvezo mindsitést kaptak (ezek szerint tobb mint feliik teljesen kovette
a palyazati kiirast),

— a pedagdgusképzd intézmények programjai is majdnem ilyen mindsitést
nyertek (a 37 programbol 18), csakhogy magas az el nem biralt programok
szama (8),

— a miiszaki programok kozt is a teljesen kongruenseknek mindsiiltek domi-
nalnak (kiilsé kongruencia), csakhogy itt kiilsd inkongruencia is el6fordul
(két program esetében).

Ezekbdl a besoroldsokbol ovakodunk messzemend kovetkeztetéseket levonni.
Arra kell gondolnunk mindenképp, hogy mind a mérdeszkozt, mind pedig a biralok
folkészitését tokéletesiteniink kell, hogy a mindségbiztositas (mindségellendrzes)
korszerli modszereit minél megbizhatobban tudjak hasznalni.
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6 OSSZEHASONLITAS: 1992-1993

6.1 Fo6bb megallapitasok

1992-ben az MKM palyéazati uton elosztott 112 MFt kutatasi tdmogatast, 1993-
ban ez az Osszeg 138 MFt volt. Az 1992-es MKM tamogatasokat dsszehasonlitva
az 1993-as tamogatasokkal az aldbbi pontokban 0Osszefoglalt fobb
megallapiytasokat tehetjiik:

1. 1992-ben: A tdmogatas mintegy 60 szazalékban elérte az elsddleges céljat,
amennyiben a tamogatott kutatasok doktori programokat készitettek eld. Tobb mint
90 szazalékban célt ért, amennyiben a kutatdsok eredményei masoddiplomas, illet-
ve alapképzésben (is) hasznosultak.

1993-ban: Az eredmények 33%-ban vannak hatdssal a doktori képzésre, alap-
képzésre 72%-ban, szakiranyu képzésre pedig 48%-vannak hatassal. A program
kézésre gyakorolt hatasa egyiittesen 55%-ban 4tlag feletti és kiemelkedd, atlagos
32%, atlag alatti kevesebb mint 2%, de az e kérdésre nem valaszolok aranya meg-
kozeliti a 11%-ot.

2.1992-ben: A 112 MFt tamogatas 49 szazalékat a természettudomanyi kutata-
sok nyerték el, 27 szazalék a miiszaki, 24 pedig a tarsadalomtudomanyi kutatasok-
nak jutott. Egy-egy kutatas atlagban 815 eFt-ot kapott. Ezen beliil a miiszaki kuta-
tasok 1190 eFt-hoz, a természettudomanyi kutatdsok 921 eFt-hoz, a tarsadalomtu-
domanyiak pedig 513 eFt-hoz jutottak atlagosan.

1993-ban: A4 138 MFt tamogatas megoszlasa jelentosen elter az 1992-esétol,
visszaesett 41%-ra a természettudomanyi kutatasok aranya, a miiszaki tudomanyuk
tdmogatasa kevesebb mint a feléree csokkent 13%, a tarsadalomtudomanyi kutata-
soknak pedig lényegesen tobb jutott, 47%. Egy-egy kutatas atlagban kicsivel keve-
sebbet kapott, mint 1992-ben, 811 eFt-ot. Ezen beliil a miiszaki kutatasok 753 eFt-
hoz, a természettudomanyi kutatasok 1198 eFt-hoz, a tarsadalomtudomanyiak pe-
dig 642 eFt-hoz jutottak atlagosan, a miiszaki tudomanyoknal itt is jelentos a
csokkenés.

3. 1992-ben: Az ELTE-n 43 kutatast tamogattak, az 0sszes timogatas 29 szaza-
1éka ide keriilt. A BME-n és a JATE-n 25, illetve 20 kutatast tamogattak; az el6bbit
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az Osszes tamogatas 24, az utobbit pedig az 0sszes timogatas 14 szazalékaval. Egy-
egy kutatast timogattak a TE-n (Testnevelési Egyetem), a DOTE-n, illetve a LFZF-
n (Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola), ide az Osszes tamogatasbol egyenként
0,4-0,9 szazalék folyt be.

1993-ban: A tamogatott intézmények szamaban és osszetételében jelentos val-
tozas tortént, az el6z6 évben 11 intézmény kapott tamogatast 1993-ban 34. Csok-
kent az ELTE-n folytatott kutatasok tamogatasa (32 kutatas) ez az dsszes tamogatas
kevesebb mint a 16%-at kapta, de ennél sokkal radikéalisabban csokkent a BME-n
¢és a JATE-n folytatott kutatasuk tdmogatésa (1 és 7 kutatés, 12% ¢és 3,5%-os tdmo-
gatds). Jelentdsen novekedett a KLTE: 14-r8l 27 palyazat 9%-rol 16% tamogatas
Osszege.

4. 1992-ben: A természettudomanyos kutatasok "palyazat konformok" voltak.
Szorosan kovették a palyazati kiirast, nemzetko6zi kapcesolatokat épitettek ki, orsza-
gosan, s0t nemzetkdzileg kiemelkedd eredményeket értek el. A miiszaki kutatasok
pénziigyileg  fegyelmezetten  gazdalkodtak,  beszerzéseikben  elsGsorban
szamitastechnikara (hardware és software) Osszpontositottak, kutatasaik
eredményei mindenekel6tt 4j programokban jelentek meg. A tarsadalomtudomanyi
kutatasok diverzifikaltak voltak, sok célian hasznosultak, elsGsorban kutatod
mithelyeket épitettek vagy épitettek tovabb. Itt fejlesztették leghatékonyabban a
kork993ekleat:  Ebben az éveben is a természettudomanyos kutatasok "palyazat
konformok" voltak, ebben az évben foleg a cél és a tevékenység kozotti 6szhanban.
Foleg a nemzetkozileg 1j eredményeik ardnya tobb mint a kétszerese a
tarsadalomtudomanyének és masfélszerese a miiszakiénak. Magyarorszagon Uj
eredményeket azonban legnagyobb aranyban a tarsadalomkutasokban értek el. Az
eredmény Ujszerliségében is a természettudomanyok vezetnek. A pénzfelhasznalas
a természettudomanyoknal felel meg leginkabb a tervnek, mig a miiszaki tudoma-
nyoknal a legkevésbé. Ebben az évben a nagyértékii beszerzések jelentosen csok-
kentek, kiilonosen csokkentek a szamitastechnikai eszkozok beszerzése kb. harmada-
ra (emlités %-a). Eredmények megjelenése a tdrsadalomtudomanyban a publikaci-
okban magasodik ki, mig a miiszaki tudomanyban az infrasruktara fejlesztésében, a
természettudomanyban az eredmények szortan jeletkeznek. A képzésre gyakorolt
hatasa szintén a természettudomanynak a legnagyobb 72%-ban atlag feletti, vagy
kiemelkedd, a doktori képzésre gyakorolt hatasa a tarsadalomtudomanyoknal a
legkisebb, 19%.
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6.2 Tamogatott tudomanyok és intézmények

Az 1993-as palyazatoknal 1992-h6z képest megvaltozott a tamogatas struktaraja
a tarsadalomtudomanyok javara, a tamogatott palyazatok szamanak koézel 60% ide
sorolhato, szemben az €l6z6 év 40% alatti értékével, a tamogatas Osszege 24%-r6l
46%-ra novekedett. A masik két tudomanycsoport, szamban és Gsszegben jelentd-
sen visszaesett. A tdmogatasi 0sszeg aranyaban kiilonsen a miiszaki tudomanyok
estek vissza 27%-r6l 13%-ra. Lényegesen megndvekedett a tamogatott intézmé-
nyek szama 11-r6l 34-re. Az egyetemek mellett jelents szamban megjentek a fois-
koldk, ezért ardnyosan csokkent a nagy tudomdnyegyetemek tamogatdasa pl ELTE
32 milliorél 21 millidra, kivétel a KLTE ami 10 milliérol 17 milliéra ndvekedett.

A kozremidével végrahajtott programok szama ebben az évben is 90% koriili,
de a szerkezete jelentésen megvaltozott. Az egyiittmiikddési hajlandosag csokkent
az intézménybdl kifelé, a palyazati programokat féleg a intézményen és tanszéken
beliil oldottak meg. Kiilondsen csékkent a nemzetkézi kézremiikodok emlitése
1992-ben atlag 40%-rol 17%-ra. Az intézménykozi kdozremiikodok emlitése 39%-
rol 24%-ra csokkend, de ezen belill a természettudomanyi csékkent a legjobban
43%-rol 19%-ra. Az intézményen beliili kdzremikodok emlitése ndvekedett 34%-
rol 38%-ra, ezen beliil a természettudomanynal 33%-r6l 47%-ra. A tanszéken be-
lili kozremiikodOk emlitése korilbelil 60% kozelében maradt, de ezenbelill a mii-
szaki tudomanynal 80%-r6l 57%-ra, a természettudomanynal 72%-ro6l 51%-ra
csokkent, mig a tarsadalomtudomanynal 35%-r6l 66%-ra novekedett 1992-hoz
viszinyitva. Osszeségében csokkent az egyiittmiikddések emlitése, a programokat
kevesebb egylittmikodovel oldottak meg.

6.3 A tamogatas eredményeinek 6sszehasonlitasa

A kovetkezoben az 1992-es és az 1993-as palyazatok fobb eredményeit, a prog-
ramoknak az oktatdsra gyakorolt hatasat és a tamogatasi prioritdsokat hasonlitjuk
0ssze.

6.3.1 A cél és atevékenység osszhagja. Bar a kérdésre adahato valaszok (a beso-
rolasok) megvaltoztak, de mégis megallapithatd, hogy 1992-h6z képest csokkent az
oszhang meérteke. 1992-ben "teljes mértékben" valaszt 71-83%-ban adtak a
ko616nboz6 tudomanycsoportoknal, addig 1993-ban, a kiemelkedo €s az atlag feletti
Osszhang egyiitt 48-68% volt, de ebben az évben is miiszaki tudomanynal a legki-
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sebb és a természettudomanynal a legnagyobb az arany, emelkedett a nem valaszo-
16k szama is 1%-161 9%-ra

6.3.2 Kapcsolodik-e a tevékenység a palyadzati kiiras prioritasaihoz? A megéal-
lapitasok hasonldak az el6z6 kérdéshez. Szintén csokkent 72-82%-r6l 39-59%-ra a
"teljesen" kategoria €s novekedett a vailaszt nem adok ardanya. Viszont 1993-ban
1992-h6z képest, nem a természettudomany, hanem a tdrsadalomtudomanynal a
legnagyobb a kapcsolodas.

6.3.3 Az eremény megjelenési formdja. Jelentésen valtozasok torténtek 1992
oOta, altalanossagban elmondhatd, hogy csékkent az eredmények szamanak felsoro-
ldasa. (Talan kevésbé éreztek késztetést, hogy sok mindent felsoroljanak eredmény-
ként.) Az 0j modszer emlitése atlag 37%-rol 15%-ra esett, foleg a miiszaki és a
természettudomanyteriiletén nagy a csokkenés (44%-rol 13%-ra és 52%-r6l 13%-
ra). A publikdcioban ndvekedés mutatkozik (47% 1ol 60%-ra) Ezen beliil érdekes,
hoagy a miiszaki tudomanynal jelent6s a csokkenés, 72%-161 52%-ra, de a tarsada-
lomtudomdnynal 23%-rol 63%-ra novekedett a publikacio eredményként emlitése.
A tanagyagfejlesztésnél is csokenés tapasztalhatd, atlag 56%-rol 44%-ra, ezenbeliil
jelenté]l a miiszaki tudomanynal 88%-r6l 43%-ra valo csokkenés. Uj tantargynél
szintén kisebb mértékii csokkenés tapasztalhatd 33%-rol 28%-ra, itt csokkenés ara-
nyos (kb. 10-20%-0s) a kiilonb6z6 tudomanycsoportoknal. A tovabbképzés emlité-
se jelentsen csokkent, atlag 37%-r6l 16%-ra, ezen beliil kisebb aranyu a csokke-
nés a tarsadalomtudomanynal. Az infrastruktura fejlesztés alapvetéen megvdaltozott,
az atlagos emlitési szazaléka 50%-r6l 17%-ra csdkkent! Ez elsdsorban a tarsada-
lomtudomanynal mutatkozik (56%-r6l1 8%-ra), és mivel a palyazatok nagyobb ré-
sze tarsadalomtudomany ezért valtozott az atlag is ilyan jelentdsen, de a természet-
tudomanynal kb. a feléra csokkent (47%-r6l 23%-ra). Az eldadas szervezése atlag
kb. 10%-al csokkent 31%-rol 28%-ra, bar a tarsadalomtudomanynal némileg nove-
kedett az emlitése (19%-ro6l 21%-ra) mégis itt a legkisebb az eredményként kalo
megjelenése. A szeminarium szervezése nem szerepelt 1992-es palyazatok értéke-
1ésénél.

6.3.4 A programok képzésre gyakorolt hatasa. Ebben a kérdéskdrben megval-
tozott a terminologia: kicsit, nagyon, teljesen helyett, atlag alatt, atlagos, atlag felett
és kiemelkedd lett a kategéria. 1993-ban jellemz6, hogy az atlag alatti (kicsit) érté-
kek mindkét évben alig néhany szazalékban szerepelnek és csokkend tendenciat
mutatnak, de kiugrik, hogy a tarsadalomtudomanyoknal 1992-ben 10% koriili,
1993-ban 0%-0s. Az dtlag feletti és a kiemelkedd hatas egyiittesen némileg keve-
sebb mint 1992-ben a "teljesen"-nel meghatarozott kategoria (70%-r61 56%-ra)
ezenbelil a természettudomany megtartotta a "pozicioit" a miszaki tudomany
80%-r0l 52%-ra, a tarsadalomtudomany 64%-rol 49%-ra csokkent. Jelentdsen né-
vekedett a nemvalaszolok ardanya 1,5%-rol 10% felé.
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Milyen szintii képzésre gyakorotak hatast a programok? Altalanos valtozas min-
den tudomanycsoportnal, hogy a doktori képzésre gyakorolt hatas jelentosen kb.
harmadara esett vissza, 1992-ben atlag 91%, 1993-ban atlag 33%, ezen beliil a
legnagyobb a véltozés a tarsadalomtudoménynal ahol 87%-r6l 19%-ra esett, legki-
sebb a visszaesés a természettudomanynal. A szakiranyu képzésnél kisebb csokke-
nés tapasztalhatd a miiszakinal és jeletésebb a természettudomanynal (63%-r6l
45%-ra) de emelkedés tapasztalhato a tarsadalomtudomdnyndl, 31%-rol 44%-ra.
Ezen pdlyazati programok hatdisa leginkabb az alapkézeésben jelentkezett, ahol
megkétszerezodott az emlités aranya (35%-rol 72%-ra). Ezen beliil a miiszakinal
nem valtozott, a természettudomanynal megkétszerezodott és a tarsadalomtudo-
manynal alapvetéen megvaltozott 27%-r6l 78%-ra emekedett. Ezek a tendencidk
Osszefiiggésbe hozhatok, hogy a pdlydzati programokban jelentosen csékkentek a
tudomanyegyetemek aranya és névekedett a foiskolak, foleg a pedagogiai foiskolak
aranya.

6.4 Egyéb pénzforrasok

Az egyéb pénzforrds igénybevétele csékkent 1992-hoz képest 37%-10l 26%-ra,
kiilonosen erds a csokkenés a miiszaki tudoméanynal 24%-r6l 9%-ra, a természettu-
domanynal ez az érték 57%-r6l 34%-ra csokkent, tarsadalomtudomanyok viszont
jobban megtalaltak azt a forrdst ami tamogathatja 6ket, az egyéb forras emlité-
s€19%-16l 26%-ra ndvekedett. A megnevezett egyéb pénzforrds 59 emlitésrol 47-re
csokkent, pedig a palyazatok szama jelentdsen ndvekedett 137-r61 170-re. A meg-
nevezett egyéb pénzforras aranyaban az OTKA ¢és A FEFA megdrizte vezetd he-
lyét, bar az OTKA némileg csokkent 39%-16l 32%-ra, a TEMPUS a harmadik
helyrol az utolso lett, aranya 12%-rol 2%-ra csokkent, a Soros 2%-rol kézel 9%-ra
emekedett. Bar elenyész6 mennyiségben, de megjelent a pénzintézeti tamogatas és
a kiilfoldi forras is.
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7 TANULSAGOK

Ebben a pontban azokat a tanulsagokat foglaljuk 6ssze, amelyeket a statisztikai
adatok csoportositasa és értelmezése kozben szereztiink. Ezek a "tanulsagok" szo-
ros értelemben nem részei a megrendelt beszdmolonak. Sokkal inkabb kutatoi ér-
deklédésiinket jelzik, és azt, vajon lehetséges-e a fonti statisztikai megfigyelések-
bl tarsadalomtudomanyi jellegli kovetkeztetéseket levonni.

Ertelmezési keretiink a kovetkezé. A tamogatasi palyazat kiirasat, a programok
kidolgozasat és palyazatra valo beadasat, az elbiralast, végrehajtast és az eredmé-
nyek értékelését egyiittesen olyan torténetnek tekintjiik, amelyben meghatarozott
szereplok meghatarozott moédon "viselkednek". Ezek a szereplok: a kutatas tamoga-
toi, a programokat kidolgozo6 és megvaldsito kutatok, valamint az intézmények ve-
zet61, menedzserei. Viselkedésiik szabalyszeriiségeib6l megprobalhatjuk elére je-
lezni a kutatasi tdmogatasok varhato eredményeit. Elemzésiink az 1993-as tamoga-
tasok elemzésére tamaszkodik, de természetesen hasznositjuk az 1992-es tamogata-
sok elemzésének tapasztalatait is.

7.1 A kutatas tamogatoi

Az 1993-as tdmogatasnak, egybevetve az 1992-es palyazattal is, a f6 tanulsaga
ez: a palyazati kiirasnak a jelenlegi rendszerben nagyobb a jelent6sége, mint ko-
rabban gondoltuk volna. Az 1992-es kiirds, amely elsdsorban doktori programok
inditasat tamogatta, mas kort szolitott meg, mint az 1993-as kiiras. A két kort 6sz-
szehasonlitva azt mondhatjuk, hogy az 1993-as tdmogatas inkabb egyenldség elvii
volt, szélesebb kort tamogatott, és a palyazok kozt kevesebb tartalmi — tobb formai
— kiilonbséget tett, mint az 1992-es tamogatas.

A palyazati kiiras érzékelhetéen modositja az opponensek magatartasat is. Ha
egyértelmiiek és markdnsak a palyazat prioritasai, akkor az opponens jobban fogja
tartani magat hozzajuk értékeld6 munkaja soran. Ha viszont a prioritasok
elmododottabbak és altalanosabbak, akkor az opponensek sajat normaikat inkabb
érvényesitik az értékelésben. Ez a tudomanycsoportok (tudomanyagak, tudoma-
nyos paradigmak) kozti erdsebb szorashoz vezet.

Egyenloségre torekedve — ami szintén elfogadhaté elv — az atfogobb és Ossze-
foglal6 jellegli prioritasok megfogalmazasa segit. Hatarozott fejlesztési stratégiat
érvényesitve markans prioritasokra van sziikség. Ha azonban a prioritasok megfo-
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galmazasanak csakugyan ekkora hatidsa van, akkor ki jogosult megfogalmazni
oket? Az MKM egyfajta rejtett felsGoktatasi reformstratégiat kdvet(het) akkor,
amikor prioritasait megfogalmazza, hiszen ezek mogott megszerezhetd pény all. Itt
tehat valasztani kell egy "politikat csinalo" tisztvisel6i folfogas, valamint egy "poli-
tikat (térvényt) alkalmazo" magatartas kozott. Az egyik megoldashoz nyilvanvalo-
an egy széles szakmai-politikai konszenzuson alapul6 fejlesztési stratégia sziiksé-
ges, s ilyen egyeldre nincs. A masikhoz megfelel6 jogi keretek sziikségesek, ame-
lyek, bar nem tul szilardak, mégiscsak vannak. A tanulsag mindenképp az, hogy a
prioritasok markans megfogalmazasa jelentdsen befolyasolja mind a palyazo kuta-
tok, kutatoi csoportok, mind pedig az intézmények vezetdinek magatartasat.

7.2 A kutatok

Mind az 1992-es, mind pedig az 1993-as tamogatas elemzésének alapkérdése —
szamunkra — az volt, hogy amit "kutatasnak" neveziink, alapjaibanszaki eltérd te-
vékenységek Osszessége. Sok esetben annyira eltérnek egymastdl, hogy tulajdon-
képpen nem is kezelhetok egyiitt. Nemcsak arr6l van sz6, hogy egy probléma szel-
lemtudomanyi és tarsadalomtudomanyi megkozelitése — vagy egy probléma mate-
matikai, illetve miiszaki megkdzelitése — mas szemléletet jelent. Sokkal inkabb arra
gondolunk, hogy a kisérletezd természettudomanyi kutatdé normai szerint a bolcsész
nem végez kutatast és nem ér el tudomanyos eredményeket; vagy hogy a tarsada-
lomkutatd szerint az élettelen természettudomany (6nmagaban is ellentmondas!)
legbonyolultabb térvényei is nevetségesen primitivek a legegyszeriibb tarsadalmi
jelenségek elemzésében. Ebbol az kovetkeznék — aminek megvaldsitasa persze nem
latszik id@szeriinek —, hogy kiilonb6z6é alapok tamogassak a kiilonbozo tevékeny-
ségeket, s0t azoknak a megnevezésére ne is hasznaljuk ugyanazt a kifejezést (mint
az amerikaiak teszik).

Ebbdl eddig is sok bonyodalom keletkezett, és ezzel az 1993-as értékelésben vj-
ra meg Gjra talalkoztunk. Példaul azzal, hogy a kiilonb6z6 tudomanyteriileten dol-
gozok normai rendkiviili mértékben eltérnek egymastol (kinek milyen kapcsolatok
fontosak, kikre akar hatassal lenni, a tanitast vagy a publikalast tartja-e fontosabb-
nak, milyen pénziigyi forrasokat ér el, milyen elszamolasi fegyelemhez szokott
stb.). Ebben az elemzésben persze szorgosan dsszehasonlitottuk az almat a kortével
— elvégre mindkettd, valahol, gyiimolcs. Mikozben tudtuk, €s itt most hangstlyo-
zottan emeljiik ki, hogy a miiszakiakat méltanytalan 6sszevetni a tanitokkal és 6vo-
dapedagdgusokkal, a miivészeket a bioldgusokkal és igy tovabb.

Lathato, hogy az 1993-as tamogatas idején ezt az ellentmondast a finanszirozo
mintegy tulkompenzalta. Ennek eredményeképp a természettudomanyi programo-
kat kisebb mértékben tamogatta, mint a tarsadalomtudomanyiakat vagy a
miszakiakat. S ezzel elérte egyrészt a pedagodgia meglepd "tulfinanszirozasat",
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masfeldl a miiszaki programok hattérbe szorulasat. Valoszinti tehat, hogy nem ez a
jo megoldas, hanem a besorolasok pontosabba és kategoridinak nyilvanosabba téte-
le. (Széva teszem, hogy "tarsadalomtudomany" nem illik a szellemtudomanyi ta-
nulmanyokra, mivel a filologia mas, mint a szociologia, a torténelem és a jog pedig
aligha hozhat6 6ssze, mondjuk, a matematikai kézgazdasagtannal. Ha van értelme
elo6 és  élettelen  természettudomany  elvalasztasanak,  akkor,  akéar
nemzetkdzipéldakra hivatkozva is, ugyanilyen értelme van a Aumaniora és a tarsa-
dalomtudomanyok elvalasztasanak.) A kategorizalas tehat szintén olyan rejtett po-
litika érvényesités, amelyet érdemes szova tenni, €s lehetdleg nyilvanossagra is
hozni.

M¢ég nem ismerjiik a palyazas ciklikus jellegét — ehhez tovabbi kutatdsok fog-
nak kelleni. Elképzelhetd, hogy az 1992-es és az 1993-as tamogatas, illetve a beér-
kezett és elfogadott palyazatok kozti kiillonbséget valamilyen "cikluselmélettel" is
értelmezni lehet. Pl. ugy, hogy aki 1992-ben sikerrel palyazott, az 1993-ban ki-
hagyja. Ha ez igaz volna, akkor ennek alapjan akar elére is jelezhetnénk egy-egy
palyazati kiiras varhat6 eredményeit. Ez persze ebben a primitiv formaban aligha
igaz; igaz lehet azonban bizonyos tudomanyagak, bizonyos kutatdcsoportok
és/vagy bizonyos intézmények esetében. Azon mindenképp érdemes elgondolkod-
ni, hogy ha érzékeliink valamilyen ciklikussagot a palyazatok beadasaban, akkor
vajon er0sitsiik-e ezt a ciklikussagot, hogy fokozatosan markansabba valjék (pl.
hataridokkel). Vagy pedig torjilk meg az altalanosabb és a célra orientaltabb palya-
zati kiirasok valtogatasaval.

7.3 A vezet6k (menedzserek)

Az intézmények, intézménytipusok "viselkedése" a vezetdik (menedzsment;jiik)
viselkedésének eredménye. A vezetdk pedig ugy viselkednek, ahogy az adott szer-
vezeti formakban tudnak vagy kénytelenek. Viselkedésiiket — a K+F palyazatokkal
kapcsolatban is — igen er@sen meghatarozza a felsGoktatas jelenlegi rendszere.

Ebben a rendszerben egyetemnek lenni kétségtelen eldny. Az azonban mar
kérdéses, hogy elény-e tudomanyegyetemen dolgozni, vagy pedig jobb 6nallonak
lenni. Ezt az érzékeny kérdést nem feszegetjiik itt. Az 1993-as palyazat fontosnak
tartotta, hogy, szemben az 1992-sel, lehetbleg egyenld esélyt adjon minden tipusu
intézménynek, féiskolanak is, egyetemnek is (azon belill pedig egy, illetve tobb
karu egyetemeknek). Ezt sugallja minden: névhasznalat, széhasznalat, nomenkla-
turaAz eredmények meglehetésen ellentmondasosak. Sokszorosan kitlinik az egye-
temek folénye a foiskoldkkal szemben — de nem foltétleniil ugy, ahogy varnank.
Nem(csak) arrél van szd, hogy az egyetemeken képzettebb kutatok dolgoznak, mig
a féiskolakon képzetlenebbek (ez kiilonben sem igaz, legalabbis igy nem). Sokkal
inkabb érzékelhetd, hogy a tobbkartsag, az Osszetettség, a sokrétliség jelent vezetdi
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elényt az egykarusaggal, az egy tudomanyagra korlatozottsaggal szemben. Még
olyan kiilonos esetekben is, mint a pedagogusképzé intézmények esete — amelyek
legk6zelebb vannak egy hagyomanyos tudomanyegyetem folépitéséhez — kirivo,
hogy a kutatasi timogatas lehetségeit nem tudjak kellden kihasznalni (épp a kuta-
tasi jelleg miatt). Még inkabb igaz ez a miiszaki és agrar foiskolakra, st szakegye-
temekre, amelyeknek a specifikumai nem érvényesiilhetnek, éppen egyetlen szak-
mara orientaltsaguk miatt (amit jol mutat az 1993-as tamogatasban akar a BME,
akar a BKE esete).

Ezt a kérdést persze ebben az Osszefiiggésben aligha lehet jol megvalaszolni.
Mert ha esélyt akarunk adni a kis féiskolaknak, hogy fejlédjenek, akkor minden-
képp meg kell adnunk az esélyt az 6 oktatoiknak-kutatdiknak is arra, hogy kutassa-
nak és produkaljanak. Ez azonban azzal jar, hogy a nagyon is korlatozott kutatasi
tamogatast szétforgacsoljuk (lasd az egy programra esd, meglepden alacsony atla-
gos tamogatasi Osszeget). Ha viszont koncentraljuk a tAmogatast, akkor olyan fe-
sziiltségeket hozunk 1étre intézménytipusok, tudomanyagak és az orszag régioi ko-
zott, amelyeket politikailag nem lehet €s nem szabad vallalni. Ezért is hangoztat-
juk, hogy egy atalakitott-tovabbfejlesztett tudomanyagi besorolas, valamint az év-
r6l-évre nyilvanosan meghatarozott és markansan megfogalmazott prioritasok job-
ban segithetnek, mint kollegialis lelkiismeretiink. Az 1993-as tamogatasok elemzé-
se mindenesetre ezzel a tanulsaggal jar. Erdemes komolyan megfontolni.

7.4 Nyitott kérdések

Végiil néhany olyan kérdést fogalmazunk meg, amelyeknek a megvalaszolasa-
hoz tarsadalomkutatasi eszkozokkel kellene informaciot gyijteniink. Ime.

— Vajon csakugyan ciklikus-e a palyazas? Ehhez mindenképp érdemes volna
valamelyik éves tamogatast végigkdvetni a kiirasatol az eredmények értéke-
1éséig. Az ilyen monitorozas mindenesetre hoozajarulna a kutatéi magatartas
jobb megismeréséhez, ha a ciklikus jellegre esetleg nem adna is valaszt.

— Milyen értékeik és normaik vannak a kiilonb6z6 tudomanyagakban dolgo-
zoknak? Hogyan latjak egymast, mit tudnak egymas produkcioirol, miként
vélekednek egymas értékitéleteirdl?

— Hogyan "hasznosul" valdban a sikeres palyazati program? Mi az utdélete,
kik érintettek benne, milyen hosszu utoéélete van?

A fonti lista korantsem teljes. ElegendOnek latszik azonban arra, hogy a
tamogatasban részt vevo partnereket, szandékaikat, helyzetiiket és tevékenységiiket
a mainal jobban ismerjiik. S talan e tamogatasok is még jobban hasznosuljanak.
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maindl jobban ismerjiik. S talan e timogatasok is még jobban hasznosuljanak. Hi-
szen ez kozérdek.
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1. abra
Palyazati programok megoszlasa tudomanycsoportonként

termeszet-
tudomany
27,6%

miiszaki
tudomany
13,5%

tarsadalom-
tudomany
58,8%

2. dbra
Palyazati programok megoszlasa intézménytipusonként

miiszaki
felsGoktatas miivészeti
24,1% felsGoktatas
gazdasagi 0.6%
felsGoktatas

5.9%

egészségiigyi o

fels6oktatas }3«13 ?glfg1a}1

0.6% elséoktatas
21.8%

egyéb
felsGoktatas
3.5%

tudomany-
egyetem
43.5%
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1. tabla
Palyazati programok megoszlasa tudomanyagak szerint

Tudomanyag db %

Pedagogia 35 20.6
Modern filologia 13 7.6
Matematika, szamitogép 12 7.1

Kozgazdasagtud. 11 6.5
Bioldgia 10 5.9
Nyelv és irodalom 9 53
Gépészet 8 4.7
Torténettud., néprajz 8 4.7
Fizika 7 4.1

Miiszaki informatika 6 3.5
Kémia 6 3.5
Kornyezettud. 6 3.5
Jog 5 2.9
Okortud, orientalisztika 5 2.9
Szociologia, politologia 5 2.9
Foldtudomany, csillagaszat 5 2.9
Filozofia 4 24
Miivészet 4 2.4
Epitészet 3 1.8
Banyaszat, kohaszat 2 1.2
Villamossagtan 2 1.2
Nem lehet besoroni 2 1.2
Kozlekedéstudomany 1 0.6
Vegyészet 1 0.6
Osszesen 170 100.0
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3. abra

Palyazati programok megoszlisa intézményenként (%)

B YMMF
B VE

O SZIF
B PMMF
E Mtech.Au.
EMTE
E MIF
EME

O KTIF
B KMF
OKLTE
O KKMF
OKKF
OKETIF
OKCSF
OJTIF
OJPTE
OJGYTF
W JATE
B IPF
HEHOF

B GYTF
O GAMF
OELTE
B EKTF
B EJTIF
ODOTE
B BPTIF
OBOF

H BME
OBKE
OBEOF
B BDTF
EH BDMF

L.

e

(e
()]

10

15

20

OKTATASKUTATO INTEZET

51



TABLAK ES ABRAK

2. tabla
Palyazati programok szama intézménytipusonként és tudomanycsoportonként
tudomanycsoport
intézménytipus miiszaki tud. tarsadalomtud. természetud. | Osszesen
egészségiigyi db 0 0 1 1
felsGoktatas % 0.0% 0.0% 100.0% 100.0%
gazdasagi db 0 10 0 10
felsdoktatds % 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
miiszaki db 22 11 8 41
felsdoktatas % 353.7% 26.8% 19.5% 100.0%
miivészeti db 0 1 0 1
felsdoktatas % 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
pedagogiai db 0 32 5 37
felsdoktatas % 0.0% 86.5% 13.5% 100.0%
tudomany- db 1 42 31 74
egyetem % 1.4% 356.8% 41.9% 100.0%
egyéb db 0 4 2 6
felsdoktatas % 0.0% 66.7% 33.3% 100.0%
mindegytitt db 23 100 47 170
% 13.5% 38.8% 27.6% 100.0%

4. abra
A program végrehajtiasa kozremiikodével tudomanycsoportok szerint

%
70
60
so | ] —
40 +—
30 4+
20 4+

O T 1 1

miiszaki tudomany tarsadalom- természettudomany Osszesen
tudomany

Otanszéki Mintézményen belili Eintézményk6zi Onemzetkozi
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5. abra

A program végrehajtiasa kozremiikodével intézménytipusok szerint

100%

90% 1

80% 1

70% 1 —

60%

50% [

40% 1

30%

20% 1 — —

SIS eS| E

0% f f f f f f f
egészség- gazdasagi miiszaki mivé- peda- tudomény- egyéb egyiitt
igyi szeti gogial  egyetem
Otanszéki Mintézményen belili Eintézménykozi Onemzetkozi
3. tabla )
Osszefoglalo értékelés
tudomany- Nincs  kiemel- jo elfogad- gyenge | Osszesen
csoport valasz kedo hat6

miszaki db 5 4 7 6 1 23
tudomény % 21,7%  17,4%  30,4%  26,1% 4,3% | 100,0%
tarsadalom- db 10 17 65 7 1 100
tudomany % 110,0%  17,0%  65,0% 7,0% 1,0% | 100,0%
természet- db 4 16 22 5 0 47
tudomény % | 85% 34,0%  46,8%  10,6% 0,0% | 100,0%
mind- db 19 37 94 18 2 170
Osszesen % | 11L,2%  21,8%  553%  10,6% 1,2% | 100,0%

OKTATASKUTATO INTEZET 53



TABLAK ES ABRAK

4. tabla
Osszefoglalo értékelés
intézmény- Nincs kiemel- jo elfogad- gyenge | 6sszesen
tipus vélasz kedd hato
egészségligyi | db 0 0 0 1 0 1
felséoktatdas | % | 0.0% 0.0% 0.0%  100.0%  0.0% | 100.0%
gazdasagi db 0 1 8 1 0 10
felsoktatas % 0.0% 10.0%  80.0% 10.0% 0.0% | 100.0%
muszaki db 8 9 16 7 1 41
felséoktatas | % | 19.5% 22.0%  39.0% 17.1% 2.4% | 100.0%
miivészeti db 0 1 0 0 0 1
felsoktatas % 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 100.0%
pedagdgiai db 9 5 22 1 0 37
felséoktatas | % | 24.3% 13.5%  59.5% 2.7% 0.0% | 100.0%
tudomany- db 1 20 45 7 1 74
egyetem % 1.4% 27.0%  60.8% 9.5% 1.4% | 100.0%
egyéb db 1 1 3 1 0 6
felséoktatas | % | 16.7% 16.7%  50.0%  16.7% 0.0% | 100.0%
mind- db 19 37 94 18 2 170
Osszesen % | 11.2% 21.8%  553%  10.6% 1.2% | 100.0%
6. abra
Tamogatas megoszlasa tudomanycsoportonként
miiszaki
tudomany

természet- 12.6%

tudomany
40.9%

tarsadalom-
tudomany
46.5%
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5. tabla
Tamogatas megoszliasa tudomanyagak szerint
Tudomanyag ezer Ft % egy palyazat
atlag tamogatasa eFt

Biologia 28204 20.5 2820
Pedagogia 21698 15.7 620
miivészet 8240 6.0 2060
Gépészet 7348 53 919
Fizika 6842 5.0 977
Matematika, szamitogép 6630 4.8 553
Nyelv és irodalom 6061 4.4 673
Kornyezettud. 5390 3.9 898
Modern filologia 5385 3.9 414
Miszaki informatika 5115 3.7 853
Kozgazdasagtud. 4800 3.5 436
Szociologia, politologia 4620 34 924
Torténettud., néprajz 4560 33 570
Foldtudomany, csillagaszat 4400 3.2 880
Kémia 4078 3.0 680
Okortud, orientalisztika 3435 2.5 687
Nem lehet besoroni 2420 1.8 1210
Filozofia 2101 1.5 525
Jog 1650 1.2 330
Banyaszat, kohaszat 1320 1.0 660
Vegyészet 1320 1.0 1320
Epitészet 1012 0.7 337
Villamossagtan 770 0.6 385
Kozlekedéstudomany 440 0.3 440
Osszesen 137839 100.0 811
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7. abra

Tamogatas megoszlasa intézménytipusonként

tudomany- egyéb
egyetem fels6oktatds, . |
42.0% 2.5% CESSZSCBUEYL

felsGoktatas
0.8%
gazdasagi
felsGoktatas
3.5%

miszaki
felsGoktatas
31.5%

pedagogiai
felsGoktatas miivészeti
19.4% felsGoktatas
0.2%
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8. abra

Tamogatas 6sszege intézményenként

(arany)

B YMMF

B VE

E SZIF

B PMMF

B Mtech.Au.
B MTE

E MIF
EME

B KTIF

B KMF
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OJGYTF
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B HOF
B GYTF
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B EKTF
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OBOF
B BME
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6. tabla

A program végrehajtasahoz igénybe vett egyéb forras dsszege (ezer forint)

forras miiszaki  tarsadalomtud. természetud. | Osszesen eFt
MKM 0 201 0 201
AMFK 0 700 0 700
OTKA 0 2455 4710 7165
FEFA 0 0 4000 4000
TEMPUS 0 0 0 0
Soros 0 0 0 0
egyéb intézményi 0 17 0 17
sajat egyéb 0 0 0 0
alapitvany 0 335 360 695
allami egy. 0 0 4 4
Vilagbank 0 0 0 0
egyéb bank 0 500 0 500
kiilfoldi egyéb 0 15 0 15
minddsszesen 0 4223 9074 13297
7. tabla
A program végrehajtasahoz igénybe vett egyéb forras dsszege (ezer forint)
forras egész- | gazda- | miiszaki | milivé- | pedagd- | tudomany-| egyéb | Ossz.
ségii. | sagi szeti giai egyetem | felsdokt.| eFt
felsdoktatas
MKM 0 0 0 0 201 0 0 201
AMFK 0 700 0 0 0 0 0 700
OTKA 0 0 0 0 0 7165 0 7165
FEFA 0 0 0 0 0 4000 0 4000
TEMPUS 0 0 0 0 0 0 0 0
SOROS 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéb int. 0 0 0 0 17 0 0 17
sajat intézm. 0 0 0 0 0 0 0 0
alapitvany 0 0 0 0 335 360 0 695
allami egy. 0 0 0 0 0 4 0 4
vilagbank 0 0 0 0 0 0 0 0
belf6ldi bank 0 0 0 0 500 0 0 500
egyéb kiilf. 0 0 0 0 15 0 0 15
mindossz. 0 700 0 0 1068 11529 0 13297
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9. abra

A program végrehajtiasahoz igénybe vett egyéb forras emlitési szaima (%)

OTKA
FEFA

egyéb intézményi
Soros
allami egyéb
alapitvany
MKM
egy¢eb sajat
kiifoldi
Vilagbank
egy¢éb bank
AMFK

TEMPUS

8. tabla
Beszerzések tudomanycsoportok szerint

miiszaki | tarsadalom- | természet- mind-
tudomany 0sszesen

db % db % db % db %
eszkozok 7 1304 17 | 17,0] 11 23,4 35 | 206
tartozékok, 3 1130 7 7,0 6 12,8 16 9,4
kiegészitok
szamitastechnikai 6 |26,1 14 | 140 11 23,4 31 | 182
eszkodzok

szoftverek 3 1130 3 3,0 5 10,6 11 6,5
konyv, folyoirat 2 87 9 9,0 2 4,3 13 7,6
egyéb 0 00 15 | 150 8 17,0 23 | 13,5
Osszes palyazat 23 100 47 170
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9. tabla

Beszerzések intézménytipusok szerint

egészségligyi | gazdasagi | miszaki | miivészeti | pedagdgiai | tudomany- egyéb mind-
felsdoktatas egyetem felsdoktatas | 0Osszesen

db % db | % db % | db [ % db % db % db % db %
eszkdzok 1 100.0 | 3 30.0 9 2201 0 0.0 2 54 19| 2571 1 16.7| 35| 20.6
tartozékok, 1 100.0 | 2 20.0 3 73] 0 0.0 31 8.1 7 951 0 0.0 16| 94
kiegészitok
szamitastech-| 0 0.0 1 10.0 71 17.1] 0 0.0 S5 13.5] 16| 21.6| 2 333 31| 182
nikai eszk.
szoftverek 0 0.0 0 0.0 4 9.8 0 0.0 2| 54 5 68| 0 0.0 11| 6.5
konyv, 0 0.0 1 10.0 51 1221 0 0.0 I 27 6 81| O 0.0 131 7.6
folydirat
egyeéb 0 0.0 3 30.0 2 4.9 0 0.0 4 10.8] 13| 176] 1 16.7| 23| 13.5
Osszes 1 10 41 1 37 74 6 170
palyazat
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10. tabla
Pénziigyi beszamolé tudomanycsoportonként
tudomanycsoport nincs valasz  van nincs | dsszesen
miiszaki db 0 13 10 23
tudomény % 0,0% 56,5% 43,5% | 100,0%
tarsadalom- db 2 89 9 100
tudomany % 2,0% 89,0%  9,0% | 100,0%
természet- db 2 42 3 47
tudomény % 4,3% 89,4%  6,4% | 100,0%
mind- db 4 144 22 170
Osszesen % 2,4% 84,7% 12,9% | 100,0%
11. tabla
Pénziigyi beszamolé intézménytipusonként
intézménytipus nincs valasz ~ van nincs | Osszesen
egészségligyi db 0 1 0 1
felsoktatas % 0.0% 100.0%  0.0% | 100.0%
gazdasagi db 0 8 2 10
felsoktatas % 0.0% 80.0%  20.0% | 100.0%
miiszaki db 0 26 15 41
felsoktatas % 0.0% 63.4%  36.6% | 100.0%
mivészeti db 0 0 1 1
felsoktatas % 0.0% 0.0% 100.0% | 100.0%
pedagogiai db 2 34 1 37
felsoktatas % 5.4% 91.9%  2.7% | 100.0%
tudomany- db 2 71 1 74
egyetem % 2.7% 95.9% 1.4% | 100.0%
egyéb db 0 4 2 6
felsoktatas % 0.0% 66.7%  33.3% | 100.0%
mind- 4 144 22 170
Osszesen 2.4% 84.7%  12.9% | 100.0%
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12. tabla
A tamogatas felhasznaldsa megfelel-e a pénziigyi tervnek?

tudomany- nincs atlag  atlagos atlag kiemel- | &sszesen
csoport valasz alatti felett kedo

miszaki db 11 0 2 6 4 23
tudomany % | 47.8% 0.0%  8.7% 26.1% 17.4% | 100.0%
tarsadalom- | db 15 1 31 29 24 100
tudomany % | 15.0% 1.0% 31.0%  29.0% 24.0% | 100.0%
természet- db 6 0 7 13 21 47
tudomany % | 12.8% 0.0% 14.9%  27.7% 44.7% | 100.0%
mind- db 32 1 40 48 49 170
Osszesen % | 18.8% 0.6% 23.5%  28.2% 28.8% | 100.0%
13. tabla

A tamogatas felhasznalasa megfelel-e a pénziigyi tervnek?

Intézmény- nincs atlag  atlagos atlag kiemel- | Osszesen
tipus valasz alatti felett ked6

egészségiigyi | db 0 0 1 0 0 1
felsfoktatas % | 0.0% 0.0%  100.0% 0.0% 0.0% 100.0%
gazdasagi db 0 1 2 4 3 10
fels6oktatas % | 00%  10.0%  20.0% 40.0%  30.0% 100.0%
miiszaki db 17 0 4 10 10 41
felsGoktatas % | 41.5%  0.0% 9.8%  24.4%  24.4% 100.0%
miivészeti db 1 0 0 0 0 1
fels6oktatas % | 100.0%  0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 100.0%
pedagdgiai db 9 0 10 9 9 37
felsfoktatas % | 24.3%  0.0%  27.0% 24.3%  24.3% 100.0%
tudomany- db 4 0 23 24 23 74
egyetem % | 3.4% 0.0%  31.1% 324%  31.1% 100.0%
egyéb db 1 0 0 1 4 6
felsfoktatas % | 16.7%  0.0% 0.0% 16.7%  66.7% 100.0%
mind- db 32 1 40 48 49 170
Osszesen % | 188%  0.6%  23.5% 282%  28.8% 100.0%
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14. tabla
Tematikus beszamol6 tudomanycsoportonként
tudomanycsoport nincs valasz van nincs Osszesen
miszaki db 0 19 4 23
tudomany % 0,0% 82,6% 17,4% 100,0%
tarsadalom- db 0 92 8 100
tudomany % 0,0% 92,0% 8,0% 100,0%
természet- db 3 39 5 47
tudomany % 6,4% 83,0% 10,6% 100,0%
mind- db 3 150 17 170
0sszesen % 1,8% 88,2% 10,0% 100,0%
15. tabla
Tematikus beszamol6 intézménytipusonként
intézménytipus nincs vélasz van nincs Osszesen

egészségligyi db 0 1 0 1
felsdoktatés % 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
gazdasagi db 0 10 0 10
felsdoktatas % 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
miszaki db 0 35 6 41
felsdoktatés % 0.0% 85.4% 14.6% 100.0%
mivészeti db 0 1 0 1
felsdoktatas % 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%
pedagodgiai db 1 31 5 37
felsdoktatés % 2.7% 83.8% 13.5% 100.0%
tudomany- db 1 69 4 74
egyetem % 1.4% 93.2% 5.4% 100.0%
egyéb db 1 3 2 6
felsdoktatés % 16.7% 50.0% 33.3% 100.0%
mind- 3 150 17 170
0sszesen 1.8% 88.2% 10.0% 100.0%
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10. abra
Mi az eredmény megjelenési formaja? (Tudomanycsoportok szerint)
%
70
60
50
40
30
20 -~
10 -+
0 4
miszaki tudomany tarsadalom- természettudomany Osszesen
tudomany
B 4j modszer @ publikacio O tananyagfejlesztés Cuj tantargy
M tovabbképzés O infrastruktira M cl6adas O szeminarium
11. dbra
Mi az eredmény megjelenési formaja? (Intézménytipusok szerint)
%
100 -
80 A
60 -
40 -~
20 -
0 1
egészségiigyi gazdasagi milszaki gedagogiai tudomany-  egyéb egyiitt
egyetem
B j modszer l publikacio O tananyagfejlesztés
Oj tantargy M tovabbképzés Oinfrastruktara
Ml cl6adas O szeminarium
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16. tabla
Az eredmény ujszeriisége
tudomany- nincs  teljesen nagyobb  kisebb nem | dsszesen
csoport valasz részben  részben
miiszaki db 1 2 14 6 0 23
tudomany % | 43% 8,7% 60,9% 26,1% 0,0% | 100,0%
tarsadalom- db 19 23 47 10 1 100
tudomany % | 19,0% 23,0%  47,0% 10,0% 1,0% | 100,0%
természet- db 6 16 22 3 0 47
tudomany % | 128% 34,0%  46,8% 6,4% 0,0% | 100,0%
mind- db 26 41 83 19 1 170
Osszesen % | 153% 24,1%  48,8% 11,2% 0,6% | 100,0%
17. tabla
Az eredmény udjszeriisége
intézmény- nincs teljesen nagyobb  kisebb egyaltalan | 6sszesen
tipus valasz részben  részben nem

egészségligyi | db 0 0 1 0 0 1
felsfoktatas % | 0.0%  0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0%
gazdasagi db 1 1 7 1 0 10
felsdoktatas % | 10.0% 10.0% 70.0% 10.0% 0.0% 100.0%
miiszaki db 6 5 21 9 0 41
felsfoktatas % | 14.6% 12.2% 51.2% 22.0% 0.0% 100.0%
miivészeti db 0 1 0 0 0 1
felsdoktatas % | 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%
pedagdgiai db 11 9 14 2 1 37
felsfoktatas % |29.7% 24.3% 37.8% 5.4% 2.7% 100.0%
tudomany- db 6 22 39 7 0 74
egyetem % | 8.1% 29.7% 352.7% 9.5% 0.0% 100.0%
egyéb db 2 3 1 0 0 6
felsgoktatas % | 33.3% 50.0% 16.7% 0.0% 0.0% 100.0%
mind- db| 26 41 83 19 1 170
Osszesen % [ 15.3% 24.1% 48.8% 11.2% 0.6% 100.0%
OKTATASKUTATO INTEZET 65




TABLAK ES ABRAK

12. abra
Mennyire ujszeriiek az eredmények? (Tudomanycsoportok szerint)
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miiszaki tarsadalom- termeszet- egytt
tudomany tudomény tudomany

O nemzetkozileg M Magyarorszagon Ointézményben O tanszéken

13. abra

Mennyire ujszeriiek az eredmények? (Intézménytipusok szerint)
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Hnemzetkozileg M Magyarorszagon Ointézményben O tanszéken
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14. abra
A program képzésre gyakorolt hatisa tudomanycsoportok szerint
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o 4T : : :
miszaki tudomany tarsadalom- természettudomany Osszesen
tudomany
|Inincs valasz Oatlag alatti O atlagos O atlag feletti Mkiemelkedd
15. dbra

Az eredmények milyen szintii képzésre gyakorolnak hatast
tudomanycsoportok szerint

miiszaki tudomany tarsadalom- természettudomany Osszesen
tudomany

Ealapképzésre M szakiranyt [Odoktori
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16. abra

A program képzésre gyakorolt hatasa intézménytipusok szerint
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17. abra
Az eredmények milyen szintii képzésre gyakorolnak hatast
intézménytipusok szerint
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18. tabla
A cél és a tevékenység kozotti 6szhang megfelelésének mértéke
tudomany- nincs atlag  atlagos atlag kiemel- | Gsszesen
csoport valasz alatt felett kedo
miszaki db 1 0 11 5 6 23
tudomdny % | 4,3% 0,0% 47.8%  21,7% 26,0% | 100,0%
tarsadalom- db 10 1 36 31 22 100
tudomany % | 10,0% 1,0% 36,0% 31,0% 22,0% | 100,0%
természet- db 4 1 5 13 24 47
tudomany % | 85% 2,1%  10,6%  27,7% 41,1% | 100,0%
mind- db 15 2 52 49 52 170
Osszesen % | 88% 1,2%  30,6%  28,8% 30,6% | 100,0%
19. tabla
A cél és a tevékenység kozotti 6sszhang megfelelésének mértéke
intézmény- nincs atlag  atlagos atlag kiemelke- | 0sszesen
tipus valasz alatt felett dé

egészségiigyi| db 0 0 1 0 0 1
fels6oktatds | % 0.0% 0.0% 100.0%  0.0% 0.0% 100.0%
gazdasagi db 1 0 4 2 3 10
felsGoktatas | % | 10.0% 0.0% 40.0%  20.0% 30.0% | 100.0%
miszaki db 4 0 16 8 13 41
fels6oktatds | % 9.8% 0.0% 39.0% 19.5% 31.7% 100.0%
miivészeti db 0 0 0 0 1 1
felsGoktatds | % 0.0% 0.0%  0.0% 0.0% 100.0% | 100.0%
pedagbgiai | db 8 0 11 12 6 37
fels6oktatds | % | 21.6% 0.0% 29.7%  32.4% 16.2% 100.0%
tudomany- db 1 1 20 23 29 74
egyetem % 1.4% 1.4%  27.0% 31.1% 39.2% | 100.0%
egyéb db 1 1 0 4 0 6
felsdoktatdas | % | 16.7%  16.7% 0.0% 66.7% 0.0% 100.0%
mind- db 15 2 52 49 52 170
Osszesen % 8.8% 1.2%  30.6%  28.8% 30.6% 100.0%
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20. tabla
Kapcsolodik-e a beszamoléban ismertetett tevékenység a palyazati Kiiras
prioritasaihoz?
tudoméanycsoport nincs teljesen nagyobb kisebb nem | Osszesen
valasz részben részben
miiszaki db 2 9 11 0 1 23
tudomany % | 87% 391% 47,8% 0,0% 4,3% | 100,0%
tarsadalom- db 9 59 28 3 1 100
tudomany % | 90% 590%  280% 3,0% 1,0% | 100,0%
természet- db 4 21 20 2 0 47
tudomany % | 85% 44,7%  42,6% 43% 0,0% | 100,0%
mind- db | 15 89 59 5 2 170
Osszesen % | 88% 524%  34,7% 2,9% 1,2% | 100,0%
21. tabla
Kapcsolodik-e a beszamoldban ismertetett tevékenység a palyazati Kiiras
prioritasaihoz?
intézménytipus nincs teljesen  nagyobb kisebb nem | Osszesen
valasz részben részben
egészségiigyi | db 0 0 1 0 0 1
felsdoktatas % | 0.0%  0.0% 100.0% 0.0% 0.0% | 100.0%
gazdasagi db 0 6 4 0 0 10
felsGoktatas % | 0.0%  60.0% 40.0% 0.0% 0.0% | 100.0%
muszaki db 4 18 16 1 2 41
felsdoktatas % | 9.8%  43.9% 39.0% 2.4% 4.9% | 100.0%
miivészeti db 0 1 0 0 0 1
felsGoktatas % | 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 100.0%
pedagbgiai db 8 18 11 0 0 37
felsdoktatas % | 21.6% 48.6% 29.7% 0.0% 0.0% | 100.0%
tudomany- db 2 42 26 4 0 74
egyetem % | 2.7%  56.8% 35.1% 5.4% 0.0% | 100.0%
egyéb db 1 4 1 0 0 6
felsdoktatas % | 16.7% 66.7% 16.7% 0.0% 0.0% | 100.0%
mind- db 15 89 59 5 2 170
Osszesen % | 8.8% 52.4% 34.7% 2.9% 1.2% | 100.0%
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Az intézmények nevének roviditése

rovidités intézmény
BDMF Banki Donat Miiszaki Fdiskola
BDTF Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Foiskola
BEOF Benedek Elek Ovoképz Féiskola
BKE Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem
BME Budapesti Miiszaki Egyetem
BOF Brunszvik Teréz Ovoképzd Foiskola
BPTIF Budapesti Tanitoképz6 Foiskola
DOTE Debreceni Orvostudomanyi Egyetem
EJTIF E6tvos Jozsef Tanitoképzo Foiskola
EKTF Eszterhazi Karoly Tanarképz6 Foiskola
ELTE Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
GAMF Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Foiskola
GYTF Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzo Foiskola
HOF Hajduboszorményi Ovoképzd Féiskola
IPF Illyés Gyula Pedagdgiai Foiskola
JATE Jozsef Attila Tudomanyegyetem
JGYTF Juhasz Gyula Tanarképz6 Foiskola
JPTE Janus Pannonius Tudomanyegyetem
JTIF Jaszberényi Tanitoképzo Foiskola
KCSF Koérosi Csoma Sandor Foiskola
KETIF Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola
KKF Kiilkereskedelmi Foiskola
KKMF Kando Kéalman Miszaki Féiskola
KLTE Kossuth Lajos Tudomanyegyetem
KMF Konnytipari Miiszaki Fdiskola
KTIF Kolcsey Ferenc Reformatus Tanitoképzo Foiskola
ME Miskolci Egyetem
MIF Magyar Iparmiivészeti Foiskola
MTE Magyar Testnevelési Egyetem
Mtech.Au.l. Miiszertechnikai és Automatizalasi Intézet
PMMF Pollak Mihaly Miszaki Féiskola
SZIF Széchenyi Istvan Fdiskola
VE Veszprémi Egyetem
YMMF Ybl Miklos Miiszaki Foiskola
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Ara: 280, Ft
Korabban megjelent:

217 Kozma Tamas: Az MKM 1992-es kutatasi tamogatasa

216 Bajomi Ivan — Szab6 Laszl6 Tamas — Tét Eva: A folyamatos szakmai képzés helyzete

215 Les caractéristiques du champ de la Formation Professionnelle Continue en Hongrie

214 Ladanyi Andor:A fels6oktatas nemzetkozi statisztikai 6sszehasonlitasban

213 Polonyi Istvan: A felsGoktatds gazdasagi jellemzoi

212 Liské Ilona — Fehérvary Aniko: Szerkezetvalto iskolak a kilencvenes években

211 Bajomi Ivan: Az oktatasiigyi érdekszervezetek szerepe az oktataspolitika formalasaban

210 Szabé Laszlé Tamas: Modernizacié kérddjelekkel (Pedagogusképzés és tovabbképzés)

209 Gyorgyi Z. — Hives T. — Imre A. — Kozma T.: Telepiiléshalozat és iskolaszerkezet

208 Publikaciok a ciganysag oktatasarél (Szerk.: Forray R. Katalin)

207 Nagy Péter Tibor: Szakoktatas és politika

206 Ladany Andor: A fels6oktatas fejlesztési tervérol

205 Hives Tamas: Kartografiai abrazolas lehet6ségei az oktataskutatasban

204 Annasi Ferenc — dr. Barath Tibor: Vélemények az iskolai menedzserképzésrél egy regionalis kuta-
tas tiikrében

203 Ladanyi Andor: Ami j6 benne és ami nem (A felsdoktatasi torvény mérlege)

202 Gabor Kalman — Matay Melinda — Balog Istvan — Kantor Zoltan: Az ifjusag és az elit

201 Ladanyi Andor: ,Nemcsak a gazdasagi életben van sziikség racionalizalasra, hanem kultdr-
politikank terén is”

200 Fehérvari Aniké — Gyorgyi Zoltan — Tét Eva: Ifjisagi munkanélkiliség (Megyei eset-
tanulmanyok)

199 Szecské Tamas: A tomegkommunikacio tarsadalmi hatasai (Bevezetés a tomegkommunikacié szo-

198 Kozma Tamas: A kozoktatas fejlesztési koncepcidjanak tudomanyos megalapozasa

197 Imre Anna — Paphazi Tibor — Szemerszki Mariann: Tandij a felsdoktatasban?

196 Gyorgyi Zoltan: Mezogazdasagi szakoktatds az iskolarendszerii oktatasban és a munkaerdpiac kép-
zésben

195 Balogh Miklés: Onkorményzat és oktatas (Valtozo feltételek, Snkormanyzati déntési modellek)

194 Tamas Kozma: Expansion in Higher Education: The Case of the East European Region (Proposal
for the 15th Annual EAIR Forum, Turku, Finland, August 15-18, 1993)

193 Szemerszki Mariann: Féiskolai és egyetemi oktatok a felsGoktatasi torvény tervezetérol

192 Gabor Kalman: Civilizacids korszakvaltas és az ifjiisag

191 Szab6 Laszl6 Tamas: Migraci6 és oktatas

190 Liské Ilona: Szerkezetvalto iskolak

189 Vamos Déra: Munkapiac és szakképzés az NSZK-ban

188 Forray R. Katalin — Gyorgyi Zoltan — Hives Tamas — Imre Anna: Az 6zdi térség kozoktatdsanak
helyzete, kilatasai
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