OKTATASKUTATO INTEZET
KUTATAS KOZBEN

Forray R. Katalin — Hives Tamas

A SZAKKEPZO INTEZMENYEK ALKALMAZKODASA
A TARSADALMI-GAZDASAGI FELTETELEKHEZ
(1990-2000)

Adaptation of Vocational Training Schools to Social
and Economic Conditions

RESEARCH PAPERS

HUNGARIAN INSTITUTE FOR EDUCATIONAL RESEARCH



Forray R. Katalin — Hives Tamas

A szakképzo6 intézmények alkalmazkodasa a
tarsadalmi-gazdasagi feltételekhez
(1990-2000)

Adaptation of Vocational Training Schools to Social
and Economic Conditions

OKTATASKUTATO INTEZET
BUDAPEST, 2003.



KUTATAS KOZBEN 249
(219-228-ig Educatio Fiizetek cimen)

SOROZATSZERKESZTO: Czeizer Zoltan

Kutatasi zarétanulmany, késziilt az Oktatasi Minisztérium megbizasabdl.

© Forray R. Katalin, Hives Tamas, Oktataskutaté Intézet 2003.

Oktataskutato Intézet
HU ISSN 1588-3094
ISBN 963 404 380 1

Felel6s kiadd: Lukacs Péter, az Oktataskutatd Intézet féigazgatéja
MUszaki vezetd: Orosz Jozsefné

MUszaki szerkeszt6: Hives Tamas

Terjedelem: 3,5 A/5 iv

Késziilt az Oktataskutaté Intézet sokszorositéjaban



TARTALOM

1. Bevezetés

N

. A szakképzés kornyezeti feltételei a kilencvenes évek
kozepétol

3. Beiskolazasi korzet — integracio

4. Munkaeré-piac — szakmavaltas

5. Tanmiihelyek

6. Pedagogusok

7. Tanulék

8. Intézményi helyzetek, intézményi stratégiak

9. A szerkezetvaltas az iskolak intézményi kapcsolatainak

tiikkrében
10. Kdvetkeztetések
Osszegezés
Irodalom

Summary

10
13
19
24
26
28
32

M
45
48
50
53



1. Bevezetés

A szakképzési rendszer makro- és mikro- szinten egyarant elemezheté.
Mindkét elemzési szintnek létjogosultsaga van, mindkét megkozelitésnek
vannak elényei, hatranyai. A makroszintli, az orszagos, esetleg a regionalis,
vagy megyei szintl statisztikai adatokra tdmaszkodd elemzés, s tobbé-
kevésbé hien leirja a rendszer jellegzetes mozgasat. A statisztikak ugyanak-
kor nem minden esetben irjak le ténylegesen a végbement folyamatokat. A
makroszintl megkdzelités kizardlagossagat két tényezé korlatozza: a statisz-
tikai megkdzelités pontatlansagai valamint az "atlagos" folyamatok mdgott
megbuvé tipikus folyamatok leirasanak igénye. Az elénydk és hatranyok a
mikroszint( intézményi elemzés esetében is hasonléan megfogalmazhatok. Itt
az egyediség lehet félrevezetd, ha altalanositas alapjaul hasznaljuk.

A statisztikai szambavétel korlatai

A statisztikai szambavétel rendszere mindig egy-egy kialakult struktura
leirasara szolgal, ennek megfeleléen eszkdzrendszere egyrészt a mar bekd-
vetkezett eseményekhez, allapotokhoz igazodik, masrészt kevéssé tud kon-
centralni a kevésbé jellegzetes (elavult, vagy éppen uttord jellegll) esemé-
nyek, allapotok leirasara. Egy-egy statisztikai eszkdzrendszer lehet ponto-
sabb vagy kevésbé pontos, de tdkéletes nem lehet, hiszen azon az absztrak-
Cioés szinten, amelyen miikddik, nem képes megragadni az atlagostdl eltérét,
a kevésbé jellegzetest.

Hazai viszonylatban a "hagyomanyos" oktatas-statisztikai rendszer — ami
az 1985. évi oktatasi tdrvényben rogzitett intézményszerkezetet és képzési
szerkezetet tukrozte — fékuszaban a "szakfeladat" allt. Ez azt jelentette, hogy
a statisztikai adatgyijtések intézményként vették szamba azokat a feladato-
kat, amelyeket egy-egy kdzoktatasi intézmény vagy intézményi csoportosulas
végzett. Azaz minden, az adott "feladatot" ellatdé szervezetet onalld intéz-
ményként vettek szamba. igy ha egy iskola példaul szakmunkasképzési és
szakkdzépiskolai programokat is mikddtetett, kiulon intézményként szerepelt
a kozépiskolai, és a szakmunkasképzé iskolai adatgyljtésben. Ugyanakkor a
ko6zbs igazgatasu gimnazium-szakkdzépiskola egy intézménynek szamitott
fuggetlendl attdl, hogy kétféle "szakfeladatot" is ellatott. Az intézmény fogal-
manak tobbféle értelmezése okozta, hogy tulajdonképpen a feladatok azono-
sultak az intézmények tipusaval, és az intézmények mikodtek kilonbdzé
programok (tantervek) alapjan.
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A hagyomanyos oktatasstatisztikai rendszer és az 1993. évi kdzoktatasi
torvény altal el6irt valtozasok kozotti 6sszhang megteremtésében igen nagy
gondot okozott az évfolyamok szamozasa is. A 4-6-8 osztalyos gimnaziumok
évfolyamszamozasa atfedte az altalanos iskola 5-8. osztalyat. A tanuldlét-
szam korévek szerint az altalanos iskolai korosztalynak felelt meg, program
szerint viszont gimnaziumi oktatasban részestléknek. A kisérleti jelleggel
inditott un. "0." évfolyamok is megzavartdk az évfolyamok szamozasat. (A
két-tannyelvi( iskolakban a koézépfoku iskolai programok oktatasat egy év in-
tenziv idegen-nyelvi oktatas el6zte meg, stb.)

Az intézmények személyi és targyi ellatottsaga mérészamainak szamita-
sa a tobb feladatot is ellatd intézményeknél attol fliggott, mely feladat kototte
le az adott eszkdz (osztalyterem, egyéb helyiség, pedagogus) kihasznaltsa-
ganak tébb, mint a felét, azaz példaul a kotelezé éraszamnak tdbb, mint a
felét. Ennek megfeleléen annal az intézménytipusnal vette szamba a statisz-
tika, ahol az adott feladat tébb tandraban "hasznalta" a helyiséget, vagy az
oraszam felénél akar egy éraval is tdbbet oktatott a pedagodgus.

A szakképz6 intézményekben oktatott szakmaknak a tobbféle szakma-
jegyzékbe tartozasa is bonyolitotta a szakképzésben résztvevd tanuldkrol
torténd adatszolgaltatast, sét lehetetlenné is tette a szakma szerinti korrekt
Osszehasonlitast. A szakmajegyzékek az alabbiak voltak: az Orszagos
Szakmunkas Szakma Jegyzék (OSZJ), Technikus Szakma Jegyzék (TSZJ),
Kozépfoku Szakma Jegyzék (KSZJ) Agazati Szakma Jegyzék (ASZJ) a vilag-
banki tamogatassal fejlesztett un. vilagbanki szakmak, szakok. A szakmai
képzés mind a szakképzés szintjében, mind szakiranyaban, képzési id6tar-
tamaban, a megszerezhetd iskolai és szakmai végzettség tekintetében olyan
Osszetett rendszert eredményezett, amelyben az atlathatésag lehetetlenné
valt. Ezt az 1993. évi kdzoktatasi és szakképzesi torvények rendezték, de a
hagyomanyos statisztikai bizonylati rendszer és felmérési filozofia keretein
belll az adatbazisoknak és a rendszeres évi statisztikai adatgydjtési rend-
szernek a valésaghoz val6 alkalmazasa kivitelezhetetlen volt.

Mindezek a problémak indokoltak az uj statisztikai adatgydjtés rendszeré-
re vald attérést. Az attérés természetesen Ujabb problémakat vet fel, amelyek
kozott az elemzd szamara az egyik legsulyosabb az, hogyan alkosson idéso-
rokat.

A folyamatok elemzésének legfontosabb eszkozei az idésorba allitott
adatok, amelyekhez azonos vagy kézel azonos tartalmu informaciok sziksé-
gesek. llyen adatokat azonban csak tobbé-kevésbé magas aggregaltsagi
szinten lehet Iétrehozni, azaz dssze kell vonni a szakképzési feladatokat, illet-
ve a terlleti egységeket. Ha igen sok munka aran — szakért6i véleményekre
alapozva — ezt a problémat meg is tudjuk oldani, még mindig kérdéses ma-
rad, milyen mértékben képezik le adataink a valésagot. Kilondsen fontossa
valik ez a kérdés, ha egyes terlleti-tarsadalmi egységekben vizsgaljuk a kép-
zési szerkezetet, mas szoval: ha a szakképzési haldézatot szeretnénk elemez-
ni.
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Aligha sziikséges mindazokat a nyoméds érveket felsorakoztatni, amelyek
a legutébb megfogalmazott kérdés indokoltsagat tamasztjak ala. A lakossag —
a rendszer klienturaja, a tovabbtanulni kivano fiatalok — szemsz6gébdl a hoz-
zaférhetd szakképzés az életpalyat, életesélyeket meghatarozo, sét eldontd
terlleti-tarsadalmi feltétel. Tarsadalmi-gazdasagi szempontbdél az adott tér-
ségben kiképzett munkaerd lehet kiemelked6 fontossagu. Ugyanakkor maga-
rol az intézményrendszerrdl, annak térbeliségérdl — halozatardl — rendelke-
zésre allé informaciok mind az egyes régidok, mind a kormanyzat egésze
szempontjabdl nagy fontossaggal birnak — elég ha csak a munkaerd-
gazdalkodas, fenntartas, fejlesztés, esetleg tervezés-prognoziskészités kér-
déseire gondolunk.

Az atlagos folyamatok mogott allé tipikus események

Az atlagos folyamatokat leiré adatsorok nem feltétlendl fejezik ki azokat a
valtozasokat, amelyek egy-egy intézményen belll végbementek. Az egyes
iskolak ugyanis nem a tipikus, a jellegzetes, az atlagos feltételekhez alkal-
mazkodnak, hanem a helyi viszonyok ismeretében keresnek kiutakat, megol-
dasokat. Ezek az egyedi esetek dnmagukban is érdekesek, tanulsagosak
lehetnek, de dsszeallhatnak olyan tipikus utakka is, amelyek a hagyomanyos
makroszintl megkdzelitésben, vagyis az altalaban szokasos intézmeényi, teri-
leti bontasban nem rajzolédnak ki. A mikro-szintli elemzések éppen azt a célt
szolgaljak, hogy megvilagitsak azokat az egyedi (pontosabban az egyediben
észlehet6 tipikus) fejlédési utakat, amelyek ereddjeként kirajzolédnak az atla-
gos tendenciak.

A hazai szakképzés strukturavaltasanak folyamatat a kilencvenes évek
kézepéig meég le lehetett irni makroszinti megkdzelitéssel. A kilencvenes
évek elsé fele a szakképzésben a sorok Ujrarendezésének az idészaka volt. A
szakképzési rendszert éré kihivasok jelentés része orszagosan egységes,
vagy kozel hasonld volt, ezért az egyes iskolak fejlédési utja sem tért el jelen-
tésen. Gondoljunk csak a fenntartéi, a finanszirozasi rendszer valtozasara, a
kdzoktatasi torvény, a szakképzési térvény hatasairal Am még az orszagosan
kevésbé egységes gazdasagi folyamatok hatasa is sok tekintetben egységes
reakciokra késztette az iskolakat (a gazdasag kivonulasa a képzésbél, a
munkanélklliség hatasa). Ez az idészak egyben a gyors valtozasok korszaka
is volt, nem nagyon volt mérlegelési illetve valasztasi lehetésége az egyes
intézményeknek a fejlédés lehetséges alternativai kézott. A mikroszintl fo-
lyamatok természetesen ekkor is eltértek, de a rendszer OGsszességében
meégis egy iranyba mozdult el.

Az ezt kdvetd idészakban, vagyis a kilencvenes évek kozepe 6ta a valto-
zasok Uteme Osszességében lassult, a nagy horderejl strukturalis valtozasok
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ideje — legalabbis orszagos méretekben — lejart. Egy ilyen idészakban megné
annak a jelentésége, hogy mi térténik az egyes intézmények szintjén. A szak-
képz6 rendszer intézményeinek most mar nem a minden térségben, minden
teleplilésen érzékelhetd valtozasokhoz kell alkalmazkodniuk, hanem sokkal
inkabb a helyi feltételekhez. Az iskolaknak most is meg kell Ujulniuk, de ebben
a folyamatban a helyi tanuléi, munkaerd-piaci, politikai, stb. igényeket és
pénzugyi lehetéségeket kell figyelembe venniuk. Ennek megfeleléen felérté-
kelédnek azok az elemzések is, amelyek ezeket a helyi stratégiakat, megol-
dasokat igyekeznek feltarni.

A statisztikai rendszer felallitdsanak és elemzésének nehézségeit, kilo-
ndsen a statisztikdnak az adott lokalis valésagokhoz val6 viszonyanak prob-
Iémait empirikus vizsgalatokkal csdkkenthetjik. Empirikus vizsgalatokkal hoz-
zdjarulhatunk a statisztikai adatok tartalmanak megismeréséhez, feltarhatjuk
azokat a bels6 folyamatokat, amelyek az ilyen vagy olyan dsszetételli meg-
oszlasok hatterében rejlenek, s nem utolsé sorban tovabbi kérdéseket fogal-
mazhatunk meg a valésag hitelesebb megismerése és visszatikrdozése érde-
kében.

Ez a tanulmany arra tesz kisérletet, hogy helyi iskolai stratégiakat, min-
denekelbtt a szakmaszerkezet moédositasara iranyulé stratégiakat irjon le,
megnézve azok mozgatérugoit, megvaldsitasuk korldiményeit és kdvetkez-
ményeit.

Megallapitasaink interjus technikaval zajlott felmérésen alapulnak. A kér-
dezésre 2002 nyaran kerult sor. Az esettanulmanyokat és interjukat Andl Hel-
ga, Csernyanszky Ménika, Cserti Csapd Bernadett, Juhaszné Forray Gyorgyi,
Santa Hajnalka készitették.

Az iskolak kivalasztasa soran arra térekedtiink, hogy az orszag kulénbo-
z6 terlleteirél, kiildbnb6zd nagysagu teleplilésekrél kerlljenek gércsévink ala
olyan intézmények, amelyek sikeresen tudtak alkalmazkodni a tarsadalmi-
gazdasagi valtozasokhoz. A sikerességet azon mértik, hogy az orszagos
trenddel szemben megtartottak diaklétszamukat és/vagy bdvitették a kinalt
szakmai spektrumot.

A felkeresett iskoldk kézott volt budapesti, nagyvarosi (Debrecen, Gyér,
Pécs, Nyiregyhaza, Szeged,), kdzépvarosi (Dunaujvaros, Eger, Szekszard)
és kisvarosi (Batonyterenye, Fegyvernek, Gyomaendréd, Kenderes, Kiskun-
félegyhaza, Komlo, Mohacs, Nyirbator, Szarvas, Szentes, Torokszentmiklos),
melyek az orszag eltérd teriletein, kllénbdzé gazdasagi szerkezetil térségi-
ben talalhatok és mindennek kovetkeztében eltér6 multtal, eltéré szakmai
szerkezettel rendelkeznek. A szakképzési skala iskolanként igen széles, né-
mely esetben a multbdl meglévd kinalat alapjan valtozott és béviilt a szakma-
valaszték, mas esetben egészen U utakra kényszertilt az iskola.

Az iskolakban interjukat készitettliink az intézmény vezetdivel, valamint
fenntartdikkal. A beszélgetésekben az intézmény torténetérél — kildndsen az
elmult évtizedek, s kiemelten a kilencvenes évek masodik felének torténései-

FORRAY-HIVES: A SZAKKEPZO INTEZMENYEK... 8 OKTATASKUTATO INTEZET



rél —, a mindenkori gazdasagi és tarsadalmi kérnyezethez valé alkalmazkoda-
suk maodjairdl, lehetéségeirdl, nehézségeirdl és eredményeirél, a szakképzési
irAnyok és programok megvalasztasanak és atalakitasanak mikéntjérdl, a
tanuldkkal kapcsolatos tapasztalataikrél igyekeztiink képet kapni. A fenntar-
tokkal készitett interjukban is hasonld kérdésekre kerestiink valaszt, arra t6-
rekedve, hogy elfogultsagoktél mentes, targyilagos képet kapjunk a vizsgalt
nak kérdését — ezt a kényes és nehéz problémat — alaposabban megismer-
jUk. A két szempontl bemutatas igy nézetlink és reményink szerint hitelesen
jeleniti meg a vizsgalat terepeként kivalasztott intézményeket. Mindezeknek
az anyagoknak az elemzésébdl adunk attekintést a kdvetkezékben a szak-
képzés fenti kérdéseirdl, problémairdl.

A 27 szakképzéssel foglalkozé intézmény vezetbinek, valamint fenntarté-
ik képvisel6inek a megkérdezése adatszerl megallapitasokat nem tesz lehe-
tévé. Ezzel, a "szoft" modszerrel csak "szoft" eredményeket tudunk felmutat-
ni. Ezen azt értjik, hogy megfigyeléseinket, tapasztalatainkat, kutatasi ered-
ményeinket nem tudjuk szamszerisiteni, matematikai-statisztikai médszerek-
kel elemezni Ugy gondoljuk azonban, hogy ezek az eredmények hozzasegi-
tenek minket ahhoz, hogy a szakképz6 intézmények mozgasterét, vezetdinek
gondolkodasat, s mindennek az eredményét jobban megismerjik.
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2. A szakképzés kornyezeti feltételei a kilencvenes évek

kozepétol

A kilencvenes évek kdzepétdl alapvetden megvaltoztak azok a kérnyezeti
feltételek, amelyek kdzott a szakképzési rendszer miikodott. Mig az elézé fél
évtized az atmenet, a dramai valtozasok idészakaként irhaté le, ez az id6szak
mar a stabilitas jegyeit hordozza magan. Annak ellenére allithaté ez, hogy
ebben az idészakban is torténtek olyan — nem is jelentéktelen — események,
amelyek a szakképzési intézmények mozgasterét befolyasoltak.

A stabilizalédas elemei:

A demogréfiai hullamhegy elapadt, illetve lassan elapad, s bar kisebb-
nagyobb hullamok tovabbra is varhatok, ezek kevésbé befolyasoljak
az oktatas iranti igényeket. A képzési rendszer intézményeinek hosz-
szabb tavon szamolniuk kell a korabbinal kisebb létszamu korosztaly-
ok oktatasaval, illetve ennek kévetkezményeivel.

A gazdasagi recesszi6 lassu fejlédésbe ment at. Bar a helyi munka-
erb-piaci igények hektikus valtozasa tovabbra is elképzelhetd, kistér-
ségnél nagyobb terilleti egységekben mar kiegyensulyozottabb mun-
kaer6-piaci helyzettel talalkoztunk. A szakképzd intézmények igy
kénnyebben felmérhetik, hogy mire van (ill. mire nincs) sziksége a
gazdasagnak.

A gazdasag altal rendelkezésre bocsatott képzési helyek (gyakorldhe-
lyek) megsziinése abbamaradt. A gazdasagi szerkezetvaltasra, illetve
tulajdonosvaltasra visszavezethet6 folyamatok mar nem jellemzéek. A
megmaradt nagylzemi gyakorléhelyek folyamatosan ellattak vallalt
feladataikat, s igy az oktatasi intézmények nem kertltek lehetetlen
helyzetbe, nem kellett egyik pillanatrél a masikra atrendeznitik tanuléik
gyakorlati oktatasat, illetve nem kényszerultek ezzel kapcsolatos be-
ruhazasokra vagy képzési szerkezetvaltoztatasra. A tanuldkat betanito
kisvallalkozasok is berendezkedtek a képzésre.

Az oktatasi intézmények a sajat gyakorlohelyeik kiépitését az el6z6
id6szakban alapvetéen végrehajtottak, illetve, ha ez nem is tértént
meg, a csokkend tanuldlétszam, valamint a szakképzésen belll a
szakkdzépiskolai képzés iranyaba toérténé folyamatos eltolédas, on-
magaban is megoldotta ezt a problémat.

A szakképzést érinté alapvetd torvények mar az el6z6 idészakban
megszulettek, az ezekhez torténd alkalmazkodas is megtortént.
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A fenntartas pénzigyi rendszere, illetve a fenntarték pénzigyi helyze-
te nem valtozott jelentésen. A fenntartévaltas, illetve a fenntarték szi-
kdsebb financialis helyzetéhez valé alkalmazkodas, a képzési szerke-
zet egy-egy telepllésen bellli racionalizalasa, vagy az intézményi fej-
lesztési forrasok zommel fenntartéi kéron kivili keresésének kénysze-
re az évtized végére kisebb hatasu volt. A kilencvenes évek végén
ebben a tekintetben is nagyjabdl stabilak — bar nem feltétlenll raciona-
lisak, s messze nem idealisak — a feltételek.

Az allandésulo, illetve az ilyen irdnyba haté feltételek mellett talalkozhat-
tunk olyan tényezdkkel is, amelyek még az atmenetiség, az egyediség jelleg-
zetesseégei:

Megjelent, s bevezetésre kerilt az OKJ, amely részben valtozasra
késztette a szakképzd intézmények képzését, részben pedig a kép-
zésre vald felkészilés szikséges és nem vart nehézségei hoztak lé-
péskényszerbe az intézményeket, illetve a gazdasagi kdrnyezetet.

A szakképzés iskolarendszeren bellli helyzete szintén ebben az id6-
szakban alakult at. A szakiskolak atallasa az idében szétvalasztott
kdzismereti illetve szakmai képzésre atmeneti megoldasokat kovetelt,
de maganak a szakmai képzésnek kellett atallnia az Uj rendszerre.
Ezzel parhuzamosan eldélt, hogy a 9-10. osztalyos képzés alapvetd
szintere a tovabbiakban is a szakképz6 iskola lett, ami ugyan uj fejle-
mény, azonban — miutan alapvet6en a korabban kialakult helyzetet
szentesitette — kisebb horderejii valtozasként értékelhetd.

A szakkozépiskolai képzés rendszere is atalakult, alapvetéen a 12. év-
folyam utani idészakra tolédott a tényleges szakképzés. Ez egyben
azt is jelentette, hogy a szakképzd évfolyamok és a felséoktatas egy-
mas konkurensei lettek.

Megjelent, s még nem is forrt ki egészen az akkreditalt fels6foku szak-
képzés. Az ezzel kapcsolatos utkeresés a mai napig folyik.

A meghatarozé keretfeltételek lassuld valtozasa, a viszonylagosan allan-
do koérnyezet azzal a lehet8séggel jar, hogy a szakképz6 rendszer egyre in-
kabb a valtozé korilményekhez, a kornyezeti feltételek finom elmozdulasai-
hoz alkalmazkodjon. Ezek kozil a folytonosan mozgasban Iévé mikro-szinten
jelentkezd tényez6k kozil a kdvetkezd jelentésebbeket emelhetjik ki:

A gazdasag folytonos mozgasban van, vallalkozasok jonnek létre, val-
lalkozasok mennek tonkre, valtozik a termelési szerkezetik, s mind-
ezek kovetkeztében valtozik a helyi munkaeré-piac igénye. Ezek a val-
tozasok nagyobb telepuléseken illetve nagyobb térségekben valame-
lyest kiegyenlitik egymast, s inkabb csak strukturalis fesziltséggel jar-
nak, kisebb telepllések esetében viszont alapvetd jelentéségiiek is
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lehetnek. llyenfajta mozgasra nemcsak a munkaerdé-piac szerepléinek,
de a képzési, atképzési intézményrendszernek is fel kell késziilnie.

o A kozépfoku képzésen belll egyre hangsulyosabban jelenik meg az
érettseégit ado képzés. Ez a folyamat a képzési szinvonal éaltalanos
emelkedésével jar, ugyanakkor fesziltségeket is eredményezhet mind
a munkaerd-piacon, mind a képzésben. A szakkdzépiskolat végzettek
mas kompetenciaval lépnek ki a munkaeré-piacra, mint a szakiskolat
végzettek, ez utébbiak esetében pedig szocialis hatterlk, illetve en-
nek kdvetkezményei késztethetik a képz6 intézményeiket a képzési
szerkezetlk Ujragondolasara.

e A fels6oktatas egyre nagyobb felvevéképessége, illetve a fels6okta-
tasba vezetd képzési utak differencialédasa allandé |épéskényszerbe
hozza az intézményeket. A helyi viszonyok tlkrében ljra és ujra ér-
telmeznilk kell a képzési célt, illetve kinalatukban, mindenekelétt az
érettségi utani képzésben, a tanulék szamara relevans lehetéségeket
kell kinalniuk.

A kovetkezdkben hat fejezetben foglaljuk 6ssze tapasztalatainkat. Az el-
s6 otben azokat a részterlleteket érintjik, amelyek a szakképzésnek a kor-
nyezetével valé legfébb kapcsolddasi pontjait (beiskolazas, munkaeré-piac,
gyakorlati képzés, pedagdgusok, tanuldk) oOlelik fel, a hatodikban pedig a
részben ezek alapjan, részben pedig mas hatasokra megfogalmazott iskolai
stratégiakat, iskolai utakat mutatunk be.
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3. Beiskolazasi korzet — integracidé

Az iskolak beiskolazasi korzetében leginkabb a regionalis, sét kistérségi
vonzasok érvényesllnek, azaz a székhelytelepllésrél és a kdrnyezetébdl,
illetve a megyekdzpont esetében a megye egészébdl iratkoznak be tanuldk. A
diakotthoni elhelyezés lehetésége is vonzerét jelent, de egyre ritkdbban fordul
el6, hogy nagyobb térségbdél tudnak beiskolazni az egyes intézmények. (Min-
tankban csak az egyik budapesti intézmény tudta megtartani azt a beiskola-
zasi szerepet, amelyet a multban vivott ki: a szakmavaltasok ellenére is valto-

Még a nagy tanulélétszamu iskolakban is szamon tartjak, ha egy-egy di-
ak a szomszédos vagy tavolabbi megyébdl érkezett. Ez csaknem mindegyik
intézmény esetében megfigyelhet, s kuldndsen fajdalmas "leértékelédés-
ként" élik meg azokban az iskolakban, amelyek a rendszervaltas el6tt az
egész orszagbol toboroztak tanuléikat (ilyen volt példaul a komléi vajarkép-
zés). Valéjaban azonban nem az egyes iskoldk presztizsének csdkkenése
van a vonzaskorzetek, a beiskolazasi korzetek tertletének csdkkenése mo-
g6tt, hanem a szakképzés halézatanak "s(rlbbé" valasa. (Eltekintve itt a
szakmunkasképzés egészének valsagatol.) Mint az egyik budapesti iskola-
igazgatd megjegyezte: "ma mar az egész orszagban mindenutt van miszaki
képzés, miért jonnének Szabolcsbdl hozzank a tanulok?!" Nagyobb foldrajzi
terlletrdl csak kilonlegesen kivételes helyzetli szakképz6 iskola tud tanulot
vonzani.

A felkeresett iskolak kozétt ilyen a dunaujvarosi, amely nemcsak szakkép-
zésének jellegénél, hanem a varos dinamikajanal fogva is vonzerét gyakorol
tavolabbi vidékekre is, mivel a magas szinvonalu és piacképes szakképzettség
megszerzése mellett munkahellyel is kecsegteti a beiratkozottakat.

A févaros esetében altalaban Budapestrdl, illetve az agglomeraciobol ér-
keznek a diakok, kilénleges képzés esetében azonban a hataron tuliak ré-
szérél is van érdeklédés. igy van ez példaul egy budapesti iskolaban, amely
1998-t6l diszlekszias diakok képzését inditotta. Az orszagosan kiemelkedd
oktatasi intézményekre is jellemzd lehet az egész orszagra kiterjed6 tanuldi
érdeklédés (pl. Dunaujvaros).

A szakképz6 intézmények beiskolazasi (vonzas)korzetének terileti csok-
kenése két kdvetkeztetést is lehetbve tesz:

o A szakképzési profilu iskoldk "altalanos képzési" szerepet toltenek be,
a fogalomnak nemcsak tartalmi vonatkozasait illetéen, hanem abban a
tekintetben is, hogy éppen meglévé szakmai kinalatukkal tovabbtanu-
lasi lehetéséget adnak az iskolakdteles koru vagy idésebb fiataloknak.
Ebbdl a megallapitasbol viszont az kovetkezhet, hogy a konkrét
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szakmai képzést esetleg nem fogjak a munkaeré-piacon felhasznalni
a végzettek.

e A Kkormanyzati-onkormanyzati eréfeszitésekkel 6sszhangban — ha
nem is mindig azok hatasara — olyan integracios folyamatok zajlottak
le a szakképzési halézatban, amelyek eredményeképpen egy-egy tér-
ségnek egyetlen jelentds szakképzd iskolaja maradt, amely viszont
széles valasztékkal és tovabbtanulasi lehet8ségekkel is megprobalja
magahoz kotni a tanuldkat.

Tényleges intézmény-6sszevonas a felkeresett iskolak esetében ritka-
sagnak szamit. Jellemzéen a fenntartd részérél mutatkoztak racionalizalasi
torekvések, amelyek az azonos profill, az azonos szakmakat képz8é kdzos
vagy atfedésben 1évd beiskolazasi korzettel rendelkezé kozépiskolak dssze-
vonasara iranyultak. Az intézmények azonban igyekeztek Uj szakmai iranyok-
kal, képzési profilokkal b&viteni vagy felvaltani a meglévéket, térekedtek az
iskolai vezetés hatékonysaganak ndvelésére.

A megyék, illetve a févaros szakképzési koncepciodinak egyik célja az in-
tézmeényi széttagoltsag csokkentése, az egymas mellett mikéd6, azonos
vagy hasonlé szakképzést folytatd iskolak 6sszevonasa volt — ami nyilvanva-
I6an az egyik iskola megszintetését jelenti, legalabbis szakképzé iskolai mi-
néségben. Az egyes iskolak nemcsak a tarsadalmi-gazdasagi kérnyezethez
valo jobb alkalmazkodas érdekében torekednek uj és korszeri profilokra, ha-
nem azeért is, hogy elkertljék a versenyhelyzetet és az integracié fenyegeté-
sét. A fenntarté igényeihez val6 alkalmazkodas az iskolavezetéstél gyakran
hallott érv. A masik oldal, a fenntarté pedig ugyanilyen gyakran mérlegel a
"tulajdonos" szemével, dicsér és biral, kdzel- és hosszu tavu tervekkel érvel,
amikor az egyes iskolakat mindsiti.

A kapcsolat azonban nem mindig mentes a konfliktusoktdl, habar a felek
— érthetd modon — ezeket nem hangsulyozzak. A Févarosi Onkormanyzat
szakképzési fejlesztési koncepcidja példaul egyesek szerint "az elsé kdzponti
beavatkozas volt" a rendszervaltas utan a szakiskolak mikodésébe, amelyet
azutan tébb is kdvetett. Szinte minden iskolavezetd hangoztatja, hogy az Or-
szagos Képzési Jegyzek (OKJ) kidolgozasa soran nem folyt érdemi egyezte-
tés a szakiskolakkal: a Nemzeti Szakképzési Intézet — amely koordindlta a
munkat — megkérdezte ugyan véleményulket, de nem vette figyelembe. "Mind
ugyanugy maradt, ahogy az OKJ készit6i eltervezték" — jegyezte meg kese-
rien az egyik iskolavezetd.

Nem tudta elkerllni az Ujabb dsszevonast egy pécsi iskola, amely 1993-
ban, a varos két masik, hasonlé profili iskoldjanak 6sszevonasabdl szuletett
meg. El6fordul, hogy elsédlegesen a finanszirozasi gondok miatt fontolgatja a
fenntartd az intézmények 6sszevonasat, de pl. egy dél-dunantuli kisvaros isko-
laja 0sszevonhatatlannak bizonyult, mert, barmennyire is nehéz a finansziroza-
sa, de teljesen eltérd profillal rendelkezik a varos tdébbi kdzépiskolajahoz ké-
pest, s eltér a tanuldk gondolkodasmadija, csaladi hattere is a tébbi iskola tanu-
16iétdl.
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A felkeresett iskolak egy részének fenntartéi a varosi énkormanyzatok,
mas esetben azonban a megyei dnkormanyzatok. A fenntartévaltast — mint az
orszagban masutt is — finanszirozasi problémak indokoltak. Olyan esetben
kllénosen érzékeny pont az intézményi integracidé, ha az atvett iskolak nem
egyazon telepllésen (megyeszékhelyen) mikddnek, hiszen az 6sszevonas
mindkét telepllés szamara szlikséges intézményt érint, s az egyik éhatatlanul
elvesziti a k6zOsség, a lakossag szamara fontos intézményét. A felkeresett
iskolak kozoétt nem is volt ilyen eset, mert a fenntarté a jél elére lathaté konflik-
tusok miatt elallt szandékatol.

Mas indok vezetett az integracios eréfeszitések kudarcahoz egy dunantuli
kisvarosban, ahol az iskola rossz szocialis hatteri névendékeit nem akarta at-
vallalni masik intézmény.

A szakmavaltassal fenyegetett iskolakban a vezetés erételjes Iépéseket
tett a szakmai profil médositasara, tehat mintegy utélag igazolta az intézmény
létjogosultsagat. Mas kérdés, vajon a szakképzési kinalat szélesitése realis
gazdasagi igények nélkul milyen iranyu fejlédéshez vezet.

Azt azonban megallapithatjuk, hogy az intézményi integraciok utjaban
esetenként olyan akadalyok allnak, amelyek meghaladjak az igazgatas kom-
petenciajat. Az iskola tulsagosan bonyolult és tulsagosan sokfunkciéju tarsa-
dalmi szervezet ahhoz, hogy egyetlen racionalitds alapjan intézkedni lehes-
sen sorsarol. A tankotelezettségi koron bellli oktatas és szakképzés mellett
minden egyes iskola sokak munkahelye, a serdulék nappali tartézkodasi és
képzési helye, k6zbsségi intézmény, a helyi és kérnyezé gazdasag meritési
bazisa, és még sorolhatnank. A "profiltisztitas" sikere azt is eredményezi,
hogy minden egyes szakiskola torekszik sajatos képzési kinalatot kialakitani,
és igy a tomegesebb képzést nyujtd szakterlletek hozzaférheték az orszag
nagy terlletein. Ha jol belegondolunk, ez nem is kevés!

Az intézmények fennmaradasanak, fejlédésének, piacképességének
megbrzése érdekében az iskolaigazgatokra egyre tobb menedzser-tipusu
feladat harul. A felkeresett iskolak vezetdi j6l alkalmazkodtak, alkalmazkod-
nak az uj tipusu kihivasokhoz.

Komprehenzivitas — atjarhatosag — felnottképzés

Az integraci6 fogalmat tdbb iskolavezeté nem a fentiek szerint értelmez-
te. Olyan szervezeti megoldasnak tekintette, amely az atjarhatésagot, a tobb-
féle cél egy szervezeten bellili megvaldsitasat teszi lehetévé. Ebben az ér-
telmezésben az integracié a komprehenzivitast jelenti. A komprehenziv iskola
modellje a Nemzeti Fejlesztési Terv egyik oktataspolitikai prioritasa.

FORRAY-HIVES: A SZAKKEPZO INTEZMENYEK... 15 OKTATASKUTATO INTEZET



A komprehenziv iskola Iényege ebben az értelmezésben az, hogy lehe-
tévé teszi az iskolai iranyok, képzési utak kozotti valasztast egyazon intézmé-
nyen belll, éspedig ugy, hogy a mindenkori valasztasok korrigalhatok (persze
tobb-kevesebb raforditassal). Valamely szakmai képzésben szakmunkasok-
levél elérésének céljaval elinduld tanulo érettseégit szerezhet, technikusi okle-
velet kaphat vagy a fels6foku szakképzésben, féiskolan, egyetemen tanulhat
tovabb. Az altalanos kdzépiskolai képzésben (gimnaziumi agon) tanulé szak-
mai képesitéshez, illetve ugyanott vagy masutt fels6fokd szakmai képzéshez
juthat el. A komprehenziv iskola megakadalyozza a tulsagosan korai szelek-
ciot, ami rendszerint kdzvetlenldl a megel6z§ iskolai fokozatban elért tanulma-
nyi eredményeken alapul, de nagy mértékben meghatarozza a tanulé csalad-
janak szociokulturalis helyzete. A komprehenziv iskola alkalmas arra, hogy
segitsen kiegyenliteni mind az egyéni tanulasi-fejlédési egyenlétlenségeket,
mind pedig a sajnos Magyarorszagon ezzel tulsagosan szoros 0sszefliggés-
ben all6 tarsadalmi alapu egyenlétlenségeket. Mindennek szerves kovetkez-
ménye, hogy a tanulasi folyamat a felnéttek — a tankoteles koron tuli, az isko-
larendszert mar korabban elhagyott személyek — tovabbi képzése és atkép-
zése is funkcidjava lesz az iskolanak.

A szakiskolakban az integraciénak ez az értelmezése, és az ehhez kap-
csolédoé gyakorlat a komprehenziv iskola megvalésitasa felé mutat.

Az iskolai kdznyelvben tobbcélunak, még gyakrabban "tébb labon all6-
nak" nevezett intézményekben — az érvényben [évd szabalyozasoknak meg-
feleléen — lehetdvé valik a tanulok szamara az atjarhatésag a képzési szaka-
szok végén (8., 10., 12. osztaly befejezésével). A képzések kozotti atjarhato-
saggal az iskola biztositani tudja, hogy a gyengébb tanuldkat a szakkézépis-
kolabdl a szakiskola irdnyaba, a jobban tanuldkat a szakiskolabdl a szakkd-
zépiskola iranyaba tereljék. Szakmunkasképzésbdl a teljes ideji szakkdzép-
iskolai képzésbe rendszerint kuldnbdzeti vizsga letételével lehet kertilni,
amennyiben a tanulé eredményei megfeleléek. (Igaz, hogy a kilénbozeti
vizsga nagyobb eréfeszitést igényel, de az nyilvanvald, hogy a palyamddosi-
tasért "fizetni" kell.) A szakmunkasvizsga letétele utani lehetéség az intenziv,
révidebb idejl szakkdzépiskolai érettségi. Ugyanigy lehetéség van az altala-
nos érettségi utani szakmai képzettség megszerzésére, vagy masodik szak-
ma elsajatitasara is. Néhany iskoldban altalanos tapasztalat, hogy a munka-
erb-piacon valo elénydsebb érvényesulés érdekében sok tanuld szerez tobb,
altalaban két-harom szakmat is.

A programok kozotti atjarhatosag sok esetben a lemorzsolédas ellen hat,
mert a deprivalt helyzetd, illetve a gyengébb felkésziiltségl tanuldk is tobb
kimeneti alternativaval, elérhet6 céllal szamolhatnak.

Az egyik budapesti kbzépiskolanak kimondott célja az, hogy lehetéleg min-
den tanuldjuk legalabb egy érvényes bizonyitvanyt szerezzen az intézmény-
ben. Ennek érdekében tobb a 8., a 10., a 12. (érettségihez kotott) osztaly utan
elsajatithatd szakma kozul valaszthatnak a didkok. A kerékparszerel szakma
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példaul 8 osztalyos elbképzettséget igényel, ellenben elvégzésével gyakran
motivaltakka valnak a tanulok, és tovabbi tanulmanyokba kezdenek.

Ezek az utak mar a felnéttképzés felé vezetnek el. Az iskolarendszeren
kivlli képzésbe az dsszes felkeresett kozépiskola bekapcsolédott.

A feln6ttképzés széleskorl elterjedtsége és tovabbi terjedése szoros 6sz-
szefliggést mutat azzal, hogy az oktatasi intézmények a korabbiaknal érzéke-
nye(bbe)n reagaltak a munkaeré-piac kihivasaira; érzékelhetéen nagyobb
mértékben fokuszaltak a gazdasagi szerepl6kkel valé kapcsolatok finomitasa-
ra; és ezzel parhuzamosan jobban térekedtek a vallalatok, vallalkozasok és
tanulok igényeinek kielégitésére. Az integracidénak, az iskoldk ésszevonasa-
nak az eshet6sége, tovabba a demografiai apaly kiegyensulyozasara vald
torekvés azt eredményezte, hogy kulonbdzé stratégiakat alakitottak ki az
onallé arculat meg6rzésére. Az intézmények egyedi jellegének kialakitasa-
ban, a tdbbcélu iskolak megerésddéseben jelentékeny a felnéttképzés szere-
pe.

Az iskolak feln6ttképzési kinalata széles spektrumu. A szakképzés (ké-
pesités, tanfolyam, szaknyelvi képzés) mellett a legtdbb intézményben mad
van az érettségi megszerzésére is esti vagy levelezé tagozaton. A szakisko-
lak kisebb hanyadaban szakmai képzések talalhatok, a megkeresett k6zépis-
kolak korében ritkan fordul el az, hogy az érettségi letétele mellett szakmai
képzésekre nem keril sor a felnttoktatas keretein bellil.

Az atképzettek kdrében gyakran gondot okoz, hogy ugyanannak a szak-
manak a korabbi és a jelenlegi képzési kdvetelményei eltéréek. Ebbdl adodo-
an valnak olykor munkanélkilivé a szakmunkasok, akik atképzésik soran
nem egy masik szakmaval ismerkednek meg.

Aligha vélhetjik, hogy ez a helyzet valamely tudatos, paradigmatikus fel-
adatvallalas koévetkeztében alakult ki. A jogszabalyi modositasok legfeljebb
lehet6séget teremtettek a szakiskolak komprehenzivitdsanak elésegitésére.

Az oktataspolitikai dontéseknél véleményink szerint jelentésebb szerepe
volt a rendszervaltas utani gazdasagi folyamatoknak: a szakképzés nagy-
Uzemi bazisa dsszeomlasanak, a demografiai valtozasoknak, a koltségvetési
szféra finanszirozasaban kialakitott Uj médszereknek, amelyek nagyobb ru-
galmassagra késztették az egyes intézményeket.

Itt a két utdbbi szempontot hangsulyozzuk. A kilencvenes évek kezdetén
fejezte be az altalanos iskolat az a néhany évjarat, amely a hetvenes évek
elsé felében sziletett, és amelyeket a kiemelkedéen magas Iétszamok jelle-
meztek. A kdzépfoku iskolakra ziduld magas tanuldlétszam, az oktataspoliti-
kaban is lezajlott rendszervaltas és a gazdasagi krizis egyarant hozzajarult a
szakképz6 iskolak profiimédositasahoz, Uj, példaul érettségihez vezetd kép-
zési utak inditasahoz. A demografiai csucsot kdveté mély hullamvoélgy —
amely a kilencvenes évek masodik felére jellemzdvé valt — 0 utak keresésére
0sztonOzte az intézményeket. A tanuldlétszamhoz igazodo finanszirozas sur-
gette azokat a mddszereket, amelyekkel Uj tanuldkat lehet "szerezni", vagy a
mar az intézményben tanuldkat benn lehet tartani. Ezek a késztetések keveés-
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bé, de legalabbis masként érintették a hagyomanyos gimnaziumot, amely
soha sem vallalta tanuléinak munkaeré-piacra toérténé kozvetlen felkészitését.
Az okok és tényez6k sokasagat itt nem vehetjik szemugyre, am valdsziniileg
elfogadhaté az a feltételezés, hogy éppen a legnagyobb valsagba jutott szak-
képzé iskolaknak kellett Uj lehetéségeket keresnilik, Uj stratégiakat kialakita-
niuk. A sikeres megoldasok tapasztalataink szerint a komprehenziv iskola
kialakitasa felé mutatnak.
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4. Munkaeré6-piac — szakmavaltas

A munkaeré-piachoz val6 alkalmazkodas a felkeresett iskolakban korab-
ban nem okozott problémat, hiszen végzettjeik munkat kaphattak azokban a
nagylizemekben — legyen szé iparrél, mezégazdasagrol, s6t valamelyest a
tercier agazatokrdl is — , amelyek szamara munkaerét képeztek. A gazdasagi
hattér 6sszeomlasa kildndsen azokat az intézményeket érintette sulyosan,
amelyek egyetlen, rdadasul valsagba kertlt iparagat szolgaltak ki.

Az egyik kisvarosi iskola a vajarképzésben volt orszagos jelentéségi in-
tézmény. A gazdasagi valsag a banyaszatot és az arra épuild kiegészitd agaza-
tokat is megingatta. A banyak bezarasa 1990-ben tortént, s ez feleslegessé tet-
te az addigi huzé agazatot. 1993-ban lakatos, esztergalyos és ndiruha-készitd
szakmakban indult szakképzés, amelyekben mar a modern technolégidk, illet-
ve a kisipari médszerek és komplex feladatok elvégzésének elsajatitéasara is
kialakitottak a szakmai tartalmakat. A kilencvenes évek végétdl ezekhez tarsul
a mUanyagipari, kérnyezetvédelmi szakel6addi és természetvédelmi szakmun-
kasképzés is. Az utobbiak jol illusztraljak a szakképzési profilok keresésének
bizonytalansagat olyan helyzetben, amikor a kérnyezé gazdasag nem nyuit vi-
lagos eligazitast a munkaerdigényekhez, és kevés a rendelkezésre all6 forras
az eszkozigényesebb szakképzésekhez.

Nehézséget okozott az Orszagos Szakmunkas Szakma Jegyzék (OSZJ),
Technikus Szakma Jegyzék (TSZJ), Kozépfoku Szakma Jegyzék (KSZJ)
Agazati Szakma Jegyzék (ASZJ) a vilagbanki tdmogatassal fejlesztett n.
vilagbanki szakmak, szakok, majd az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) be-
vezetése és konvertalasa is. Az ezekkel a valtozasokkal kapcsolatos problé-
makra a bevezetésben egy szempontbdl — a statisztikai nyilvantartas szem-
pontjabdl — mar utaltunk, am a szakiskolak gyakorlata szempontjabol fonto-
sabb kdvetkezményei voltak az atsorolasoknak. Egyes szakmak megszlintek
— amelyekre pedig volt munkaeré-piaci kereslet, sé6t megrendelés —, ujak 1ép-
tek be, amelyeknek tartalmat a piac nem ismerte vagy nem rogton ismerte el
— felvetve azt a kérdést, milyen munkaerd-piaci egyeztetések alapjan tortént
az uj képzési jegyzék Osszedllitasa. Egymas mellett kellett futnia a Szakkép-
zési Jegyzék szerint és az OKJ szerint megvaldsuld képzésnek, ezért egy
idében a legtdbb iskola tobbféle dératerv szerint volt kénytelen dolgozni. Ez
jelentds raforditast jelentett, kilénésen a pedagégusok szamara.

Egyes szakmak megsziinése is hatranyos kdvetkezményekkel jart né-
hany olyan intézmény szamara, amely hagyomanyos szakképzésével kozvet-
lenll kapcsolddott egy-egy nagyvallalathoz, kiszolgalta annak képzett mun-
kaer6 iranti igényeit. Az Uj szakmakkal esetenként ezek a kapcsolatok megla-
zultak vagy megsziintek.
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A févarosi intézmény eredetileg ipari iskola volt villamosipari és miiszaki
képzéssel, jelenleg er6saramu és elektrotechnikai technikusi szakmaban is ké-
peznek. A szakmavaltassal csokkent a partnercégek szama, ezzel egyitt a
partnercégektdl érkez6é tamogatas, mivel a partnerek a korabbi szakmakat ke-
resik. Killdndsen érzékeny veszteség érte az iskolat a BKV és a MAV érdekls-
désének csokkenésével.

A sikeres szakiskolak egyarant torekednek a munkaeré-piac és a tovabb-
tanuldk igényeinek figyelembevételére, és a fenntarté jévahagyasanak elnye-
résere.

e Az egyik alfdldi kisvaros iskoldja 1992-ig ipari szakmunkasképzé in-
tézmény volt, majd 1992-ben az intézmeény két szakon — gépjarmive-
zetd és karbantarté (2201), illetve ruhagyarté (1408) — inditotta be a
szakkdzépiskolai képzést. Ezt kdvetben a gépész szakmacsoportba
tartoz6 szakmak jelentek meg. Egy masikban jelentés fordulopontot
jelentett 1998-t61 a vilagbanki képzéssel megjelend kereskedelmi-
marketing, és a kdzlekedés szakmacsoport, majd a gimnaziumi kép-
zés is alternativat jelent az ide jelentkezé tanuléknak.

e Egy févarosi iskola a hagyomanyos szakmunkasprofil mellett kialaki-
totta a szakkdzépiskolai és gimnaziumi képzést is. A hagyomanyos
gépészeti, villamosipari és miszeripari szakmak mellett 1996-t6l meg-
jelent az elektronika, elektrotechnika, majd 1997-t6l a kornyezetveé-
delmi szak.

o Egy nagy ipari hagyomanyokkal rendelkezé peremkeriletben miikédd
altalanos iskola, gimnazium és szakkdzépiskola 1993-tél dolgozik a je-
lenlegi tagozddas szerint. Korabban gyors- és gépiréd szakiskolaként
mikodott, 1998-ban jelent meg a kbzgazdasagi és ugyviteli képzés. A
gimnazistak elhelyezkedését tobbféle valaszthatdé képzéssel seqiti az
intézmény: rendvédelmi ismeretekkel, pedagdgiai asszisztensi kép-
zéssel, gyermek- és ifjisagvédelmi ismeretek kdzvetitésével.

o Az egyik dunantuli varos kdzépiskolaja hagyomanyosan gépészeti és
elektronikai szakmakra készitette fel tanuldit. Késébb megjelent a
képzés palettajan a szamitastechnika, mechatronika és az automati-
ka. Uj szak a miiszaki informatikai mérndk asszisztens, amelyet a ré-
gié egyetemével kozosen folytat. A szamitastechnikai miszerész
szakma helyett a munkaerd-piac a mechatronikai, miszaki informatika
szakmakat igényelte. Az intézmény sok partnercéggel tart fenn kap-
csolatot, a képzésben is megjelennek a partnercégek igényei.

o Egy nagyvarosunkban miikédé szakképzd iskolaban jelentés fordula-
tot hozott az 1998-t6l bevezetett vilagbanki képzés az elektrotechnika
és az informatika terliletén. Az iskola intenziv kapcsolatot tart fenn a
munkaligyi kézpontokkal és a szakmak iranti kereslet felmérésére
nagy hangsulyt fektet. Néhany szakma a munkaer6-piac alakulasaval
és a tanuldi érdekl6dés hianyaval "kiveszett" az iskolabol (keszty(s,
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cipész, bérdiszmiives, timar és a porcelanfesté szakma). Uj szakmak
iranti igények miatt bevezették a szell6z6- és klimaberendezés szereld
képzést. Néhany szakmaban, elsésorban a szolgaltatas tertletérdl, je-
lentékenyen megnétt a tanuldk szama, tobb osztaly beinditasara volt
szlkség (a fodrasz, a kozmetikus).

e Egy masik iskoldban a legfontosabb valtozas a bevezetésre kerlld
két-tannyelvl idegenforgalmi képzeés. A partnercégekkel, a munkatgyi
kézponttal, a kamarakkal valé kapcsolatok révén a végzett diakok
90%-a el tud helyezkedni szakmajaban.

o Egy kisvarosi iskolaban — amely a banyaszati és az ipari képzést épi-
tette le — nemcsak a szolgaltatdé szakmak jelentek meg (kereskedé,
karpitos, vizvezeték-szerel6), hanem az enyhe fokon értelmi fogyaté-
kos tanulok képzése is. Ezen a terlileten a szakmavalasztékban
(parkgondozd, konyhai kisegit6, gépi varro, szév6) nem tortént valto-
zas a kilencvenes évek soran, ugyanakkor a iskolaban bevezették a
német nyelvili szakoktatast is.

o Egy alféldi kisvaros két altalanos iskolajanak egyikében a kilencvenes
évek elején indult el a szakképzés specialis szakiskolai engedéllyel.
Ekkor elsédlegesen haztartasi szakiskola volt. A késébbiek soran ehe-
lyett varrbmunkasokat kezdtek el képezni. A specidlis szakiskolabdl
szakiskola lett: néiruha-készitd, novénytermeszt6, gépész, gyorsét-
keztetési eladd, vendéglato eladd szakmakat kezdtek el oktatni. Az is-
kolaban mikodé alapfoku szamitastechnika-képzés folyik. A varosban
az intézményhalézat megegyezik a rendszervaltas elbttivel azzal a 1é-
nyeges kulonbséggel, hogy azéta mar létesult gimnaziumi (esti) tago-
zata az altalanos- és szakképz6 iskolanak.

e Egy masik kisvarosi szakkdzépiskola nagyobb hagyomanyokkal ren-
delkezik. Az itt mikddd vilagbanki programnak a munkaeré-piaci kép-
Z€s a lényege, azaz a piacképes tudast helyezi el6térbe az intézmény.
Maga a vilagbanki program négy szakterileten jelenik meg az iskola-
ban: a mez6gazdaséagi, az élelmiszeripari, a kdzgazdasagi és a keres-
kedelmi marketing tertleteken. A dolgozok esti gimnaziuma is megta-
lalhatd a szakiranyok koérében. A mez8gazdasagi képzés elveszitette
dominancidjat, két Uj szakterulettel bévult a képzés: a kdzgazdasagi
és a kereskedelem-marketing szakirannyal.

e Az ugyanitt talalhaté harmadik kdzépiskolaban 1989-ig csak gépésze-
ket képeztek, fiviskolaként mikodott. 1989-t8l indult be a gazda- és
gazdasszony-képzés (az utébbi mar eltint). 1995-t61 a vendéglato-
ipari szakok, majd 1998-t6l a szakiskolai képzés mellett a kdzépiskolai
oktatas is megindult, emellett a vilagbanki képzés valt meghatarozéva
az intézményben. A felnbttképzésen belll az ezlist- és aranykalaszos,
tovabba a névényvédd képzés emelkedik ki.

o Az orszag északkeleti térségében talalhaté gimnazium 1971 és 1992
kozott helyet adott szakkdzépiskolai osztalyoknak is a gépgyartasi és
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a faipari képzés terlletén. Az intézményben a kezdetektdl fogva mi-
kodtek levelezé osztalyok a szakképzésben, amelyek 1990 utan sziin-
tek meg. A szakmunkasok szamara azonban fenntartottak a levelezé
gimnaziumot. A cipbipari képzés atkerult a gimnaziumbdl a varos
szakképz6 iskolajaba. A szakkozépiskolai osztalyok megsziinésével
indult el az intézményben a nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés. Az
ezredforduldn a gimnazium az idegenforgalom-vendéglatas felé for-
dult. Ezen a szakon fontos az idegen nyelvi és a szamitastechnikai
képzés, melyek kdzll egyik sem idegen az iskola képzési profiljatol.
Az érettségi utani szakképzés 2000 szeptemberében indult. Ebben a
formaban a 13. évfolyamon idegenforgalmi Ugyintéz6i képesités meg-
szerzésere nyilt lehetéség. 2001 szeptemberétdl a 9. osztalytol, szak-
kdzépiskolai képzés keretében is kezdetét vette az idegenforgalmi
képzés.

o Egy Nograd megyei kisvaros szakképzé iskoldja esetében sokaig a
hagyomanyos ipari szakmak oktatasa maradt csak a képzés kinalata-
ban. A 2001/2002-es tanévben utjara inditotta az iskola a gépipari
technikusi szakot is, a kérnyéken telepult nagyvallalat munkaerdigé-
nyének kielégitése céljabdl.

Altalanos problémat jelent a helyi — a tanuldk beiskolazasi kdrzetével le-
irhaté — gazdasaghoz val6 alkalmazkodas. Bar az iskolak nem kovetik vég-
zettjeik tovabbi sorsat, a jelentkezésekbdl és visszajelzésekbdl kdvetkeztet-
nek a képzésik iranti munkaerd-piaci keresletre. Persze azt sem hagyhatjuk
figyelmen kivul, hogy mindegyik iskola (tradicioik folytan is) mélyen beagya-
z6dott a helyi kozésségekbe. A jelentkezdk szama egyértelmi jelzés, viszont
a gazdasag igényeirél (az informalis jelzéseken kivll) csak kdzvetetten érte-
sulhetnek. Kevés olyan cég, vallalkozas van, amely 4-6 évre elére megrendeli
az Uj munkaer6 szakképzési szerkezetét. Ennek tulajdonitjak, hogy csak a
nagyon intenziv iskolavezetési menedzsment és informalis kapcsolatok révén
tudnak a Szakképzési Alapbdl tdmogatashoz jutni.

A legsikeresebb szakiskolakat vizsgalatunk szerint az is jellemzi, hogy
rendelkeznek olyan gazdasagi kapcsolatokkal, amelyek a stabilitast biztosit-
jak. A kamardkkal valé kapcsolatok dnmagukban kevesek, az intézmények
szamara az olyan kapcsolatok gyimdlcs6z8k, amelyek konkrét cégekhez
kotédnek legalabb néhany éven keresztil.

A cégekkel val6é partneri viszony optimalisan harom tertletet foglal ma-
gaban. A cégek a gyakorlati képzésben vesznek részt. Emellett azonban né-
hany vallalat és vallalkozas képzési igényeit is jelzi a szakképz6 iskolanak. A
jelzett igények kielégitésével a késbébbi elhelyezkedési, munkavallalasi lehe-
t6ségek is megnyilnak.

e A Ndégrad megyei szakkdzépiskola rendkivil érzékenyen reagal a kor-
nyékbeli cégek képzési igényeire. A 2002 nyaran egy kozeli faluban
megtelepllt cég lakatos és fémipari szakmunkasok foglalkoztatasara
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tamasztott igényt, ehhez tamogatast nyujtott az iskolanak. Az eset ab-
bol a szempontbdl kiemelkedd, hogy a vallalkozas gyakorlatilag mar
Uzemelése el6tt anyagi tdmogatasban részesitette a szakképzést. Egy
festétechnikaval foglalkozé masik cég specialis festé szakma kialaki-
tasat szeretné az intézményben, sajat festétechnologiak és festészeti
technikak bevezetésével és oktatasaval.

e Egy pécsi iskolanak is j6 kapcsolata van az egyik nagyvallalkozassal.
Az iskola kialakitott a végzds tanuldéknak egy "gsm-ismereteket" tar-
talmazo képzési elemet, amellyel a tamogatd cégnél kell elvégeznilk
az egyébként megkdvetelt tanfolyamot. A cég tamogatasaval labor 1é-
tesllt, amely a képzés hatterét biztositja. Emellett egy masik nagyval-
lalat tobb kft-je finanszirozta a tanuldk harom hénapos hollandiai kép-
zését, amely el6feltétele a vallalatnal valo elhelyezkedésnek.

e Egy masik pécsi iskola esetében tobb nagyobb kereskedelmi illetve
vendéglaté-ipari cég biztositja a gyakorlatok mellett az esetenkénti el-
helyezkedési lehetéséget.

e Egy budapesti intézmény az elmult tiz évben hatvan partner-céggel
mUkodott egyutt. Az intézmény a nagy cégekkel (BKV, Elektromos
Mdivek) tovabbra is apolja kapcsolatait, hiszen azok a gazdasagi at-
rendezddésekkel is tovabb éltek/élnek. A tanuldi Iétszam csdkkenése
és a képzési rendszer atalakulasa miatt azonban a kisvallalkozokkal
egyre inkabb lazul az egyuttmikodés, ami a villanyszerel6i szakma
perspektivajat rontja.

e A masik févarosi iskola kapcsolatban all az Orszagos és a Févarosi
Ipari, Kereskedelmi, Gazdasagi Kamaraval. A gazdasagi szervezetek
és a partnercégek stabilizalodasatol varjak az elmélyiltebb, kiegyen-
sulyozottabb kapcsolatok létrejottét, ami tovabblépést jelentene a gya-
korlati képzés biztositdsaban, az allaslehetéségek felkinalasaban, az
igények kozvetitésében.

e A dunaujvarosi iskola kapcsolatai leginkabb a gyakorlati képzés bizto-
sitéasara iranyulnak. A varosban a Dunai Vasm(n kivul a varosi és a
varos kornyékén lev6 vallalatok igényeit veszik figyelembe, ezek a
nagy cégek és néhany tovabbi kisvallalkozo6 vallalja a gyakorlati kép-
zésben valo egyuttmiikddést.

o Ezzel szemben példaul a Budapest peremén talalhatd sok profilu isko-
la partnerkapcsolattal nem rendelkezik, erre nem is torekszik, mert
nem tartja sajat feladatanak kialakitasat. A felkeresett iskolak kdzott
ez az egyetlen, amely elutasitja a gazdasagi kapcsolatokat. Ennek az
iskolavezetés szerint deklaralt indoka, hogy els6sorban az altalanos
képzést tartja feladatanak, motivacidja is hianyzik, kényszer sem 6sz-
tokéli egyelére a gazdasag felé valo nyitasra.
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5. Tanmiihelyek

A szakképzés dontd eleme, hol és milyen koériimények, feltételek kdzott
tudjak elsajatitani a tanulok a szakma gyakorlatat. A szocialista nagyuzem
gyakorld helyet és személyzetet biztositott a szakképzéshez, ami azt is jelen-
tette, hogy a képzés alkalmazkodni tudott a szakmunka iranti igényekhez, a
sikeres gyakorlat és a szakmunkasvizsga letétele nyoman munkahelyet adott
a végzBsoknek. A nagylzemi bazis 6sszeomlasa a szakképzési tanmihelyek,
gyakorlo helyek tdomegét temette maga ala. A hianyokat gyakran maguknak
az iskolaknak kellett pétolniuk, felhasznalva a mikddési koltségeik egy ré-
szét, kihasznalva minden palyazasi lehetéséget, személyes kapcsolatot. Sze-
rencsésebb helyzetben azok az iskolak voltak, amelyek korabban is rendel-
keztek tanmihelyekkel vagy — ez inkdbb a legutébbi évek eredménye — tanu-
16i szerz6déseket tudtak kotni nagyvallalatokkal.

o A dél-alfoldi kisvaros szakképzé iskolaja kezdetben a gyakorlati kép-
zést megszunteté Uzemektél bérelt tanmihelyeket. A gyakorlati helyek
bérlése azonban magas koltségekkel jart. Amikor az éves bérleti dij
millié forintos nagysagrendiivé valt, akkor hatarozta el az iskola veze-
tése, hogy sajat tanmilhely épitésébe kezd. A tanmihely atadasara
1998 tavaszan kerult sor. A tanmihely kialakitasa a Szakképzési
Alapbdl palyazatokkal nyert pénzekkel, tovabba az dnkormanyzat je-
lentds anyagi hozzajarulasaval valosult meg.

¢ A mindmaig recesszioval kiiszkdd6 dél-dunantuli kisvaros intézménye
a vas- és faipari szakmak képzéseére atvett tanmihelyeket, a mi-
anyagipari oktatasara pedig az iskola tertletén létesitett ujakat.

e A szomszédos nagyvaros iskolaja kénytelen volt sajat tanmihelyeket
kiépiteni, kialakitani, mert addigi jelent8s (féként épitSipari) partnerei
kozul tobbet elveszitett az atalakulasok folytan.

A fenti példakhoz hasonléan minden intézmény rakényszeriilt az iskolan
bellli tanmUhelyek fejlesztésére, kialakitasara.

e Ujdonsagnak szamit a tanmiihelyek helyzetének kezelésében az a ki-
sérlet, amelyrél a Févarosi Onkormanyzat miszaki iskolakkal foglal-
kozo referense adott képet: a nyomdaiparban képz8 szakképzé iskola
— amely a korabbi gazdasagi valtozasok hatasara megiresedett —
tanmiihelyét a 2001/2002-es tanévben alapitvanyi formaban prébalta
meg mikodtetni az 6nkormanyzat. llyenfajta kisérletre eddig még nem
volt példa Budapesten.
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Az optimalis megoldast — amely illeszkedik a magyar szakképzési rend-
szer félig-meddig dualis szerkezetéhez is — az jelentené, ha lizemi kérnyezet-
ben végezhetnék a gyakorlati tanulmanyokat a szakképzésben tanulék. Aho-
gyan lattuk, ez a szakiskolak torekvése is, hiszen az iskolai tanmihelyek léte-
sitése az egyes intézményektdl igen nagy raforditasokat igényel, sét rendsze-
rint lemondast is sajat mas célu fenntartasi (mikddési) és fejlesztési forrasa-
ikrol.

Masfel6l igaz ugyan, hogy a gyakorlati képzés ma rafizetéses, de az isko-
lak — tapasztalataink szerint — mégsem igazan akarjak leadni ezt a feladatot,
ugyanis az oktatok egzisztenciaja figg a meglététdl. Masrészt a Szakképzési
Alapbdl, ha nehezen is, lehetséges tamogatast kapni a gyakorlati képzésre.
Harmadrészt a fejkvotak gyakran valtoznak, s a szakképzd iskolak a rentabili-
tas hataran mozognak, vagyis barmikor nyereségessé valhat a képzés. Az
iskolak érvrendszere természetesen nem erre tamaszkodik, amikor a dualis
képzés hianyat magyarazzak, hanem a gazdasag érdektelenségérdl, illetve a
gazdasag képzésre vald alkalmatlansagarodl beszélnek.

Tapasztalataink szerint a dualis képzést a kamarak forszirozzak legin-
kabb, hivatkozva a gazdasag egyuttmikoédési hajlandésagara és a az iskolak
ellenallasara. Am ellenkez6 érvet is gyakran hallani: azért tart fenn tanm-
helyt, mert igy a szakképzési hozzajarulast részben olyasmire fordithatja a
cég, ami neki hasznot is hajt.

Valoszinilleg a két érvelés kdzott valahol féluton van az igazsag, persze
csak az igazsag "atlaga", hiszen a helyi-térségi gazdasagi kértilmények kozott
jelentések az eltérések: a gazdasag tényleg nem mindenhol akarja és/vagy
tudja vallalni a képzést, de az iskolak is erésen ragaszkodnak "pozicidjuk-
hoz".

Az orszag nagy részén még mindig nem elég er6s a gazdasag ahhoz,
hogy a szakképzés "luxusat" megengedhetné maganak. Gyanithaté azonban
az is, hogy nem eléggé kényszeriti a jogi kdrnyezet sem a gazdasagot e fel-
adat vallalasara — a Szakképzési Alaphoz vald hozzajarulassal a prosperalé
cégek is gyakran letudjak a képzésben vallalt feladataikat. Tanulmanyunknak
nem targya kitérni a felséfoku szakképzésre, am itt mégis utalunk arra, hogy a
Magyarorszagon mikoéd6 multinacionalis és hazai tulajdonu nagyvallalatok a
diplomaval rendelkez8k tovabbképzésében jelentds szerepet vallalnak. Tehat
nem elképzelhetetlen a szakképzésnek a gazdasag szerepl6i altal torténé
szervezése, azonban a jelenlegi gazdasagnak sem az altalanos helyzete,
sem az egyes cégek érdekeltsége nem teszi szilkségesse a kézépfokon kép-
zett munkaerd képzésébe vald aktiv bekapcsolédast. A févaros alapitvanyi
formaban miikddé tanmihelyei olyan kisérletet jelentenek, amely nagy terhet
vesz le a szakiskolakrol — mentesit a sajat finanszirozasu tanmihelyektdl —
azonban nem pétolja a termeléshez, napi munkavégzéshez szorosan két6do
tanmiihelyi képzést.
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6. Pedagégusok

A tantestiletek Osszetétele: a szakoktatok, szakmai elméletet oktato ta-
narok és a kozismereti tanarok aranya a szakmai profilhoz igazodik.

A kdzismereti tanarokra nagyobb szamban a NAT bevezetése utan lett
szukség. Budapesten és a nagyvarosokban inkabb jellemzd az, hogy a koz-
ismereti targyakat nyugdijasok oktatjak. Kisebb és kevésbé dinamikus telepu-
Iéseken ennek az ellenkezdje figyelheté meg, a 9-10. osztalyra kiterjedd alta-
lanos képzés Uj munkahelyeket jelent fiatal, palyakezdd pedagdégusok szama-
ra. Sok esetben viszont az iskolak csak a térvényben elbirtnal alacsonyabb
végzettségl pedagoégust tudnak alkalmazni, akiknek tovabbtanulasat — és
helyettesitését — is meg kell oldaniuk az intézményeknek.

A szakmai elméletet oktaté pedagdgusok tdbbnyire az iskolak régi dolgo-
z6i, akik a szukségleteknek megfeleléen vagy atképzéssel vagy anélkul foly-
tatiak munkajukat. A felkeresettek kozott egyetlen intézményben sem volt
jelentdsebb mértékli a pedagdgusok elbocsatasa. A nagyobb mértékli szak-
mai profilvaltas azonban — f6ként az idésebb oktatdék kérében — nem volt
megoldhaté nyugdijazasok, elényugdijazasok vagy felmentések nélkil. Az
ezekbdl kévetkezd fesziiltségekre csak kdzvetett adataink vannak, am kony-
nyen elképzelhet6, hogy kuléndsen olyan térségekben, amelyeket a gazda-
sagi valsag nagyobb mértékben sujtott, nehezen viselték és viselik el a szak-
képzettséglik piacképességét elvesztett emberek.

A dél-alfoldi kisvaros intézményében végbemend valtozasokat harom eset-
ben kisérte pedagdgus-elbocsatas. A ruhakészité szakmaban az igények jelen-
tékeny apadasa miatt az iskola két szakoktatod elbocsatasara kényszerilt. Egy
épitész technikus oktatd a végsd hataridéig sem fogott hozza felséfoku tanul-
manyaihoz, emiatt az iskola megvalni kényszerdlt téle.

Ujabban jelentkez6 probléma, hogy a korszer(i és piacképes ismereteket
elsajatitott, illetve ilyen szaktargyakat oktaté tanarok énként Iépnek at a ter-
melésbe, a versenyszféraba. Mivel tébbnyire olyan fiatalokrdl van szo, akik
atképzésik nyoman keriltek elénydsebb munkaeré-piaci helyzetbe, az isko-
lakat kiloénosen érzékenyen érinti tavozasuk. llyen példaul a szamitastechni-
ka vagy az idegennyelv szakos tanarok helyzete, kuléndsen azoké, akik
szakmai nyelvbél is felkésziltek. Az egyes intézmények menedzsmentje jog-
gal nehezményezi, hogy a koéltségeikbdl fedezett tovabbtanulas eredményeit
a kedvezményezett masutt kamatoztatja. Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy a
rendszervaltas ota nem sikerult jogilag is végigvezetni a kdzalkalmazottak
tovabbtanulasabdl kévetkez6 helyzetek megoldasat.
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Az egyik févarosi iskolaban a nyelvtanarok hianya id6szakosan mar okozott
problémat, de jelenleg elegendé a szamuk. Nehezen tudja azonban biztositani
az intézmény a kdzgazdasagi szaktantargyak oktatasahoz sziikséges szakem-
bereket. Az informatika-szamitastechnika targyat oktaté pedagégusnak féisko-
lai végzettsége van, a megfeleld végzettség azonban az egyetemi oklevél len-
ne. Az informatika-képzés tertiletén azért is sorsdonté a megfeleld tanari vég-
zettség, mert az intézmény ECDL-vizsgakdzpontta kivan valni, ehhez pedig az
anyagi és a targyi feltételeken kivul két megfelel6 végzettségl informatikatanar
is szUkséges.

Messze tulmutat a szakiskolak szakmailag képzett pedagdgusokkal vald
ellatasanak problémain, hogy egyelére nem alakultak ki olyan mechanizmu-
sok, amelyek a kbézalkalmazotti és a versenyszféra kozoétti jovedelemkildnb-
ségeket mas eszkdzokkel kompenzalnak. Nyilvanvald, hogy a kdzszféra jo-
vedelmei sohasem lehetnek ugyanolyan magasak, mint a prosperalé ver-
senyszféraban megszerezheték, am az utdbbi hatranyait egyelére nem elég-
gé ellensulyozzak az el6bbinek az elényei — biztonsag, kiszamithatosag, te-
kintély, stb. Ezért mindennapos, hogy a kbzalkalmazottként és a kézalkalma-
zotti tamogatassal képzettséget szerz6 személy a versenyszféraban kama-
toztatja tudasat, ismereteit.
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7. Tanulok

A szakiskoladk szamara a megfeleld szakmai profil megtalalasa és kialaki-
tasa mellett legnagyobb problémat a tanuldk Osszetétele jelenti. Hagyoma-
nyosnak mondhaté probléma, hogy a szakmunkasképzésbe a gyengébb tel-
jesitményl és tanulasi motivacioju gyerekek jelentkeznek. A tarsadalmi dsz-
szetétel szempontjabdl ez azt jelenti, hogy a szul6k iskolazottsaga alacsony,
sok a munkanélklli szll6, a szociokulturalisan hatranyos helyzetli vagy ve-
szélyeztetett fiatal.

A felkeresett iskolak kdzott egyetlen kivétel van, amelynek vonzé szakmai
kinalata, multja és elhelyezkedése kovetkeztében nem kell ilyen gondokkal
kizdenie, tanuléi jellemz&en jobb kérilmények kozott €16, jobban tanuld és mo-
tivalt fiatalok kozil keriilnek ki, akik kilondsebb probléma nélkil megalljak a
helyuket az iskolaban.

A tanuldk és csaladjaik szegénysége nemcsak humanitarius okokbdl je-
lent problémat az egyes iskolak szamara: a szegénység gyakran olyan mér-
tékd, hogy a tanuldk ruhazkodasat, alapfelszerelését sem tudja a csalad biz-
tositani. igy pedig nemcsak az emberi lelkiismeret, hanem az iskola napi mu-
kodése is veszélybe kerll. Néhany iskola alapitvanyt miikédtet, és azon beldl
vagy mellette tdmogaté akciokat kezdeményez a szegény sorsu fiatalok segi-
tésére.

o Az egyik iskola vezetése a finanszirozasi hianyok pétlasara a varosbdl
elszarmazott, fontos poziciéban |évd egykori diakokat keres meg,
akiktél gyakran kapnak segitséget a fenntartashoz. A tamogatast nyuj-
t6 egykori tanuldk koézil tébben alapitvanyokat hoztak létre a varos fej-
lesztése érdekében is.

e Egy iskola alapitvanya a tehetséges, de szocialisan nehéz helyzetben
lévd tanulok szamara dsztondij jellegl tamogatast biztosit. Emellett a
kil- és belféldi tanulmanyutakon és tanulmanyi versenyeken valo
részvételt is tdmogatja.

Az iskolai alapitvanyok miikédésérél kevés az informacié — éppen ugy
ahogyan kevés a hozzaférheté informacioé altalaban a magyarorszagi civil
szféra miikddésérél. Pedig rendkivil fontos szerepet jatszanak, nemcsak a
szélsGséges, és tarsadalmilag alig elviselhetd szegénység enyhitésében.
Erdemes figyelni arra, hogy alapitvanyi konstrukciékban olyan forrasokat
vonnak be az iskolak a minéség javitasa érdekében, amelyeket a mindenkori
fenntartétol nem kaphatnanak meg. Az iskolai alapitvanyok megteremthetik
és szorosabbra flizik a kapcsolatokat az egykori sikeres végz8sok, a gazda-

FORRAY—HIVES: A SZAKKEPZ® INTEZMENYEK... 28 OKTATASKUTATO INTEZET



sag fontos pozicidit elfoglalok és altalaban a helyi civil tarsadalom kézott. Az
alapitvanyok kezdeményezését fontos lenne tamogatni, de legalabb figyelni
rajuk. Ez az oktataspolitika feladata is!

A pedagdgusok visszatér§ panasza, hogy az altalanos iskolat elvégzettek
egy része alapvetd iras-olvasasi, szamolasi hianyossagokkal kiizd, a 9-10.
osztaly tananyagat csak nehézségekkel tudjak elvégezni vellk.

Jellemzden sok a falurdl bejard vagy didkotthonban elhelyezett fiatal, akik
szamara a varosi kornyezet és a megszokottdl eltéré modszerek is probléma-
kat jelentenek.

Gyakori a panasz a magatartasi problémakkal kapcsolatban. Kiléndsen
a nagyvarosi, budapesti szakiskolak kozo6tt fordul eld, hogy tanuléiknak rend-
6rségi Ugyeik vannak, az alkoholfogyasztas mellett kabitdszerezés is el&for-
dul. Elsésorban azok az iskoldk vannak e szempontbdl nehéz helyzetben,
amelyek felvételre kotelezettek, tehat mas iskolakbdl elutasitott tankoteles
koru fiatalokat is be kell iskolazniuk. Interjiinkban nem talalkoztunk azzal,
hogy kuldnleges tamogatast kapnanak e feladat szinvonalasabb elvégzésé-
hez. gy példaul ilyen iskoldkban foltétlenil szikkség lenne
szocialpedagogusra, szocialis munkasra, s6t 6nalléan alkalmazott (eseteink-
ben ezer 6 és nagyobb tanuldlétszamu iskolak szerepeltek!) iskolapszicholo-
gusra is. llyen képzettségl és ilyen munkat végz6 alkalmazottat mondhatni
sehol sem talaltunk. Foltétlenll szikség lenne arra, hogy kuldénésen a hatra-
nyos szociokulturalis helyzet(, veszélyeztetett tanuldkat beiskolazo, sét felvé-
telre kotelezett iskolakban legyen feltétel — és fenntartéi tamogatas! — a sok
problémaval kizdé tanuldkkal valé foglalkozashoz a specialis (szocialis, men-
talis) problémak kezelésére képzett szakember alkalmazasa.

Bar a tanulok lemorzsoloddsanak aranyait minden iskoldban ismerik (10-
30 % kozotti iskolanként), nem egyértelmd, kit tekintenek lemorzsolodénak.

A lemorzsolddasi arany az egyik legjelentésebb mutatészam az oktatasi
rendszerek igénybevételének vizsgalatara a nemzetkézi 6sszehasonlitasban.
Szamitasa vitatott kérdés volt els6sorban abban az atmeneti idészakban
(1993-1999), amikor a hagyomanyos képzési formak és a korszer(i, a nem-
zetkd6zi normaknak is megfeleld Orszagos Képzési Jegyzékbe tartozd, az
allam altal elismert szakképesitések oktatdsa is megkezdédhetett. Am ma
sincsen olyan operacionalizalt, jol kezelhet6 meghatarozas, amellyel a szak-
képzés rendszerébdl kihullott, lemorzsolédott tanuldk szama és aranya sta-
tisztikailag leirhatd, a statisztikai adatbazisba bevonhaté lenne.

A l1épcsézetes iskolakezdés, az intézményrendszer atjarhatésaga, a ke-
rettanterv, a kilénbdz6 szintl vizsgahoz kotott vagy azokhoz nem kotott
szakképzésbe vald bekapcsolddas szabalyozasa, a szakképzd évfolyamok
program szerinti eltéré belépése, az egyes szakképesitések képzési idejének
eltérd volta stb. mind hozzajarult ahhoz, hogy a hazai és a nemzetkdzi statisz-
tikai indikatorok kozott oly fontos szerepet jatszd lemorzsolédas szamitasi
modszertana korszer(isodjon.

A lemorzsolédas szamitasanak hagyomanyos modszere ugyanis azon
alapult, hogy a hagyomanyos szakmunkasképzési, szakkdzépiskolai, gimna-
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ziumi programoknal egy-egy intézménytipusra jellemzé volt a képzési id6. A
lemorzsolodasi mutatészam az adott intézménytipusra jellemzé képzési ido-
nek megfeleld 3, vagy 4 évvel korabbi beiskolazasi Iétszamot hasonlitotta a 3,
vagy 4 évvel késébb végzett (szakmunkas bizonyitvanyt szerzett, érettségi-
zett) létszamhoz. A lemorzsolodasi mutato a két [étszam kdzti kiildnbség és a
kezdd létszam hanyadosa volt.

Ez a mutaté kisebb- nagyobb pontatlansaggal csak orszagos atlagban
volt elfogadhat6, mert szamitasakor nem vették figyelembe az év kdzbeni
létszamvaltozasokat: példaul az olyan tavozokat, akik "kiléptek" abbdl az in-
tézménytipusbol (programbdl), ahova korabban beiskolaztak 6ket, és tanul-
manyaikat a kdvetkezd tanévben mas intézménytipusban és tébbnyire ala-
csonyabb évfolyamon folytattak, vagy az ujonnan jévé tanuldkat, akik az elé-
z6 tanévben mashonnan kimaradva hasonld okbdl valtottak iskolatipust, és
folytattak tanulmanyaikat alacsonyabb évfolyamon, vagy uUjra kezdtek egy
kisebb kdvetelményeket tdmaszté programon, és esetleg szakiranyt is valtot-
tak. E tény minden intézménytipusban torzitotta a mutatét még orszagosan is,
megyei, terlleti szinten pedig csak tajékoztato jellegi lehetett.

A lemorzsoldédas mutatojat, illetve aranyat a felkeresett iskolakban asze-
rint hatarozzak meg, hogy hanyan vannak a diakok kézott, akiket indokolatla-
nul sok hianyzas vagy egyéb ok miatt fegyelmivel elkildenek, vagy a tankote-
les kor betdltése utan zarovizsga nélkll elhagyjak az iskolat, és nem iratkoz-
nak be mas intézménybe. Ugy véljik, hogy ez a meghatarozas a korilmé-
nyekhez képest optimalisnak mondhatd, bar néhany kérdést nyitva hagy: pél-
daul lemorzsolddo-e az, akinek mar van szakmunkasvizsgaja az adott intéz-
ményben, de nem fejezi be sem ott, sem mashol az elkezdett kdzépiskolat.

Bar gyakori 6haj, hogy "bar ne kellene a legrosszabb tanuldkat is beisko-
lazni", minden egyes iskola abban érdekelt, hogy ndvelje, de legaldbb meg-
tartsa tanuldi létszamat. Ezért igyekeznek olyan programokat beilleszteni ki-
nalatukba, amelyek a leggyengébbek szamara is teljesithetéek. Ezzel fligg
0ssze, hogy van iskola, amely az enyhe és kdzépsulyos értelmi fogyatékosok
szamara indit szakképzést, és van olyan, amely sikereit a tanulasi zavarral
kizd6k — dyslexiasok — szakképzésére vald specializalédasanak kdszonheti.

Az elébbire egy komldi, az utdbbira egy budapesti iskola a példa. Az utébbi
az ELTE gyogypedagodgiai karaval egyluttmikédve mar a hataron tulra is von-
zast gyakorol. A leggyengébbek szdmara tartja fonn a kerékparszerel6i szak-
képzést.

Sikernek tekintik az iskolak azt is, ha tanuldik korében sok a "visszatérd".
E kifejezésen egyrészt olyan fiatalt értenek, akinek mar a szllei is ebben az
iskolaban tanultak szakmat. A masik tipusu "visszatéré" az, aki példaul a be-
fejezett szakmunkasképzés utan azonnal, vagy néhany éven belll Ujra beirat-
kozik egy masik szakma elsajatitasara.

A szakiskolak azt is lehetévé teszik, hogy legjobb tanuldik az érettségiig,
sét a fels6oktatasba is eljussanak.
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A szakkdzépiskolakat sikeresen zar6 tanuldk tovabbtanulasara két ut jel-
lemz8. Egyfeldl a szakiranyu f6éiskolakra, ritkabb esetben egyetemekre jelent-
keznek; vagy iskolajukban maradva, esetleg mashol szakképzésre jelentkez-
nek.

Egy pécsi kereskedelmi és vendéglato-ipari szakterileten képzd iskolaban
a végzettek kérében a gazdasagi féiskolak birnak a legnagyobb népszerliség-
gel, az egyetemek esetében a kdzgazdasagi. Egy budapesti kozépiskola vég-
zBsei szamara az oktatott szakterilet kbvetkez6 lépcséje, a miszaki felsokta-
tas, valamint a fegyveres testiletek jelentik a tovabbtanulasi iranyt. Egy duna-
ujvarosi intézmény tanuldinak korében jellemzd tovabbtanulasi irdnyok az in-
formatika, a villamosmérndki, az éplletgépész és a gépészmérndk szakma.
Néhany iskolaban nincsenek valdszinlsithetd tovabbtanulasi irdnyok, mert az
iskola még nem rendelkezik komoly hagyomanyokkal a szakképzés teruletén, s
nincs kiforrott érdeklédés( tanuléi bazisa.

A technikusképzés vagy az érettségihez vezetd kdzépiskolai képzés, he-
lyenként az AIFSZ-képzés noéveli az iskola vonzerejét, presztizsét, emellett
természetesen "megtarto erejét”, azaz fenntartja a kivanatos tanuldi 1étsza-
mot. Minden felkeresett intézményben azt talaljak jellemzének, hogy diakjaik
zdme 6-7 évig tanul falaik kdzott. A kilencvenes éveknek ez hallatlanul nagy
valtozasa, a haroméves szakmunkasképzdk 6-7 éves komprehenziv iskolava
val6 lassu atndvekedése nézetlink szerint mindeddig nem kapott az oktatas-
politika részérél a fontossaganak megfeleld figyelmet.

Kllénbsen érdemes elgondolkodni azon, hogy éppen a hatranyos vagy
leghatranyosabb szociokulturalis hatter( diakok szamara nyilik meg igy az ut
a magasabb iskolazottsag eléréséhez, mas tudomany fogalmaival élve a tar-
sadalmi mobilitds csatornaihoz. A tanuldi 6sszetétellel kapcsolatban megfo-
galmazott pedagdgiai problémak a jogos blszkeség forrasaiva is valhatnak,
hiszen éppen ebbdl a tanuldi kdrbél képesek az iskolak eljuttatni diakjaikat a
befejezett szakképzéshez, érettségihez, technikusi szintig vagy éppen a dip-
lomaig.

FORRAY—HIVES: A SZAKKEPZ® INTEZMENYEK... 31 OKTATASKUTATO INTEZET



8. Intézményi helyzetek, intézményi stratégiak

A szakképzd intézmények mozgdasat az intézményt kivilrdl érd hatasok
(a tanul6i igények, a fenntartd elvarasai, a gazdasag igényei, a jogszabalyi
valtozasok) éppugy motivaljak, mint a sajat belsd igényei. Ezeket a mozgaso-
kat behataroljdk az infrastrukturalis, személyi és pénzigyi lehetségek, illetve
azok a korlatok, amelyek az igényeket is megfogalmazo aktorok allitnak fel.

Az iskolak ebben az erétérben mozognak, ennek figyelembevételével
dontenek tdbbek kdzott a képzési szerkezetrdl is. A képzési szerkezet fontos-
sagat hangsulyoznunk kell, hiszen ez az, ami a munkaerd-piac igényeit (ke-
reslet) és a munkavallalok igényeit (munkaeré-kinalat) hivatott dsszhangba
hozni. Természetesen fontos szerepe van ebben nemcsak az iskolarendszerii
szakképzésnek, hanem a kulénb6zé felndttképzési formaknak is, illetve a
fels6oktatasnak is, de a kdzépfoku szakképzettséget illetben az iskolarend-
szer( szakképzés jelenti az alapot.

Az iskolak képzési strukturajara vonatkozo stratégiak fontosak ugyan, de
nem ragadhatok ki az egyéb stratégiai célok kozil (tanuldlétszam-novelés,
infrastruktura-fejlesztés, szakmapolitikai célok, munkatgyi megfontolasok,
stb.), ezért a célok vizsgalatanal nem tekinthetlink el ezektdl, sét kifejezetten
azt igyekeztink vizsgalni, hogy milyen 6sszefliggésrendszerbe agyazhaték a
szerkezetre vonatkozo elképzelések, célok.

Az iskolakkal szemben megfogalmazott elvarasok

A harmas erétérben mozogva — fenntartd, gazdasag, tanuléi igények’ —
els6sorban a tanuldi igényekkel néznek szembe. Torekvéseik elsédleges
szempontja a megfeleld tanuldlétszam biztositasa. Kulonods jelentéséget ad
ennek, hogy egyre kevesebb gyerek iskolazhaté be. Hogy az intézmények
mégis kihasznaljak kapacitasaikat, s ezzel olcsébba tegyék a képzést, illetve
megtarthassak dolgozoéikat (ami fontos eleme a nyugodt intézményi miko-
désnek, de nemegyszer teleplléspolitikai érdek is fliz6dik hozza), kihasznalva
a jogszabalyi lehet6ségeket, a tanuldk elhelyezkedési nehézségeit, valamint a
lakossag (szuldk, tanuldk) egyre tudatosabb térekvéseit a magasabb szinti
vegzettségek, képesitések irant, ma mar széles spektrumat igérik a képzesi
lehet6ségeknek. Fontos jellegzetesség, hogy a kinalat rendkivul nagy mér-

A jogszabalyi kdvetelményekkel nem foglalkozunk, mert azok részben egységesek, részben
ismert a hatasuk.
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tékben bévilt vertikalis iranyban, mig a horizontalis kinalat egyelére még sok
helyen hattérbe szorult.

Felkeresett iskolaink az érdekl6d6k szamara évekkel képesek megnyuj-
tani a képzési idészakot, tobbnyire nappali tagozatos formaban is. Ennek
eredmeényeként a tanuldlétszam kérdése, a tanulék mind magasabb aranyu
beiskolazasara val6 térekvés jelentésége csokkent, s bar az iskolak valéban
versenyhelyzetben vannak, konfliktusmentesebb szamukra a tanulok képzé-
sét elnyljtva emelni a tanulészamot, mint kilonb6zé megoldasokkal a 14
éves kori beiskolazaskor ringbe szallni.

Ezt a versenyt egyébként is a tobb kdzépiskolaval, kiléndsen a tobb
szakképzb iskolaval rendelkezé 6nkormanyzatok igyekeznek korlatozni. Min-
den nagyobb varosban talalkoztunk ennek nyomaival. Altalaban a beiskolaz-
haté osztalyok szamat korlatozzak, vagyis felosztottak a "piacot" az egyes
intézmények kozott. Ezt az érintett iskolak tudomasul vették, megvaltoztata-
sara valo térekvéssel nem talalkoztunk. Ezt csak részben magyarazza a kép-
zési id6 kiterjesztésére vald torekvés illetve ennek lehetésége. A masik ma-
gyarazat a bekerul6 tanuldk el6képzettségi szintjének megdérzése. Ez a szak-
kozépiskolai képzésben jol megfigyelhetd igyekezet arra a mar most is nehe-
zen kezelhet6 problémara keres valaszt, hogy egyre tébben kerililnek érettsé-
git add képzésbe azok kdzll, akik alig tudnak megfelelni a kdvetelményeknek.
A "minéségre valo térekvés" — minél tobb tanuld érettségihez és tovabbtanu-
lashoz valé eljuttatasa — érdekében tobb iskola jelezte, hogy még a rendelke-
zésre allé kereteket sem hasznalja ki, holott lenne elég tanuldja.

Ezzel 6sszefuggésben meg kell emlitentink, hogy az iskolak "szinvonala"
is folyamatosan megmérettetik, éspedig a felsé6foklu vagy harmadfoku kép-
zéshe bejutott tanuldk szamaval és aranyaval. A minél jobb tovabbtanulasi
arany, illetve — bar ez kevéssé jellemz6 — minél kdnnyebb munkaerd-piaci
érdekében az iskolaknak érdemes bizonyos énkorlatozast vallalniuk, figget-
lendl a fenntart6i szandeéktol.

Ezt a folyamatot a jogszabalyi feltételek is segitették. A felséfoku tovabb-
tanulasra épitd stratégia elénye, hogy az iskolak rendelkezésére allé munka-
erd és infrastruktura hatékonyabban kihasznalhatd, nem vagy alig jar munka-
Ugyi fesziltséggel, s fenntartod is kdnnyebben beleegyezik ebbe a valtozasba,
mivel mas intézmények érdekeit is kevésbé sérti. Nem kis szerepe van ebben
a stratégiaban a presztizsndévekedésnek is. A fels6oktatas kiszélesedése ko-
vetkeztében a masod-harmadvonalbeli szakkdzépiskolak szamara is megnyilt
a tér, hogy a fels6oktatasban mérettessenek meg, s ez talalkozik a tanuldi
igényekkel is.

Sarkitva ugy is fogalmazhatunk, hogy egyszeriibb (kényelmesebb, ol-
csobb) a beiskolazast korlatozni, mint az oktatas szinvonalat emelni, illetve a
gyengébb el6képzettségli, és/vagy beilleszkedési zavarokkal kiiszkddé fiata-
lokkal foglalkozni, felzarkéztatni.

A szakiskolai képzésben erre az dnkorlatozasra kevésbé van lehetéség,
mar csak azért is, mert sok ilyen intézmény szamara felvételi kdtelezettséget
irt el6 a fenntartéja. Ezek az iskolak inkabb a szakkozépiskolai képzés ira-
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nyaba igyekeznek elmozdulni. Ezzel versenyhelyzetiiket kevéssé tudjak befo-
lyasolni, inkabb csak a tanuldi igényeknek eleget téve a stabilizalédott lét-
szamot képesek megdrizni.

A gazdasag igényei nagyon eltér6 médon jelennek meg az iskolak kép-
zési stratégiajaban. Korabbi kutatasaink eredményét a jelenlegi felmérés is
megerdsiti abban, hogy az iskoldk zéme részben nem érzékeli a gazdasag
igényeit, részben nem tud alkalmazkodni azokhoz, részben pedig nem is
akar. Azzal, hogy a gyakorlati képzés jelentés része iskolai keretek kdzott
zajlik, lazult az iskolak és a gazdasag kozotti kapcsolat, s ezért panaszkodnak
gyakran az iskolak arra, hogy nincs visszajelzésik a munkaer6-piacrol. Vég-
zett tanuldik utankovetésére valdban nincs kialakult gyakorlat (egy-két megye
munkalgyi kdézpontjanak probalkozasairdl hallottunk csak), de az sem adna
lehet&séget teljes korl munkaerd-piaci tapasztalatszerzésre. Az iskolak sza-
mara egyébként sem kénnyl (tegylk hozza: nem is minden esetben célsze-
r() alkalmazkodni a munkaeré-piaci sajatossagokhoz, ugyanis a tanulék kép-
zés iranti igényei is gyakran eltérnek attél.

Mindennek az a kdvetkezménye, hogy egy-egy szakmaban tulképzés fo-
lyik, vagyis a gazdasag nem képes felszivni a végzett szakembereket, mas
szakmakban viszont a gazdasag felszivd képessége lenne nagyobb, de az
iskolak a tanuldi igényekre hivatkozva nem bévitik a képzést. Az ezzel kap-
csolatos problémat a vallalkozasok gyakran felvetik, ugyanakkor azt kell
mondanunk, hogy az adott rendszerben az iskolak Iépése egyrészt logikus,
masrészt elvszer(i, hiszen megkérddjelezheté a joguk arra, hogy 6k maguk
korlatozzak a képzési kinalatot, s tereljék a tanuldékat mas iranyba.

A gondot inkabb abban latjuk, hogy a gazdasag (a vallalkozasok) és az
oktatasi intézmények kdzotti kapesolat nem teremti meg a lehetéséget arra,
hogy maga a gazdasag szelektaljon, illetve iranyitsa a fiatalokat egyik vagy
masik képzésbe.

Az iskolak fenntartéinak (pontosabban ezek kozul a helyi énkormanyzat-
oknak) alapvetd érdeke az altalanos iskolat végzett fiatalok tovabbtanulasa-
nak biztositasa, s ezekhez olyan érdekek tarsulnak, mint a takarékossag,
illetve az iskolak kdzétti status quo fenntartasa. Amennyiben ezt a felligyelet-
Uk ala tartozo iskolak megoldjak, illetve betartjak, akkor biztositott szamukra a
szakmai 6nallésag, amely a szakmai kinalat meghatarozasat is jelenti egy-
ben.

A szerkezeti valtozasok helye az iskolak célkitliizéseinek tukrében

Interjuink tanusaga szerint — bar a kérdés jelentésége 6sszességében
nem tul nagy — minden iskola esetében legalabb idénként felmeril a képzési
szerkezetre vonatkozo dontés igénye. Az iskolak tdbbsége ugyanakkor nem
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rendelkezik olyan stratégiai elképzeléssel, amely mentén a képzési szerkeze-
tet rendszeresen goércsd ala vennék, s az értékelésnek megfeleléen modosi-
tanak. Ennek egyik oka az a korabban mar emlitett tapasztalat, hogy priorita-
saik kd6zé nem kerllt be ez a kérdés.

Hogy miért vannak mégis, mindezek ellenére szerkezeti valtozasok az is-
kolakban, abban er6sen megoszlanak az intézmények. A kdvetkez6 konkrét
indokokkal talalkoztunk a felmérésiink soran:

¢ A meg-megujulé gazdasag ujabb és Ujabb igényeket teremt. Ezek egy
részét az iskolak érzékelik, s nem tehetik meg, hogy ne feleljenek meg
ennek.

e Ha a helyi gazdasag még mindig recesszios helyzetben van, az iskola
komoly késztetést érez Ujabb és Ujabb szakmak, szakterlletek iranya-
ban térténd nyitasra. llyen esetekben egyrészt nagy mar a helyi tarsa-
dalom, illetve a fenntarté6 nyomdsa arra, hogy ne pusztdn munkanélku-
lieket képezzenek, s legalabbis prébalkozzanak lépni, masrészt ilyen
esetben mar létlk is megkérddjelezédik.

o Az iskolak, ha a munkaerd-piaci igényeket csak mérsékelten is veszik
figyelembe, nem tehetik meg ugyanezt a tanuloi igényekkel. Ennek
megfelel6en igyekeznek eltolni a képzési szerkezetet a korszeriibb, ill.
a divatosabb iranyba. Részben kozvetlenil a tanuldk (vélt vagy valos)
igényei érdekében, részben pedig az iskolak kozotti mérsékelt, de ér-
zékelhet6 beiskolazasi verseny miatt. Ez a rivalizalas nem is annyira a
tanulok szamanak noévelésében mutatkozik meg, hanem részben a
presztizstényezék, részben pedig a jobb tanulok megszerzésére valo
torekvés jatszanak szerepet.

e Egyes iskolak — f6ként az Uj vagy az Uj keretek kdzott mikodé intéz-
mények — még keresik a helylket a képzési piac vizsgalt szegmentjé-
ben, ami sziikségszerlien profilbdvitéssel, esetleg profilvaltassal paro-
sul.

e Az OKJ allandd — s az intézmények szamara nem is mindig lathato
hatter(i valtozasai — formalis valtozasokat is eredményeznek. Uj
szakmak lépnek a képzésbe, de azok valdjaban csak Uj elnevezések,
a mogottes szakmai tartalom alig valtozik.

Amikor szerkezeti valtozasokrol beszélink, az nem jelent egyben profil-
valtast is. Az ilyen jellegl, az iskolak egészét atalakitd valtozasok a kilencve-
nes évek elsd felében sem voltak jellemzék, de szélséséges helyzetben elb-
fordult ilyen is. Ma mar erre nincs lehetéség. Nemcsak a gazdasag nem igé-
nyel ekkora valtozast, de a fejlesztési forrasok sem igen teszik ezt lehetéve. A
fejl6d6 régidkban talan jobban lenne erre forras, de ezekben mar kirajzolédtak
a fejlédés 6 Utjai, s az ezzel kapcsolatos munkaeré-piaci igények. A recesz-
sziés térségekben végképp nincs erre fejlesztési forras, de itt a gazdasag
sem igazan irdnymutato. A fejlédésnek indul6 térségekben sem talalkoztunk

FORRAY-HIVES: A SZAKKEPZO INTEZMENYEK... 35 OKTATASKUTATO INTEZET



ilyen jellegli igénnyel, az iskolak agazati kinalata nagyjabdl lefedi az igénye-
ket.

A fenti tényezdk a vizsgalt intézményeinket nem Osszességében jelle-
mezték (nem is jellemezhették, hiszen idénként egymasnak ellentmonddé
helyzetek jarhattak ugyanolyan kovetkezménnyel). A tapasztalatok azt mutat-
jak, hogy egyes tényezbk egyes intézményekben fontosabb, masok kevésbé
fontos szerepet jatszottak, vagyis kulonb6z6 hattérrel rendelkezd intézmé-
nyek kildnbdzé stratégiakat valasztanak, s ezek a tipusok nemcsak képzési
szerkezetvaltas motivumaiban térnek el, de annak mértékében, s eredmé-
nyességében is.

Helyzetek, stratégiak

Az iskolak kdzott kialakuld verseny, amely a tanuldlétszam megtartasan,
illetve a tanuldi koér bévitésén alapul, kuldnféle stratégidk bevezetésére, lefoly-
tatasara késztetik az intézményeket. Altalanossagban minden intézmény bé-
viti képzési, szakmai kinalatat, azonban ezt eltérd iranyban és mértékben
valositjak meg. Uj iskolatipusok bevezetésével gyarapitotta tdbb intézmény
képzési kinalatat, osztalyokat inditott, de ez inkabb csak a kilencvenes évti-
zed kozepéig volt jellemzé. Szakmacsoporton beldli valtoztatasokkal a kilenc-
venes évek elsd felében minden intézmény élt, de ez is egyre kevésbé jel-
lemz8. Azéta inkabb a feln6ttképzés iranyaba nyitnak az iskolak. Néhany is-
kola a gyogypedagdgiai képzésben keresett feladatokat.

Interjuink alapjan a koévetkez8, a szerkezetvaltasban eltér6 modon visel-
kedd intézménytipusok rajzolodnak ki:

Prosperal6 gazdasagi hattér, elit iskola

Jelenleg csak az orszag néhany nagyobb varosa rendelkezik intenziven
fejl6do, s tdbb fontos szereplével rendelkez6 gazdasaggal. Az itteni gazdasag
— amely ugyanugy, mint mashol — szlintelen valtozasban van, allanddan
megujul, s ez Uj és Uj munkaerd-piaci igényeket teremt. A gazdasagi bazis
lehetbvé teszi, hogy az erre épitd iskola folyamatosan miikddjon, végzett ta-
nuldi el tudjanak helyezkedni, vagyis ne renduljon meg az iskola helyzete.
Ugyanakkor a szakmaszerkezet folyamatos karbantartasara is sziikség van,
hogy az iskola ezekkel a folyamatos kisebb valtozasokkal talpon maradhas-
son.

Az iskolaknak (egyes iskolaknak) ezekben a térségekben akkor éri meg
folyamatosan fenntartani a kapcsolatot a gazdasaggal, folyamatosan alkal-
mazkodni annak igényeihez, ha az ezzel kapcsolatos el6nydk az atlagosnal
nagyobb mértékliek. Tapasztalatunk szerint ez akkor fordul el6, ha az iskola a
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legjobb tanuloi rétegek megszerzését célozta meg, s ahhoz, hogy folyamato-
san 6ket oktathassa, mindent el kell kbvetnie, hogy a szakmakinalatban, s az
oktatas szinvonaldban is a legjobbat nyujtsa.

Jellegzetes példaja ennek a tipusnak egy gyoéri iskola, amely hagyoma-
nyosan a varos legjobb kdzépfoku intézményei kézé tartozik. A kilencvenes
években tobbféle elképzeléssel igyekezett talpon maradni, mig végul megta-
lalta jelenlegi utjat: a varos legjobb szakkdzépiskolajaként, erésen épitve az
informatikai tudas beépitésére az oktatasba, felvevékdrzetének legjobb tanu-
I6it gydjti 0ssze, megel6zve ebben j6 néhany gimnaziumot is. A gazdasaggal
kiemelten j6 kapcsolatot apol, s ezzel tobbféle elébnyhoz jut:

o A gazdasag tamogatja az iskolat (ez eddig tipikus, sok iskolara jellem-
28, de itt gazdag, t6keer8s cégekrél van szo).

e Tanuldi j6 munkaerd-piaci starthelyzetbe kerilnek az iskolabdl valo ki-
Iépésikkor. Ez az iskola népszerliiségét néveld tényez6, ami segiti a
talpon maradast.

e Végzett tanuldinak egy része id6vel a t6keerés vallalkozasok kozép-
vezetdi, felsd vezetdi lesznek, ami tovabb erésiti a gazdalkodd szer-
vek és az iskola kapcsolatat (informaciocsere, er6teljesebb tamoga-
tas).

Az iskola azzal, hogy hagyomanyosan megszerzi a legjobb tanuldkat, s
emellé szinvonalas oktatast is nyuljt szamukra, lehetévé teszi, hogy a felséok-
tatasba is sokan lépjenek tovabb, s ez egyben a munkaerdigények ingadoza-
saval kapcsolatos gondokat is enyhiti.

Az iskola mindennek megfeleléen olyan fejlédési palyan indult el, amely
komoly elénydket nyujt szdmara (s tanuléi szamara is). Ez 6nmagaban még
nem érték, az azonban igen, hogy felismerte: a gazdasagi élet szereplGivel
Ossze kell fognia, ki kell elégitenie azok valtozé igényeit, s ha ezt megteszi,
akkor biztonsaggal szamithat arra, hogy segiteni fogjak megszerzett pozicidja
megtartasaban.

Az iskola intenziv fejlédési utat jar be. Nem toérekszik a tanulélétszam no-
velésére, s6t minden aron valé megtartasara sem. Erre sok mas nagyvarosi
intézményhez hasonldan nincs is lehetésége, mert a fenntarté énkormanyzat
felosztotta intézményei kozott a képzési piacot, az iskolak jatéktere csak ezen
belll lehetséges.

Poziciovaltas strukturavaltassal

Bar az iskolak helyzetében a vizsgalt id6szakban nagy horderejii valtoza-
sok nem torténtek, s zdmik mar a kilencvenes évek els6 felében megtalalta
helyét a képzési rendszerben, minden egyes iskolarél nem mondhaté el
ugyanez. A "rendszervaltas" nem mindenhol fejez6doétt be. Hogy miért nem,
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abban eltérhetnek az egyes esetek. Van, ahol a telepilés keresi még a he-
lyét, s ebben az utkeresésben jatszik szerepet az oktatasfejlesztés, mashol
az iskola nem talalta meg a helyét, de az is el6fordul, hogy Uj intézmény jott
Iétre, amely még most igyekszik betdrni a helyi képzési piacra.

Ezen iskolak kdzos jellemzéje, hogy azokat a réseket keresik, amelyeket
a térség képzési piacan mas intézmények még nem toltéttek be. Elképzelhe-
t6, hogy ezek a rések nem a szakmaszerkezetben talalhatok, hanem az okta-
tas tartalmat, vagy a tanitasi illetve a nevelési modszereket érintik, mas eset-
ben viszont a szakmaszerkezetben is talalnak maguk szamara lehetéséget.
Ezeket az iskoldkat az motivalja, hogy mas iskolaktdl minél tobb gyereket
hoditsanak el, legitimalva megalakulasukat, fennmaradasukat, ezért az atla-
gosnal is jobban figyelnek a tanulok igényeire. Szakmaszerkezetliket a bévi-
Iés jellemzi, éppen azért, mert mas iskolakkal mennyiségben konkuralnak.

Tapasztalataink szerint ez els6sorban azokra az intézményekre jellemzé,
amelyek vagy nem oOnkormanyzati fenntartasuak, vagy a specialis helyi té-
nyez8knek készénhetéen nem mas helybeli kdzépfoku oktatasi intézmények-
kel (hanem a kistérség mas telepuléseinek intézményeivel) konkuralnak, vagy
pedig valamilyen kildnleges ok miatt kiemelt helyi politikai tamogatasban ré-
szesulnek.

Tobb idesorolhatdé intézménnyel is talalkoztunk. Volt olyan iskola, amely
egy nemrégiben varossa nyilvanitott telepulés intézményeként igyekszik igazi
megszlntethetetlen intézménnyé valni. A fejlédés motorja kétségkivil a meg-
maradas volt, ez késztette az intézményvezetést arra, hogy a szomszédos,
er6sebb kisvaros megsziinében levs képzései kdzt megtaldlja a szdmara és a
beiskolazasi kdrzet szamara is megfeleld strukturat.

Egy masik (févarosi) intézmény elmulasztotta a képzési struktira megujita-
sat a kilencvenes évek elsé felében. Elindult ugyan bizonyos iranyba, de ez az
ut még nem biztositotta volna szamara a fennmaradast: az egyre csokkend ta-
nulélétszam miatt a megsziinés — az dsszevonas — veszélye fenyegette. Az Uj
vezetés szamara ezért nem volt mas lehetéség, mint a megkezdett struktura-
valtas kdvetkezetes végig vitele annak érdekében, hogy 6nallé karakterrel ren-
delkez6 intézmény j0jjon létre. A fennmaradas ebben az esetben nem annyira
lakossagi illetve tanuldi érdekre vezethetd vissza, sokkal inkdbb az intézmény
dolgozoinak érdekeire. A stratégia sikeres megvaldsitasanak feltétele a sikeres
lobbizas a helyi konfliktusok elkertilése érdekében.

Két masik intézmény Ujonnan j6tt 1étre (mindketté megyeszékhelyen miko-
dé alapitvanyi iskola), s helyét keresve kialakitja képzési szerkezetét. Az egyik
esetében csak arrdl beszélhetink, hogy egy masik iskolabdl kivalva annak
képzési szerkezetét masolja, s inkdbb csak a képzés tartalmat tekintve ujul
meg, a masik viszont egy megcélzott tanuldi réteg oktatasat tudatosan felval-
lalva (hatranyos helyzetliek), koncepcidjanak alarendelve bdviti folyamatosan a
képzési kinalatot.

Az ide sorolt intézmények alapvetéen a tanuléi igényekre épitenek, de —
tudatosan vagy kevésbé tudatosan — figyelemmel kisérik az oktatott szakmak
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munkaeré-piaci helyzetét is. Nem mindig tudjak, hogy mit szeretne a munka-
eré-piac, de vannak a jovére vonatkozé koncepcioik, hipotéziseik, amelyekre
épithetnek.

Recesszios utkeresés

A képzési piacon talan azok a szakképzd intézmények vannak a legne-
hezebb helyzetben, amelyek kdrnyezetében a gazdasag még nem allt talpra.
Ezek az intézmények nem csak a mire képezzink problémaval szembeslul-
nek, de a kivel és a hogyan kérdéssel is. Valamit Iépnilk kell, hiszen tanuléik
elvandorolnak, a telepullésik ragaszkodik is az intézményitkhdz, az iskola
dolgozéi sem engedhetik meg maguknak hogy munkanélkiliek legyenek. A
megmaradasért folytatott kiizdelemben realis ut lehetne az altalanosabb kép-
zés, a szinvonalasabb szakkdzépiskolai képzés iranyaba térténd elmozdulas,
de ez tdbbnyire mar nem lehetséges. A kartyakat a telepulések a kilencvenes
évek elsé felében leosztottak, egyes iskolak kitérési lehetéségei sziikségsze-
rlen intézmények kozotti konfliktushoz vezetnének, kuléndésen olyan kisva-
rosban, ahol a jobb tanulok elcsabitasa a telepllés egy masik intézményének
a tdnkretételét eredményezné. Ez azon tul, hogy intézményi érdekeket sért, a
telepulés érdekét sem szolgalja, mert az alapproblémara (lehetéleg a tanulék
mindegyike szamara a képzési illetve a munkaerd-piacon érvényes tudast és
végzettséget adni) nem ad megfelel6 valaszt.

Ez a helyzet sziikségszeriien elvezet a képzési szerkezettel kapcsolatos
prébalkozashoz, annak érdekében, hogy legalabb a latszatat 6rizzék meg az
iskola funkcidéjanak.

Egy dél-dunantuli kisvaros iskolajanak példajat emlithetnénk, amely a
szomszédos megyeszékhely arnyékdban, a helyi kdzépfoku intézmények altal
elnyomva igyekszik tulélni a hosszan tarté nehéz idéket. Csak homalyos elkép-
zelések rajzolodnak ki a jovére vonatkozéan, s ezek az elképzelések talan nem
is a szamukra elérhet6 tanuléi réteg szamara jelentenek hosszabb tavon redlis
megélhetési lehetéséget. Mindenesetre ez a tulélési stratégia a valtozas motor-
ja.

Atlagos gazdasag, atlagos intézmények

A felkeresett iskolak egy részét semmilyen kuldnleges hajtéeré nem mo-
tivalja kilénleges lépésekre. A tanulokért nem kell megklizdenilk, a végzettek
elhelyezkedése, ha nem is végzett szakmajukban, de tdbbé-kevésbé biztosi-
tott, nincsenek kuldnleges intézményi céljaik, torekvéseik, s fenntartojuk is
tartésan szamol jelenlétikkel. Ezen intézmények megujulasi torekvései mér-
sékeltek, s ennek megfeleléen a szakmastrukturajuk is csak lassan valtozik.

A valtozas hajtoerejét inkabb negativ hatasok jelentik: egyes szakmakat
a tanulok érdektelensége miatt kell ideiglenesen vagy véglegesen kivonni az
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oktatasi programbdl, mas szakmak esetében a valtozas csak latszolagos: az
OKJ valtozasa készteti 6ket a valtoztatasra.

Felkeresett iskolainknak csak kisebb része tartozik ezen intézmények ko-
zé, de a kutatas mintavalasztasi sajatossagaibol adédoéan feltételezhet6, hogy
a szakképz6 iskolak nagyobb része tartozik ezek kdzé*

Egy nagyvarosi szakképzd iskola az egyik jellegzetes példaja ennek a ti-
pusnak. A varosban megtortént a profiltisztitas, s az iskolak tiszteletben tartjak
egymas szakteriletét. Az iskola legnagyobb gondja, hogy a jogszabalyi valto-
z4sokbdl adodd kényszereknek megfeleljen. Rendkivil rugalmatlannak latszik
az uj szakmak bevezetését illetben. Ha valamilyen szakma nem illeszthetd a
kialakitott keretek kdzé, akkor inkabb elhagyja, minthogy rugalmas megoldaso-
kat keressen. Példaul az egyik, mar korabban is oktatott szakma 6raszama az
OKJ valtozasa kovetkeztében lecsokkent, s ez alapjan a képzés ideje logiku-
san masfél évre csdkkentendd. Az ebbdl valdban adddd nehézségek athidala-
sara az iskola vezetésének nincsenek megoldasai.

2 A kutatasban azokat az iskolakat igyekeztink elérni, amelyekben jelentésebb szerkezeti
valtozasokra szamitottunk a rendelkezésre all6 adatok alapjan.
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9. A szerkezetvaltas az iskolak intézményi
kapcsolatainak tikrében

A fenntartok

Az iskolak fenntartoi részesei az iskolak mindennapjainak, s mint ilyenek
kilénleges helyzetben vannak. Tulajdonosi és fenntartéi jogaik lehetévé te-
szik, hogy az iskolak szakmai képzési szerkezetét is befolyasoljak.

Iskolaink kozott talalunk helyi, févarosi, megyei fenntartasu, valamint ala-
pitvanyi iskolakat is>. Ez utébbiak kdzott is talalkoztunk eltérd hatteri intéz-
ményekkel. Az eltérések ellenére mikodésiknek, fejlédési lehetéségeiknek
két k6zos vonasa van:

A fejlesztéssel, strukturavaltassal kapcsolatos elképzeléseikben alap-
vetéen onalldak, a fenntarték ebbe a kérdésbe tdbbnyire nem szdlnak
bele. Csak akkor avatkoznak (mondjuk inkabb igy: avatkoznanak) be
az ilyen jellegli dontéseikbe, ha 1) szamukra ez poétldlagos kiadast je-
lentene, 2) mas iskolak érdekeit sértik. Az altalunk felkeresett iskolak-
ban ezekkel a problémakkal nem talalkoztunk, ami arra utal, hogy ki-
alakultak a jatékszabalyok, megtortént a szerepleosztas, s mindenki
tudja, hogy mik a lehet6ségei, hol a hatar, s ezt nem kivanja senki
sem felboritani. Az iskolak kdzétti konfliktusok elkerilésére a debre-
ceni az egyik legtipikusabb példa. Profiltisztitas formajaban mar ko-
rabban megtértént a piacfelosztas, amelyen ma mar nem is elsésor-
ban a fenntarté 6rkédik, hanem maguk az intézmények erés 6nkont-
rollja. Egy-egy Ujonnan tervezett szakma vagy szakirany bevezetése
esetén az intézményvezetd korbetelefonalja a sajat intézményéhez
kozel allo profilu intézmények vezetdit, érdeklédve, hogy a tervezett
modositas nem sérti-e az érdekeiket, illetve nem terveznek-e parhu-
zamos programot. Az elképzelések csak ezutan konkretizaldédnak,
csak ezt kdvetéen kerlilnek a fenntarto elé jovahagyasra.

Az iskolak és a fenntartd kdzotti 6sszhang nem meglepd, hiszen a két
fél k6zott fuggelmi helyzet van, ami miatt mégis meg kellett emlite-
nink, az az, hogy ez a rendszer igy miikodéképesnek latszik. A fenn-
tartok és az intézmények alapvetd érdekei egybeesnek, igy a fenntar-
tok kénnyen atengedhetik a képzési szerkezetre vonatkozé dontései-
ket az intézményeiknek. Megmarad a beleszodlasi joguk, példaul a val-

® A mintavalasztasanal a fenntartas jellege nem volt szempont, ennek tulajdonithato, hogy
egyhazi iskolak nem kertiltek a mintankba.
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toztatashoz szikséges a pedagdgiai program moédositasa, ami sok
esetben 6nkormanyzati kozgyilés elé keril, de ezek jobbara formalis
aktusok. Az alapvetd dontést mindenhol az intézmény hozza meg, s
kisebb nagyobb mértékben egyeztet a fenntarté megfelel szervével.

e A valtoztatassal kapcsolatos forrasokat maguknak kell eléteremtenitik,
ebben a fenntartd segitségére nem szamithatnak. (A mikddési kolt-
ségeikhez a fenntartdk, kulonésen az dnkormanyzati fenntartok hoz-
zajarulnak, ennél tdbb tamogatast azonban egyik intézmény sem ka-
pott.)

e A pénzigyi kdvetelmények ma mar altalanosan nemcsak a fejlesztés
forrasaira vonatkoznak (mint az altalanosan jellemzé volt a kilencve-
nes évtized kdzepéig), hanem a kés6bbi miikddési koltségekre is fi-
gyelnek a fenntartok. A fenntartok végiggondoljak a fejlesztések hosz-
szabb tavu pénzigyi kovetkezményeit, s csak akkor hagyjak azokat
jéva (formalis jovahagyasra mindig sziikség van), ha megbizonyosod-
tak arrél, hogy annak semmilyen pétldlagos koltségvetési vonzata
nincs.

Mindez azt eredményezi, hogy az iskolak extenziv médon ma mar nem
fejlédhetnek. Ha bevezetnek egy uj képzést, akkor azt valaminek a rovasara
kell tegyék, masképp nem lennének képesek a folyamatos mikddési kdltsé-
geket allni. Ezzel ellentétes tapasztalatokkal alig talalkoztunk, inkabb csak az
"eredeti tbkefelhalmozas" id6szakat él6 néhany iskola esetében, vagyis azok-
nal, amelyek a kilencvenes években jottek 1étre, vagy alakultak ujja.

Mintankba tobb alapitvanyi intézmény is bekerilt. Ezek két csoportjaval
talalkoztunk: 1) az alapitvany karitativ jellegli megfontolasbdl vallalja a
képzést, 2) az alapitvany mogott gazdasagi szervezet all, amely gazdasagi
érdekbdl foglalkozik a képzéssel. Az el6bbi esetben tapasztaltuk az iskolak
lehetd legnagyobb 6nallésagat. A fenntartd alapitvany ugyanis csak afelett
O6rkodik (tegyik hozza, hogy szinte csak képletesen), hogy az iskolaval
kapcsolatos f6 célok érvényre jussanak. Ameddig ezek nem sériilnek, addig
egyaltalan nem szél bele az intézmény életébe. A masik esetben mar
megjelenik a gazdasagi érdek. Az alapitvany mogott allé gazdasagi szervezet
ugyanis abban érdekelt, hogy maga szamara a leheté legkisebb raforditassal
a lehet6 legnagyobb hasznot hajtsa. Ez a logika teljesen természetes az
Uzleti vilagban, de nehezen egyeztethet§ Ossze az iskolarendszer(
szakképzéssel. Ez surlédasokat okoz a fenntartd illetve az iskolavezetés
kozott, de egyértelmiien arra sarkallja az iskolat, hogy Uj és Uj megoldasokat
keresve, figyelve a tanulok munkaerd-piaci lehetéségeire folyamatosan Ujitsa
meg a szakmaszerkezetet. Az onkormanyzati iskolaknal érzékenyebbek a
tanuldk szamara, tekintve, hogy a képzésért a tanuldknak fizetnitk kell, s
csak igy maradhatnak meg a képzési piacon. A szakalapitast tdbbnyire az
iskola kezdeményezi ebben az esetben is, de a fenntartd erésen kontrollalja
az elképzeléseket.
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A gazdasagi partnerek

A dudlis képzés idedja, amely az 1993-as szakképzési torvény egyik
alapeszmeje volt, a gazdasag szakképzésben valod jelentés szerepvallalasat
feltételezte. Azéta tudjuk, hogy ez a szerepvallalas messze nem valt olyan
jelentéssé, mint a térvény sugallta, s a késébbiek soran ez térvénymabdosi-
tashoz is vezetett.

A gazdasag kivonulasat a szakképzésbél jelzi megoszlasa is: a kilencve-
nes évek elején még csak minden hetedik szakmunkas-tanulé végezte gya-
korlatat iskolai tanm(ihelyben, az évtized végén csaknem minden masodik.

Bar nincs nyilt harc az érdekelt felek kdzott, a felszin alatt nyugtalansag
tapasztalhatd: az iskolak a munkahelyi gyakorlati képzés szinvonaltalansag-
ara valé hivatkozassal igyekeznek megtartani a gyakorlati képzést, illetve
annak lehetéségeikhez mérten legnagyobb részét maguknal. A gazdasagi
szféra a jelenleginél nagyobb részt szeretne kihasitani, ugyanakkor az a ta-
pasztalat, hogy ennek az elképzelésnek a szészo6l6i ma még inkabb csak a
kamarak, s moégoéttik nem all tényleges hajlanddsag a vallalkozasok részérél.

Azzal azonban, hogy ma a szakmunkastanuldk kozel fele iskolai gyakor-
lati képzésben vesz részt, s az Uzemi képzésben résztvevék jelents része a
gazdasagban kulon-kilon jelentéktelen szerepet jatszd kisvallalkozasoknal
dolgozik, a gazdasag elveszitette az egyik legjelentésebb befolyasold szere-
pét a szakmastrukturara

A gazdasag masik fontos befolyasolasi lehetésége is kiaknazatlan ma-
rad. Ez a lehet6ség a szakképzési hozzgjarulas kozvetlen atadasa. Az
egyuttmikodés legtobbszér csak formalis, vagyis a gazdasagi élet szereplbi
minden érdemi kapcsolat, feltétel nélkil utaljak at a pénzt kérnyezetiik iskola-
inak. Ennek a hattere nem igazan feltart, de a vizsgalataink alapjan valoszi-
nlsithetd, hogy egyrészt a sajat koncepcié nélkili munkaerd-politikara, az
erds terlleti érdekazonossagra éppugy visszavezethetd, mint arra az iskola-
fenntartasi és finanszirozasi rendszerre, amely a kdzvetlen tanuldi érdekek
mind teljesebb kiszolgalasat eredményezi.

A felkeresett iskolak tilnyomo tobbsége a lelassult szakmai szerkezetval-
tas soran nincs tekintettel a gazdasag érdekeire. A gazdasag munkaerdige-
nye tdbbnyire a tanuldk érdeklédésén keresztil jut érvényre. Valdjaban a
gazdasagi helyzet két végpontjan elhelyezkedé telepilések iskolaiban talal-
koztunk hatarozott tOrekvéssel a gazdasag igényeinek megismerésével, az
ahhoz valé alkalmazkodassal. Az sem lehet véletlen, hogy a fellendiilé gaz-
dasagu telepulés elit iskolajanak, s a recesszioval hosszan kiszk6dé varos
leggyengébb tanuléit felvevd intézményének ilyen iranyu torekvései emelhe-
ték ki. Az el6bbi az, amelyik a poziciéjanak meg6rzését igyekszik ily modon
(is) elérni, természetesen koncentralva a varos meghatarozo, modern gazda-
sagi vallalkozasaira, az utobbi esetben viszont a reménytelenség készteti erre
az iskolat. Az eredményesség tekintetében alapvetd az eltérés: az el6bbi in-
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tézmény sikeresen tudja érvényesiteni ezt az elképzelését, az utdbbi teljes
érdektelenségbe ltkozik.

Ezek a példak azt sejtetik, hogy a gazdasag szerepvallalasa az oktatasi
struktura kialakitdsaban nem teljesen idegen a rendszer mikddési mecha-

nizmusatol, de csak szélséséges helyzetben jon létre ténylegesen ez az
egyuttm(ikddés.
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10. Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban a szakiskolak teruleti-térségi jellemzéit, a helyi, térségi
gazdasaggal és tarsadalommal, a fenntartdikkal valé kapcsolataikat és az
ezekkel a feladatokkal kapcsolatos stratégiat vizsgaltuk a kilencvenes évek
végetdl kialakult helyzetben. Megallapitottuk, hogy a kilencvenes évek els6
felében végbement dramai tarsadalmi-gazdasagi valtozasok utan a szakkép-
zés az évtized vegén, az Uj évezred kezdetén a konszolidacié szakaszaba
érkezett. Ez a szakasz azonban nem jelenti azt, hogy a felvet6dott kérdések
megoldddtak, kiuléndsen nem azt, hogy optimalis megoldasok bontakoztak
volna ki. Egyes intézmények megtalaltak a helylket, masok még keresik,
megint masok pedig a tulélésért kizdenek. Ezek a helyzetek nagy mértékben
Osszefliggenek a helyi-térségi gazdasag és tarsadalom helyzetével, kilatasai-
val, de — nagyobb, komplexebb térség esetében — az egyes intézmények ha-
gyomanyaival és jelenlegi menedzsmentjével is.

Elemzéslnkben a szakképzd iskolak gazdasagi-tarsadalmi valtozasok-
hoz val6 alkalmazkodasanak jellegzetes folyamatait tartuk fel — elsésorban az
elmult 10-15 évre, s kiemelten az utébbi 5-7 évre vonatkozdéan — annak figye-
lembevételével, hogy az iskoldk a maguk komplexitasaban agyazédnak be a
mikro- és makrotarsadalmi formaciokba. Tekintettel az oktatasstatisztika
adatgyUjtési modszereinek valtozo és valtozatos eljarasaira és az ezaltal id6-
sorosan gyakran dsszehasonlithatatlannak bizonyul6é adatbazisaira, empirikus
vizsgalattal egészitettuk ki, illetve tdmasztottuk ala a statisztikakat. Az empiri-
kus vizsgalat lehet6séget teremtett szakképzést folytatd iskolak felkeresésé-
re, illetve az intézményvezetékkel/helyettesekkel, valamint a fenntartok képvi-
selBivel valo interjuk készitéseére.

igy betekintést nyerhettiink a szakképzé intézményekben zajlé folyama-
tokra, valtozasokra a beiskolazasi korzet, az integracié terén, Uj jelenségként
a komprehenzivitas (atjarhatésag) tertiletén, tovabba a felnéttképzés, a mun-
kaerd-piac terepén. Figyelemmel kisérhettik a tanmihelyek sorsanak alaku-
lasat, a tanuldk és pedagdégusok Osszetételének valtozasat, és a mindezekbdl
adoddé iskolai stratégiak kibontakozasat és fejlédését.

1. Az iskolak beiskolazasi korzetében leginkabb a regionalis, sét kistérségi

vonzasok érvényesilnek. A szakképzd intézmények beiskolazasi korzete
terlletileg csdkkent.
Iskola-6sszevonasok ritkan fordultak el6, annak ellenére, hogy a szakkép-
zési koncepciok az intézményi széttagoltsag csdkkentését, az egymas
mellett mikoédé, azonos vagy hasonlé szakképzést folytatd iskolak 6ssze-
vonasat céloztak meg.
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2. Az integraciéval rokon a komprehenzivitas fogalma, amely lehet6évé teszi
az iskolai iranyok, képzési utak kozotti valasztast egyazon intézményen
belll, éspedig ugy, hogy a mindenkori valasztasok korrigalhatok. (A
komprehenziv iskola modellje els8bbséget élvez a Nemzeti Fejlesztési
Terv oktataspolitikajaban.)

3. A feln6ttképzés széles korl elterjedtsége legféképpen a munkaerd-piac
kihivasaira adott racionalis valasznak tekinthetd.

4. Az iskolak a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok megindulasatél kezdédéen
torekednek a munkaeré-piac és — mindenek elétt — a tovabbtanuldk igé-
nyeinek figyelembevételére, a fenntarté jévahagyasanak elnyerésére. Bar
az iskolak nem kovetik (vagy csupan részben) végzettjeik tovabbi sorsat,
a jelentkezésekbdl és visszajelzésekbdl kovetkeztetnek a képzésik iranti
munkaeré-piaci keresletre.

5. A nagylzemi bazis 0sszeomlasa a szakképzési tanmihelyek, gyakorld
helyek tdmegét temette maga ala. A hianyokat gyakran maguknak az
egyes iskolaknak kellett potolniuk, felhasznalva a miikddési kdltségeik egy
részét, kihasznalva minden palyazasi lehetéséget, személyes kapcsolatot.

6. A szakképzést folytatd intézményekbe — tovabbra is — leginkabb a gyen-
gébb teljesitményl és tanulasi motivacioju gyerekek jelentkeznek. Ebben
a tanuldi kdrben nagy aranyban talalhatok meg a szociokulturalisan hatra-
nyos helyzet(i vagy veszélyeztetett fiatalok. Eppen ezért az alapitvanyok
kezdeményezését fontos lenne tamogatni, akarcsak — legalabb a felvétel-
re kotelezett iskoldkban — a specidlis (szocidlis, mentalis) problémak
kezelésére képzett szakember alkalmazasat.

7. A lemorzsolddasi arany az egyik legjelentésebb mutatdészam az oktatasi
rendszerek igénybevételének vizsgalatara a nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
ban. A lemorzsolédas mutatojat, illetve aranyat a felkeresett iskolakban
aszerint hatarozzak meg, hogy hanyan vannak a diakok kdzott, akik a tan-
koteles kor betdltése utan zarévizsga nélkil elhagyjak az iskolat, és nem
iratkoznak be mas intézménybe.

8. Az atrendez6déseket kovetden a felkeresett intézmények kozott egyetlen
egyben sem volt jelentésebb mértékii pedagdgus-elbocsatas. Budapesten
és a nagyvarosokban inkabb jellemzd az, hogy a kozismereti targyakat
nyugdijasok oktatjak. Kisebb és kevésbé dinamikus telepiléseken ennek
az ellenkezéje figyelheté meg. Ujabban jelentkez6 probléma, hogy a kor-
szerl és piacképes ismereteket elsajatitott, illetve ilyen szaktargyakat ok-
tato tanarok a termelésbe, illetve a versenyszféraba lépnek at.

9. Az iskolak kozott kialakult verseny a képzési kinalat bovitésére, korszer(-
sitésére késztette az intézményeket. Jelentés szerepe volt a vilagbanki
képzések programjanak az iskolak fejlédésében. Emellett, kiilénbdz6 mér-
tékben, a szakmacsoporton belili médositasoknak és a feln6ttképzés be-
vezetésének, illetve kiterjesztésének lehetéségeit valasztottak az iskolak a
felmerld stratégiak korébél.
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10. Kardinalis kérdés — végll is "errél szol" a szakképzés — a képzdhely és a
gazdasag kapcsolata. Ezzel kapcsolatban az intézményeket megkullon-
boztettik a gazdasagi kornyezet szerint:

e a prosperalé gazdasagi kdrnyezetben mikddd szakképzb iskolak van-
nak a legelénydsebb helyzetben akkor, ha képzésiket sikerll a gaz-
dasagi szerepldk igényeihez formalni; stabilak, vonzaskdrzetik regio-
nalis, esetenként orszagos hatdkor;

e a recesszios gazdasagi kdrnyezetben mikddd iskolak azokat a rése-
ket keresik képzési kinalatukkal, amelyekben még versenyképesek
lehetnek, gyakran valtoztatjak — akar formalisan is — képzési szerkeze-
tiket; mivel nincsen stabil gazdasagi kérnyezetik, elsésorban a tanu-
I6i igényekhez prébalnak alkalmazkodni megfigyelésink szerint az
ilyen iskolak alkotjak a szakiskolak tobbségét, s ezek azok, amelyek
ebben az értelemben "kdzoktatasi" vagy "parkoltatasi" feladatokat lat-
nak el; utkeres6k, mint az a kistérség, amelyben mikoddnek;

e a recesszios térségben mikoédd szakiskolaknak nincsen kitapinthato
"stratégidjuk”, a tulélésért kizdenek, székhelylk és kornyezetuk la-
kossaganak ennek ellenére fontos szolgaltatoi és munkahelyei.

Fontos problémanak latjuk, hogy a gazdasag szerepléi és a szakiskolak
kdzott nincsen valddi parbeszéd. Ugy tapasztaltuk, hogy gyakran — sarkitottan
fogalmazva — mindkét fél a masik "atverésére" torekszik a nyilt parbeszéd és
a kompromisszumok, a kdlcsonds érdekek nyilt megkeresése helyett. (Ennek
kézenfekvé példaja a Szakképzési Alapba befolyt és onnan nyerhetd forrasok
eltulzasa és negligalasa.) Még mindig tisztazatlanok az érdekeltségi viszo-
nyok, és azok artikulalasa.

A fenntartok, tébbnyire az dnkormanyzatok érdekeltsége sem egyértel-
mi, mivel részben a lakossagért, a tankoteles koruak iskolaban tartasaért
felel6sok, részben az intézmény és benne dolgozok foglalkoztatasa is érde-
kik, masfeldl a finanszirozas gondjait kell vallalniuk. Kevéssé latjuk kirajzo-
I6dni azokat az eréfeszitéseket, amelyek a munkaeré-piac és a szakképzés
O0sszehangolasa iranyaban hatna. Ebben a vonatkozasban az alapitvanyi
fenntarték sem képeznek kivételt.

Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy a szakiskolakra ma is kulcsszerep
harul a tanulok igen széles rétegeinek a munkaeré-piacra vald felkészitésé-
ben Ugy véljiik, hogy a vizsgalt szakiskolak esetei bizonyitjak, a kiildnb6z6
iranyokbdl rajuk iranyuld kényszereknek, sziikségleteknek kreativan prébal-
nak megfelelni. Eréfeszitéseikhez a jelenleginél lényegesen tobb kormanyzati
tdmogatasra, atgondolt stratégiara lenne szikséguk. Az intézményi autoné-
mia sajnos ma még legtdébbszér a magara hagyatottsagot is jelenti. Reméljuk,
tanulmanyunkkal sikerult erre is felhivnunk a figyelmet.
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Osszegezés

Az intézményhal6zat és a szakmastruktura fejlédésének regionalis 6sz-
szefliggéseit elemezve azt vizsgaljuk, miként érzékelik az egyes szakiskolak
vezetdi, fenntartéi a tarsadalomban, a gazdasagban és az oktataspolitikaban
végbemend valtozasokat, és hogyan igyekeznek ezekhez alkalmazkodni.

Attekintettiik a azokat a problémakat, amelyek a gazdasaghoz valé al-
kalmazkodas érdekében a szakmak besorolasabdl, az elismert szakmak mo-
dositasabdl, illetve az egyes szakiskolak és kdérnyezetlik alkalmazkodasabal
altalanosan kdvetkeznek.

Az intézményhaldzat, illetve a képzési struktura szétaprdzottsaga altala-
nos probléma: tul sok az intézmény, és az egyes intézmények tul sokféle
szakmara képeznek. Az irdnyitas — egyuttmikddésre torekedve a munkaeré-
piaci intézményhalézattal - lehetbleg regionalis szinten igyekszik integraciéra.
Az egyes intézmények viszont fennmaradasra térekednek, s ennek érdeké-
ben kulonb6z6 fennmaradasi stratégiakat alakitottak ki. Ezekhez partnerik a
fenntarté is.

Interjukat vettlink fel 25 szakképz6 iskola menedzsmentjével és fenntar-
téival, amelyeket forrastanulmanyokkal és megfigyelésekkel kiegészitve eset-
tanulmanyokat készitettiink. Kérdéseink a kdrnyezet tarsadalmi-gazdasagi
viszonyaihoz valé alkalmazkodas érdekében kialakitott stratégiakra, magatar-
tasokra iranyultak.

Megallapitottuk, hogy csak kivételes helyzetl és teljesitményl szakisko-
lak tudtak megtartani korabbi széles, esetenként orszagos felvevé korzetiket.
Tobbséglik a képzés vertikalis kiterjesztésével tudja megtartani hallgatéit. A
kényszer szilte megoldasok pozitiv hozama a szakképzés zsakutcas jellegé-
nek megsziinése, az atjarhatésag megndvekedése, a képzésnek a felnbtt-
képzés iranyaba vald kiterjesztése.

A kérnyez6 gazdasaghoz vald alkalmazkodas és a mas intézményekkel
valé dsszevonas (integracio, megsziintetés) elkerllése érdekében sok iskola
radikalis szakmavaltast hajtott végre. A szakmai képzést sok esetben — a he-
lyi gazdasagi szféra hianya vagy érdektelensége miatt — sajat fejlesztési for-
rasaikbol létesitett tanmihelyekben oldjak meg. A pedagdgusokat megtartani
torekednek atképzés utjan is, am problémat jelent, hogy a modern, piacképes
ismeretekre képzett fiatal pedagdogusok gyakran a versenyszféraba lépnek at
a képzés befejezésével.

A szakiskolak tanul6éi ma is — mint korabban — gyakran a legalacsonyabb
teljesitményi, motivaciéju, egyuttal szélséségesen rossz anyagi helyzeti fia-
talok kozul kerllnek ki. Ez — kuldndsen varosi kérnyezetben — a devidns ma-
gatartasok gyakorisagaban is kifejezddik. Kilénésen nehéz helyzetben van-
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nak azok az iskolak, amelyek kotelesek felvenni a mashova be nem iskolazott
tankoteleseket. Segité személyzet ehhez még a legnagyobb intézményekben
sem all rendelkezésikre.

Nem tisztazottak és nem atlathatok a finanszirozasi forrasok, bar 6sz-
szességukben a kilénb6zd forrasokbol a fenntartasra és mikodtetésre mégis
megszerzik az iskolak a szikséges tamogatasokat.

Bar a szakképzési rendszer a kilencvenes évek végére nagyjabal stabili-
zalédott, valdédi megoldasokat helyi szinteken ott talalunk, ahol a helyi és kor-
nyez® gazdasag a képzés valdédi megrendeldje tud lenni.
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Summary

Katalin R. Forray — Tamas Hives: Adaptation of Vocational Training
Schools to Social and Economic Conditions

Hungarian Institute for Educational Research, Budapest, 2003.
Research Papers 249.

In the analysis of regional interconnections in the development of the
system of institutions and the structure of the vocations, the research focuses
on how heads and maintainers of vocational training schools perceive the
changes that take place in society, the economy and education policy and
what adaptation strategies have been developed.

First, general problems have been reviewed that are related to changes
in the area of classification of vocations and modification of established
vocations as well as to the strategies of individual vocational training schools
and their environment in order to adapt to the new economic situation.

The general problem is the fragmentation of the system of institutions and
of the structure of training: there are too many institutions and each of them
train too many vocations. The central education policy, in an effort to
cooperate with the labor market institution system, targets integration at the
regional level, whereas individual schools aim at survival through a variety of
survival strategies, with maintainers supporting them.

Case studies were prepared on the basis of interviews with the
management and maintainer of 25 vocational training schools as well as of
studies of sources and observations. The questions concentrated on the
strategies and behaviors developed by the schools for the adaptation to the
social and economic conditions of their environments.

It has been found that only vocational training schools in a special
position and with outstanding performance are able to keep their earlier
broad, occasionally nationwide, intake area. The majority of them can keep
students through vertically expanding training. A positive yield of emergency
solutions is that the dead-end nature of vocational training has been removed,
elasticity has increased and training activities have been expanded towards
adult education.

In order to cope with the economic environment and avoid merger with
other institution (integration or closure), several schools have radically
changed their vocational training. Because of the lack or of the disinterest of
the local economic sector, several schools have been forced to provide
vocational training in training workshops built from own investment resources.
Also, schools make efforts to keep teachers through additional training, yet
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the problems is that young teachers having obtained marketable knowledge
often quit teaching and go in the business sphere.

Pupils of vocational training schools are — just as always have been — the
worst achieving, least motivated young, with extremely bad financial
background. These circumstances, in the urban environment in particular,
frequently lead to deviancy. Schools that are compelled to take school-age
pupils not enrolled in any other institution are in an especially difficult
situation; even large institutions do not have any assistance staff.

While the financial resources are not transparent and not clear, on the
whole schools manage to collect the necessary funding for maintenance and
operations.

By the late 1990s the vocational training system in Hungary became largely
stabile, but real solutions can only be found at the local level where the local
and neighboring economy poses real demand for training.
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Az Oktataskutato Intézet a magyar oktatastigy atfogd problémainak tu-
domanyos kutatdhelye.

Vizsgalatai a fels6oktatason tul a kdzoktatasra, a szakképzésre és az ifju-
sagi korosztalyokra is vonatkoznak, ezek problémait dsszefliggéseikben
elemzik és igy el6segitik az oktatasligy egészére vonatkozé dontések
hosszu tavu tudomanyos megalapozasat, el6készitését.

Elemzései a rendszervaltas oktatasi kdvetkezményeire éppugy iranyulnak,
mint az ezredfordulé globalizacios kihivasainak és az Eurdpai Unios csatla-
kozas kdvetelményeihez torténd tarsadalmi alkalmazkodasnak az oktatas-
politikai feltételeire.

Az Oktatasi Minisztérium fels6oktatasi helyettes allamtitkara altal fellgyelt
intézet kutatasi profilja — eltéréen a mas hasonlé intézményekétél —, straté-
giai jellegl, vagyis a fels6oktatasi-, a koz- és szakoktatasi rendszernek a
strukturalis, szerkezeti, politikai, finanszirozasi, fejlesztési problémaira ira-
nyul, ezeket orszagos, regionalis, terlleti és helyi, illetve intézményi szinten
egyarant vizsgalja.

Empirikus szociologiai kutatasaival, statisztikai és oktatas-gazdasagtani
elemzéseivel, politikai esettanulmanyaival az Oktataskutatd Intézet hozza-
jarul a fels6oktatas, és a kdzépfoku iskolahalézat fejlesztéséhez, az iskola-
zasi létszamok és a pedagdgusszilkséglet elbrejelzéséhez, az oktatasfi-
nanszirozasi alternativak kimunkalasahoz, a felsGoktatasi és tudomanyos
kutatds Eurdpai Unios és nemzetkdzi integraciojahoz.

Eredményeit a kormanyzati oktataspolitika formaléi kézvetlendl is felhasz-
naljak, de munkatarsai szakértéként a helyi bnkormanyzatok, a parlamenti
bizottsagok oktatasi koncepcidinak kialakitasahoz is hozzajarulnak.

Az intézet fenntartdja az Oktatasi Minisztérium, de kutatasi koltségeinek
jelentds részét palyazati uton (OTKA, OKTK, kulféldi és nemzetkozi szer-
vezetek, stb.) nyeri el, illetve kiils6 megrendelésre (6nkormanyzatok, kor-
manyzati és érdekszervezetek, felsGoktatasi intézmények, nagyvallalatok,
alapitvanyok, stb.) megbizasabol is végez vizsgalatokat, kdzvélemény-
kutatasokat, szakképzési és felsboktatasi intézmények, intézményhaloza-
tok atvilagitasat.

Kialakult kapcsolatrendszere sokrétii: az intézet, illetve vezetd munkatarsai
éppugy tagjai szamos nemzetkdzi kutatasi szervezet, folydirat és intéz-
mény iranyitod testiletének, mint ahogyan a hazai tudomanyos és kozélet
testlleteinek is — az MTA Pedagdgiai Bizottsagatol a Magyar Akkreditacids
Bizottsagig.

Az Oktataskutaté Intézet a Debreceni Egyetemmel egylttmiikbédve a fels6-
oktatas-kutatok posztgradualis képzésének egyik orszagos kdzpontja, és
k6z0s Kutatasi Kozpontot mikdodtet az ELTE Szocioldgiai- és Szocialpoliti-
kai Intézetével is. Az intézet munkatarsai e mellett tanitanak az ELTE, a
DE, a SZTE, a PTE, BKAE stb. egyetemi kurzusain és tobb féiskolan, illet-
ve a pedagogus tovabbképzés terlleti intézményeiben is.



Az Oktataskutato Intézet legujabb kiadvanyai

Kutatas kézben fiizetsorozat: A jelen kiadvany hatoldalan

Educatio folydirat
Eddig megijelent kilenc évfolyam.

Legujabb szamaink: Sajto alatt:
Nyelvtudas Fels6oktatasi reformok
Oktatas — Politika — Kutatas Felvételi
Fogyatékos fiatalok E-learning
Ertékek Fels6oktatas-politika Eurépaban

Ezredforduld
Mérlegen 1990-2002.
Diplomasok

Csalad
Taneszkdz-politika

Tarsadalom és oktatas kényvsorozat

11. Kozma Tamas — Lukacs Péter (szerk.): Szabad legyen vagy ko6-
telez6?

12. Kozma Tamas: Reformvitaink

13. Saska Géza: Ciklikussag és centralizacio

14. Halasz Gabor (szerk.): Az oktatas jovéje és az eurdpai kihivas

15. Andor Mihaly — Liské llona: Az utolsé igazgatovalasztas

16. Ladanyi Janos: Rétegz6dés és szelekcid a felséoktatasban

17. Hrubos Ildiko (szerk.): Az ismeretlen szakképzés

18. Kelemen Elemér: Hagyomany és korszer(iség

19. Nagy Péter Tibor: Hajszalcsdvek és nyomascsoportok

20. Kozma Tamas: Hatarokon innen, hatarokon tul

21. Havas Gabor — Kemény Istvan — Lisko llona: Cigany gyerekek az
altalanos iskolaban

22. Hrubos lldiko: A "bolognai folyamat"

23. Forray R. Katalin — Hegedls Andras: Ciganyok, iskola, oktatas-
politika

Az Oktataskutaté Intézet kiadvanyai megvasarolhaték vagy
levélben megrendelheték a Kédex Konyvaruhazban.
1054 Budapest, Honvéd u. 5. Tel/fax: 331-63-50, 302-8275/106



Ara: 670,— Ft
A Kutatas Kézben sorozat ujabb fuzetei:

215 Té6t Eva (szerk.): Les caractéristiques du champ de la Formation Professionnelle
Continue en Hongrie

216 Bajomi Ivan — Szab6 Laszl6 Tamas — Tét Eva: A folyamatos szakmai képzés
helyzete

217 Kozma Tamas: Az MKM 1992-es kutatasi tamogatasa

218 Kozma Tamas: Az MKM 1993-as kutatasi tamogatasa

219 Fehérvari Aniké — Lisko llona: Felvételi szelekcio a kozépfoku oktatasban

220 Forray R. Katalin: A falusi kisiskolak helyzete

221 Hives Tamas — Kozma Tamas — Radacsi Imre: Az MKM 1994-es kutatasi
tdmogatasa

222 Gyorgyi Zoltan — Imre Anna: Fenntart6i tarsulasok

223 Hives Tamas — Kozma Tamas — Radacsi Imre: Az MKM 1995-6s kutatasi
tdmogatasa

224 Hrubos lidiko: A fels6oktatas dilemmai a tdmegessé valas korszakaban

225 Forray R. Katalin — Kozma Tamas: Regionalis folyamatok és térségi oktatas-
politika

226 Hrubos lldiko: A japan fels6oktatasi modell

227 Kozma Tamas: Regionalis egyuttmikddések a harmadfoku képzésben

228 Gyorgyi Zoltan — Imre Anna: Az alap- és kdzépfok kdzotti &tmenet

229 Té6t Eva: Szamitdgépek az iskolaban

230 Fehérvari Aniké: Parhuzamos szakképzési rendszerek az iskolarendszeren kivili
képzésben

231 Havas Gabor-Kemény Istvan-Liské llona: Cigany gyerekek az altalanos iskolakban

232 Gyorgyi Zoltan — Martonfi Gyorgy: Vissza a munkaerdépiacra

233 Kozma Tamas: Regionalis egyetem

234 Lisko llona: Cigany tanuldk a kozépfoku iskolakban

235 Hrubos lldiko: A "bolognai folyamat”

236 Matay Melinda: Fiatal, budapesti elit értelmiségiek szocializacidja

237 Czeizer Zoltan: Az oktatasi intézmények informatikai helyzete és a fejlesztés
lehet6ségei Magyarorszagon

238 Torok Balazs: Tavoktatas a hataron tuli magyarok képzésében

239 Lisko llona: A kdzoktatas és a szakképzés illeszkedése

240 Forray R. Katalin — Hives Tamas: A leszakadas regionalis dimenzioi

241 Gyorgyi Zoltan: Tanulas felnéttkorban

242 Kozma Tamas — Rébay Magdolna (szerk.): Fels6oktatasi akkreditacio Europaban

243 Venter Gyorgy: A tanari mesterség alapozasa |.

244 Venter Gyorgy: A tanari mesterség alapozasa Il.

245 Radacsi Imre: Regionalis oktataspolitika és teriletfejlesztés az Eurdpai Unidban és
Magyarorszagon

246 Hrubos lidiké — Szentannai Agota — Veroszta Zsuzsanna: A gazdalkodasi filozéfia
és gyakorlat érvényesilése az egyetemeken

247 Lisko llona: A szakmai el6készitd oktatas bevezetése

248 Kozma Tamas: Kisebbségi oktatas Kdézép-Eurépaban

Az Oktataskutato Intézet kiadvanyai megvasarolhatok vagy
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