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BEVEZETES

A felsboktatasi szakirodalom a japan felséoktatast kalén modell-
ként, de nem 6nallé6 modellként tartja szamon. Kiemeli azt a sajatos
tulajdonsagat, hogy lényegében a harom nagy modell — a brit, a kon-
tinentalis eurdpai és az amerikai — egyediilallo 6tvozete. A felséokta-
tasi rendszer jellegét meghatarozo f6 aktorok — az akadémiai oligar-
chia, az allami blrokracia és a piac — szerepe itt masként alakul, mint
az europai és amerikai modellekben. (Clark — de Neave 1992) (Clark
1993) Erre a jelenségre az 1980-as években figyeltek fel a kutatok,
amikor mar japan fels6oktatasi szakemberek is bekapcsolodtak a
fejlett orszagokat érinté nemzetkdzi 6sszehasonlitd kutatasokba. A
japan kutatok igy hasznalni kezdték azt a fogalmi keretet és mod-
szertani apparatust, amelyet a nyugati kutatok 10-15 évvel korabban
kidolgoztak. Mdéd nyilt az 6sszehasonlitasra, egyuttal vilagossa valtak
annak nehézségei is. A japan modell megértéséhez ugyanis nélki-
I6zhetetlen annak a tarsadalmi hattérnek az ismerete, amely megle-
het&sen eltér a nyugati vilagban megszokottél. Az eurdpai vagy ame-
rikai kutatot sokszor zavarba ejti az a sok paradoxon, amellyel Ja-
panban talalkozik. J6 esetben ez elbizonytalanitja és mélyebb vizs-
galdédasra készteti, de lehet, hogy megmarad a félreértett jelenseé-
gekbél levont kdvetkeztetéseknél. A fejlett orszagokban altalaban is
fiatal fels6oktatas kutatas Japanban még késdbb, éppen a nemzet-
kozi 6sszehasonlitd kutatasok hatasara indult meg. Ma mar jelentés
kutatointézetek foglalkoznak a témaval. Elsésorban a Tokioi Egyetem
és a Hirosimai Egyetem szervezeti keretében miikédd intézetek jat-
szanak fontos szerepet, kutatoik aktiv résztvevéi a nemzetkdzi kuta-
tasoknak, a szakmai kozéletnek. Publikacidikban tudatosan toreked-
nek arra, hogy a nem japan olvaso is kdzelebb jusson e sajatos tar-
sadalom, és annak fels8oktatasi rendszere megértéséhez.

A japan példa tanulmanyozasa mas szempontbdl is nagy kihivast
jelent a kutatdok szamara. A fels6oktatassal vald mddszeres,
interdiszciplinaris megkdzelitési kutatasokat a nagy expanzio kdvet-
keztében megjelend akadémiai, tarsadalmi, gazdasagi és politikai
problémak valtottak ki. Az alapvetd kérdésfeltevés az uj helyzet, a
tdmegessé valas feldolgozasara, értelmezésére vonatkozott. Ma mar
a fejlett orszagok fels6oktatasa elérte a szakirodalomban elfogadott
terminoldgia altal tdmegesség szakaszanak nevezett szintet (a 35-
50%-0s beiskolazasi aranyt). Egyes orszagok — az Egyesiilt Allamok,



Japan és Kanada — pedig mar el is hagytak azt, és beléptek a fels6-
oktatas altalanossa valasa felé vezeté atmenet szakaszaba. Japan-
ban a megfelel6 korcsoport tobb mint 60%-a jar valamilyen felséok-
tatasi intézménybe. A kutatokat ez arra készteti, hogy ismét jeldljenek
ki egy szakaszhatart, amely a ndovekedés kovetkezd fazisara utal.
Egyesek mar a 75%-ot emlitik, amely felett a felséoktatas belép abba
a szakaszba, amelyben altalanosnak nevezhetd. De mar a jelenleg
50% feletti aranyt felmutatoé orszagok esetében — igy Japan esetében
is — felmerdl, hogy a fels6oktatas-kutatasnak talan Uj paradigmat kel-
lene talalnia, mivel a mintegy harom évtizedig j6l hasznalhat6 "tdme-
gessé valas" paradigma kezd tulhaladotta valni. (Trow,1994)
(Windolf, 1997) (The Relationship 1997)



1. TORTENETI - TARSADALMI HATTER

1.1. A japan modernizacié kezdetei — a modern oktatasi
rendszer létrehozasa

A japan modernizacié kezdete meglehetésen pontosan megjeldl-
hetd. 1867-ben |épett tronra az az ambicidzus fiatal csaszar, akinek a
nevéhez fiz6dik a gyOkeres valtozasok meginditasa. Meiji restaura-
cionak nevezik ezt a korszakot, utalva arra, hogy az uralkodé a ko-
rabban gyenge csaszari hatalmat helyredllitotta, és a Japanban addig
ismeretlen kdzponti, allami iranyitassal valésitotta meg az atfogé tar-
sadalmi, gazdasagi reformokat.

A megel6z6 két és fél évszazadot Tokugawa korszaknak nevezik.
A névado katonai vezér (ségun) az orszag teljes elzark6zasat hirdette
meg, igy remélve a sajatos kultira megdrzését a kiilsé hatasoktol, a
gyarmatositastol. Ebben a viszonylag békés korszakban alakultak ki
a mivészetek, a sportok, a kézmdipar, a tarsadalmi szokasok azon
elemei, amelyeket ma is a hagyomanyos japan élet jellegzetességei-
ként tartanak szamon. A feudalisnak nevezhetd tarsadalom felépitése
meglehetésen egyszeri volt, a 6%-nyi szamurdj (a harcosok kivaltsa-
gos rendje) mellet a népesség 94%-a kdzemberekbdl allt. Az iskola-
rendszer is ennek megfeleléen alakult ki. A szamurajok részére spe-
cialis iskolak jottek létre, ahol els6sorban a hagyomanyos kulturat, a
harcmiivészeteket ismerték meg a fiatalok. A ségun hadseregének
tagjai katonai iskolakban tanultak. A XIX. szazad kdzepére mar a
kézemberek szamara is létesultek elemi iskolak (t6bbnyire a helyi
buddhista iskolak bazisan), ahol kizardlag fiuk tanulhattak, és a rész-
vételi arany meglehet8sen alacsony volt.

A Meiji reformok egyik alapvet§ mozzanata — a modern allam-
igazgatasi rendszer kialakitasa mellett — az oktatasi rendszer korsze-
risitése volt. 1872-ben kormanyrendeletet hoztak az oktatasral,
amely a legjobb eurdpai és amerikai példakon alapul6 iskolarendszer
kiépitését célozta meg. A feudalis kulénbségeket rendeletileg lebonto
korszak logikajanak megfeleléen szarmazastdl fuggetlenul jarhatott
mindenki iskolaba, tehat ilyen szempontbdl egységes rendszer ala-
kult ki (a fiuk és a lanyok szamara azonos idétartamu, 6 éves elemi
iskolaztatast céloztak meg). Sok keresztény iskola is létrejott, amely
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iskolak egyértelmiien a nyugati oktatasi modellt képviselték és igy
mintat adtak.

A korabbi szamuraj iskolakbdl alakultak ki az elemi iskolak, a
sogunatus katonai iskolai bazisan a kozépiskolak, az egyetemeket
pedig teljesen uj, f6leg német (porosz) mintara hoztak létre. A folya-
mat rendkivili gyorsasagara utal, hogy mig 1886-ban a megfelel6é
korcsoport 46%-a jart elemi iskolaba, addig 1916-ban mar 99%-a. A
jelenség magyarazatahoz tartozik, hogy a kormanyrendelet kimondta,
a szulék felelések gyermekeik iskolaztatasaért (elsésorban morali-
san, de anyagilag is). A hirtelen ndvekedés nyilvanvaléan sok Uj ta-
nart igényelt. Buddhista és sintd papok vallaltak tanari allast az allami
iskolakban, de ez nem volt elegendd. A hiany megoldasa igen szel-
lemes volt. A feudalis kivaltsagaikat elvesztd szamurajokbdl lettek a
tanarok, akik igy tekintélyes tarsadalmi feladathoz és biztos allami
fizetéshez jutottak. A privilégiumaik elvesztésébdl adédo traumat ez
jelentésen enyhitette, egyben megalapozta a tanari palya igen magas
tarsadalmi presztizsét. Az oktatas tartalma is megvaltozott. A feudalis
korszakban a konfucianus tanitas elsajatitasara kerilt a f6 hangsuly,
a modernizalddé iskoldban a gyakorlatias ismeretek atadasa lett az
alapvetd cél.

Az Uj oktatasi rendszer kiépitésének elsé szakaszdban — 1914-ig
— négy un. csaszari egyetemet alapitottak. A mai napig ezek az
egyetemek a legmagasabb presztizsl felséoktatasi intézmények.

A XIX. szazad végétdl kezdddo terileti expanzid, a sorozatos ha-
borus sikerek hatottak az oktatasi rendszerre, a tudomany és a tech-
nika fejlesztésére is. Az |. vilaghaboru utan valdésagos iskola alapitasi
hulldm indult, az allami mellett mas tipusu — magan és tertleti énkor-
manyzati kezdeményezéssel indulé — egyetemek és fiskolak jottek
létre. A kozoktatas szintjén ugyancsak jelentés elbrelépés tortént,
egyértelmi kormanyzati politika 6sztondzte a lakossag iskolai vég-
zettségi szintjének emelését. Az oktatas tartalmat eurdpai mintak
figyelembevételével modernizaltak, de helyi sajatossagként elkilonult
a filk és lanyok képzésének iranyultsaga. A fiuk esetében a f6 hang-
suly a szakképzésre és a katonai kiképzésre kerllt, alapvetben a
haborus készulédés kivanalmai szerint, a lanyoknal pedig a haztarta-
si ismeretekre és a moralis-allampolgari ismeretekre. Megjelent a
munka melletti képzési forma. Kiuléndsen felgyorsult a fejlesztési fo-
lyamat 1933 és 43 kozott, amikor az orszag militarizalasa totalissa
valt. Majd a két utols6é haborus évben rendkivili allapot uralkodott az
oktatasi rendszerben is, a fiatalok az iskolabdl egyenesen a frontra
mentek. (Murray — Neville 1983)



1.2. Az oktatasi rendszer atalakitasa a Il. vilaghaboru utan

A vilaghaborus dsszomlas utan a szdvetséges megszallé hatésa-
gok kemény kézzel hoztak létre a békés élet kozigazgatasi, jogi és
gazdasagi kereteit. Az oktatasi rendszer atalakitdasa amerikai minta
szerint tortént. Amerikai tanacsadoék foglalkoztak a kézoktatas szer-
kezetének és tartalmanak atalakitasaval. A kételezd oktatas idejét 6
évrél 9 évre emelték. Az igy hirtelen megndvekedett kapacitas-igény
viszonylag zokkenémentes kielégitését az tette lehetéve, hogy a sike-
res szlletéskorlatozasi politika kdvetkeztében — a révid baby-boom
hatas utan — kis létszamu korcsoportok léptek be a kbézoktatasba,
tovabba hogy elegendd tanar is rendelkezésre allt. A korabban meg-
szallt teriletekrél ugyanis 6,3 millié japan érkezett haza, akiknek
tObbsége j6l képzett volt, és égetd egzisztencialis problémajat meg-
oldotta a tanarként torténd foglalkoztatas. A tanterveket, tananyago-
kat a békés gazdasagi fejl6édés kbdvetelményei szerint formaltak ujja.
A militarizmushoz és nacionalizmushoz kapcsolddé ismeretek kike-
riltek a tantervekbdl, és a hétkdznapi élethez sziikséges "hasznos"
tudnivaldk, a demokratikus tarsadalomban val6 eligazodasra, visel-
kedésre felkészité ismeretek, a szakmai ismeretek foglaltak el a he-
lylket.

A fels6oktatas strukturajat alapvetéen atalakitottak. A haboru elétt
az egyetemek erésen elkiloniltek a mas tipusu fels6oktatasi intéz-
ményektél. 11 évig tartd elemi és kdzépfoku iskolazas utan lehetett
belépni a harom éves egyetemi el6készitd szakaszba, majd ez utan a
3 éves egyetemi képzésbe. Az egyéb fels6foku oktatasi intézmények
— tanarképzé f6iskolak, miszaki féiskolak — képzeési ideje 2-3 éves
volt, és nem igényelte a harom éves el6készitét.

Az Uj rendszerben egységesitették a felsGoktatast Az 1947-es
Oktatasi Torvény értelmében minden felséoktatasi intézmény azonos
elbiralas ala kerilt. A térvény garantalta az akadémiai szabadsagot,
és a fels6foku képzésben vald részvételt allampolgari jogga nyilvani-
totta. A 12 évig tartd kozoktatas (a kotelez 6 éves elemi és 3 éves
also kozépfoku, majd a 3 éves, mar nem kotelezd felsé kdzépfoku
oktatas) utan lehetett belépni a 4 éves felsGoktatasban. Az egységes
rendszerbe valé sorolas kdvetkeztében az egyetemi statuszu intéz-
mények szama hirtelen tdbb mint négyszeresére emelkedett (a habo-
ru el6tti 45-ré6l 210-re). A fels6oktatas Uj szellemben torténé atalakita-
sadhoz nagymértékben hozzajarult, hogy sok tanar és didk kapott
Osztondijat, és toltott hosszabb-rovidebb idét amerikai és eurdpai
egyetemeken.



Az eredeti elképzelés szerinti egységes fels6oktatas azonban a
tarsadalmi realitasokat és bizonyos tradiciokat kévetve csakhamar
differencialédni kezdett. 1947-ben atmeneti jelleggel hoztak létre a
két éves képzési idejl junior college-okat. Azon fels6oktatasi intéz-
mények kaptak ezt a statuszt, amelyek még nem tudtak teljesiteni a 4
éves oktatast ado egyetem kovetelményeit. Csakhamar kidertilt, hogy
nincs mod ezen intézmények gyors egyetemmé fejlesztésére, de ez
nem is szikséges. A két éves képzés népszerlivé valt, elsésorban a
fels6oktatasba fokozatosan bearamlé nék szamara. 1961-tél Iétrejot-
tek a miszaki féiskolak, a haboru elétti hasonlé intézménytipus fel-
elevenitéseként. Az oktatas id6tartama a miszaki f6iskolakon 5 év,
de ez 15 éves korban — a 6 éves elemi és a harom éves alsé kdzép-
iskola befejezése utan — kezd6dik és a diak 22 éves koraig tart (tehat
atmeneti tipust képvisel a kozépfoku és fels6foku képzés kozott). A
nagy hallgatéi Iétszamnovekedés pedig késdbb féleg a felséfoku
szakképzé iskolakban és a vegyes célu oktatasi intézményekben
valdsult meg, amely két tipus mar nem része a szigoru értelemben
vett felsoktatasnak. (Burn 1971)

1.3. A felsdoktatasi expanzid szakaszai

A 1. vildghaboru utani elsé évek az ujjaépitéssel teltek el, a felsé-
oktatasban résztvevék aranya 10% koruli szinten stagnalt. Az 6tve-
nes évek végeére azonban — féleg a fels6-kdzépiskolai szint fejleszté-
se kovetkeztében — mar erés tarsadalmi nyomas nehezedett a fels6-
oktatasra (a jelentkezék felét tudtak csak felvenni). Az agazat ekkor
kezd6d6 latvanyos mennyiségi fejlesztését az dtvenes évek kozepé-
t6l beindul6 gyors gazdasagi fellendulés alapozta meg Az Uzleti vilag
is tamogatta a folyamatot, els6sorban a miszaki képzés terlletén. A
tarsadalmi és kormanyzati befektetés nagysagrendjére és az oktatas
kiemelt kezelésére utal, hogy a gazdasag leglatvanyosabb néveke-
dési szakaszaban — 1955 és 1978 kozott — a GDP 25-szorosére valo
emelkedésével parhuzamosan 32-szeresére nétt az oktatasra fordi-
tott lakossagi €s kormanyzati kiadas. (Murray 1983)

A fels6oktatasi expanzid 1960-75 kozotti elsd, igen heves szaka-
szara jellemz6, hogy a részvételi arany 38% folé emelkedett. A hat-
térben megintcsak a felsd-kdzépiskola er6sédé nyomasa allt (1955-
ben a megfelel korcsoport 62%-a végzett felsé kdzépiskolat, 1970-
ben mar 82%-a), tovabba az a kérilmény, hogy a baby-boom nem-
zedék elérte a 18-20 éves kort. Sok uj fels6oktatasi intézmeényt ala-

10



pitottak (a négy éves programot add intézmények szama 420-ra
emelkedett, a rovidebb képzési idejl intézményeké 280-rol 513-ra). A
hallgatéi létszamndvekedés dontéen a maganintézményekben zajlott
le (az allami, 6nkormanyzati szektorba jarok aranya 23,8%-rol 14,8%-
ra csokkent). Az oktatasi kormanyzat és a mogotte allo politikai kordk
elvileg tamogattak a mennyiségi fejlesztést, de a szinvonal romlasatol
és az esetleges diplomas tultermeléstél tartva bizonyos korlatozaso-
kat vezetettek be. (Ezt a torekvést tamogatta az akadémiai vilag, f6-
leg a nagy allami egyetemek, mivel féltették privilegizalt helyzetiket.)
Kormanyrendelet szabalyozta a fels6foku oktatasi intézmény alapita-
sanak minéségi kritériumait, az infrastrukturalis feltételeket, a di-
ak/tanar aranyt, az allamilag elismert hallgatéi létszamot, de ezeket
végulis nem tudtak betartatni. A magan fels6oktatasi intézmények
ugyanis gazdasagi vallalkozasként mikodtek, mikoédnek, a szlntelen
novekedés alapvetd érdekik. Az Uzleti korok ebben a maganintéz-
mények mellé alltak, komoly politikai nyomast gyakoroltak a kor-
manyzatra ebben a tekintetben. igy az oktatasi kormanyzat végiilis
mind mennyiségi mind mindségi tekintetben elvesztette a kontrollt az
expanzi6 felett. (A magan fels6oktatasi intézmények 1955-ben 39%-
kal tébb hallgatét vettek fel az elismertnél, 1960-ban 84% volt ez az
arany, és 1975-re is ennyi maradt.) Csdkkent viszont a tarsadalmi
nyomas, a felvételi arany (a felvettek aranya a jelentkezettekhez vi-
szonyitva) az 1960-as 53%-rél 1975-ig 73%-ra emelkedett.

Az 1975-85 kdzotti szakasz mar aggodalmaktél és ellentmondas-
oktdl volt terhes és a hallgatéi létszam stagnalasat hozta. A 60-as
évek végén és a 70-es évek elején lezajlott diaklazadasok drasztikus
modon mutattak meg az egyetemek belsé fesziltségeit. Az 1973-as
és 1978-as olajsokk megrazta a Japan gazdasagot, véget vetett a
kozel két évtizedes toretlen (évi 10% feletti) gazdasagi névekedés-
nek. A fels6oktatasra fordithaté allami koltségvetési tamogatas allan-
d6 emelkedése is megallt. Az Oktatasi, Tudomanyos, Sport és Kultu-
ralis Minisztérium (tovabbiakban Oktatasi Minisztérium) terveket ké-
szitett a folyamatok szisztematikusabb iranyitasara (az 1976-80-as,
az 1981-86-os és az 1987-92-es periddusra). A f6 jelszd a kdvetkezd
volt: minéségjavitas a mennyiségi ndvekedés korlatozasaval. A rest-
rikcié kimondott célja ezen kivil a regionalis kildnbségek mérséklése
volt. Tokié és kdrzete mindig is kiemelt szerepet jatszott a fels6okta-
tasban. Az el6z6 periddusban lezajlott — ezt a régiot kiléndsen jel-
lemz6 — gyors ndvekedés tovabb fokozta a teruleti aranytalansagot
(1975-ben az egyetemi hallgatok 42%-a Tokio korzetében tanult,
37%-a pedig a tovabbi 7 nagy, urbanizalt megyében; a nem egyetem
jellegl intézmények esetében a terileti koncentracio kevésbé volt
erds). Az oktatasi kormanyzat megtiltotta a hallgatdi 1étszam noévelé-
sét ezekben a régidkban. A magan fels6oktatasi intézmények vonat-
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kozasaban a korabbinal szigorubb mindségi kdvetelményeket vezet-
tek be. A restrikcio végllis sikerilt, a hallgaték szama stabilizalédott
(a beiskolazasi arany 38% korll stagnalt). A kormanyzati szandek
bizonyos kijatszasara azonban volt példa. Megjelent a fels6oktatasi
intézmények Uj tipusa, a fels6foku szakképz6 iskola, amelyre a kor-
latozasok nem vonatkoztak. A nagyvarosi korzetekben igy ezen is-
kolatipust fejlesztették, ismét |étrehozva egy terileti aranytalansagot.
A felvételi arany csokkenése (76%-rol 69%-ra) ugyanakkor mar je-
lezte, hogy nétt a kildnbség a tarsadalmi igény és a féréhelyek sza-
ma kozott.

1986-t61 Uj — nOvekedési — szakasz kezd6dott. A gazdasag ismét
a prosperitas jeleit mutatta, a baby-boom masodik nemzedékének
szire lépése (a relevans kohorsz létszamanak 25%-0s gyarapodasa)
ismét er6so6d6é tarsadalmi nyomast valtott ki a tovabbi létszamemelés
irAnyaba. Az oktatasi kormanyzat az 1986-92-es periédusra uj, az
eredeti tervhez képest médositott tervet dolgozott ki. A terv igen
Ovatosan kezelte a névekedést, tanulva abbdl, hogy 1960-75 kozott
valéjaban képtelen volt kontrollalni az eseményeket. A fokozott ko-
riltekintést az is indokolta, hogy szamitani kellett a nyilvanvalé de-
mografiai folyamatokra, arra, hogy a fels6oktatasi életkorba lépdk
szama néhany év utan mar csokkeni fog. A terv a beiskolazasi arany
36%-0s szinten vald tartasat iranyozta el6, ami megengedte a Iét-
szam 20%-os ndvekedését. Az allamilag elismert hallgatéi helyek
szamat a magan felsboktatasi intézményekben ugy szabalyoztak,
hogy megjeldltek egy "véglegesen" és egy "ideiglenesen" elismert
keretet. A n6vekedést féleg az "ideiglenes" keretben engedélyezték,
biztositand6 a késébbi csdkkentés lehetdségét. Az allamilag elismert
létszam tullépését 28%-ban maximaltak. Az iranyelveket azonban
ismét nem sikerult betartatni. A magan fels6oktatasi intézmények és
az 6ket tamogat6 gazdasagi, politikai, 6nkormanyzati kérok igen eré-
sen nyomultak, minden Urlgyet, jogcimet kihasznaltak az "ideiglenes"
és a "végleges" keret novelésére. Varhaté volt, hogy a fels6oktatasi
részvételi arany 1990 utan novekedni fog (a feszlltséget jelezte,
hogy a felvételi arany 63%-ra esett vissza) . Vilagossa valt, hogy Uj
koncepcidra van szikség.

1991-ben fogadtak el az 1993-2000 kozotti idészakra vonatkozé
hét éves tervet, ami megnyitotta a napjainkig tarté korszakot. A f6
kihivas a demografiai helyzetbél adddott. 1992-ben elérte a csucsot a
megfelel§ korcsoport létszama, utana megindult a gyors csdkkenés.
Ez mar szinte megoldhatatlan problémat jelentett a kormanyzat sza-
mara, hiszen a magan felséoktatasi intézmények "véglegesen" elis-
mert hallgatéi létszamanak csdkkentése is szoba kerllt. Az érintett
oktatasi intézmények és szdvetségeseik természetesen egyre viharo-
sabban tiltakoztak. A realfolyamatok elszabadulasat jelezte, hogy
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mikdzben az eredeti terv 2000-re 40,6%-is beiskolazasi aranyt irt eld,
1995-ben mar 45,2% volt az arany. (Ebben komoly szerepe volt an-
nak a kordlménynek is, hogy kdzben ugyszolvan teljessé valt a fels6-
kozépiskola igénybevétele, a 90-es évek kdzepén mar a megfelelé
korcsoport 95%-a érettségizett.) Egyes elemzék szerint mindez a
hagyomanyos értelemben vett tervezés végét jelentette. (1. sz. tabla)

A kormanyzati kontroll erodalédasa a japan felséoktatas egyedul-
allé sajatossagaira vezethetd vissza. Ahol a hallgatok kdzel 80%-a
maganintézményekbe jar, amely intézmények hagyomanyosan erés
ipari és mas gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek, nincs nagy
esélye a allami szabalyozdsnak. Ha a ndvekedés elhagy egy bizo-
nyos szintet, azt mar nagyon nehéz megallitani. A japan fels6oktatas
ekozben és ebbdl kovetkezéen rendkivil diverzifikaltta valt, ami
szinte kezelhetetlenné tette a rendszert a kormanyzat szamara. A
felsboktatasi rendszer atfogd reformja elkerllhetetlennek tlnt.
(Amano, I. 1997) (Osaki 1997) (Windolf 1997) (Kaneko 1998)

Milyen mechanizmusok iranyitjak akkor a felséoktatast? Kik a va-
l6di f6 aktorok? Milyen reformok zajlanak a japan fels6oktatasban,
immar tullépve a tdbmegesség szakaszan is? E kérdések megvala-
szolasahoz tekintsiik at a japan modell jellegzetességeit a felséokta-
tasi rendszer f6 dimenzidiban. Kiilonds figyelmet érdemel az egye-
tem, amely méreténél, tradicionalisan kiemelkedd tarsadalmi és aka-
démiai sulyanal fogva leginkabb meghatarozza a modellit.
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2. A FELSOOKTATAS (HARMADFOKU KEPZES)
STRUKTURAJA

2.1. A fels6oktatasi intézmények 6 tipusai

2.1.1. Egyetem

A XIX. szazad végétdl nyugati mintara kiépulé japan egyetemi
rendszernek voltak bizonyos hazai el6képei. A I1X. szazad 6ta léteztek
buddhista akadémiak a nagyobb varosokban. Bar nem ezek lettek a
modern egyetemek bolcsdi, annyiban hatottak a késébbi folyamatok-
ra, hogy az egyetemek mindig is a nagyvarosokhoz kapcsolddtak
(szemben a nyugati vilaggal, ahol az egyetemek — "az elmélkedés
helyei" — sokszor kisebb teleplléseken, vagy a varosokon kivll ke-
restek maguknak nyugodt kérnyezetet). Kozelebbi elédoknek tekint-
het6k a XVII. szazadtdél kezdédben létrehozott, elsésorban orvostu-
domannyal és asztronémiaval foglalkoz6 kutatdhelyek. Bar az elzar-
koézas korszakaban szllettek, nyugati, elsésorban holland szakkdny-
veket azért felnasznaltak, és altalaban is fontos feladatuknak tekin-
tették a kalfoldon megjelené kdnyvek leforditasat. Ez igen |ényeges
mozzanat a késébbi fejl6dés szempontjabdl. Azsidban és Afrikaban
altalaban a gyarmatositok hoztak létre sajat modelljik alapjan a mo-
dern egyetemeket, amelyek keretében a gyarmatositok nyelvén tor-
tént az oktatas. Japanban is nyugati mintat kdvettek az egyetemek,
de tevékenységik mindig nemzeti nyelven folyt. A kalfoldi publikaciok
leforditasanak régi hagyomanya jo alapot teremtett erre. A szakérték
ebben latjak az "imitativ kultara" gyokerét.

A japan modernizacié egészére — maig — jellemz6, hogy a tarsa-
dalom szivesen és gyorsan megtanulja a mas kultirakbol érkezé
eszméket, informaciokat, megoldasokat, de nem asszimilalja, hanem
adaptalja azokat. Atsz(ri a sajat kultrajan, és csak azon elemeket
veszi at, amelyek beillesztheték abba. Tehat egyfajta leforditasrdl van
sz0, amely nem szolgai, sz szerinti forditast jelent. De ebbél adodik
a kreativ gondolkodas visszaszorulasa is. A Meiji korszak ota a tu-
domanyos gondolkodas egyértelmlien a nyugattdl valé lemaradas
surg6s behozasat célozta meg. A masok altal |étrehozott eredmények
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atvétele, megtanulasa kerilt a kdzéppontban, hattérbe szoritva az
eredetiségre valo torekvést.

A leghiresebb forditd és kdnyvkiadd akadémia volt az elédje az
els6 nyugati mintara létrehozott egyetemnek, az 1877-ben alapitott
Tokioi Egyetemnek. 1886-ban felvette Csaszari Egyetem cimet,
amely elnevezés jelezte minden tekintetben kiemelkedd statuszat. Az
elsé vilaghaboru elétt tovabbi harom "csaszari egyetem" jott Iétre
(1897 — Kjoto, 1907 — Tohoku, 1910 — Kjusu), majd a két vilaghaboru
kozott még harom (1918 — Hokkaido, 1931 — Osaka, 1939 — Nagoja).

Az 1918-ban elfogadott elsé Egyetemi torvény az egyetem alapi-
tas Osztdnzését célozta meg. Lehetévé tette a megyék (prefekturak)
és a varosok szamara sajat fenntartasu egyetemek létrehozasat és
engedélyezte maganegyetemek alapitasat is. Jonéhany — korabban
beindult — magan oktatasi intézmény kérte és kapta meg ennek
alapjan az egyetemi rangot. (A térvényhozdok azt remélték, hogy
csokkenni fog a févaros széls6ségesen nagy szerepe. A szazad ele-
jén az egyetemi hallgaték 63%-a, a magan felséoktatasi intézmények
hallgatoinak 80%-a Tokidban tanult.) A Il. vilaghaboru kitérésekor
mar 45 egyeteme volt Japannak. (Amano, |. 1990)

Az egyetemek filozoéfiaja, az egyetemi rendszer mar a kezdetektdl
tobb fels6oktatasi modell jellegzetességeit viseli. A csaszari egyete-
mek alapvetéen a XIX. szazadi német — humboldti — egyetem minta-
jat kovették: kiemelten magas tarsadalmi megbecsiiltségnek érvendé
professzori karral és nagyvonaldan finanszirozé, egyben erés kont-
rollt gyakorlé allammal. Ehhez tarsult a brit modell néhany fontos
eleme: a szigoruan 6rzétt és tiszteletben tartott intézényi autondémia a
legmagasabb presztizsli, legrégebbi intézmények esetében, és
ugyanezen intézmények megkeérddjelezhetetlen mintaadd szerepe, a
tradiciok kdvetése. A japan egyetemi rendszer sokat tanult az ameri-
kai mintabdl is. Mivel az eurdpai egyetemi rendszerekhez képest
mind az amerikai, mind a japan rendszer jéval késébb, mas térténel-
mi, gazdasagi kornyezetben jott létre, természetesen adddott a ha-
sonlé megoldasok keresése. Az alkalmazott kutatasok, a milszaki,
agrar, kbzgazdasagi és uzleti tudomanyok az elsé perctél kezdve
szerves alkotdéelemei a japan egyetemeknek. Nem akadalya az
egyetemi statusz elnyerésének a csupan egy tudomanyteriletre
(szakterlletre) iranyuld mikodés. A modernizacié szolgalata, a gaz-
dasag és a tarsadalom szamara kozvetlenll hasznos tevékenyseg
folytatdsa az egyetemi misszi6 6 tétele. Az amerikai modell kdvetése
még nyilvanvalobb a maganegyetemek esetében. Az "eladhato" ok-
tatasi programok jelentik ezen egyetemek miikédésének szinte kiza-
rélagos anyagi létalapjat. A rendszer diverzifikalt volta, az intézmé-
nyek tarsadalmilag elfogadott és kifejezett presztizs-hierarchigja
ugyancsak az amerikai modellel mutat hasonlésagot (Nagai 1978).
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A nemzetkdzi dsszehasonlitdsban is kilonlegesen erds diverzifi-
kaltsag els6sorban a maganintézmények hagyomanyosan nagy €s
szinte folyamatosan ndvekvd sulyabdl adodik. Az 1918-as toérvény
alapjan egyetemi rangot kapott egy sor sikeresen mikdéddé magan
felsboktatasi intézmény, amelyek maig a legmagasabb tekintélynek
orvend6é maganegyetemek: Waseda, Keio, Meiji, Hosei, Chou, Nihon,
Kokugakuin, Doshisha. Ezen egyetemek szinvonala a két vilaghaboru
kozott elérte a vilag legjobb maganegyetemeinek szinvonalat, de a
nagy japan allami egyetemekkel szembeni hatranyuk kezdettél fogva
nyilvanvalé volt (bar az allami egyetemekét megkozelité nivot elvileg
garantalta, hogy az egyetemi rangot szigoru akadémiai és infrastruk-
turalis kdvetelményekhez kototték, és a ll. vildaghaboru el6tt minddsz-
sze 25 maganintézmény kapta meg azt). A maganegyetemeket nem
gazdag emberek adomanyabdl alapitottak (mint példaul az Egyesilt
Allamokban), hanem tanarok egy csoportja hozta létre, lényegében
csak "tudas tékéje" bevetésével. Tipikus esetben valamely allami
egyetemen tanitok valtak ki intézményikbdl, és hoztak Iétre magan-
egyetemet azzal a céllal, hogy modernebb ismeretek oktatasanak,
modernebb szemléletli akadémiai életnek teremtsenek kereteket. A
masik ut a meglévé magan kdzépfoku iskolak egyetemmeé fejlesztése
volt. Mindkét megoldasnal Iényegében csak a tandij adta a mikodés
anyagi bazisat. Ebbdl kovetkezett, hogy féleg a kisebb beruhazast
igényld, olcsébban fenntarthaté human és tarsadalomtudomanyi kép-
zésre specilalizalédtak.

A maganegyetemek megfogalmazott és kovetett misszidja mar az
indulaskor sokféle volt, mivel a létrehozasukban kézremikodé érdek-
csoportok szandékai is eltéréen alakultak. Az egyik jellegzetes tipust
azok az egyetemek képviselték, amelyek liberdlis szemléletikkel
valtak el hatarozottan az allami egyetemektél. Mas tipust alkottak a
tradicidb6rzés misszidjat vallalé buddhista és sinté papokat képzé
egyetemek. A harmadik f6 csoportba azon egyetemek sorolhatok,
amelyek az allami egyetemek strukturajat probaltak leképezni, és
folyamatos kizdelmet folytattak diplomaik hasonlé megitéléséért. A
harom tipusba tartozok akadémiai és anyagi helyzete azonban nem
mutatott 1ényeges kilénbségeket, az allami egyetemekkel szembeni
egyenlétlen klizdelem hasonlé poziciot teremtett szamunkra.

Az allami és a maganegyetemek funkcidja mar a szazad elején
vilagosan elvalt egymastdl. Az allami egyetemek az éppen kiépuld
modern kormanyzati burokracia szamara képeztek szakembereket,
féleg kdzhivatalnokokat és mérndkoket (a jogi és a mérnoki szakokra
helyez6dott a képzés 6 sulypontja). Az allamilag kezdeményezett és
Osztonzott modernizacios folyamatban kulonleges szerepet kaptak
ezek az egyetemek. A feudalis viszonyokbdl kilép6, a meritokratikus
elveket kovetd tarsadalom jelképei és motorjai voltak. Mik6zben egy-
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értelm{ volt a kormanyzattal valé ugyszélvan szimbiotikus kapcsola-
tuk (a professzorok koztisztvisel6k, jogi helyzetliik azonos a miniszté-
riumi féhivatalnokokéval), éppen egyedulallé modernizacios szerepik
biztositotta szamukra a nagyfoku intézményi autonémiat. A birokra-
tak ilyen magas szinvonalu akadémiai képzése reprezentalta a koz-
tisztvisel6i kar politikai partoktdl és kormanyzatoktol valo figgetlen-
ségét, egyben megalapozta ezen tarsadalmi réteg és a kibocsato
egyetemek kiemelkedd presztizsét.

Bar az allami egyetemek elvileg nyitottak voltak mindenki el6tt, az
elsé évtizedekben féleg a korabbi szamuraj rend gyermekeit fogadtak
be (1878-ban a Toki6i Egyetem hallgatéinak 80%-a szarmazott sza-
muraj csaladbdl, 1886-ban pedig 60%-a). A maganegyetemek viszont
a kispolgarok és mas korabbi kdzrendlek utédai szamara nyujtottak
tovabbtanulasi lehetéséget, a gazdasagban, a piaci szféraban, a
bankoknal kivalo karrier igéretét. A gazdasagi, az Uzleti és az ezek-
hez kapcsolédé jogi képzés fé6leg a maganegyetemek specifikuma
volt, és ért el magas szinvonalat. A mérndkképzésben is hagyoma-
nyosan jelent6s szereplk volt és van a maganegyetemeknek. Az
iparvallalatokkal szoros kapcsolatot épitettek ki, és azok tamogatjak a
képzést, biztositjak a hallgatok elhelyezkedését. A természettudoma-
nyi képzés viszont nem jellemzd a maganegyetemeken. (A draga
milszereket, laboratériumokat igénylé programokat csak a kiemelt
koltségvetési tamogatasban részesilé allami egyetemek tudjak
fenntartani.) A nyugati mintak kovetése az intézmények szervezeti
felépitésében és az oktatas tartalmaban a legtobb maganegyetem
egyik 6 jellemzéje. Az explicit nyugati hatas keresztény egyhazi ko-
t6désl college-ok keretében és szekularizalt intézményi formaban is
megjelent (Nagai 1978) (Geiger 1986)

Ez a kett6sség a késébbiekben is megmaradt és maig érvényesdul.
Ugyancsak megmaradt a Il. vilaghaboru elétti korszakban létrejott
egyetemek kiemelked6 és megingathatatlan vonzereje, presztizse. A
nem hivatalos, de kbzismert és elfogadott értékelés szerint a csucson
évtizedek ota a kdvetkezd egyetemek allnak (sorrendben): Tokid,
Kjotd, Waseda, Keio, Chou. Tehat a két nagy allami egyetemet koz-
vetlendl kdveti harom nagy maganegyetem. (Walford 1989)

A Il. vilaghabord utani formai egységesités elvileg a
hierarchizaltsag csdkkentését célozta meg az allami (6nkormanyzati)
szektorban. Az akadémiai elit azonban elérte, hogy a koltségvetési
tamogatast differencialtan allapitsak meg. Kutatoi egyetemi funkcioja-
ra valé tekintettel kiemelt finanszirozast kapott a Tokidi és Kjotoi
Egyetem, (majd ezekhez képest csOkkend mértékben) az 6t masik
egykori csaszari egyetem és 11 tovabbi, a Il. vilaghaboru elétt alapi-
tott egyetem. A hallgatéi expanzié az egyetemek "csucsok alatti" és
ujonnan létrehozott csoportjat érintette elsésorban. Ezek messze
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nem tudtak és nem tudjak megkodzeliteni a "régi nagyokat" akadémiai
teljesitmény, tarsadalmi presztizs és befolyas szempontjabdl.

Az eredeti tervek szerint minden megyében (prefekturaban) létre
kivantak hozni egy 6nkormanyzati egyetemet korabbi szakképz6 és
tanarképzd iskolak egyesitésével. A terv azonban sohasem valosult
meg. A kovetkezd évtizedek heves hallgatoi 1étszamndvekedése a
maganegyetemeken zajlott le. Ekkor teljesedett ki a maganegyete-
mek differencialédasa misszio, szinvonal és méret szerint. A haborus
pusztulas, a korabbi infrastruktira megsemmisulése |ényegében
minden maganegyetemet nyomorusagos induld helyzetbe hozott. A
nagy multu maganegyetemek mindazonaltal jobban tudtak érvénye-
sulni, hirneviikkel sok hallgatét vonzottak és kiilfoldi adomanyokra is
els6sorban 8k szamithattak. Megjelentek az igen kis méretli és szlik
profili maganegyetemek (amilyenekkel az allami, émkormanyzati
szektorban kevésbé lehet talalkozni), de a legnagyobb hallgatoi Iét-
szamot felmutaté egyetemek is mind maganintézmények (az allami
egyetemek legnagyobbjai ma a 25-30 ezer f6s savba tartoznak,
egyes maganegyetemek 45 ezernél tobb hallgatét is befogadnak).

Mindazon fesziltségek, amelyek az expanziot kisérték jorészt itt
jelentek meg. A nagy tarsadalmi nyomas alatt allé és a tandijtol fligg6
maganegyetemek nem tudtak ellendllni a redlis kapacitasukat joval
meghaladé szamu hallgato felvételének, az oktatasi kormanyzat sem
tudta érvényesiteni mindségi kritériumait. 1962 és 68 kdzott meg-
duplazodott a hallgatdk szama. A zsufoltsag és altalaban a megfeleld
infrstruktira, a tanar hiany a legtébb helyen tarthatatlan helyzetet
teremtett. Az éplletallomany, az infrastruktira fejlesztésére a ma-
ganegyetemek jelentds kolcsdndket vettek fel, amelyeket utdbb nem
tudtak rendben toérleszteni. Klisz6bon allt a tdomeges pénzlgyi csdd.
Ekkor egyes nagyobb egyetemek komoly tandijemelést helyeztek
kilatasba, felb6szitve ezzel a fizikai korilményekkel és az oktatas
szinvonalaval elégedetlen hallgatokat. (A 60-as évek végén a ma-
ganegyetemek hallgatéi 9-szer magasabb tandijat fizettek, mint az
allami egyetemre jaro tarsaik, mindezért alacsonyabb presztizsi dip-
lomat kaptak. Az allami egyetemeken nyolc hallgaté jutott egy tanar-
ra, a maganegyetemeken 31). (Geiger 1986)

Az elégedetlenség az allami egyetemi didkok koérében is eréso-
dott, nem els6sorban az oktatas kdrilményei, hanem tartalma és az
egyetemek merev strukturaja, belterjessége miatt.

Mindez kiegészult direkt politikai kovetelésekkel, hasonléan ah-
hoz, ahogyan tébb nyugat-eurépai orszagban és az Egyesiilt Alla-
mokban ugyanebben az idészakban tortént. Japan sajatossag volt,
hogy a vietnami haboru és altalaban a militarizmus elitélése, a ki-
bontakozé fogyasztédi tarsadalom értékeinek elutasitasa mellett nyilt
Amerika-ellenes éle is volt a mozgalomnak.
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A didklazadas Tokio korzetére Osszpontosult, és a legnagyobb
méretli és tekintélyl egyetemeken kulminalt (Tokidéi Egyetem,
Waseda Egyetem). 1969 folyaman az események olyan durva format
Oltéttek (a diakok elbarikadoztdak magukat az egyetem teriletén),
hogy parlamenti felhatalmazas mellett az oktatasi miniszter 50 felsé-
oktatasi intézményt iddélegesen bezaratott, 41 intézmény esetében
renddri beavatkozasra is sor kerult. Ezek a torténések alapjaiban raz-
kédtattak meg az egyetemi vilagot, az egyetemi autonémia tabuja
mélységesen megsérilt. Kézben a nagy befolyassal biré Gzleti kérdk
és vezetd politikusok tehetetlenséggel vadoltak az egyetemi vezet6-
ket, és fokozott kormanyzati kontrollt kdveteltek. (Osaki 1997)

A dramai hénapok két tekintetben hoztak kézzelfoghatd ered-
ményt. Az allami egyetemek vonatkozasaban azt, hogy megindult egy
kisérlet az iranyitasi rendszer és az egyetemi menedzsment korsze-
risitésére, ami hosszabb tavon bizonyos eredményekkel jart. A ma-
ganegyetemek pedig elérték, hogy rendszeres koltségvetési tamo-
gatashoz jussanak (korabban csak eseti és célzott juttatast kaphat-
tak). Ez bizonyos értelemben enyhitette a maganegyetemek és mas
maganintézmények hatranyos helyzetét az allamiakéhoz képest. A
két szektor abbdl a szempontbdl is kdzelebb kerllt egymashoz, hogy
mindkettét megérintette a diaklaldzadas kovetkezményeként kiala-
kul6 politikai bizalmatlansag és tekintélycsokkenés. Konkrétan és
hatarozottan érzékelhetéen ez abban nyilvanult meg, hogy a 80-as
évektdl kezdddden egyre csokkent a felsfoktatasi agazatra forditott
koltségvetési Osszeg, és a fejlesztések sulya eltolédott a nem egye-
tem jellegl intézmények javara. (Kaneko 1989)

Még bonyolultabba valt az egyetemek hierarchigja. Ma Japan 561
egyeteme kozul 98 allami, 53 énkormanyzati és 425 magan fenntar-
tasu (2. sz tabla) A toplista 24 els6 egyeteme kozott 15 allami, 5 6n-
kormanyzati és 4 maganegyetem van. (Arimoto — de Weert 1993)

Az egyetem a felsboktatas mennyiségi értelemben is legnagyobb
intézménytipusa, a 18 éves korcsoport 32,1%-a jar egyetemre, és ez
a szigoru értelemben vett fels6oktatdsban résztvevék 70%-at jelenti.
Az egyetemi hallgatok 34%-a n6. (New Faces 1997) (Kaneko 1998)

Az egyetemek négyéves undergraduate programokat hirdetnek (a
Bachelor fokozatnak megfelelé végzettséget adnak), amelynek el-
végzése utdn 1-2 éves Master programba, illetve 3-5 éves doktori
programba Iéphetnek tovabb a hallgaték.
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2.1.2. Junior college

Ez az intézménytipus kildnleges szerepet t6lt be Japanban. A 60-
as, 70-es évtizedben futott fel mennyiségi értelemben, és a kezdeti
bizonytalansag utan stabilizaloédott a helyzete. Eredetileg mindkét
nembeli fiataloknak szantak, sok telepulésen, a nagyvarosokon kivdl
is léteslltek ilyen intézmények. A realis tarsadalmi igények azonban
csakhamar a maguk képére formaltdk. Jelenleg 598 junior college
mUkodik, amelyeket 92%-ban nék latogatnak. (Jelentés mértékben
hozzajarul ehhez az a latszdlag technikai korilmény, hogy az intéz-
mények térben elérhetdéek. A japan csaladok ugyanis nem szivesen
engedik lanyaikat messzi varosokba tanulni, ahol kollégiumban vagy
albérletben kell lakniuk. A nemi szerepekhez kapcsolédé tradicidk és
a magasabb kdltségek egyarant jelentkeznek visszatartd eréként).

A szakmai kinalat tdbb ponton hasonlé az egyetemekéhez (3.sz.
tabla). Létezik agrar és miszaki képzés, amelyet a kisszamu férfi
hallgaté valaszt. A tipikus szakok azonban a néinek tekintett foglalko-
zasokra, szerepekre készitenek el6. A haztartas ismereteket adé,
tanité és ovodapedagoégusi, mivészeti, nyelvi, titkarnéi és altalaban a
tarsadalomtudomanyi képzés hagyomanyosan igen népszeri. A ni-
vosabb magan junior college-ok igyekeznek alkalmazkodni a korsze-
ri kdvetelményekhez. Jé hirnévnek Orvendenek, esetenként az
egyetemek hasonld szakjaival vetélkednek a szamitastechnikai és
kommunikaciés szakok. A junior college-ok egyébként erés verseny-
tarsai a fels6foku szakképzd iskolaknak is, igy helyzetik biztosnak
latszik a felsGoktatds rendszerében, mikézben az intézménytipus
tatasba aramlasanak kezdeti id6szakaban a modern haztartas veze-
tésével kapcsolatos ismeretek atadasa volt a cél. A 70-es évtizedben,
a foglalkoztatasba valé tomeges belépés kovetelményeinek megfe-
leléen a pedagogusi és egészségugyi szakok valtak népszeriivé. A
80-as években mar az Uzleti szféraban, a hivatalokban is fogadtak
néket, igy a szamitastechnikai képzés, a titkarnd képzés futott fel. A
90-es évtizedben pedig "a mivelt feleség a nemzetkdzivé valo vilag-
ban" szerepre valo felkészitést tekintik f6 feladatnak, az idegen nyel-
vek és a kommunikacios ismeretek kerultek elétérbe.)

A képzés 2-3 évig tart és Associate fokozat elnyerésével végzé-
dik. A 18 évesek 13,1%-a jar junior college-ba, és ez a szigoru defini-
ci6 szerinti fels6oktatasban résztvevék 29%-at adja. (Kuroma —
Kitamura 1989) (Amano M. 1997) (New Faces 1997)
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2.1.3. Miiszaki féiskola

A 15 éves kortdl 20 éves korig tartd képzési programot nyujto is-
kolatipusnak csak az utolsé két éve szamit a felsGoktatas kdrébe. 54
ilyen f6iskola van, amelyek csak miszaki és tengeri kereskedelmi
szakmakra képeznek, 85%-ban férfiak jarnak ide. A 18 évesek 0,6%
a latogatja a milszaki féiskolakat, és ez a szigoruan értelmezett fel-
s6oktatasban résztvevok kevesebb mint 1%-at jelenti. Bar mennyisé-
gi értelemben nem nagy a sulya ennek az intézménytipusnak, még-
sem elhanyagolhaté a jelenléte. Dont6éen allami (6nkormanyzati) in-
tézményekrdl van sz6, amelyek a maguk szakteriletén magas szin-
vonalat képviselnek. A programok sikeres elvégzése utan Associate
fokozatot kapnak a hallgatok (Kuroma — Kitamura 1989) (New Faces
1997)

Tehat a szigoruan értelmezett felsGoktatasi intézményekbe —
egyetemre, junior college-be és miszaki féiskolara — egyittesen a 18
évesek 45,8%-a jar.

2.1.4. Fels6foku szakképzé iskola

A 70-es évek kozepétél rohamosan épllt ki ez az iskolatipus,
tobbnyire korabbi vegyes célu oktatasi intézmények tovabbfejleszté-
sével. Nem része a szigoru értelemben vett felséoktatasnak, de a
belépéshez kovetelmény a fels6-kdzépiskola elvégzése és altalaban
1-2 éves programokat kinal. Ezért a post-secondary kategériahoz all
a legkdzelebb. Elsésorban miszaki, kereskedelmi, pénzlgyi és
egészséglgyi szakmakban folyik a képzés, a hallgatdok 52%-a né.
Jelenleg 3512 — dontéen magan fenntartasu — ilyen iskola mikodik.
Az intézmények nagy szama jelzi, hogy tdbbnyire kis méreti, egy-egy
szakmara specializalddo iskolakrol van szd, amelyek azonban féleg a
nagyvarosi korzetekben talalhatdk. A 18 évesek 18,9%-a jar felséfoku
szakképz6 iskolaban. Ha ezt is beleszamitjuk a fels6foku képzésbe,
akkor Osszesen 64,7%-0s részvételi aranyt kapunk. (Kuroma —
Kitamura 1989) (New Faces 1997) (Monbusho 1997)
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2.1.5. Egyéb post-secondary és felnéttoktatasi intézmények

Vannak tovabbi, a kdzoktatason tulmutaté iskolarendszerl kép-
zést ado intézmények, amelyeket a szélesebben értelmezett felséfo-
ku képzésbe sem szamitanak bele, de szerepik nem elhanyagolha-
to.

Néhany specialis akadémia nem az Oktatasi Minisztérium fel-
Ugyelete ala tartozik (pl. a Honvédelmi és a Meteoroldgiai Akadémia).
Ezen intézményekben egyetemi szintli képzés folyik. A végz8sodk
nem kapnak egyetemi tipusu (Bachelor) fokozatot, de beléphetnek az
egyetemi graduate programokba.

Jelent6s tarsadalmi szerepuk van az un. vegyes funkcidju isko-
laknak. Itt rendkivil szerteagazo programokat kinalnak, amelyek egy
részébe also-kdzépiskolai végzettséggel is be lehet Iépni. Azoknak
nyujtanak tehat lehet6séget valamely szakma elsajatitasara, akik
feln6ttként probaljak meg korrigalni eziranyu hianyaikat. F6zés, var-
ras, fotdzas, gépiras, kdnyvelés a leggyakoribb szakmak. Ezek az
iskolak foglalkoznak felvételi el6készitéssel is. Tobb mint kétezer,
altalaban kis méretli és dontéen magan fenntartasu vegyes célu is-
kola van.

A jelent6sebb vallalatok sajat szakképzési programokkal rendel-
keznek, amelyek tobbnyire zart korliek, sajat dolgozoik szamara in-
dulnak. Vannak kozottik részben nyilvanosan meghirdetett progra-
mok is, amelyek igy az oktatasi rendszer részének tekinthetdk.

Végul Japanban tébb évtizedes hagyomanyai vannak az un. szo-
cidlis oktatasi intézményeknek, amelyek a legkllonbdzébb igényeket
elégitik ki. Sport, egészségapolasi, iparmivészeti, kézmilvességi,
amatér zenélési, tancmivészeti, szinhazi, altalaban szabadiddsnek
mondhaté programokat hirdetnek ezek az intézmények. Barmely
életkoru felnétt l1atogathatja, de kiemelt célcsoportjukat a nyugdijasok
alkotjak. Jelleguktdl figgden részben az dnkormanyzatok tartjak fenn
Oket (esetenként ingyenes a részvétel), részben maganintézmények.
(Kitamura 1989) (Kuroma - Kitamura 1989) (New Faces 1997)
(Educational Policy1998)

2.2. A maganoktatas specifikumai

A japan oktatasi rendszer fontos jellemzdje a maganiskolak nem-
zetkdzi dsszehasonlitasban is rendkivlil magas aranya. Az oktatas
fokozatai szerint igen nagy eltéréseket mutat ez az arany. Az évoda-

22



sok kdzel 80 %-a magan fenntartasu intézménybe jar. Ezzel szemben
az elemi iskolasoknak csak kevesebb mint 1%-a, az also-
kozépiskolasok 5%-a. A kotelezd iskolai oktatas tehat lényegében
teliesen allami vagy oOnkormanyzati keretekben folyik. A fels6-
kdzépiskolasoknal viszont 30% a magan fenntartasu intézmények
sulya. A harmadfoku képzés egyes tipusaiban is nagyok a kiilénbsé-
gek a maganintézménybe jarék aranya tekintetében. Az egyetemi
hallgatoknal 73%, a junior college-ok hallgatéinal 92%, a miszaki
féiskolak esetében 5%, a fels6oktatas egészét tekintve pedig 75%. A
harmadfoku képzés egyéb tipusainal szinte kizarélag magan fenn-
tartasu intézémények mikdodnek (felséfoku szakképzé iskola — 93%,
vegyes funkcidju iskola — 99%), a nem sztenderd oktatasi intézmé-
nyek (pl. felvételi vizsgara el6készit6 iskolak) pedig csak magan ke-
retekben mikodnek.(G. Gy6ri 1998) (2. sz. tabla)

A tanarok tarsadalmi presztizse és a vellk kapcsolatos formai ko-
vetelmények hasonldéak az allami szektorban érvényesiléhdz. Az
iskolak kdzotti kildnbségek azonban jelentések. (A legjobb maganis-
kolak tanarai jobban fizetettek, mint az allami szektorban dolgozok.)
Mig az allami (6nkormanyzati) iskoldk tanarait a burokratikus szerve-
zet logikajanak megfeleléen idénként athelyezik mas iskolaba, a jo
maganiskolak tanarai egész karrierjuket egy iskolaban futjdk be. A
diakok, illetve szuleik is hiiségesek az iskolajukhoz. A csalad egy-
mast kdvetd generacioi ugyanabba az iskolaba jarnak. (Ez a jelenség
az allami iskolak esetében is megfigyelheté, de a maganiskolakra
fokozottabban érvényes). A tanarok tekintetében nem ritka az atjaras
a két szektor kozott. Az allami (6nkormanyzati) iskolak koézalkalma-
zotti jogallasu tanarait kételez6en nyugdijba kildik a korhatar eléré-
sekor. Sokan dolgoznak tovabb ez utan valamely maganiskolaban.
Gyakran el6fordul, hogy az allami egyetem nyugalmazott tanara lesz
egy maganegyetem rektora. igy nincs merev elkiiléniilés a szektorok
kozott tartalmi tekintetben sem.

A kapcsolodas a diakok vonatkozasaban is fennall. Mig az egye-
tem esetében a presztizs hierarchia élén a két nagy allami egyetem
all, addig a fels6-k6zépiskolaknal a maganintézmények legjobbjai a
verhetetlenek. A fels6-kdzépiskolak rangsoraban (az egyetemekre
vald bekeriilés esélye szerint) az elsé 15 helyen csak maganiskolak
talalhatok, a Tokioi Egyetem hallgatéinak koézel fele magan felsé-
kozépiskolabdl érkezik. Az elit maganegyetemek és magan junior
college-ok sajat felsé-kdzépiskolaval rendelkeznek, ahonnan nagy
eséllyel felveszik a diakokat (Windolf 1997)

A maganiskolak egyedilalléan nagy szerepének magyarazata a
japan tarsadalom sajatossagaiban keresendd. A tarsadalom alapvetd
meghatarozé egysége a csalad, amely rendkivuli anyagi aldozatokra
kész a gyermekek minél jobb iskolaztatasaert. A nevesebb maganis-

23



kolak altalaban valamilyen egyedi vonzerével birnak. llyen lehet egy
nagyvallalalt kézismert tdmogatasa (jo allaslehetéség reménye), kiil-
foldi kapcsolatok, kulfoldi utazasok igérete, liberalis szemléletli okta-
tas, az iskola buddhista vagy keresztény iranyultsaga, j6 infrastruktu-
ra, tisztasag és fegyelem, modern és kurrens szakmak kinalata. Az
elit bizonyos csoportjai nem szivesen jaratjak lanyaikat koedukalt
allami iskolaba, hanem a csak lanyokat befogad6 — nagy multd — ma-
ganiskolakat preferaljak. A j6 maganiskola tehat probal valami tobb-
letet adni az allamihoz képest, a japan tradicioét és a modern techni-
kat, szemléletet kivanja 6tvozni.

Mas oldalrél pedig — féleg a felsGoktatas esetében — a maganis-
kolak a tarsadalmi mobilitas fontos csatornai, éppen igen erés diffe-
rencialtsaguk kovetkeztében. Nagy tdmegeket juttattak és juttatnak
diplomahoz, mikoddésukkel jelentdsen hozzajarultak és hozzajarulnak
a fels6oktatas kapuinak szélesre nyitasahoz (Walford 1989)

2.3. Kutatas — gradualis képzés

A 1. vilaghaboru elétt az alapkutatasok a nagy allami egyeteme-
ken folytak, és kiemelt koltségvetési tdmogatasban részesiltek. Az
alkalmazott kutatasokat mar akkor jelentés részben a maganvallalat-
ok kutatointézetei végezték. A Il. vildaghaboru utan Japanban nem
kovetkezett be az, a fejelett orszagokban megfigyelhetd fordulat,
hogy el6szor bizonyos értelemben "allamositottak™a kutatd-fejlesztd
tevékenységet, majd a 80-as évektdl ismét ndvekedett a magantbke
szerepe. Itt tdretlen volt és a gazdasagi prosperitas korszakdban még
fokozédott is a nagyvallalati kutatasok sulya.

Feszlltség és vita az alapkutatasok kérdését 6vezi folyamatosan,
mivel erre a kormanyzatok nem adnak elegendd tamogatast, tovabba
a hatalmasra nétt oktatasi feladatok mellett az egyetemeken hattérbe
szorult a kutatas. A 60-as évek végén zajld diaklazadasok hatasara
az allami egyetemeknek jogszabaly tiltotta meg a magancégek meg-
rendelésre torténd kutatast. A folyamat ellensulyozasara a nagy alla-
mi egyetemeken belll kutatointézeteket hoztak létre, amelyeknek
munkatarsait nem terhelte oktatasi kotelezettség. A gazdasagi ndve-
kedés megtorpanasa, a koltségvetési tdmogatasok szikilése kor-
szakdban — a 70-es évek végén — az oktatasi kormanyzat az egyete-
mek egyetértésével azt a megoldast valasztotta, hogy finanszirozasi
szempontbodl levalasztotta ezeket az intézeteket az egyetemekrdl.
Kdzvetlenll az Oktatasi Minisztérium ala tartoznak, annak megren-
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delése alapjan dolgoznak. igy valéban jobb anyagi helyzetbe keriiltek
az alapkutatasok az egyetemi kutatointézetekben, és ott jelentds tu-
domanyos eredmények sziiletnek. Arnyoldala viszont ennek az utnak,
hogy a kutatok elvesztik a kapcsolatukat a hallgatokkal, hianyzik a
fiatalsag inspiralé hatasa. Séril tovabba az akadémiai szabadsag,
mivel a kutatasi témakat a megrendelé hatarozza meg. Ami a ma-
ganegyetemeket illeti, mivel déntéen a tandijbdl tartjak fenn magukat,
nagyobb volumen( kutatdasra sem intellektualis kapacitasuk, sem
inftrastrukturajuk nincs. Ez aldl csak a kevés szamu csucs-egyetem
kivétel, de azok is csak bizonyos szakterlleteken — féleg a tarsada-
lomtudomanyok terén — tudnak jelentésebb eredményeket felmutatni.

Az egyetemek hattérbe szorulasa az alkalmazott kutatasok teru-
letén még nyilvanvalébb. A japan nagyvallalatok az egyetemeket
"diplomagyaraknak" tekintik, gyakran inkabb amerikai egyetemeknek
adnak kutatasi megrendelést. Bar 1989-ben feloldottak a profit-
orientalt kutatasok tilalmat az allami egyetemeken, a két évtizedes
beidegz&désen csak lassan lehet valtoztatni.

A kutatasi eredmények terén folyd nemzetkdzi versenyben Japan
természetesen a fejlett orszagokhoz, elsésorban az Egyesiilt Alla-
mokhoz méri magat. A tudomanyos publikaciék szama és a hivatko-
zasok gyakorisaga alapjan a japan kutatok teljesitménye joval elma-
rad az amerikaiakétdl, de viszonylagos sulya folyamatosan né. Az
elektronika, az agrar- és élelemiszertudomany valamint a biokémia
terlletén pedig mar behozta lemaradasat. Az 6sszehasonlitast meg-
neheziti, hogy a nagyvallalatok kutatointézeteiben szlletett eredmeé-
nyeket sokszor nem publikaljak folydiratokban, esetleg csak konfe-
renciakon mutatjak be azokat. A Japanra vonatkozé adatok igy valé-
szinlleg alabecsllik a tényleges teljesitményt. Mindazonaltal aligha
vitathatd, hogy az alapkutatasok nem erésségei a Japan akadémiai
vilagnak, sokkal eredményesebbek az alkalmazott kutatasok terén. A
gyakorlati magyarazatok mellett a jelenség mélyebb okai egyes
elemzbk szerint a nyugati gondolkodas kreativ, a japan gondolkodas
adaptiv jellegében keresenddk. Masok viszont arra utalnak, hogy
csak atmeneti jelenségrél van sz0, amelyet minden, a Nyugathoz
(korabban Eurépahoz) felzarkozni térekvd orszag tudomanyossaga
atélt, atél. A mintakdvetés, adaptalas korszakat kreativ korszak koé-
vetheti. (Japanese 1992) (Nakayama — Low 1997)

Az egyetemek kutatasi tevékenysége nyilvanvaldéan dsszefliggés-
ben van a gradudlis képzés helyzetével, megitélésével. Mikdzben
Japan latvanyos eredményeket ért el a kézépfokl és a harmadfoku
képzésben résztvevék aranya tekintetében, a gradualis szintl képzés
meglepden kis méretl. A gradualis képzésben résztvevdk aranya az
undergradudlis képzésben résztvevékhdz képest az Egyesiilt Alla-

25



mokban 16%, az Egyesult Kiralysagban 33%, Franciaorszagban
20%, Japanban pedig mindéssze 5%.

A magyarazat abban rejlik, hogy Japanban a munkahelyek maguk
kivanjak specialis képzésben részesiteni fiatal munkatarsaikat, ezért
az egyetemektél magas szintli altalanos tudassal rendelkezé diplo-
masokat varnak. A Il. vilaghaboru utani reform keretében megproé-
baltak amerikai mintara létrehozni a graduate schoolokat, de ez a
torekvés kevés eredménnyel jart. A viszonylag kis volumen( tudds-
képzés, az akadémiai tipusi munkaerd utanpoétlasa eurdpai minta
szerint, az egyetemek hagyomanyos karain, a tanszékeken folyt.
Kezdetben az oktatasi kormanyzat is ragaszkodott ahhoz, hogy
gradualis programot csak kifejezetten akadémiai iranyultsagu tarta-
lommal és céllal lehet beinditani.

A gazdasagi csoda azonban uj helyzetet teremtett. Amikor a nagy
maganvallalatok kiépitették sajat kutatdhelyeiket, egyre inkabb igé-
nyelték a specialisan képzett kutatdé mérnokdket, természettudomanyi
szakembereket. Ez j6 Osztdnzést adott az egyetemeknek Master
programok beinditasara. A vallalatok 6sztdndijakat adtak munkatar-
saiknak, az egyetemeket kdzos laboratériumok feldllitasaval és mas
egyuttmikodési formaban is segitették. A gyakorlattal valé szoros
kapcsolatnak az lett a kdvetkezménye, hogy a Master programok
erésen gyakorlatra orientaltak lett, a kurzusmunka viszonylag kis teret
kapott. Japan sajatossag — és eltérés a mégiscsak mintanak tekintett
amerikai modellhez képest — hogy kicsi a hallgatok mobilitasa, altala-
ban ott szerzik meg a Master fokozatot, ahol a Bachelort is kaptak
(maguk az egyetemek alakitjak igy a helyzetet, nem szivesen vesz-
nek fel mas egyetemen végzetteket).

Még osszetettebb a kép a Ph.D. programok tekintetében. A ma-
gancégek fokozatosan felismerték, hogy doktori szint(i végzettséggel
rendelkezd szakemberekre is szUkséguk van. A tipikus megoldas,
hogy Master fokozattal rendelkezé6 embert vesznek fel, akit utobb
beiskolaznak a doktori programba. Munka mellett azonban nem lehet
a szabalyos programot teljesiteni, a kurzusmunka elképzelése Osz-
szeomlik. Az egyetemek ezt felismerve lehetévé teszik, hogy kurzus-
munka nélkdl, a vallalati kutaté laboratériumban végzett munka alap-
jan, tézisek benyujtasaval és megvédésével lehessen eljutni a dotori
fokozathoz. igy viszonylag révid idé alatt be lehet fejezni a programot,
a kell6 ambicidval rendelkezé hallgatok 20-as éveik végére elérik ezt.
A hallgatok 2/3-a ebben a rendszerben végez. A nagy allami egyete-
mek batrabban vallalkoznak erre a megoldasra, a maganegyetemek
inkabb ragaszkodnak a szabalyos kurzus-munkahoz, mivel féltik a
programok j6 hirét (illetve programjaik tudomanyteriletek szerinti
Osszetétele mas, mint az allami egyetemeké).
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A muiszaki, természettudomanyi, agrartudomanyi, élettudomanyi
Ph.D. programok meglehetésen sikeresek, az ezen szakterlleteken
Bachelor fokozatot elérék 15-25%-a belép valamilyen graduate prog-
ramba.

A bolcsészet és a tarsadalomtudomanyok mas helyzetben van-
nak. Az ott végzdk tdbbnyire akkor vallalkoznak gradualis képzésre,
ha akadémiai palyara készillnek, vagy mar azon vannak. A gyakorla-
ti-vallalati szféraban és a kormanyhivatalokban csak ritkan kapnak
allast, az ilyen gradualis programok irant csekély a magantéke ér-
deklédése. Az undergradualis képzést befejez6k minddssze 5%-a
tanul tovabb. Ezek tébbsége is Ph.D. fokozatra palyazik, a Master
fokozatot csak sziikséges kdzbeesd lépésnek tekinti. A Master foko-
zattal rendelkez6 bdlcsészek és tarsadalomtudomanyi végzettségliek
ugyanis — ha mégis el tudnak helyezkedni maganvallalatnal vagy
kormanyzati szervnél — ugyanolyan bérkategéridba kerlinek, mint
Bachelor fokozattal rendelkezé tarsaik, és hozzajuk hasonléan kuilén
szakvizsgat kell még tenniik. A munkaltatdk szamara nem vilagos
funkciéju Master programok igy nem tul vonzoéak, sok program ér-
dekl6dés hianyaban be se indul, és a jelentkez6 hallgatdk nem a
legtehetségesebbek kozil valok. A Ph.D. programok esetében mas a
probléma. A bdlcsész és tarsadalomtudomanyi akadémiai vilag valé-
jaban nem fogadta el az amerikai mintaju kutaté-tudos képzést. A
professzorok nem tartjdk megengedhetének, hogy fiatalon, néhany év
alatt érje el valaki a doktori fokozatot. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a dotori programba jaré munkatarsaikat nem engedik eljutni a
tézis-védésig. Jonéhany évi kutatd asszisztensi tevékenység, majd
egyre inkdbb 6nallé6 munka utan, a 30-as éveik végén, 40-es éveik
elején kaphatjak csak meg a doktori cimet. Tehat abban az életkor-
ban és olyan el6zmények utan, mint egykor a hagyomanyos, Il. vilag-
haboru el6tti kontinentalis eurdpai, illetve japan egyetemeken.

A gradudlis képzés jelenléte az egyetem magas akadémiai presz-
tizsének kifejez6je. Az allami egyetemek mindegyike rendelkezik
graduate school-lal, az dnkormanyzati egyetemeknek csak mintegy
60%-a, a maganegyetemek esetében pedig 2/3 ez az arany (4.sz.
tabla). A gradualis képzés szervezeti megoldasa kulénbdzéképpen
torténik, hasonléan differencialt, mint a fels6oktatasi rendszer egé-
sze. Léteznek kizardlag gradualis képzéssel foglalkozd egyetemek,
valamely egyetemen belll nagyfoku o6nallésagot élvez6é graduate
schoolok, tébb egyetem egylttmikodésére épllé un. egyetemkdzi
graduate school-ok, tovabba el6fordul egy kutatéintézet és egy
egyetem kdzdsen fenntartott graduate school-ja. (Zinberg 1989)
(Nakayama — Low 1997) (New Faces 1997) (Ushiogi 1997)
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3. FELSOOKTATAS MUNKAEROPIACI ES
TARSADALMI OSSZEFUGGESEI

3.1. Fels6oktatas és foglalkoztatas

3.1.1. A diplomasok helyzete a munkerépiacon

A diplomasok munkaerépiaci helyzetét érzékenyen befolyasolja a
gazdasagi konjunktura alakulasa. Az 50-es, 60-as évek koncepcidja
abbdl indult ki, hogy a gyors gazdasagi névekedést produkald ipar-
ban gondot fog okozni a mliszaki és természettudomanyi végzettségi
diplomasok hianya. Ez végilis nem kévetkezett be, mert az allami
fels6oktatasi intézmények — kormanyzati 6szténzésre — gyorsan fej-
lesztették a képzést. 1960 és 75 kdzo6tt 4-szeresére nétt a mérndk-
képzésben résztvevdk szama, ezzel egylitt tovabbra is j6 helyzetben
voltak a miszaki végzettségliek a munkaerépiacon. A bolcsész és
tarsadalomtudomanyi képzés hallgatéinak szama ennél kisebb
aranyban, 2,4-szeresére nétt, de ez mar bizonyos tulképzést ered-
ményezett.

A 70-es évek eleje erds varosodasi folyamatot is hozott. Az Uj és
kedvezd munkahelyek elsésorban a nagyvarosi korzetekben jottek
létre. Sokan koltdztek be ennek hatdsara a nagyvarosokba, koztuk
sok fiatal diplomas. Az olajsokk okozta gazdasagi megtorpanas is
kdzrejatszott abban, hogy a 70-es évtized masodik felében mar ne-
hezebbé valt a diplomasok elhelyezkedése. A munkanélkiliség ve-
szélye ugyan nem fenyegette a palyakezdé diplomasokat, de mar
nem valogathattak a korabban megszokott mértékben az allasok koé-
zOtt, és altalaban csokkent a diploma viszonylagos értéke. A munka-
adok sokszor a korabban kdzépfoku végzettséglieknek szant allaso-
kat toltotték fel diplomasokkal (a 20-24 éves korcsoportban a diplo-
masok atlagjovedelme nem érte el a kodzépfoku végzettségliekét).
Mig korabban a kisebb varosok szerényebb vallalatai nem vonzottak
a palyakezddket, most mar kénytelenek voltak azokkal is beérni, mert
elészor a nagyvarosok csucs-vallalatai korlatoztak az uj munkaerd
felvételét. A 80-as évtized jelentds javulast hozott. Az ismét néveke-
désnek indulé gazdasag sok kedvez6 munkahelyet teremtett, megint
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a nagyvarosokban, elsésorban Tokié kdrzetében. Féleg az ekkor ki-
szélesedd szolgaltatasi szektor, valamint a latvanyos eredményeket
felmutatd gépkocsi- és elektronikai ipar adott lehetéséget a fiatal dip-
lomasoknak. A diplomas nék tdmeges bearamlasa a vallalati munka-
erBpiacra ugyancsak erre az évtizedre tehet®é.

A 90-es évek masodik felében a gazdasag varatlanul bekdvetkez6
nehézségei Uj helyzetet teremtettek, most mar a diplomas munkanél-
kiilliség megjelenése is fenyeget. Ez azonban még nem kdzvetlen és
abszolut veszély. Inkabb arrdl van sz6, hogy a leginkabb vonzé nagy-
vallalati elhelyezkedés lehetdsége szlikilt be erésen, a kisebb, vidéki
cégek tovabbra is kinalnak allast. Kbézben a gazdasag strukturaja is
megvaltozott. A pénzigyi szféra valt a legvonzobba, a bankoknal,
biztosité tarsasagoknal tapasztalhaté jovedelmek és elbrejutasi le-
het6ségek jobbak lettek, mint az iparban. Most mar a mérnokok, ter-
mészettudomanyi végzettségliek is ilyen munkahelyekre palyaznak.
(Zinberg 1989) (Kaneko 1997) (Yano 1997)

3.1.2. A foglalkoztatasi rendszer sajatossagai

A japan foglalkoztatasi rendszer egyedulallé sajatossagokat mu-
tat, amelyek magyarazatot adnak a fels6oktatas és a munkaerdpiac
kildnleges kapcsolatara. Harom alapelv kévetése adja meg f6 ka-
rakterét.

A legaltalanosabb és legerésebb elv az allandé foglalkoztatas, az
egyetlen munkahely egy életen at. A vallalathoz valo lojalitas alapvet6
kovetelmény és az egyetlen j6 egyéni stratégia. A munkahelyi jove-
delem els6sorban az életkor, illetve a szolgalati id6 figgvénye, nem a
tényleges beosztasé. A fiatalok jovedelme jonéhany évig alacsony
szinten stagnal és er6sen nivellalt, majd késébb kezd differencialédni,
és a nyugdijazas el6tti években meredeken emelkedni. A sztenderd
foglalkoztatott fogalma jol kifejezi ezt a filozofiat. Olyan munkavallalo-
kat jelent, akik tanulmanyaik befejezése utan azonnal elhelyezkednek
és folyamatosan ugyanazon a munkahelyen dolgoznak. Az ipar egé-
szében foglalkoztatott diplomasok 40%-a, a kézépkoruak — a 40-49
éves korcsoportba tartozok — 40-45%-a sztenderd munkaerd. Az
1000 fénél tdébbet foglalkoztatd vallalatoknal ugyanez az arany még
nagyobb, 50-60% kozo6tti. A munkavallalé6 mindenképpen jél jar, ha
hiséges, a sztenderd foglalkoztatottak jovedelme meghaladja az
azonos korcsoportba tartozok jovedelmének atlagat. Erdekes, hogy a
nagyobb vallalatoknal ez az elény nem tul nagy (3-4%) és az életkor
elérehaladtaval alig valtozik, az ipar egészében viszont mar jelentds
és korcsoportonként egyre nagyobb (a 30 évnél fiatalabbaknal csak
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néhany tized szazalék, az 50 évnél idésebbeknél mar 10% kordli). A
jelenség magyarazata, hogy a munkavallalébnak 6nmagaban az a
tény jelent elényt, hogy nagyobb vallalatnal dolgozik. Az atlagjéve-
delmek ugyanis pozitiv korrelaciét mutatnak a vallalat méretével. A
nagyobb vallalatoknal — mikdzben sok a sztenderd foglalkoztatott — a
szenioritas elve mindenki esetében érvényesdl.

Ugyanez az 6sszefiiggés a kozépfoku végzettséglieknél ettdl va-
lamelyest eltéréen alakul. Az 6 kérlkben alacsonyabb a sztenderd
foglalkoztatottak aranya, de az ilyen munkavallalék jévedelme jelen-
tésebben haladja meg az atlagjévedelmet, és az elény hatarozottab-
ban névekszik az életkor el6rehaladtaval. Ez mind az ipar egészére,
mind a nagyobb vallalatokra érvényes. A diplomasoknal tapasztaltak-
hoz hasonlé viszont az az dsszefligés, hogy a nagyobb vallalatokra
inkabb jellemzd a sztenderd munkaerd alkalmazasa, és ott kisebb
ezen munkaerd viszonylagos elénye a jévedelem tekintetében (5.sz.
tabla)

A masodik alapelv, hogy a munkahelyek csak frissen végzetteket
vesznek fel. "Feln6tt munkaerépiac" ugyszoélvan nincs, késébb meg-
lehet6sen ritka a munkahelyi mobilitds. A foglalkoztatds Ugyeit nem
felligyeli orszagos szinl altalanos vagy szakmai szakszervezet.
Szakszervezet csak a vallalaton beldl mikddik, és értelemszeriien
csak belsé Ugyekkel foglalkozik.

Ezen elv kbvetésének gyakorlati megvaldsulasa latvanyosan je-
lentkezik a diplomasok esetében. A tanév marcius 31-én ér véget, a
munkahelyek pedig azonnal, aprilis 1-i hatallyal veszik fel tomegesen
az uj munkavallalékat (az év tovabbi részében alig van felvétel). Az
erre valo felkészllés a hallgatok részérdl altalaban az el6zd nyaron
megkezdédik, sokan akkor mar le is teszik a munkahelyi belépé vizs-
gat, tehat lényegében eld8l a sorsuk. Mivel driasi tétje van az elsé
munkahely megvalasztasanak, a hallgatok sok energiat forditanak ra,
az utolsé tanév jorészt a kereséssel és az interjukkal telik el (ami erd-
sen zavarja az oktatast).

Ugyszélvan minden felséoktatasi intézmény, nagyobb kar létreho-
zott olyan szolgalatot, amely segiti a hallgatdék elhelyezkedését, egy-
fajta allaskozvetitést végez. A szervezett formakat kiegészitik infor-
malis megoldasok is. Az alumnusok szoros kapcsolatban maradnak
alma materukkel, mar gyakorl6 szakemberként, esetleg menedzser-
ként is tamogatjak a végzdsok tajékoztatasat, allashoz juttatasat. A
miszaki terlleten végzdk esetében fontos szerepet jatszhatnak a
professzorok, akik tartés és j6 kontaktust tartanak fenn egyes nagy-
vallalatokkal, és személyes ajanlasukkal tdmogatjak legjobb hallga-
téik karrierjének indulasat. A bdlcsész és tarsadalomtudomanyi sza-
kok hallgatéira inkabb az egyéni uton torténd keresés jellemzé. A jo
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hirG maganintézmények azzal biztositjak vonzerejiket, hogy leendé
hallgatéiknak beigérik a végzés utani kedvez6 allas megszerzését.

A tét egyébként a munkahelyek szamara is nagy, a legjobb felsé-
oktatasi intézményekben végzett kivald hallgatdokért valésagos ver-
seny folyik. Elelmes vallalkozok meglattak az ebben rejlé (izleti lehe-
téséget. Léteznek kifejezetten a friss diplomasok allaskozvetitésére
szakosodott cégek, amelyek heti, havi rendszerességl kiadvanyok-
ban ontjak az informaciot.

A foglalkoztatasi rendszer harmadik alapelve, hogy az Uj munka-
tars, az iskolabdl frissen kilépett ember "nyersanyag"”, a munkahelyen
belul torténd képzéssel valik tényleges munkaerévé. A vallalatok
nagy gondot forditanak erre, j6l megszervezik és jelentés tékét al-
doznak ra. Sajat érdekikben teszik ezt. A belsé képzés soran a val-
lalat képére formaljak a fiatalokat, kialakitjak bennik a cég iranti loja-
litas attitidjét, és igen rugalmasan alkalmazhat6é szakembereket ne-
velnek.

A munkahelyi képzésnek tébb szintie és formaja van. Altalanos
gyakorlat a bevezetd oktatas. Ezt a kisebb maganvallalatok és a kor-
manyhivatalok is kdvetik. Két részbdl all. Elész6r 1-2 hetes bemutat-
kozé szeminariumot tartanak, amelynek fontos része a fogadasi ce-
remoénia. Ezt kdveti az 1-6 hdnapos tényleges bevezetd szakképzés.
El6adasokkal és gyakorlati illusztracidkkal bemutatjak a vallalat
egyes részlegeit. Ennek soran a fiatalok megismerik a vallalat sajatos
filozofiajat, a belsé kommunikacid szabalyait, szokasait, és megkap-
jak alapvet6 kiképzésdiiket a konkrét szakmara.

A masodik szint a karrier kbzben t6rténé képzés. Ez dontd szere-
pet jatszik ugy a kék-, mint a fehérgallérosok esetében. A munka-
szervezes jellemz6é modellje, hogy a munkavallalék rotacios rend-
szerben, team-szerlien dolgoznak. A csoport teljesitménye a mérv-
add, az egyéni teljesitmény nem értelmezhetd. igy egy-egy embernek
tobbféle terllethez is értenie kell, az adott szakma legkllénb6z8bb
agait is meg kell elébb-utébb ismernie. Az elsd éveket altalaban mo-
noton munkaval, sokszor kisegitdé jellegl fizikai munkaval tolti, és
csak fokoztosan kap érdemibb feladatokat. Ennek koévetkeztében
palyafutdsa soran egyre szélesebb tudasra tesz szert, atlatja a valla-
lat egészét. Az idénként szikséges atszervezések igy viszonylag
zbkkenémentesen bonyolithatok le, az Uj eljarasok, Uj megoldasok
rugalmasan, kénnyen bevezethetdk. Koldonleges szerepe van ennek a
képzési formanak a menedzserek esetében. A nagyvallalatoknal al-
talaban nem definialjak pontosan bdlcsész vagy tarsadalomtudoma-
nyi végzettségl fissen belépé munkavallaloik feladatat. Végig kell
jarniuk a vallalat egységeit, kiilonb6zé feladatokat kell ellatniuk, majd
néhany napos, néhany hetes — vezetési-szervezési és kommunikaci-
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0s ismereteket ado — tanfolyamon vesznek részt. Az iranyitoi, vezetdi
ranglétran valé elémenetelnek ez a feltétele.

A belsé képzés harmadik szintje a specialis képzés. A részvétel itt
mar teljesen az egyéni igényektél, a személyes elhatarozastdl fligg.
Tdbbféle valtozata van, és nem olyan formalizalt, mint az els6é két
szint. Lehet, hogy részben vagy egészen a vallalat fizeti, amennyiben
érdekében all, de lehet, hogy a kodltségek teljiesen a munkavallalét
terhelik. Térténhet a munkaidd alatt, de részben vagy egészben azon
kivil is, a vallalat épuletén belll vagy kilsé helyszinen. A vallalat
gyakran tamogatja munkatarsainak bekapcsolédasat valamely felsé-
oktatasi intézmény esti-levelezd formaban meghirdetett programjaba.
A nagyobb vallalatok egy-egy fels6oktatasi intézménnyel kozos kép-
zési programot is létrehoznak (Yano 1997)

Mivel a vallalat sokat aldoz munkatarsai képzésére, szaktudasu-
kat a vallalat tulajdonanak tekinti. Ezért elvarja, egyben &sztonzi is,
hogy teljes palyafutasuk alatt ott maradjanak. Valéjaban elég kicsi a
vallalatat elhagyd ember esélye a kedvezd tovabblépésre. A vallala-
tok ugyanis nem szivesen vesznek fel olyanokat, akik mas munka-
helyhez szocializalédtak. A mashol eltdltétt évek azt is jelenik, hogy
mar csak roévidebb ideig foglalkoztathatok a nyugdijazasig, ezért be-
tanitasuk, képzésuk koltségei nem térilnek meg. (Japanese 1992)

A fiatal munkavallalé valéjaban er6sen szegmentalt munkaerépi-
acra |ép be. A japan foglalkoztatasi rendszer fentiekben bemutatott
vonasai — a biztonsagos, egész életen at tartd munkaviszony, a
hosszu tavon valtozatos és magas kdvetelményszintli feladatok, a
bels6 tovabbképzés lehetésége — elsGsorban a nagyvallalatokra jel-
lemz86ek, amelyek egyuttal magasabb jovedelmet is biztositanak. A
nagyvallalatok monopolizaltak a legmodernebb technolégiat, gazda-
sagi erejiik ebbdl adéddéan verhetetlen. igy van lehetéségiik a nagy-
vonalu és tavlatokban gondolkoddé személyzeti politikara. A kbzepes
és a kisebb vallalatokra — méretiikkel aranyosan — egyre kevésbé
érvényes mindez. A végzds hallgaték ennek megfeleléen a kedve-
z6bb paraméterekkel rendelkez6 munkahelyekre prébalnak bejutni,
az ilyen munkahelyek pedig valogathatnak a jelentkezdk kozott. A
legjobb helyekre a legmagasabb presztizsli egyetemek, fGiskolak
diplomasi kerllnek. Egyes munkahelyek szinte csak ugyanannak a
néhany felsboktatasi intézménynek a hallgatéit fogadjak évtizedek
Ota. Egész életre sz6l6 kihatasa van tehat annak, ki hol szerezte a
diplom3jat. (A japan foglalkoztatasi rendszer ezen vonasai nem all-
nak példa nélkil. A burokracia klasszikus jellemzéi fedezheték fel
benne, Eurépaban volt az "6shazaja". A japan gyakorlat kilénleges-
sége, hogy szélséségesen kovetkezetesen érvényesulnek, nemcsak
a fehér-, hanem a kékgallérosokra is érvényesek). (Kaneko 1992)
(Amano 1997) (Kaneko 1998)
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3.2. Kredentializmus - "vizsgaériilet"

Az er6sen szegmentalt munkaerépiac, az ahhoz szervesen kap-
csolddo, rendkivil hierarchizalt felséoktatasi rendszer és a tarsada-
lom gondolkodasaban, értékrendszerében kiemelt szerepet jatszo
tanulas egylttesen adjak a magyarazatat az iskolai végzettség, a
diplomak szokatlanul nagy szerepének, a csaladok és a diakok kép-
zéssel kapcsolatos — nemzetkdzi dsszehasonlitasban példatlan —
aldozatkészségének. Egészen sajatos helyet foglal el ebben az 6sz-
szefliggésrendszerben a felvételi vizsga.

A fels6foku oktatasi intézményekbe valo bekerllés mas-mas el-
vek alapjan toérténik a nagy felséoktatasi modellekben. Az eredeti
eurépai modellben a kivalasztds hosszu és nem dramai folyamat
eredménye. Az el6tanulmanyok, els6sorban a kdzépiskola szelektal
(csak meghatarozott tipusu kdzépiskolabdl lehet belépni a felsGokta-
tasba), annak elvégzése utan lényegében automatikus a felvétel.
Mivel a dontéen allami iranyitasu felsboktatasi intézmények egy-egy
szakterlleten elvileg azonos értékl diplomat adnak, nincs kulono-
sebb jelentésége annak, hogy ki melyik intézményben végez.

Az amerikai modellben viszonylag kénny( bejutni a felséoktatasba
(a kozépiskolak statusza ebbél a szempontbdl azonos). A szelekcio
abban nyilvanul meg, hogy az erésen differencialt és tobblépcsés
rendszerben ki milyen tipusu intézménybe jut be, és milyen szinteket
tud elvégezni. Tébbszor kerll sor dontésre, és a dontések elvileg
nem véglegesek. Lehetdség van az intézmények kozotti mozgasra, a
szintek teljesitésének elhalasztasara, késdbbi folytatasara. Sulyo-
sabb jelentésége van viszont a fels6oktatasi intézmeényeken kivil, a
szakmai kamarak altal szervezett vizsgaknak, amelyek bizonyos fog-
lalkozasok gyakorlasahoz elengedhetetlenek.

A japan rendszer dramaisagat az adja, hogy a felvételi dontés ki-
menetele szinte irreverzibilis folyamatokat indit be. A sikertelen fel-
vételi vizsga természetesen tdbbszér megismételhetd, de késdbb az
intézmények kozott gyakorlatilag nincs mobilitasi lehetéseg, korrek-
cio. Az intézmény tipusa — egyetem vagy junior college, stb. — ugyan-
csak végleges helyzetet teremt, mivel azok nem épllnek egymasra.
Az egyes tipusok, szegmensek és konkrét intézmények erésen — az
Amerikaban tapasztaltnal er6sebben és totalisabban — hierarchikus
presztizssorrendet alkotnak. (Teichler 1988)

A premodern Japanban nem volt felvételi vizsga. A magasabb
képzési szintekre valo belépés és bizonyos pozicidk betdltése sziile-
tési eléjogokhoz koétédott. A modernizacié kezdetétél a feudalis ki-
valtsagok eltérlése utan a mérhet6 tudas, a vizsga valt a totalis ren-
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dezb elvvé. A vizsgarendszert kdzvetlenul a XIX. szédzad végi Euré-
pabol vették at, de a gondolat termékeny talajra hullott. A Kinabdl
szarmazo konfucianus eszmék mindig is mélyen athatottak a japan
tarsadalmat. Bar a kinaihoz hasonl6 — az allami hivatalnokok kdrében
rendszeresitett — vizsgarendszer Japanban nem funkcionalt, a mo6-
gotte rejl6 filozoéfia, az orok megmérettetés, a meritokratikus elv is-
mert volt, és kdnnyen el§ lehetett venni a modernizacids torekvések
alatamasztasara. (Annal is inkabb, mert a kezdetben sok szempont-
bol mintanak tekintett porosz allam ugyancsak nagy érdeklédést
tanusitott Konfucius tanitasai irant.) (Kalmar 1995)

A kiépllé vizsgarendszer jellegét meghatarozta a késéi indulas, a
fels6oktatas kezdett6l fogva gyakorlatias iranyultsaga, az akadémiai
funkcid hattérben maradasa. A frissen létrehozott kormanyhivatalok-
ba j6l képzett emberekre volt szilkség, akik szakmai vizsga teljesité-
se utan nyertek kinevezést. A vizsga eredménye meghatarozta a be-
osztasukat és fizetési kategorigjukat. A hires csaszari egyetemek
hallgatéi esetében eltekintettek a kiilén vizsgatdél, abbdol a megfonto-
lasbdl, hogy ezek az egyetemek sajat igen erds felvételi vizsgajukkal
mar szelektaltak és képzésik magas szivonala vitan felll all. A csa-
szari egyetemek ezen privilégiuma dontéen meghatarozta maig érvé-
nyesulé kivételes presztizsuket.

A felvételi vizsga jelent6sége a két vilaghaboru kozott valt széle-
sebb tarsadalmi kort érinté kérdéssé. 1930-ban a maganvallalatok
fels6- és k6zép vezetbinek 72%-a mar diplomas volt, akik féleg a ma-
gan-egyetemekrdl kertltek ki. A munkaaddok a kibocsaté egyetem
rangja alapjan valasztottak ki munkatarsaikat.

A Il. vildghaboru utani nagy inflacié és a foldreform kdvetkeztében
a korabbi fels6- és kozéposztaly elvesztette vagyonat, befolyasat.
Késébb a gyors gazdasagi nbévekedés megalapozta a tarsadalmi mo-
bilitasba vetett hitet, ami tovabb erésitette a tanulas jelentéségét. A jo
fels6oktatasi intézménybe vald bekerllésért folyd verseny ekkor telje-
sedett ki. Mivel az allami fels6oktatas fejlesztésére igen jelentés kolt-
ségvetési forrast biztositottak, ami kivaltotta azt a tarsadalmi elvarast,
hogy az adofizet6k szamara "draga" intézményekbe csak a legjobbak
juthassanak be. A maganintézmények kénytelenek voltak hasonlo-
képpen szigoruan venni a kdvetelményeket, hogy ne maradjanak le a
presztizsharcban. igy valt totalissa a kiizdelem. Mig az ugyancsak
kompetitiv amerikai rendszerben elsésorban a csucs-egyetemek vila-
gara jellemzd a kiélezett bejutasi verseny, addig Japanban ez a teljes
fels6oktatasra kiterjed. Az intémények hierarchiaba rendezédése
"szalamiszerlien" finom tagoltsagot jelent. A hallgaték a marginalis-
nak tiné eredményért is keményen harcolnak, mindenki eggyel jobb
helyre szeretne bejutni, mint amely szamara redlisan elérhetd.
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(Geiger 1986) (Amano I. 1990) (Maurers — Sugimoto 1990) (Takeuchi
1997)

A felvételre valo el6készliletek mar az alsé-kozépiskolai évek alatt
elkezdédnek. Az ambicidézus diakok iskolai oraik utan, illetve hétvégi
szabadidejiukben kilon felvételi el6készitd tanfolyamra jarnak. A tét itt
a jo fels6-kozépiskolaba vald bejutas. A felsd-kdzépiskolakat aszerint
értékelik a szulék, hogy milyen eséllyel lehet onnan bejutni a kivant
fels6oktatasi intézménybe. A fels6-kdzépiskolasok ugyancsak jarnak
tovabbtanulasra el6készitd tanfolyamokra (70%-uk eleve olyan tipusu
iskolaba jar, amely altalanos képzést ad, kifejezett célja a fels6foku
tanulmanyok megalapozasa, csak 30%-uk jar szakképzettséget ado
fels6-kozépiskolaba). A fels6-kozépiskola befejezése utan a diakok
jelentds része tovabbi 2-3 évig var, hogy a megcélzott intézménybe
bejuthasson (a felséoktatasba egy-egy évben felvettek 1/3-a ilyen
"varakozd", nem az adott évben érettségizett). Ez id§ alatt felvételi
felkészit6 iskolaba jarnak, ami egész napos elfoglaltsagot jelent. (Az
ilyen diakot és csaladjat nagy tarsadalmi megbecslilés évezi, kdrnye-
zetlk nagyra értékeli aldozatkészséguliket, kitartasukat.) Kialakult egy
kllénos iparag, a felkészitéssel foglalkozé — magas tandijat kdvetel6
— magan-iskolak rendszere. Ezek az iskolak évente kvazi-felvételi
vizsgat hirdetnek, amelynek soran imitaljak a tényleges felvételi vizs-
gat. (Igen szakszerien teszik ezt, az eredmények meggy6z6 pontos-
saggal egybeesnek a késdbb esetleg sorrakerilé valodi felvételi vizs-
gaéval. Mivel az egyes fels6oktatasi intézmények specialis felvételi
kovetelményei nem épilnek egyértelmiien a kdzépiskolai anyagra,
nagyon sokat segit a felkészités.) A diak igy lemérheti, hogy milyenek
a realis esélyei, mely intézménybe érdemes felvételiznie. Ha ennél
tobbre vagyik, raszan meég egy évet a felkészilésre. Nincs tehat
tObbszo6rds tuljelentkezés a népszerl intézményeknél sem, hiszen
sokan eleve lemondanak rola, legalabbis idélegesen. (Néhany neve-
sebb maganegyetemnek, junior college-nak sajat fels6-kbdzépiskolaja
van, ahonnan majdnem automatikusan felveszik a legkivalébb hall-
gatokat. Ebben az esetben a fels6-k6zépiskoldba valod bejutasnal
élez6dik ki a verseny.) (Burn 1971) (G. Gyéri 1998) (Holmes 1989)
(Teichler 1997)

A "vizsgabrilet"  enyhitésére, a rendszer  bizonyos
sztenderdizalasara az oktatasi kormanyzat tébb izben prébalt Iépé-
seket tenni. Mar 1963-ben felmerilt az orszagos felvételi vizsga gon-
dolata azok szamara, akik allami (6nkormanyzati) felséoktatasi in-
tézménybe palyaztak (azota tobbszoér modositottak a rendszert, és
1990-ben valt altalanossa). Utdbb ezt a maganintézményekre is pré-
baltak kiterjeszteni (részikrél meglehetés vonakodas fogadta az
ajanlast, mivel a sajat felvételi vizsga jelentés bevételt hozott). Valo-
jaban nem csokkent, hanem inkabb fokozddott a verseny ennek ko-
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vetkeztében. Még nyilvanvalébba valt az egyes intézmények besoro-
lasa, hiszen mintegy "indexet" kaptak réla, a leendé munkaadodk
szamara pedig még egyértelm(ibb orientalassal szolgalt.

Jelenleg a felvételi eljaras harom 6sszetevébdl all: orszagos fel-
vételi vizsga (irasbeli), az illet6 oktatasi intézmény sajat vizsgaja
(irasbeli, esetleg szobeli is), a kozépiskola ajanlasa. Minél magasabb
presztizsli egy intézmény, annal inkabb csak irasbeli vizsgakra ta-
maszkodik. A vizsga soran igen széles terlleten mérik meg a felvéte-
liz6 tudasat (japan nyelv, idegen nyelv, matematika, természettudo-
manyok, tarsadalomtudomanyok). A kérdések teszt-jellegliek, nagyon
alapos, részletekbe mend lexikalis ismereteket feltételeznek. Ez nem
intelligencia teszt. Tudatosan kerdli, hogy a csaladi kdrnyezetbél ho-
zott kulturalis t6ke hatasa érvényesiljon, és nem ismeri a szlletett
tehetség fogalmat. A vizsga alapvetd feladata nem is a tudas mérése,
hanem a kitartas, a szorgalom, a kiizd6képesség értékelése. Az ok-
tatasi kormanyzat ajanlasara probalkoztak valtozatosabb vizsgazta-
tasi modszerekkel, esszé jellegl kérdésekkel, szdbeliztetéssel. De
ezeket nem fogadtak el a j6 hirlkre ado felséoktatasi intézmények,
mert a vizsga tisztasaganak, "fair" voltanak megkérddjelezésétdl fél-
tek. A felvételi verseny egyuttal "lovagias verseny". Minden szinten és
minden alkalommal tiszta lappal indulnak a résztvevék, nincsenek
szerzett jogok.

A munkaaddk azért keresik a magasabb presztizsl, és a nehéz
bekerilésrél ismert felséoktatasi intézmények végzbseit, mert bizhat-
nak abban, hogy a munkaban faradhatatlan, kiizd6képes fiatalokat
kapnak. Nem az a konkrét tudas a dontd, amelyet egyetemi-féiskolai
tanulmanyaik soran megszereznek (hiszen majd a munkahelyi kép-
zés soran kapjak meg azt). igy a kimeneti vizsganak, altalaban a ta-
nulmanyok soran letett vizsgaknak messze kisebb a jelentéséguk,
mint a felvételi vizsgaknak (igen kicsi a lemorzsolédas a tanulmanyok
alatt, az egyetemre felvettek 94%-a megszerzi az elsé fokozatot). Az
iskolai palyafutas alatt a diakok allanddéan a kovetkez6 Iépcsén vald
tovabbjutasért, a kdvetkezd felvételért kizdenek. A csucspontot a
fels6oktatasba vald belépés jelenti. Az egyetemi-féiskolai évek szinte
pihenésszamba mennek, kellemes kikapcsolddast jelentenek a meg-
el6z6 kemény versengés és az utana kovetkez6, allandéan magas
teljesitményt és készenlétet igényl6 munkahelyi karrier koz6tt. (Bie et
all 1988) (Arimoto — de Weert 1993) (Kaneko 1997)

A versengés végs6 soron nem magyarazhaté meg pusztan racio-
nalis érvekkel. Nem els6sorban a varhaté anyagi elényok reményé-
ben kiizd ugyszélvan mindenki, és minden iskolai szinten. A japan
tarsadalomban meglehetésen nivellaltek a bérek. A kézépfoku vég-
zettségliek bére nem haladja meg lényegesen a felséfoku végzettsé-
gliekét, és a munkahely jellege, a beosztas sem okoz olyan kulénb-
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ségeket, amelyek indokolnak mindezt. Nem is a hianyhelyzet valtja ki.
Tulajdonképpen van elegendé hely a fels6oktatas egészében (a fel-
s6-kozépiskolak a jelentkezdk 99%-at felveszik, ugyanez az arany az
egyetemek esetében 57%, a junior college-oknal 87%; a legjobb in-
tézményeknél sincs nagy tuljelentkezés, mivel sokan eleve lemonda-
nak réla). A diplomanak, illetve a kibocsatd felséoktatasi intézmény
tarsadalmi presztizsének van olyan szimbolikus értéke, amely minde-
nek felett all a japan tarsadalomban. Szakérték lakonikusan jegyzik
meg: ha a kredentializmust (papirkérsagot) tarsadalmi betegségnek
tekintjik, akkor ez Japan esetében a "fert6z6 betegségek" kategori-
ajaba sorolhatd. (Takeuchi 1997) (Kaneko 1998)

3.3. Esélyegyenléség — tarsadalmi szelekcid

A korrekt és szigoruan objektiv méréseken alapuld felvételi rend-
szer szandéka szerint egyenlé esélyeket biztosit mindenki szamara.
Nyilvanvalé azonban, hogy a csaladi kdrnyezet, a szllék tarsadalmi
statusza, anyagi helyzete befolyasolja a fiatalok sorsat. Nem magat a
fels6fokd tanulmanyok tényét, hiszen igen szélesek a bejutasi lehets-
ségek, hanem azt, hogy milyen intézménytipusba, melyik konkrét
intézménybe sikeril felvételt nyerni. Az 6sszefliggés azonban nem tul
erds, és sajatos mechanizmusokon keresztul érvényesduil.

A haborus kataklizma és dsszeomlas utan mindenki igen szegény
volt Japanban. Az 50-es évek kdzepétdl beindulé gazdasagi prospe-
ritds azutan az egész lakossag szamara folyamatos és gyors fel-
emelkedést hozott. A jovedelmek igen nivellaltan alakultak, a tarsa-
dalom tébbsége a kdzéposztalyosodas felé indult meg. A Iétmini-
mum-szint elhagyasa utdn mondhatni kollektiv értékvélasztas volt a
tartos fogyasztasi cikkek vasarlasa és az oktatasba valé anyagi be-
fektetés. Igen alacsony volt a személyi jbvedelem adé, igy a csaladok
ki tudtak fizetni a tandijakat. (Mas fejlett orszagokban az ebben az
idészakban ingyenes vagy erdésen tamogatott oktatast az adofizetdk
pénzébdl finansziroztak.) A 70-es évek kdzepétdl megallt a csaladok
joévedelmének gyors emelkedése, mik6zben a tandijak tovabb néttek.
A feltételezhetéen ebbdl kiinduld tarsadalmi szelekcié azonban nem
egyszerlUen a piaci logikat kdveti, hanem bonyolultabban érvényesdil.

A fels6oktatas vonatkozasaban ez a kévetkezét jelenti. A vi-
szonylag alacsonyabb jévedelmii csaladok gyermekei inkabb jarnak
allami (6nkormanyzati) intézménybe, mint maganba, mivel utébbi
tipusban magasabbak a tandijak. De ez nem jelent tul nagy kuldnb-
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séget. A jovedelmi skala felsd 20%-aba tartozé csaladok egyetemista
gyermekeinek 6/7-e jar maganegyetemre, az als6 20% esetében ez
az arany 5/6. (Geiger 1986) A csalad jovedelmének 19-24%-at for-
ditjiak egy gyermek oktatasara, ha az allami (6nkormanyzati) egye-
temre jar, és 22-34%-at, ha maganba. (Thematic 1997) Egy, az
egyetemek teljes korére kiterjedd vizsgalat szerint a 90-es évek ele-
jén a hallgatok 28%-a j6tt a jévedelmi skala felsé negyedébe tartozé
csaladbdl, az alsé negyedbdl pedig 19%-a, és ez az arany megha-
ladja a két k6zépsd negyedbdl szarmazodk részvételi aranyat (bar a
vizsgalat eredményeinek megbizhatésagat egyes kutatok vitatjak).
(Kaneko 1997)

Az el6zményekhez és a mechanizmus megértéséhez tartozik,
hogy pl. a 70-es évek elején minden jovedelmi kategdridban nétt a
részvétel, de a felsébben a leginkabb, tehat néttek a tarsadalmi k-
I6nbségek. Ez volt a korlatlan ndévekedés szakasza, amely féleg a
nagyvarosokra koncentralédott, és elényeit a gazdagabbak jobban ki
tudtak hasznalni. A 70-es évek kdzepétdl csokkent a felsd jovedelmi
kategoriaba tartozok részvétele, a tobbieké pedig nem. Ez elsé latas-
ra érthetetlen, hiszen kézben erésen néttek a tandijak. A magyarazat
abban rejlik, hogy a létszamndvekedés megtorpanasaval fokozédott a
verseny a bejutasra. A gazdagabb csaladok kevésbé felkészilt gyer-
mekei mar nem jutottak be, a szegényebb, falusi régidkban laké csa-
ladok szorgalmas gyermekei pedig igen. A piaci és a meritokratikus
hatasok tehat egyszerre érvényesiilnek. A fels6oktatasi intézmények
nem vesznek fel mindenkit, aki fizetni tud, hanem szelektalnak is. A
magasabb presztizsi intézmények nem mindig emelik tandijaikat,
mert alacsonyabb tandij mellett is sok jo teljesitményl hallgaté kdzott
valogathatnak. A tandij nagysaga nem fligg 6ssze szorosan az in-
tézmény presztizsével és a bejutas nehézségével, a csalad és a hall-
gaté dontését nem elsésorban a tandij befolyasolja. A felvételi eljaras
jellege kdvetkeztében a draga felkészitd iskola sem biztositja feltétle-
ndl a bejutast, és nagy szorgalommal ilyen felkészités nélkdl is fel-
vételt lehet nyerni. (Kaneko 1997)

A csalad anyagi helyzetének viszonylag gyenge hatasat a to-
vabbtanulasi esélyekre az is magyarazza, hogy a japan tarsadalom-
ban meglehetésen kicsik a jovedelmi kilonbségek, az OECD orsza-
gokon belll a legkisebbek kdzé tartoznak. A felsé 20% jévedelmének
atlaga kevesebb mint haromszorosa az als6 20% atlaganak. (Kaneko
1998) A tarsadalom 80%-a a kdzéposztalyba tartozénak vallja magat
(Amano I. 1997)

A tarsadalmi szelekcioé elsésorban abban nyilvanul meg, hogy ki-
nek sikerll bejutnia a csucs-egyetemekre. A legmagasabb presztizsi
egyetemeken a hallgatok fele a jovedelmi skala felsé negyedébe tar-
tozik. (Teichler 1997) Az allami egyetemeknél azonban ez kevésbé
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erds, mint a maganegyetemeknél. A komoly akadémiai érdeklédés,
szorgalmas és kitartd diakoknak akkor is jo esélyik van a hires allami
egyetemekre valdé bejutasra, ha nem magas jovedelml csaladbdl
szarmaznak (a tandij pedig még alacsonyabb is, mint egy j6 magan-
egyetemen). A nem nagyvarosi kérzetben laké, alacsonyabb statuszu
csaladbdl induld, inkabb gyakorlati palyara készilé diakok onkor-
manyzati egyetemen, vagy révidebb képzési idejli programot kinalo
maganintézményben folytatjak tanulmanyaikat.

A n6k kérében nagyobb hatassal van a csaladi kérnyezet a to-
vabbtanulasi utakra, mint a férfiak esetében. A japan tarsadalomban
a n6k szerepe még ma is els6sorban a csaladhoz kotédik. A fiatal
nék doéntd tobbsége munkaba all tanulmanyai elvégzése utan, de a
hazassagkotés, és még inkabb az elsé gyermek megsziletése utan
jellemzéen visszavonul csaladi-haztartasi feladataihoz. A gyermekek
felndvekedését kdvetben van bizonyos térekvés a visszatérésre, de
erre a munkaer@piac kevés lehetéséget ad. (A varhatéan rovid szol-
galati id6 miatt a munkaaddk — fé6leg a maganvallalatok — nem szive-
sen vesznek fel fiatal néket, és még kevésbé a munkaba visszatérni
szandékozo kdzépkoruakat. A konkrét munkara valé kiképzésik kolt-
sége ugyanis nem téril meg.).

A japan csaladok mindazonaltal nagy figyelmet és sok pénzt for-
ditanak lanyaik iskolaztatasara is. Az iskolai végzettség tarsadalmi
jelentése azonban mas a férfiaknal és a néknél. A férfiak esetében a
munkahelyi karriert hatarozza meg, a néknél pedig a tarsadalmi sta-
tuszt szimbolizalja. Minél magasabban kvalifikalt egy né, annal jobb a
pozicidja a hazassagi piacon. A jonevil felsbéoktatasi intézményben
diplomazott, mivelt feleség nagy érték, mert megfelelé szinten tudja
apolni a csalad tarsadalmi kapcsolatait, és olyan nevelést ad a gyer-
mekeknek, amely elinditja, tAmogatja sikeres iskolai palyafutasukat.

1949-ben oldottak fel a ndk iskolaztatasara, a fels6oktatasba valo
bekapcsolédasukra vonatkozé korlatozasokat. Ez utan gyorsan né-
vekedett részvételik a felséoktatasban, és a 80-as évek végére el-
érte s6t meghaladtak a férfiakét. A 90-es évek kdzepén a 18 éves
nék 66%-a, a férfiak 60,5%-a tanult tovabb. A nemek szerinti killonb-
ség azonban igen nagy a valasztott intézmény tipusat illetéen. A 18
éves n6k 21%-a jar egyetemre, a férfiaknal ez az arany 39%, junior
college-ba jar a n6k 25%-a és a férfiak 2%-a, a felséfoku szakképzé
iskolakban kiegyenlitettebb a helyzet, 19,7 és 18,5 %-os a részvétel
(a miszaki féiskola elsésorban férfiak altal preferalt, de igen kis sulya
kovetkeztében nem befolyasolja lényegesen a két nem tovabbtanula-
si esélyeinek alakulasat). Az egyetemre jaré nék 1/4-e néi egyetem
(Women's College) hallgatdja. Azsiaban gyakran eléforduld intéz-
ménytipus ez, amelyet a tradicionalis értékeknek megfeleléen hoztak
létre. Altalaban magas presztizsii, drdga magan — tdbbnyire keresz-
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tény egyhazi — egyetemek tartoznak ide. A szigoru értelemben vett
felsoktatasba jaréo nék tdobb mint 60%-a végllis kifejezetten néi is-
kolaba jar (n6i egyetemre vagy junior college-ba). A nemek szerinti
szakmai szegregacié egyébként az egyetemre jarok egészét tekintve
is er6s (a férfiak 3/4-e miszaki, természettudomanyi és az Uzleti
élettel kapcsolatos tarsadalomtudomanyi szakokra jar, a nék 3/4-e
pedig bdlcsészeti, egészségligyi, pedagogiai és haztartas-
gazdasagtani szakokra).

A nem nagyvarosi korzetekben lakd, alacsonyabb jovedelmi
csaladbdl szarmazé nék szamara a junior college elvégzése a cél.
Viszonylag j6 pozicidba kerlilnek a munkaerépiacon, a munkaadok —
féleg a szolgaltatd szektorban — adminisztrativ feladatokra j6 eséllyel
alkalmazza &ket (szivesebben, mint hasonlé szakon egyetemet vég-
zett tarsaikat, akik belépéskor 2-3 évvel idésebbek naluk, igy varha-
téan rovidebb id6t fognak munkaban tdlteni a csaladalapitasig.) Az
egyetemi rangu felsboktatasi intézménybe vald bejutasnal mar vila-
gosan kirajzolodik a szil6i hattér hatasa, erésebben, mint a férfiak-
nal, és féleg a maganegyetemek esetében. Ez nemcsak a jévedelem
tekintetében érvényesil, hanem regionalis értelemben is. Az egye-
temre jar6 n6k 74%-a Tokio korzetében lakik, ugyanez az arany a
férfiaknal 54%. A tarsadalmi szelekcid az abszolut csucsot jelentd
Tokioi Egyetemen a legerésebb. Ott csak 13% a ndk arany, és 6k
szinte kizardélag a kulturalis és gazdasagi elit gyermekei. Az Uzleti
életben még a neves egyetemen végzett nék is egyértelmd hatrany-
ban vannak férfi kollégaikkal szemben. Jobbak az esélyeik az okta-
tasban, a kormanyhivatalokban és az akadémiai vilagban. (Kaneko
1992) (Amano M.1997)
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4. IRANYITASI RENDSZER

4.1. Makro szinti iranyitas — intézményi menedzsment

A fels6oktatasi intézmények iranyitasa alapvetéen eltéré6 modelit
kovet az allami (6nkormanyzati) és a maganintézményeknél, és tobb
olyan vonasa van, amelynek eredete a modern felsoktatds kezde-
teinek sajatossagaiban keresendé.

4.1.1. Allami (6nkorméanyzati) fels6oktatds

A XIX. szazad végen, XX. szazad elején alapitott elsé allami
egyetemek szigoru kormanyzati felugyelet alatt alltak, szinte kor-
manyhivatalként mikodtek. De mar elejétdl fogva ellensulyozta ezt az
egyetemi akadémiai oligarchia rendkivul nagy tekintélye és kdzvetett
politikai befolyasa. Az egyetemek — fentebb mar emlitett — dént6 sze-
repe a gyors modernizacidoba, a kormanyzati f6tisztvisel6k magas
akadémiai miiveltsége és egyértelmi egyetemi kapcsoldédasa kivéte-
les helyzetet teremtett. Els6sorban az archetipusként szamontartott
Tokioi és Kj6téi Egyetem szinte spiritualis statusza kévetkeztében bar
formailag a kormanyzat feligyelte 6ket, intézkedést csak el6zetes
egyeztetés utan hozott, vitas esetekben pedig nem volt mas valasz-
tasa, mint a meghatralas. Ez alapvetbéen mas szereposztast jelentett,
mint amelyet az egyébként mintanak tekintett korabeli német egye-
temek és kormanyzatuk mutattak. Ott ugyanis maganak az egyetem-
nek vagy egy egységének igen kicsi volt az autonémiaja az allami
blrokraciaval szemben, az akadémiai szabadsag az igen szigoru
kormanyzati kontroll mellett kinevezett professzorok személyéhez
kotédott.

A késébb alapitott japan allami egyetemek Tokio és Kjoto példajat
kivantak kovetni. Bar ezt megkozelitéen sem sikerult megvalositani-
uk, az 1918-ban elfogadott torvényben kiharcoltak maguknak az au-
tondmia bizonyos elemeit. Mindazonaltal ez a térvény nagyfoku bele-
szolasi lehetéséget hagyott a kormanyzat kezében mind az allami,
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mind a maganegyetemek tekintetében. (Higher 1871) (Nagai 1978)
(Osaki 1997) (Teichler 1997)

Az 1947-es térvény — a demokratizalas szandékaval — azonos el-
biralast kivant érvényesiteni minden egyetem szamara, csdkkenteni a
csucsegyetemek kivaltsagait, pontosabban azokat mindenkire kiter-
jeszteni. Lényegében az eurdpai és amerikai egyetemekéhez ha-
sonlé autondémia jogi kereteit teremtette meg. Mig korabban az ala-
pitd (allam, 6nkormanyzat), illetve annak képvisel6je (oktatasi mi-
niszter, kormanyzd, polgarmester) elvileg kdzvetlendl iranyitotta az
intézményeket, addig az Uj szabalyozas szerint csak torvényességi
felugyeletet gyakorol. A legfontosabb eleme a kontrollnak maga az
alapitas, amelyet szigoru kritériumokhoz kotnek, és egy féleg akadé-
miai szerepl6kbdl, egyetemi vezet6kbél allé szakértd testulettel
(akkreditacios bizottsaggal) véleményeztetnek. (A megyei és varosi
onkormanyzati felsdoktatasi intézmények iranyitasanak rendszere
annyiban kllonboézik az allamiakétdl, hogy az Oktatasi Minisztérium
és az intézmények kozé iktatddik a fenntartd hatésag.)

Az allami (6nkormanyzati) egyetemek legfontosabb doéntéshozo
testilete, az egyetemi autondémia bazisa a kari tanacs, amelynek
tagja minden professzor (egyes egyetemeknél mas beosztasu tanar
is). Ez a testulet foglal allast akadémiai, oktatasi, hallgatdkkal kap-
csolatos ugyekben, személyi kérdésekben. A kari tanacs véleménye
ellenében a szenatus és az elndk soha nem hoz doéntést (bar ehhez
joga lenne). A professzorok képvisel6ibél allé szenatus hataskorébe
az egyetem egészét érint6 stratégiai, finanszirozasi kérdések tartoz-
nak, tovabba az egyetemi vezet6k megvalasztasa. Az egyetem élén a
szenatus altal megvalasztott elndk all.

Mar az 1947-es térvény megalkotasakor felmertlt, hogy a demok-
ratikussa valé egyetemi iranyitasi rendszerben — amerikai mintara —
érvényesiteni kellene a kiilsé tarsadalom ellenérzését (felligyeld bi-
zottsag formajaban), tovabba a rugalmasabb, operativabb munka
biztositasara a karok helyett az egyetem elndke (sziikebb végrehajté
testllete) kezébe kellene adni a féhatalmat. Ez a javaslat olyan heves
ellenallasba Utkozott az egyetemi vilag részérél, hogy nem is bocsa-
tottak parlamenti vitara.

Az intézményi menedzsment kérdése a diaklazadasok idején ke-
rult ismét a vitak kézéppontjaba. A legtdbb tdmadas a rugalmatlan-
nak, elzarkézonak, onigazolénak mindsitett kari tanacsokat érte. A
hallgatdk széls6ségesebb csoportjai azt kdvetelték, hogy az egyete-
mek vezetését a hallgatok képviselbi vegyék at. Ehhez képest mér-
sékeltebb allaspont volt, hogy a vezetd testiiletekbe a professzorok
mellett a fiatalabb tanarok, az adminisztrativ stab és a hallgatok kép-
visel6i is kapjanak helyet. Az Oktatasi Minisztérium azonban kitartott
azon véleménye mellett, hogy az egyetemi autondmia a tanarok tes-
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tlletein alapul, 6k felelések elsédlegesen mindazért, ami az intéz-
ményben torténik, tehat a dontéshozo testlletekben is csak 6k sze-
repelhetnek. A heves politikai vitdk végll nem vezettek Uj kormany-
zati intézkedéshez (torvényhez). Az Oktatasi Minisztérium arra pro-
balta 6szténdzni az egyetemeket, hogy sajat hataskérikben oldjak
meg a helyzetet, térekedjenek rugalmasabb belsé mikoddés kialakita-
sara. Az oktatasi kormanyzat masik megoldasi kisérlete az volt, hogy
létrehozott egészen Uj fels6oktatasi intézményeket, amelyekben ele-
ve a kivanatosnak tekintett iranyitasi rendszert vezette be. Abban a
reményben tette ezt, hogy a j6 példa késébb 6nkéntes kovetbkre fog
talalni.

A legnagyobb jelentéségl kisérlet a Tsukuba Egyetem megala-
pitasa volt. Az 1975-t61 m(ikbdd egyetemen a hagyomanyostél gyoke-
resen eltérd szervezeti rendszert alakitottak ki. Szétvalasztottak az
oktatasi és kutatasi funkciét. Kulén kutatd karokat koztak létre, disz-
ciplinaris logika alapjan, amelyekhez a tanari kar tartozik, a hallgaték
pedig az oktatas rendjének megfeleléen tagolt oktaté karokhoz. Az
oktato karok "meghivjak" a tanarokat a kutaté karokrél, meghatarozott
oktatéi feladatok ellatasara. A karok ereje ezzel a megoldassal erd-
sen csOkkent. A merev tanszéki rendszer helyett department rend-
szert vezettek be, amelynek munkatarsai individualis professzorok és
mas tanarok. A vezets testuletek dsszetétele a kdzvetlen demokracia
elve helyett a képviseleti elvet kdveti, és a professzorok mellett fiatal
tanarok és az adminisztrativ stab képviseldi is helyet kapnak (a hall-
gatéi vélemények nem itt, hanem kdzvetett csatornakon keresztil
érvényesilhetnek). A vezetd testliletek azonban nem hoznak donté-
seket, csak javaslattevé szereplk van. Az egyetem operativ vezetéje
az elndkhelyettes, akinek a kezébe rendkivil nagy hatalom O&ssz-
pontosul. O iranyitja azokat a bizottsagokat, amelyek az elndk sza-
mara javaslatokat dolgoznak ki, el6készitik a dontéseket. A bizottsa-
gok tagjaira a karok tehetnek javaslatot, sajat tanari testiletikbdl. Az
elndk mellett kiilsé tagokbdl allé tanacsadé testilet mikodik.

A Tsukuba kisérlet mérsékelt eredménnyel jart. A korabbi radikalis
hallgaték és a reformokat kovetelé fiatalabb tanarok az intézményi
menedzsment Uj formajat az egyetemi autondmia megsértésének
mindsitették, attdl tartottak, hogy az megkdnnyiti a kdzvetlen kor-
manyzati beavatkotast. Paradox médon éppen 8k védték meg a ha-
gyomanyos rendszert, a nagyobb egyetemek pedig eleve megtagad-
tak a kisérlet kdvetését. Hosszabb tadvon azonban mindenképpen volt
bizonyos hatasa. Lassan elfogadotta valt az egyetemek vilagaban az
a gondolat, hogy a tarsadalom felé nyitni kell, vannak elényei annak,
ha az egyetem szintjén, az elndk korul térténnek bizonyos stratégiai
dontések, és a hallgatok véleményére érdemes intézményesitett for-

43



maban is figyelni. Sok egyetemen fokozatosan meg is valositottak
ezen elgodolasok egy -egy elemét. (Kaneko 1989) (Teichler 1997)

4.1.2. Maganfelséoktatas

A 1l. vildghaboru utan a maganegyetemek jogi statusza is stabili-
zalédott, hasonlova valt az eurdpai és amerikai rendszerekben ismert
helyzethez.. Az 1949-es, a maganoktatast szabalyoz6 térvény ga-
rantalta fuggetlenségliket a kormanyzattal szemben (ez el6relépés
volt a haboru elétti bizonytalanabb helyzetiikh6z képest). A kormany-
zat csak az alapitast és a programinditast feligyeli, azzal szemben
min6ségi kritériumokat tamaszt (kélon akkreditacios bizottsaga fog-
lalkozik a maganoktatasi intézmények Ugyeivel). A torvény el kivanta
érni, hogy a maganoktatas kdzodsségi (public) jellege erésodjon. Uj
jogi format alakitottak ki, az iskola-korporaciét. A maganegyetem (is-
kola) nem egyszer(ien jogi személy, mint a megel6z6 szabalyozas
szerint, (amikor az alapitok kozvetlendl iranyitottak az intézményt),
hanem specidlis feladata és jogi helyzete is van. Ezt szolgalja és
biztositja a belsd iranyitasi rendszer. Az iskola-korporacio az alapito-
kat képvisel§ testllet. Kinevezi az elndkot, és létrehozza az igazga-
totanacsot, a legfontosabb déntéshozé testiletet. Ennek tagjai — elté-
réen az amerikai gyakorlattdl — nem laikusok, hanem az egyetem
tanaraibdl és alumnusaibdl kertlnek ki. Ugyancsak Iényeges eltérés,
hogy az egyetem elndkét a professzori kar valasztja, és az igazgato-
tanacs csak formalis szerepet jatszik a kinevezésben. A laikus elem,
a tarsadalmi felligyelet kizarasa azon vélekedésen alapul, hogy
amennyiben kulsé szereplék kezébe kerllne a f6 dontési jog, az
egyetem tulzottan ki lenne téve politikai befolyasnak, és erésen hat-
térbe szorulnanak az akadémiai szempontok. Az igazgatotanacs ha-
taskorébe tartoznak a stratégiai és pénzigyi kérdések, az oktatassal
kapcsolatos kérdések esetében dontés el6tt kikérik a tanari testilet
véleményét. Ha megsziinik az iskola-korporacié, akkor a fennmaradoé
vagyont csak masik oktatasi intézmény céljara lehet felhasznalni (mi-
vel allami, 6nkormanyzati kéltségvetési juttatast is kap).

A japan maganegyetemek (iskolak) autondmigja gyakorlatilag
korlatozottabb, mint a hasonlé amerikai intézményeké, mivel szegé-
nyebbek, anyagilag sebezhetdbbek, bizonytalanabbak azoknal. A
kormanyzati beavatkozasnak fokozottan ki vannak téve azéta, amiota
rendszeres koltségvetési tamogatast kapnak. A diaklazadasok hata-
sara 1975-ben a parlament uj térvényt alkotott a maganfelséoktatasra
vonatkozdéan. A kormanyzat finanszirozasi eszk6zokkel kivanta kor-
latozni a tovabbi hallgatdi expanziét, hogy elejét vegye az oktatasi
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korilmények és a szinvonal romlasanak. Az Oktatasi Minisztérium
megszabta egy-egy intézmény hallgatoi létszamanak felsé hatarat, és
kedvezdtlenebb kvotak szerint tdmogatta az azt tullépbket. A tor-
vényhozék terve az volt, hogy az intézmény oktatasra és kutatasra
forditott bevételeinek felét teszi majd ki a koltségvetési tdmogatas. A
valésagban ennél kisebb lett az aranya. (1970-ben, az Uj rendszer
bevezetése elbtt 7% volt, majd 1975-ben 18% lett és 1979-ben elérte
a 24%-os csucsot.1980-t6l folyamatosan csokken.) (Kaneko 1989)

Ez a tamogatasi rendszer komoly segitséget adott ugyan, de nem
valtoztatta meg gyoOkeresen a maganegyetemek anyagi helyzetét és
tandijpolitikajat, a maganszektor és a kormanyzat kapcsolataban
azonban mindenképpen Uj helyzetet teremtett. Szimbolikus értelem-
ben is korszakhatart jelentett. Megszilint az implicit, de a tarsadalmi
vélekedésben létezd dualizmus, amely szerint az allami felsoktatasi
intézmények a kozintézményeknek képeznek diplomasokat, ezért
jogos, hogy alapvetéen koltségvetési tamogatasbdl tartjak fenn ma-
gukat, a maganfelséoktatasi intézmények pedig a maganszektornak,
tehat finanszirozasuk is maganlgy. A maganoktatas az allami okta-
tas-politika, oktatas-tervezés részévé valt. (Higher 1971) (Michio
1978) (Geiger 198) (Arimoto — de Weert 1993) (Teichler 1997)

A maganfelsdoktatasi intézmények autondmijanak masik korlat-
jat maguk az iskola-korporaciok jelentik. Velik szemben is allando
kizdelmet folytatnak a maganfelséoktatasi intézmények, hogy aka-
démiai szempontjaikat érvényesiteni tudjak. A maganegyetemek ta-
narainak szeme el6tt — hasonldéan allami egyetemeken dolgozé kollé-
gaikhoz — az egykori csaszari egyetemek autonémiaja lebeg elérendé
célként. (Osaki 1997)

4.2. A finanszirozas rendszere

A felséoktatas pénziigyi tamogatasa a kormanyzat részérél rend-
szeres koltségvetési juttatas, valamely fejlesztési célt szolgald speci-
alis tamogatas és addkedvezmény formajaban torténik. A rendszeres
koltségvetési juttatds négy csatornan at kerul az érintettekhez. A 80-
as években kialakult rendszernek megfeleléen a tamogatas legna-
gyobb tétele (75%-a) az allami fels6oktatasi intézmények finansziro-
zasat szolgalja, 1964 6ta az allami koéltségvetés elkllonitett rovata-
ként. Az elosztasnal a kar szakmai jellegébél, a tanarok és a hallga-
ték szamabdl indulnak ki, a kvétak megallapitasanal a kormanyzat
ervenyesiti fejlesztési preferenciait, regionalis szempontjait. A maso-
dik csatorna (16%) a maganintézményeket tamogatja. A kormanyzat
altal évente meghatarozott 6sszeget egy tdmbben kapjak meg, és
egy specialis tanacs osztja el. Az elosztas alapja két mutaté: a féalla-
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su tanar/diak arany és a tényleges hallgatdi/engedélyezett hallgatoi
létszam arany. Minél kisebbek ezek a mutatdk, annal kedvezébb ta-
mogatasi kategoriaba kerul az intézmény (kiadasainak annal na-
gyobb részét fedezi a koltségvetés), tovabba figyelembe veszik a kar
szakmai jellegé is. Ez a megoldas ad bizonyos mozgastere a kor-
manyzati szandékok megvaldsittatasara. A harmadik csatornan (3%)
a kutatasra megpalyazhaté 6sszegek aramlanak A palyazatokrél igen
tekintélyes testllet dént, a miniszterelndk tudomanyos kutatasi ta-
nacsadoé szerve. Féleg allami egyetemek szamithatnak erre a forras-
ra, mivel a graduate diakok szama az elbiralas egyik dont6 szem-
pontja. A negyedik csatorna (6%) a hallgatéi tamogatasok pénzlgyi
keretét adja. (Geiger 1986) (Kaneko 1989)

Az oktatasi intézmények oldalardl a pénzlgyi forrasok a kdvetke-
z6képpen alakulnak.

A 90-es évek elejre vonatkoz6 adatok szerint az allami fels6okta-
tasi intézmények bevételének 60%-a szarmazik a fent elemzett for-
rasbol, a kdzponti kdltségvetésbdl, 15%-a a tandijakbdl és a tovabbi
25%-a egyéb forrasbdl (az egyetemi korhazak bevételébdl, vallalatok
szamara végzett kutatasokbdl, oktatasi szolgaltatdsokbdl). A magan-
intézmények bevételeinek szerkezete természetesen eltér ettél. A
tandij és egyéb dij adja a 65%-at, a kdltségvetési tamogatas 13%-at,
a fennmarado6 22%-at pedig szolgaltatasok, kuldnféle vallalkozasok,
tékejovedelmek és adomanyok. A két szektor anyagi kereteinek és
gazdalkodasanak kuldnbségeit jol mutatja az egyetemek esetében,
hogy mikézben a maganintézmények tandija 3-szorosa az allami
egyetemekének, addig az allami egyetemek 2,5-sz6r nagyobb dssze-
get koltenek egy hallgatéra. (Teichler 1997)

A diakjoléti tamogatasok kdzponti koltségvetésbdl szarmazd ré-
szét két formaban osztjak el. Elvileg minden fels6-kdzépiskolaba és
fels6foku oktatasi intézménybe jaré hallgatd igényelhet kamatmentes
kdlcsont, tovabba a junior college-ba jarok és az egyetemi rangu in-
tézmények undergraduadlis hallgatéi kaphatnak fix, 3%-o0s kamatoza-
su kolcsont. A kérvények elbiralasa a szll6i jovedelem és a hallgato
tanulmanyi eredménye alapjan toérténik (ha kézben tanulmanyi ered-
ménye meghatarozott szint ala kerll, azonnal leéllitjak a folydsitast).
A torlesztést a tanulmanyok befejezése utan 6 hénappal kell elkez-
deni, és legkésébb 20 éven belll kell teljesen kiegyenliteni a tartozast
(a gyakorlatban ez atlag 11 év). Az esélyekre jellemzd, hogy az
egyetemi hallgatok 11%-a részesil kamatmentes kdlcsonbdl és 3%-a
kedvezményes kamatozasu kolcsonbél, tehat 6sszesen 14% kap
hitelt. A graduate didakok ennél joval nagyobb eséllyel kapnak (40%),
a miszaki féiskolaknal 18%, a junior college-oknal 4%, a felséfoku
szakképz6 iskoldknal pedig 2% ez az arany. Az allami (6nkormany-
zati) fels6oktatasi intézmények hallgatéi erésen felllreprezentaltak a
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nyertesek kdzott, féleg a kamatmentes kolcsdn esetében. Igaz, hogy
abban a konstrukciéban kisebb 6sszegl kolcsont lehet felvenni, mint
a kamatkoteles kdcsonnél, és az elbiralas is szigorubb a sziléi jove-
delmi hatteret illetéen. De azonos jovedelmi helyzetben is nagyobb
eséllyek kap tdamogatast az allami (6nkormanyzati), mint a maganin-
tézménybe jaré hallgatd. A kormanyzat 6szténdzni kivanja ezzel az
allami intézmények hallgatoéit a jé tanulasra.

Mas forrasok is rendelkezésre allnak diakjoléti célokra (magan-
alapitvanyok, helyi énkormanyzati segélyek, vallalati felajanlasok,
egyes oktatasi intézmények altal felajanlott tamogatasok, magan-
személyek adomanyai), amelyek kulénb6zé formakban jutnak el a
hallgatékhoz (hitel, 6sztondij). A teljes 6sszeg megoszlasa a koéltség-
vetési és az egyéb forrasok kdzott 75-25%.

Végiilis a nappali tagozatra jaré hallgaték tébb mint 1/5-e kap va-
lamilyen tdmogatast. Egyes becslések szerint a kedvezményezett
hallgatok koltségeinek 1/3-at fedezi a tamogatas (ha nem a szileikkel
laknak, akkor 1/4-ét). Az allami és a maganintézménybe jard hallga-
tok esetében lényegében azonos ez az arany (pontosabban a ma-
ganintézményeknél valamivel magasabb, ami azt is jelenti, hogy ab-
szolut értelemben biztosan nagyobb 6sszeget kapnak, nagyobb hitelt
vesznek fel, hiszen koltségeik a magasabb tandijak kévetkeztében
meghaladjak az allami intézménybe jarokét). Miutan a hallgatéknak
csak kisebb része kap valamilyen tamogatast, a teljes hallgatoi korre
vetitve ez csak 6%, a koltségek 73%-at a szll6k fedezik, 21%-at pe-
dig a hallgatok munkavallalassal teremtik el6. (Kaneko 1989) (Outline
1989) (Teichler 1997)
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5. REFORMOK - VITAK

5.1. A 80-as években elinditott reformfolyamat kivalté okai

A fentiekben lattuk, hogy a gyors hallgatéi Iétszam expanzié ko-
vetkezményei, az abbdl addédé finanszirozasi, akadémiai és tarsa-
dalmi problémak mar a 60-as évek kozepétél arra 6sztondzték az
oktatasi kormanyzatot, a politikai partokat, a szakszervezeteket, az
uzleti koroket és az egyes fels6oktatasi intézményeket, hogy az 6sz-
szetett probléma megoldasan gondolkozzanak, javaslatokat dolgoz-
zanak ki. A sokféle dtletbdl végul nagyon kevés valosult meg. (Konk-
rét eredmény csak a maganfelséoktatasi intézmények rendszeres
koltségvetési tamogatdsanak bevezetése és a kisérleti Tsukuba
Egyetem létrehozasa volt). A diaklazadasok fesziilt hénapjai utan
feledésbe meriiltek az atfogébb reformelképzelések. A helyzet azon-
ban nem valtozott, a problémak megoldasanak elodazasa csak bo-
nyolultabb tette az tigyet. (Kitamura 1997)

A 80-as évek kdzepén lendllt ismét mozgasba az oktatasi kor-
manyzat. Tobbféle kivaltd oka volt a most mar hatarozottabb fellé-
pésnek. A demografiai elérejelzések sulyos problémakra mutattak ra.
Egyrészt a 18 éves korcsoport I1étszamanak — mar emlitett — dramai
valtozasara: varhatd, hogy a folyamatos ndovekedés utan 1992-ben
eléri a csucspontot, 2 millié fével, majd gyorsan csékkenni kezd, és
2000-re 1,5 milliora zuhan. Ismételt ndvekedésre csak 2010 utan le-
het szamitani. (Kitamura 1997) A nagyra nétt agazat, elsésorban a
tandijtol kozvetlentl fiiggd maganfelséoktatasi intézmények teljesen
Uj helyzetbe fognak kertilni. A sokaig nagy tarsadalmi nyomas, felvé-
teli ostrom alatt allé6 egyetemek azért kizdhetnek majd, hogy legyen
kell6 szamu hallgatéjuk. Kézben folytatodik a népesség eléregedése:
a 65 éven fellliek aranya 1970-ben 7,1% volt, 2000-re 17%, 2200-ra
25,5% lesz. (Thematic 1997) (A szlletéskor varhaté atlagos életkor
tekintetében vilagviszonylatban Japan all az elsé helyen. 1996-ban a
férfiaknal 77 a n6éknél 844 év volt.) (Statistical Handbook of Japan
1998) Ez a jelenség varhatéan hatassal lesz a foglalkoztatasi viszo-
nyokra és az oktatasi rendszerre is.

Mas jellegl, de ugyancsak gyakorlatias probléma, hogy a fels6-
oktatds a nyolcvanas évek elejétdl folyamatosan finanszirozasi ne-
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hézségekkel kizdoétt. Ennek hatterében az agazat viszonylagos
presztizscsdkkenése allt. A miszaki élet, a gazdasag és a kultura
tobb terilete latvanyos eredményeket ért el Japanban, kézben a tual-
zsufoltsaggal és minéségi problémakkal kiizd6 fels6oktatas a kozvé-
lemény elétt draga, kevéssé hatékony és merev, narcisztikus vona-
sokat mutatd vilagként jelent meg. A kéltségvetési tamogatasokrol
valé dontéseknél ezt a politikusok kénytelenek voltak komolyan fi-
gyelembe venni.

Az akadémiai vildg maga is érezte a helyzet tarthatalansagat. A
nemzetkdzi 6sszehasonlitd vizsgalatok a japan kdzoktatast, és féleg
a fels6-kozépiskolai oktatast kitlind szinvonalunak talaltak, a felsé-
oktatasra vonatkozé eredmények mar egyaltalan nem voltak meg-
nyugtatéak. Bar a csucsegyetemek mindsége vilagviszonylatban is
kiemelkedd, a fels6oktatas atlagszinvonala nem tul magas (itt nyil-
vanvalé az el6z6ekben bemutatott felvételi rendszer hatasa).
(Education at a Glance 1998) Kutatasi teljesitmény tekintetében csak
néhany szaktertlet tolt be vezetd poziciét, ami a gazdasagi fejlettség
élvonalaba tartozé orszag esetében feltiind hianyt jelent. Megfogal-
mazddott az a félelem, hogy a képzés gyengeségei, az akadémiai
teljesitmény egyenetlenségei végul a gazdasagi ndvekedés gatjava
valnak.

1984-ben nagyszabasu reform munkalatok indultak meg, a mi-
niszterelndk bizottsagot kildoétt ki a javaslatok kidolgozasara, a vitak
koordinalasara. A bizottsag 1987-ben tett jelentést, és ennek alapjan
indult meg a reformfolyamat, amelyet a harmadik nagy reformként
tartanak szamon (a Meiji reform és a Il. vilaghaborut kévet6 atalakitas
utan). Az oktatasi miniszter mellé allandé tanacsado testiiletet hoztak
létre kllon az allami és a maganegyetemi rendszer témajanak keze-
lésére, a konkrét és egységes felsboktatas-politika kidolgozasara. A
kezdeti lendllet utan a 90-es évek elején némi megtorpanas kovet-
kezett, majd az évtized kdzepétdl — nyilvanvaléan a gazdasagi néve-
kedés lelassulasa, a gazdasag varatlan nehézségei altal surgetve —
ismét intenzivebbé valt az atalakitas. A reform nem egyszeri aktust
jelentett és jelent, hanem hosszabb folyamatot, permanens valtozta-
tast. (Thematic 1997)
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5.2. A reform 6 célkit(izései és teriiletei

a) A rendszer rugalmassa tétele

A reform oldani kivanta a rendszer alapvetéen merev vonasait. Az
egyes intézménytipusok és intézmények kozotti zart hatarokat le-
bontanddnak itélte. Javasolta az egyetemeknek, hogy tegyék lehet6-
vé a junior college-bdl valé atmenetet, és az egyetemek kozotti moz-
gast. Ugyanezt tanacsolta a tanarok szamara is (korabban a tanarok
tobbsége ugyanott tanitott, ahol maga is szerezte a diplomajat).

Sok kritika érte a XIX. szazadi vonasokat 6rz6 tanszéki rendszert,
a tanarok kozalkalmazotti statuszat, ami megneheziti az egyéni ki-
emelkedést, a kdzépszerlségnek kedvez. Néhany Uj egyetemen,
illetve karon a reformfolyamat batoritasa mellett probaltak ezt meg-
haladni, interdiszciplinaris tanszékeket, rendhagyo szervezeti felalla-
su kutatdékdzpontokat létrehozni. (Nakayama — Low 1997) (New
Faces 1997)

A reform-bizottsagok javaslatara 1991-ben elfogadott fels6oktatasi
torvény az intézmények hataskdrébe adta a tanterv kialakitasat. Ez
segitett elmozdulni a sokat vitatott, egységesen elbirt struktaratol.
(1947-ben az egyetemeken amerikai mintara bevezették az elsé két
évben to6rténd un. altalanos képzést. Azota a négy év alatt megszer-
zendd 124 kredit a kdvetkezésképpen oszlott meg: 36 kredit az un.
altalanos képzésbdl — bolcsészet, tarsadalomtudomany, természettu-
domany — 8 kredit a nyelvi képzésbél, 4 kredit a testnevelésbdl, a
fennmarado 76 kredit pedig a szakmai targyakbal kerlt ki. A legtébb
probléma az altalanos képzéssel kapcsolatban jelentkezett, mert a
diakok funkciotlannak, a tanarok tulméretezettnek tartottak, a tanari
testiletet pedig megosztotta "felsébbrendl" szakmai tanszékekhez,
és lenézett altalanos képzési tanszékekhez tartozékra.) (Burn 1971)
(New Faces)

A rugalmasabb valtoztatas lehetéségét kivanta novelni a térvény-
nek az a csomagja, amely megvaltoztatta az egyetem alapitas és
programinditas kritériumait, pontosabban kevésbé szigoriva és egy-
Ontetlivé tette azokat. Ezt az intézkedést nem kisérte osztatlan lelke-
sedés, hamar megszoélaltak a mindséget féltd hangok. (Amano |.
1997)
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b) Az oktatas tartalmanak és modszereinek korszeriisitése

A reformot el6készitd jelentések sok kifogast fogalmaztak meg a
képzés tartalmat és az oktatas méddszereit illetéen. Megallapitottak,
hogy a tanarok elsésorban a kutaté munkara forditjak energiaikat, az
oktatas min6ségére kevésbé ugyelnek. Féleg az allami felsoktatasi
intézményekre jellemzd ez, mert a maganintézmények kénytelenek
tobb figyelmet forditani a hallgatékkal valé kapcsolatra, hogy ellen-
sulyozzak a rosszabb infrastrukturalis feltételeket. Kritika érte a hall-
gatokat passzivitasra kényszeritd nagy eléadasokat, helyettik a kis-
csoportos format, az aktiv hallgatéi munkat javasoltak. Az informatikai
és a nyelvi képzés sulyanak és hatékonysaganak emelése kiemelt
célként szerepelt. Altalaban a kommunikaciés készség, a vitakultira
fejlesztését huztak ala, mert ebben a tekintetben a japan tarsadalom
er8sen lemarad a nyugati versenytarsakhoz képest. A hallgatok
egyéni fejlédésének figyelemmel kisérése, egyben a kdvetelmények
emelése, a gyakoribb buktatas batoritasa is ebbe a gondolatkdrbe
tartozik. A memorizalads helyett a kreativ gondolkodasra kertljon a
hangsuly. (Kitamura 1984) (Thematic 1997)

c) Alkalmazkodas a munkaerépiac kévetelményeihez

Az oktatasi és a foglalkoztatasi rendszer azon filozéfidja és gya-
korlata, amely szerint a szakképzés donté szakasza a munkahelyen
belul torténik, egyre inkabb gatolja a munkavallaldk elhelyezkedését
és a vallalatok sikeres miikddését. A 90-es években megjelent a
hosszu évtizedekig szinte ismeretlen munkanélkiliség. Bar aranya
nem nagy, 3-4% koruli és nem a diplomasokat érinti, megrendulni
latszik az egy munkahely egy életen at elve, a felsGoktatasi intézmé-
nyek és a munkahelyek szoros kapcsolata. (A csucsok, az elit egye-
temek és munkahelyek ebben kivételt képeznek, tovabbra is a ha-
gyomanyos elveket és gyakorlatot kdvetik.) A diplomasok helyzete
annyiban valtozott, hogy mar nehezebben tudnak elhelyezkedni a
nagyvallalatoknal, kisebb és nem nagyvarosi cégeknél azonban to-
vabbra is van lehet6séguk. A kisebb cégek pedig azonnal munkaba
allithatd alkalmazottakat keresnek, mert nincs gazdasagi erejuk a
belsé kiképzésre. De a klasszikus nagyvallalatok is egyre inkabb a
specialistakat, ambiciézus személyeket preferaljak, a toémeges,
"nyersanyagszer(" felvétel idejétmultta valik. Ehhez a helyzethez
alkalmazkodnia kell a fels6oktatasnak is, a szakképz6 funkciét kell
ellatnia a szelekcid helyett. A fels6oktatasi intézmények tovabba ak-
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kor lesznek vonzdak a hallgatok és a munkaaddk szamara, ha Uj pro-
filu, rugalmas programokat inditanak, lehetévé teszik a munka melletti
tanulast, konnyitik a felnéttek felvételét, felfrissité-tovabbképzd tan-
folyamokat hirdetnek. Lényegében atveszik a munkahelyektél a konk-
rét szakképzés-tovabbképzés feladatat. (Kaneko 1992) (Nakayama —
Low 1997) (Takeuchi 1997)

d) Az életen at tarté tanulas

A reform talan leggyakrabban emlegetett jelszava az életen at
tarto tanulas tdbmeges tarsadalmi igényenek kielégitésére valo felké-
szllés. Ez részben a munkaer@piac Uj kdvetelményeibdl adddik. A
munkavallaléknak esetleg tobbszor is kell munkahelyet, szakmat
valtaniuk palyafutasuk soran. De nemcsak az aktiv keresék Iéphetnek
fel képzési igénnyel. Az el6regedd népességen belll egyre nd a
nyugdijasok szama és aranya, akiknek még hosszu élettartamra van
kilatasuk, tovabba jo anyagi helyzetben vannak. Jelent6s fizetéképes
keresletet tamaszthatnak oktatasi programok irant, ha azokat az 6
érdeklédésuknek megfeleléen alakitjak ki. A fiatalok csokkend szama
kovetkeztében tavlatilag felesleges kapacitassal rendelkezé felséok-
tatasi intézmények szamara kézenfekvé megoldas lehet ennek a pi-
acnak a megcélzasa. (Ushiogi 1997)

e) A kivalésag tamogatasa

A kormanyzat minden eszk6zzel tamogatni kivanja a gradualis és
a kutatoképzést. A tdmegessé vald felsboktatast fenyegetd veszély,
az elszirkllés, a kbzépszerliség eluralkodasa csak akkor védhet6 ki,
ha a legkivalébbakra kilonleges gondot forditanak, képességeik ki-
bontakoztatdsara megfeleld keretet biztositanak. Ezt a munkat ter-
mészetesen nem a graduate schoolokban kell elkezdeni, hanem az
oktatasi rendszer alsdbb fokozataiban. A felvételi vizsgak "poklat"
enyhiteni kell. A nevezetes japan gyakorlat alapvetéen memorizalas-
ra kényszeriti a diakokat, a kreativitast inkabb visszafejleszti. Tanul-
manyaik soran a diakok szintelendl a kovetkez6 felvételi vizsgara
készllnek, valédi karrierjukrdl, a megtanult ismeretek majdani fel-
hasznalasardl nem gondolkodnak. Az individuumot, annak jévébeni
szakmai palyafutasat kell az oktatas kézéppontjaba helyezni "a szel-
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lem koételezé ritualizmusa és blrokratizalasa" helyett. (Outline 1989)
(Takeuchi 1997)

f) Nyitas a tarsadalom felé

Ahhoz, hogy a tarsadalom elfogadja a hatalmas fels6oktatasi
agazatot, az arra forditott jelentés egyéni és k6z0s aldozatot, a fels6-
oktatasi intézményeknek fel kell adniuk elzarkézé attitlidjiket. Tébb
informaciét kell adni magukrol, mikodeésiket atlathatobba kell tenni.
Ezt szolgalhatja a kulsé tarsadalom képvisel6inek meghivasa a ve-
zetd testiletekbe, a tanarok felvételénél a nyilvanos palyazati rend-
szerre val6 attérés, a gyakorlatbdl jott palyazok befogadasa. Altala-
ban figyelni kell a tarsadalmi impulzusokra, mas szektorokra. A jovo
sikeres stratégigja az aktiv autondmiara valé torekvés az eddigi
passziv autonémiahoz valé ragaszkodas helyett. A kulvilag impulzu-
saira torténé reagalast kell most mar elétérbe helyezni, nem a kilsé
beavatkozassal szembeni allando védekezést. (Osaki 1997)

g) A nemzetkézi kapcsolatok szélesitése

A nyelvi és kulturalis sajatossagok kovetkeztében a japan fels6-
oktatas nemzetkdzi kapcsolatai meglehetésen szerények. Ezen a
helyzeten nyilvanvaldan valtoztatni kell, ha sikeresek kivannak lenni a
nemzetk6zi tudomanyos versenyben. A tanar- és hallgatécsere ke-
reteit béviteni kell. A nagyobb szamu kulfoldi hallgaté befogadasa
egyébként az esetleg csdkkend belféldi hallgatéi 1étszam poétlasat is
segitheti. A kulfoldi hallgatok mintegy 90%-a azsiai orszagokbdl érke-
zik. Japan egyetemek kihelyezett tagozatokat, nyelvi képzési koz-
pontokat tartanak fenn tobb azsiai orszagban, ahol felkészitik a hall-
gatokat a Japanban valé tovabbtanuldsra. A reform javaslatok felhiv-
tak a figyelmet arra, hogy mas régiok felé is nyitni kellene. Elsésorban
az Egyesiilt Allamok johet szamitasba. Amerikai egyetemekkel évti-
zedek ota vannak cserekapcsolatok, amelyeket helyes lenne bdvite-
ni. Ennek formaja lehet a k6z6s (megosztott) képzési program, ame-
rikai egyetemek kihelyezett tagozata Japanban, japan egyetemek
felkészité kodzpontja Amerikdban. llyen megoldasokra mar vannak
példak, féleg a nevesebb japan maganegyetemek prébaljak ndvelni
vonzerejuket a kulfoldi részképzés, tovabbtanulas igéretével.
(Kitamura 1997)
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h) Attérés az indirekt irdnyitdsra

A felsboktatasi rendszer merevségének oldasat kozponti kérdés-
nek tekinté reform javaslatok a kormanyzati iranyitas elveinek és
gyakorlatanak megvaltoztatasat slrgették. A direkt iranyitas meg-
szuntetését, a proceduralis deregulaciot elengedhetetlennek tartottak.
Olyan iranyitasi rendszert javasoltak, amelyben a kormanyzat csak az
anyagi jutalmazas és buntetés eszkozével él, az egyes intézmények
tamogatasa nem mechanikus savokba valé sorolas alapjan torténik,
hanem a tényleges teljesitmény figyelembe vételével. (Javasoltak a
kiemelt statuszu kutaté egyetem kategoriajanak elfogadasat.) Ehhez
szukség van az intézmények értékelésére, elsd lépésként az dnérté-
kelés rendszeresitésére és az eredmények nyilvanos kezelésére. A
nagyobb 6nallésag feltételezi az intézményi menedzsment atalakita-
sat, az operativ feladatok professzionalis ellatasat (Kaneko 1989)
(Amano 1997)

5.3. Mi valésult meg a reform-javaslatokbo6l?

A reform folyamat nagy hatast gyakorolt a japan fels6oktatas egé-
szére. Az allami egyetemek mindegyikében bevezettek valamilyen
Ujitast, a maganegyetemek felérél mondhaté el ugyanez (az énkor-
manyzati intézmanyek koézbilsé helyet foglalnak el). Elsésorban a
tantervi struktdra rugalmasabba tétele, a programok tartalmi reformja
és a graduate schoolok fejlesztése tekintheté egyértelmien sikeres-
nek, sok helyen megvalositottnak. Elérelépést lehetett regisztralni a
kredit transzfer és a hallgatéi vélemények figyelembe vétele teriletén.
Az oOnértékelési rendszer bevezetése is elterjedt az intézmények
donté tobbségénél. (Kilsé értékelésre azonban csak igen kevés
egyetem vallalkozott). A tanari kinevezések palyazat atjan valo lebo-
nyolitasa az allami egyetemeken altalanossa valt, az énkormanyzati
és féleg a maganegyetemeknél kevésbé tortént meg. A legkevesebb
elérelépés az iranyitasi rendszer, az intézményi menedzsment tekin-
tetében tapasztalhaté. (Kitamura 1997) (New Faces 1997)

Kiloénb6zé vélekedések fogalmazédtak meg azzal kapcsolatban,
hogy a reformok milyen hatast gyakoroltak és gyakorolnak a felséok-
tatasi rendszer egészére. Egyes értékelések szerint a rendszer a
korabbinal is diverzifikaltabba, atlathatatlanabba és kontrollalhatatla-
nabba valt (els6sorban a koételezé tantervi struktira feloldasa és az
akkreditacié szigoranak csokkentése kovetkeztében). (Amano |
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1997) Mas szakérték azt emelik ki, hogy bizonyos kbézeledés tapasz-
talhatd az allami (6nkormanyzati) és a maganszektor k6zo6tt. Hasonlo
impulzusok érik ugyanis 6ket. A maganintézmények is kapnak kolt-
ségvetési tamogatast, tehat a kormanyzattél valé fliggésik nyilvan-
valo (tovabba ndvekvd, mivel a demografiai hullamvoélgy kdvetkezté-
ben tandij bevételeik bizonytalanabba valnak). Az allami (6nkormany-
zati) intézményeknek pedig szembe kell néznitk a piaci kihivasokkal,
korabban ismeretlen médon alkalmazkodniuk kell azokhoz. A tarsa-
dalom ugy reagal erre a valtozasra, hogy szemében csdkken az al-
lami és novekszik a maganintézmények presztizse. (Geiger 1989) A
hires nagy egyetemek kevésbé vezetnek be reformokat, abban biz-
nak, hogy mindenképpen lesz sok jo diakjuk, akik tovabbra is kapnak
allast az elit munkahelyeken. Ok Iényegében csak a gradualis oktatas
bévitésében mutatnak aktivitast. A kisebb, kevésbé neves intézmeé-
nyek inkabb kénytelenek ujitani, hogy tuléljék a nehéz éveket. Lehet,
hogy mindez a mozdithatatlannak latszé tradicionalis hierarchia fella-
zulasahoz vezet (legalabbis az undergradualis képzés tekintetében).
(Kaneko 1992) (Arimoto — de Weert 1993)

A japan fels6oktatasi rendszer reformjanak sajatossaga, hogy az
nem egyetlen térvényben, jogi aktusban testeslilt meg, nem meghata-
rozott — viszonylag rovid — idészak alatt ment (megy) végbe. Sem
kezdete sem végpontja nem hatarozhaté meg pontosan. Reform fo-
lyamnak lehetne inkédbb nevezni. A kormanyzat nem dontétt a refor-
mokrél, valéjaban azt a javaslatat fogalmazta meg, hogy minden in-
tézmény prébaljon meg alkalmazkodni az uj feltételekhez. A reform
az egyes intézményekben zajlik (vagy nem zajlik), egyedi megolda-
sok szerint. Az er6s kormanyzati beavatkozast ilyen helyzetekben
nem toleralja a tarsadalom. A Il. vilaghaborut megel6z6 korszak
militans allama, majd a haborus kataklizma gyanakvéva tett mindenkit
az allammal szemben. Az allam, a kormanyzat legfeljebb annyit tehet,
hogy olyan kdérilményeket teremt, melyek raébresztik a felsGoktatasi
intézményeket, hogy kezdjenek gondolkodni sajat maguk megrefor-
malasarol. (Thematic 1997)
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6. OSSZEGZES — A JAPAN FELSOOKTATASI
MODELL JELLEMZOI

A japan fels6oktatasi modell f6 jellemzéi a kovetkezékben foglal-
hatok 6ssze:

+ A japan fels6oktatas hatalmas méretlire nétt az elmult négy év-
tizedben, és belépett abba a fejlédési szakaszba, amelyet a
szakirodalom a fels6oktatas altalanossa valasaba valé atme-
netnek nevez. A részvételi arany a kbzeljévében varhatéan to-
vabb né (a demografiai hullamvolgy kévetkeztében), és a szl-
kebb értelmezés szerint is elérheti az 50%-t, a tagabb értelme-
zés szerint pedig megkozelitheti a 70%-ot. Ezzel a vildg harom
elsd orszaga kdzeé kerllt, kerdl. A fels6oktatas ilyen Utemi fej-
lesztését a gazdasagi ndvekedés alapozta meg, de dénté mér-
tékben hozzajarult a japan tarsadalom értékvalasztasa, mind az
allam, mind a csaladok szintjén. (amelynek hatterében a tanu-
las és a megszerzett tudas — konfucianus hagyomanyokon ala-
pulé — nagy tisztelete all). A fels6oktatas a tarsadalmi mobilitas
alapvetd csatornajava valt. A viszonylag nagy nyitottsagot a
mennyiségi ndvekedés mellett a homogén kultira, az erés ko-
zéposztalyosodas, valamint a kézoktatas nivellalé filozéfidja és
gyakorlata tette lehetévé. A felsGoktatas és a foglalkoztatas
csucsain azonban erds a tarsadalmi szelekcio.

¢ A fejlett orszagok korében kivételesnek szamit a maganszektor
Japanban tapasztalhaté driasi sulya, a fels6oktatasi expanzié-
ban jatszott donté szerepe. Ennek kdvetkeztében az allami és a
maganszektor helyzete, tarsadalmi és akadémiai jelentése,
funkcidja masképpen alakult, mint Eurépaban és Amerikaban.
Els6sorban a maganszektort sujtottak és sujtjak az eltdmege-
sedésbdl adodo feszultségek, mindségi problémak, bizonyta-
lansagok, az allami szektor meg tudta &rizni elit vonasainak je-
lentbs részét. A fels6oktatas kormanyzati iranyitasa, az egysé-
ges fels6oktatas-politika elfogadtatasa és érvényesitése a ha-
talmas maganszektor kovetkeztében szinte megoldhatatlan ne-
hézségekbe ltkozik.

+ A japan fels6oktatasi modell egyedilalléan erds hierarchikus
vonasokat mutat. Ez a legfontosabb jellemzd, amely elkuloniti
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az eurdpai — integraltnak nevezett — és az amerikai — diverzifi-
kalt — modelltél. A fels6oktatasi intézmények nem egyszeriien
differencialtak, hanem szigoru és kumulalt hierarchiaba rende-
z6dnek tarsadalmi és akadémiai presztizs, kormanyzati meg-
itélés, valamint munkaerépiaci kapcsolédas tekintetében. Az
intézmények kozott alig lehetséges atmenet, a felvétellel kap-
csolatos dontések irreverzibilis folyamatokat inditanak el.
(Teichler 1988)

A fejlett orszagok fels6oktatasi rendszereiben a tdmegessé va-
las kapcsan bizonyos kozeledés tapasztalhaté. A hasonlé
problémak okozta kihivasok sok szempontbdl hasonlé megol-
dasokra késztették a felsbéoktatas szerepl6it. Japan sem lehet
kivétel ez aldl. A 80-as évek kozepétdl beinduld reformok min-
denutt a rugalmasabb képzési rendszerrdl, az indirekt iranyitas
bevezetésérdl, a proceduralis deregulaciordl, az intézményi
menedzsment Uj szerepérdl, az atlathatésagrol, elszamoltatha-
tésagrol és az értékelési rendszer kialakitasardl széltak. Japan-
ban is sok vita folyt és folyik ezekrdl a kérdésekrél, de a tényle-
ges valtozasok csak igen lassan kovetkeznek be. A felséokta-
kurzus az akadémiai vilagot komolyabban foglalkoztatja, és eb-
ben a tekintetben torténtek, torténnek is jelentés ujitasok. Az
iranyitasi rendszer reformjaval kapcsolatos folyamatos kor-
manyzati tehetetlenség azzal magyarazhato, hogy nem jottek
létre olyan kozvetitd (puffer) szervezetek, amelyek mas fejlett
orszagokban az atalakitas motorjai voltak. Koordinaltak a kor-
manyzati és az intézményi szempontokat, a politikai alkukban
felléptek a felséoktatas egésze, vagy egy szektora képviseleté-
ben, a kormanyzati elképzeléseket elfogadtattak az akadémiai
vilaggal. Egyszéval a kollektiv autondmiat testesitették meg.
(Berg 1993) Japanban a kiemelked® presztizsi, nagy allami
egyetemek maguk targyalnak a kormanyzattal, kivételes hely-
zetlk alapjan sokszor 6k diktalnak neki. A jonevi maganegye-
temek mogott ott all az Gzleti kérok nagyonis hathatds anyagi
és politikai tamogatasa. A kisebb allami egyetemek mar kény-
telenek kovetni a kormanyzati intenciokat, de a kivételezett na-
gyok jelenléte szintelenil fellazitja a fegyelmet. A kisebb ma-
ganegyetemek Osszefogasat megakadalyozza, hogy a hallga-
tokért folyd éles piaci verseny szembeallitia 6ket egymassal.
(Arimoto de Weert 1993) (Thematic1997)

Az el6bbiekbdl kdvetkezik, hogy Japant nehéz elhelyezni Clark
modelljében, amely egy orszag fels6oktatasi rendszerét a f6
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aktorok — az akadémiai oligarchia, az allami burokracia (autori-
tas) és a piac — kozotti er6viszonyok alakulasaval jellemzi
(Clark 1983). Itt az allam formai szempontbdl viszonylag erés,
de ezt a gyakorlatban hatarozottan ellensulyozni tudja a ki-
emelkedd egyetemek professzori karanak odriasi befolyasa. Ez
azonban nem jelenti az akadémiai oligarchia egészének erejét
(az egyetemek hierarchizaltsaga, megosztottsaga kdvetkezté-
ben). A piac papirforma szerint meghatarozé szerepet jatszik
(hiszen a maganszektor mennyiségi értelemben dont6 tobbsé-
get képvisel). A realitas azonban az, hogy a maganfelséoktatas
nagyon sebezhetd, koltségvetési tamogatasra szorul, és allan-
do, reménytelen kiizdelmet folytat az allami egyetemek mogotti
lemaradasanak csokkentéséért. (Arimoto — de Weert 1993)

A japan fels6oktatds magan viseli a tarsadalom egészének, a
japan kultiranak a hatasait, sajatossagai csak annak figyelem-
bevételével érthet6k meg. A japan tarsadalom szervez6désé-
nek alapvetd vonasa az ember kontextualis szemlélete. Min-
denki valamely csoport, "kér" tagja, annak megfeleléen defini-
alja magat. Pontosabban egy-egy személy egyszerre t6bb cso-
port tagja is lehet. A csoport teljesitménye hatarozza meg az
egyén helyzetét, az egyén szintjén nem értelmezhetd a telje-
sitmény. A csoportnak sajat kulturaja, normarendszere van,
tagjai nagyfoku szolidaritast mutatnak egymas irant. A gazda-
sagi szervezetek, vallalatok, a politikai partok, egyetemek,
egyes professzorok mind ilyen "kérokbe" és "alkorékbe" szer-
vezédnek. Ennek kovetkeztében a tarsadalom szerkezete
rendkivil komplex, sokféle alrendszere van. A gyors moderni-
zaci6é kodvetkeztében a mas-mas térténelmi korszakokhoz kété-
dé értékek egymasra torlédtak, egyszerre érvényesilnek a ki-
I6nb6z8 alrendszerekben. A témank szempontjabdl fontos ma-
sik jellezd a konszenzusra vald torekvés. A kilonbdzé aktorok,
vitapartnerek kerilik az éles 6sszeutkozést, igyekeznek meg-
érteni a masik szempontjait, gondolatmenetét, és olyan dontést
prébalnak elérni, amely minden fél szamara elfogadhat6. Min-
den Ugyrél tirelmesen, sokat és sokaig vitatkoznak. Ez azon-
ban nem eredményez mozdulatlansagot, a tarsadalom és al-
rendszerei folyamatos valtozasban vannak. A stabilitasra valé
torekvés ugyancsak alapveté érték, amelyet a gyakorlati kihiva-
sokra adott azonnali valasszal, a gyors reagalassal igyekeznek
fenntartani. A hierarchidkat elfogadjak, az azokon beluli hirtelen
helyzetvaltoztatast egyenesen gyanusnak tekintik.
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+ A jov6 nagy kérdése, hogy a globalizalédé vilagban mennyiben
fognak modosulni a japan tarsadalom hagyomanyos értékei,
amelyek a gazdasagi sikerek fontos motorjai voltak, egyben
megerdsitést nyertek a gazdasagi sikerek altal. A fejlett nyugati
vilagbadl érkezé bizonyos hatasok maris jelen vannak, a gazda-
sag kdézelmultban jelentkezé sulyos problémai megrendithetik a
hagyomanyos értékeket. Ugyanakkor Japan kisugarzasa Azsia
orszagaira igen erés és ndvekvd, de gazdasagi teljesitménye
és oktatasi rendszerének, fels6oktatasanak eredményei a nyu-
gati orszagok figyelmét is felkeltik. A kildnbdz8 kulturaknak
kélcséndsen van tanulnivaléjuk egymastol. A megismerés és a
megértés megkisérlés azonban mindenképpen hasznos.
(Mouer — Sugimoto 1990) (Japanese 1992)
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TABLAK

1. sz. tabla
Részvételi és felvételi aranyok a fels6oktatasban (%)

A 18 évesek kozll belépett a fels6oktatasba

A felvettek
Egyetem, junior college,  Egyetem, junior college, aranya a
miszaki f6iskola miszaki féiskola, felséfo- | jelentkezdk
ku szakképz§ iskola kozott

1960 10,3 - 52,0
1965 17,1 - 67,0
1970 24,0 - 68,0
1975 38,4 - 73,0
1980 37,8 50,0 71,0
1985 38,2 51,7 69,0
1990 36,8 53,7 63,0
1995 45,2 64,7 71,0

Forras: Amano, lkuo (1997): Structural changes in Japan's higher education
system — from a planning to market model. Higher Education, No. 34. p.128.
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2. sz. tabla
Az oktatasi intézmények szama, megoszlasa

Intézmény- Az intézmények szama
tipus Allami | Onkormany- | Magan | Osszesen
zati
Ovoda 49 6.140 8.601 14.790
Elemi iskola 73 24.235 174 24.482
Alsé kozépiskola 78 10.537 654 11.269
Felsé kdzépiskola 17 4.164 1.315 5.496
Gyogypedagdgiai iskola 45 913 17 975
MUszaki féiskola 54 5 3 62
Junior College 33 63 502 598
Egyetem 98 53 425 576
Fels6foku szakképz6 iskola 148 223 3.141 3.512
Egyéb post sec. és felndtt- 3 55 2.656 2.714
oktatasi intézmény

2. sz. tabla folytatasa
Az oktatasi diakok szama, megoszlasa

A diakok megoszlasa (%)

Intézménytipus Allami | Onkor- | Magan Osszesen (N)

manyzati
Ovoda 0,4 20,0 79,6 [100,0 (1.798.051)
Elemi iskola 0,5 98,7 0,8 |100,0 (8.105.629)
Also kdzépiskola 0,7 94,0 5,3 |100,0 (4.527.400)
Felsé kdzépiskola 0,2 69,6 30,2 |100,0 (4.547.497)
Gyoégypedagogiai iskola 3,8 95,2 1,0 [100,0 (86.293)
MUszaki féiskola 87,2 8,0 4,8 |[100,0 (56.396)
Junior College 25 5,1 92,4 |100,0 (473.279)
Egyetem 23,5 3,4 73,1 [100,0 (2.596.667)
Felséfoku szakképzd iskola 2,3 4,5 93,2 |100,0 (799.551)
Egyéb post sec. és felnétt-| 0,0 1,1 98,9 |100,0 (306.544)
oktatasi intézmény

Forras: Forras: Monbusho 1997. Ministry of Education, Science, Sport and
Culture. Governement of Japan. 2. School statistics, szamitott adatok.
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3. sz. tabla

A hallgaték megoszlasa szakok szerint

%
Egyetem Junior College
Bolcsészet 16,2 25,8
Természettudomany 3,6 -
Tarsadalomtudomany 40,1 13,3
Oktatas 6,2 15,6
Miszaki 19,6 4.6
Agrar 3.1 0,8
Orvos, gyogyszerész, egészségugyi 4,3 6,7
Haztartds-gazdasagtan (hazt. ism.) 1,7 23,5
Miivészeti - 4.8
Altalanos - 3,3
Egyéb 52 1,6
Osszesen 100,0 100,0

Forras: Monbusho 1997. Ministry of Education, Science, Sport and Culture.

Governement of Japan. 5. Higher Education

4. sz. tabla
A graduate school-lal rendelkez6 egyetemek aranya
%
Allami  Onkormanyzati Magan  Osszesen

Van graduate school 100 65 70
EbbdI:

csak master prog- 25 18 19

ram van

doktori program is 75 47 51

van

Forrés: Monbusho 1997. Ministry of Education, Science, Sport and Culture.
Governement of Japan. 2. School statistics; szamitott adatok
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5. sz. tabla
A sztenderd foglalkoztatottak' aranya és relativ jovedelme?
korcsoportonként

Koézépfoku végzettségliek
%

Az ipar egésze 1000 fénél tobbet foglalkoztatd
vallalatok
Korcso- | A sztenderd A sztenderd A sztenderd A sztenderd fog-
port (év) | foglalkoz- foglalkoztatottak | foglalkozta- lalkoztatottak
tatottak relativ jovedel- | tottak aranya relativ jbvedelme
aranya me
20-24 39,3 98,5 54,8 100,2
25-29 31,2 100,6 52,0 102,4
30-34 26,0 105,9 46,3 105,3
35-39 29,4 109,5 52,2 103,9
40-44 22,6 113,7 40,1 107,1
45-49 21,4 122,1 37,7 112,1
50-54 12,3 132,0 22,2 1211
55-59 6,9 139,5 15,7 124,6

Fels6foku végzettségiiek

20-24 89,2 100,2 89,7 100,3
25-29 57,5 100,6 60,0 102,0
30-34 49,2 101,3 56,6 102,6
35-39 41,5 104,1 52,6 104,2
40-44 45,6 105,4 58,3 103,3
45-49 42,2 106,7 53,4 104,2
50-54 37,9 108,6 51,4 103,6
55-59 20,2 111,3 33,1 103,8

Forras: Ministry of Labor, "Wage census”, 1991

' Azon foglalkoztatottak, akik tanulmanyaik befejezése utan azonnal munka-
ba alltak, és eddigi palyafutdsuk soran egyetlen munkahelyuk volt

2 Az adott szektorban és korcsoportban érvényes atlaghoz viszonitott jove-
delem
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mogatésa

220 Forray R. Katalin: A falusi kisiskolak helyzete

219 Fehérvari Aniké — Lisko llona: Felvételi szelekcio a kozépfoku oktatasban

218 Kozma Tamas: Az MKM 1993-as kutatasi tamogatasa

217 Kozma Tamas: Az MKM 1992-es kutatasi tamogatasa

216 Bajomi Ivan — Szabé Laszl6 Tamas — Tét Eva: A folyamatos szakmai képzés
helyzete

215 Té6t Eva (szerk.): Les caractéristiques du champ de la Formation Professionnelle
Continue en Hongrie

214 Ladanyi Andor:A fels6oktatas nemzetkdzi statisztikai 6sszehasonlitasban

213 Polonyi Istvan: A fels6oktatas gazdasagi jellemzéi

212 Lisko llona — Fehérvary Aniko: Szerkezetvaltd iskolak a kilencvenes években

211 Bajomi Ivan: Az oktatasligyi érdekszervezetek szerepe az oktataspolitika for-
malasaban

210 Szab6 Laszlé Tamas: Modernizacio kérddjelekkel (Pedagdogusképzés és to-
vabbképzés)

209 Gyorgyi Z. — Hives T. — Imre A. — Kozma T.: Telepuléshalézat és iskolaszerke-
zet

208 Forray R. Katalin (szerk.): Publikaciok a ciganysag oktatasarol

207 Nagy Péter Tibor: Szakoktatas és politika

206 Ladanyi Andor: A fels6oktatas fejlesztési tervérdl

205 Hives Tamas: Kartografiai abrazolas lehetéségei az oktataskutatasban

204 Annasi Ferenc — Barath Tibor: Vélemények az iskolai menedzserképzésrol egy
regionalis kutatas tikrében

203 Ladanyi Andor: Ami j6 benne és ami nem (A fels6oktatasi térvény mérlege)

202 Gabor Kalman — Matay Melinda — Balog Istvan — Kantor Zoltan: Az ifjusag és
az elit

201 Ladanyi Andor: ,Nemcsak a gazdasagi életben van sziikség racionalizalasra,
hanem kulturpolitikank terén is”

200 Fehérvari Aniké — Gyorgyi Zoltan — Tét Eva: Ifjisagi munkanélkiiliség
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