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ELOSzZ0O

Eloszo

Bologna, linedris képzés, tobbszint{i képzés, tobbciklusi képzés. Ugyanannak a képzési rendszernek kiilon-
boz8, egyenrangd elnevezései. E sokféle, parhuzamosan hasznélt megjellés azt tiikrozi, hogy egy tj képzési
rendszer van kialakuléban a felsGoktatdsban, amelynek a neve ennek megfeleléen még nem kiforrott.

A képzési rendszer még nem alakult ki, mondtuk az imént, holott kozismert, hogy az dj szakokat altal4-
nosan bevezették 2006 &szén, s a legtobben mar e rendszerben kezdték meg tanulményaikat. Minthogy
azonban a rendszer nem csak, s6t nem elsGsorban az induldst hatdrozza meg, sok mindent nem tudunk
még réla. Nem teljesen tisztdzottak még a szintek kozotti dtmenet részletei, s — f6ként — semmit nem tu-
dunk arrél, hogy a munkaerSpiac miként fogadja az Gj rendszerbdl kilépd hallgatdkat. Tekintve, hogy az
elsd szintrdl kilépskre még harom évet kell varnunk,' igazdn hiteleset egyel&re errdl a teriiletrsl nem tu-
dunk mondani. Ugyanakkor sokakat érdekelhet, hogy mi varhaté. Erdekelheti az egyes embereket, akik
személyiikben vagy ismerSseik csalddtagjaik révén kozvetleniil érintettek, érdekelheti a dontéshozdkat,
akiknek van némi mozgésteriik a rendszer finomitasiban, s érdekelheti kutatékat, akik a képzési rendszer
legkiilonbozsbb aspektusaival foglalkozva igyekeznek értékelni az Gj rendszert. Kiilonos jelentSséget ad
ennek az els6 két év, amikor az alapképzésbdl kilépsknek nemcsak a kordbban végzettekkel kell felven-
niiik a versenyt a munkaer&piacon, hanem a régebbi képzési rendszerbdl kiléps, de naluk hosszabb ideig

tanult munkavallalékkal is.

Tanulmanykotetiinkben ezekkel a problémakkal foglalkozunk, nem 4llitva, hogy mindenfajta érdeklsdést
ki tudunk elégiteni. Ennek ellenére igyeksziink a témat — vagyis a fels6fokon végzettek munkaers-piaci
helyzetét az 4j képzési rendszerrel dsszefiiggésben — a lehets legrészletesebben bemutatni. Munkank soran
ttekintettiik a témdaval foglalkozé szakirodalmat; tanulmdnyoztunk hdrom olyan orszdgot, amelyik a
tobbszint{i képzésre — hasonléan Magyarorszdghoz — mostandban 4ll 4t; interjik, illetve dllashirdetések
elemzése révén a munkaerd-piaci, konkrétan: a munkaadoi igényeket is igyekeztiink felmérni; s bemutat-
juk, hogy a téma miként jelenik meg a hazai sajtéban.

Természetesen tudtuk, s tudjuk, hogy egy még nem miikdds rendszerrsl nem lehet teljes képet alkotni, épp
ezért az olvasdi illdzidkat mar az elején le kell térniink: nem fogjuk tudni megmondani, mi lesz hdrom-
négy év milva, csupén azt, hogy milyen fogadé kozegbe illeszkedik az Gj rendszer, s milyen feltételek kelle-
nek ahhoz, hogy a vért célok megvalésuljanak.

Kotetiink elss részében 6sszegezziik legfébb megéllapitasainkat, ezt kovetSen pedig azokat a tanulmanyo-
kat kozoljiik, amelyek alapjan a megallapitdsainkat tettiik. A tanulmanyok 6nall6 egységek, de az ismétlé-
sek elkertilése végett a szerz8k dsszefoglal6it nem kozoljiik, hanem azt a kutatdsi 6sszefoglaléban jelenitjiik
meg szintetizaltan.

1 Leszdmitva azokat a szakokat, amelyek mar egy-két évvel kordbban atélltak az Gj rendszerre.
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GYORGYI ZOLTAN A KUTATAS OSSZEFOGLALO TAPASZTALATAI

Kutatdsunkban els@sorban arra igyekeztiink valaszt keresni, hogy a munkaer&piacnak milyen mennyiségi
és minGségi elvardsai vannak a diplomds munkaerdvel szemben, mire kell a hazai felsGoktatdsnak felké-
sziilnie, amennyiben ezeknek az igényeknek meg szeretne felelni. Az értékelés soran elsGsorban a munka-
addk és a munkavallalok szemiivegén keresztiil igyeksziink megjeleniteni tapasztalatainkat, utalunk azon-
ban arra, hogy a munkaer&piacon csak akkor van dsszhang, ha mindkét oldal megtaldlja szamit4sat.

A mennyiségi igény szamszer(i feltdrdsiara nem vallalkozhattunk, erre kutatdsi médszereink nem is alkal-
masak. Kiilonboz8 jelzésekbdl — kutatdsok, sajtényilatkozatok, statisztikai elemzések — mégis kovetkez-
tethetiink a munkaers-piaci kereslet varhat6 alakuldsdra (a jelenleginél nagyobb vagy kisebb szdimban s
milyen 6sszetételben van sziikség diplomasokra).

A minGségi igény feltérképezésére alkalmasabbak voltak azok a ,,lagy” médszerek, amelyekkel a témat
megkozelitettiik.

Az 6sszegzés befejezéseként megfogalmazunk egy-két olyan javaslatot, amellyel az oktatdsi kormanyzat els-
segitheti a munkaers-kereslet és a kinalat mind teljesebb 6sszhangjat annak érdekében, hogy mind a mun-
kaaddk, mind a munkavallalok megtalaljak szimitdsukat, s mindez a tdrsadalomnak se keriiljon a sziiksé-
gesnél tobbe.

A munkaero-kereslet és kinalat mennyiségi 6sszhangja

Kiilonbozs vizsgalatok, mindenekelstt a FIDEV-kutatdsok igazoljék, hogy a munkaerépiac tovdbbra is keresi
a diplomds munkaerét. Igaz, nem olyan mértékben, mint kordbban, s nem kinal szimukra olyan perspek-
tivat sem, mint 5-10 évvel ezel5tt. Annak ellenére, hogy a diplom4sok egyes munkakorokben | tilkép-
zettnek” szdmitanak, s amennyiben a munkahely betoltéséhez sziikséges végzettségnél jéval magasabbal
rendelkeznek, nem is veszik fel Sket, egyelSre kevés kozottiik a tartés munkanélkiili, rovidebb-hosszabb
munkanélkiiliség utdn a frissdiplomds pélyakezddk tilnyomé tobbsége munkat taldl maganak. Nem iga-
z4n érezziik ebbdl a szempontbdl veszélyesnek Vamos (2002) korabbi prognézisit, amelyben 8—10 éves tév-
latban 200 ezer f6s diplom4s tobbletet jelzett. Lehet, hogy szdmitasai helyesek, de minden jel arra mutat,
hogy a diplomasok megtalaljak helyiiket a munkaerSpiacon, még ha nem is feltétleniil eredeti elképzelé-
sitkknek megfelel& helyen és feltételek mellett.

A munkaerdpiac értékeli a diplomit, az alacsonyabb végzettségiiekhez képest meg is fizeti a diplomdsokat.
Nem egészen vildgos azonban, hogy mit, milyen mértékben értékel a diplomdban: a tuddst, a felsGoktatas-
ban megszerzett egyéb kompetencidkat vagy azokat a személyes kompetencidkat, amelyek az egyént a
felsGoktatdsba és a diplomédhoz vezették. Kutatdsunk alapjan azt mondhatjuk, hogy mind a hdrom elem
jelen van a rendszerben, s aranyuk munkakoroktdl fiiggSen eltérs. Ahol az elsé két elem domindl, ott a
felsGoktatds emberi t8kéhez valé hozzdjaruldsarél beszélhetiink, ahol a harmadik, ott a diploma ink4bb
csak eszkoze a sziirésnek. Ugyanakkor a munkdltatdk a frissdiplomdsokkal szemben inkdbb a tapasztaltabb
(de azért még fiatal) szakembereket keresik. Ez megneheziti a felsGfoki oktatdsbol kilépsk helyzetét.

Ha a diplomdsok kibocsatésa tovabbra is a jelenlegi nagysdgrendii marad, akkor vdrhatéan tovdbb csokken
a diplomdsok béreltnye a kozépfoki végzettségiiekhez képest, s egyre nehezebb lesz szdmukra az elhelyez-
kedés is.
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Sok megkérdezett szakember szerint ugyan a fGiskola gyakorlatkdzelibb képzést nytjt, praktikusabb isme-
reteket ad 4t, mint az egyetem, a munkaerSpiac dsszességében mégis tibbre értékeli a friss egyetemi diplomdt,
aminek kiilsnboz6 strukturalis okai lehetnek. Ennek ellenére a masodik FIDEV-vizsgélat eredményei
(Galasi—Nagy 20006) azt jelzik, hogy néhdny év alatt exek a bérben megfigyelt kiilénbségek eltiinnek (azaz a f6-
iskolat végzettek ugyanolyan értékesek mar a munkaaddk szdmdra, mint az egyetemet végzettek), vagyis
az oklevél szintje inkdbb csak sz{irS szerepet jatszik, a munkaer&piac igényeit dsszességében mindkét intéz-
ménytipus hasonlé mértékben elégiti ki. Hangstlyoznunk kell, hogy a nagy 4tlagrdl beszéliink, s az egyes
dgazatokon beliil, illetve az egyes intézmények kozott jelentSs kiilonbségek lehetnek a kiilénbozs okleve-
lek értékében. Azt sem 4llithatjuk, hogy a fGiskolt, illetve az egyetemet végzett szakemberek kozotti kiilénb-
ség eltiinik, csak annyit, hogy a kétféle végzettségii szakember munkaerd-piaci értéke kozel azonos lesz.

Bér a munkaerpiac a fenti okokbdl igényli a diplomdsokat, ez nem jelenti azt, hogy mindenki és konnyen
talal munk4t magdnak. S6t minden jel arra mutat, hogy egyre nehezebb az elhelyezkedés, s a munkahelye-
kért folytatott versenyben — amellett, hogy egyes vélemények szerint a személyes kapcsolatok is sokat
nyomnak a latban? — azok indulnak j6 esélyekkel, akik a diplomdn kiviil a munkaadck dleal értékelt tovdbbi
tuddst, kompetencidt vagy akdr egy j6 nevii intéxmény oklevelét is fel tudjdk mutatni, megkiilonboztetends
Sket a tobbiektsl. Ennek kiemelkeds szerepére utalnak a méasodik FIDEV-kutatés adatai is, amelyek azt
bizonyitjak, hogy egyes szakemberek olyan szakteriileteken is lehetnek hosszabb ideig munka nélkiil, ame-
lyeken 6sszességében alacsony a munkanélkiiliség (Galasi—-Nagy 2006 alapjan végzett szdmitasok).

Természetesen ag egyes szakmdk, szakteriiletek szakembereinek munkaerd-piaci esélyei kézott van kiilonbség.
Nagyobb szakteriileti bontdst tekintve alapvetSen a miiszaki végzettségiiek esélyei a legjobbak, ugyanak-
kor vannak olyan szakmai részteriiletek, munkakorok, amelyekben a megszerzett diplomaval szintén jok
az elhelyezkedési lehet8ségek, vagyis a frissdiplomdsok viszonylag kénnyen s nagyobb kompromisszumok
nélkiil juthatnak munkahelyhez. Ezeken a teriileteken a kompromisszumokat idénként a munkaaddknak
kell magukkal megkotniiik. Ugyancsak vannak keresett szakpdrositdsok is, de minden jel arra mutat, hogy
a diplomdk halmozdsa onmagdban nem érték a munkaerSpiac szdmara, sét inkabb a szakmai tapasztalat hia-
nyéra utal.

Hives Tamis e kotetben szerepl tanulménya szerint a szakteriiletek a szakember-sziikséglet fiiggvényében
hérom csoportba — zdrt, félig zdrt és nyitott munkaerd-piaci teriilet — sorolhatdk, s e szakteriiletek munkaers-
piacan varhatéan eltérs folyamatok zajlanak le a jovben. A zart szakteriileteken, tehat azokon, amelyekre
alapvetSen azonos szakteriileten diplomat szerzett munkavallalokat keresnek (akiknek a végzettsége nem
teszi lehetvé, hogy mas szakteriileten helyezkedjenek el), fontos lesz, miként alakul a kereslet és a kindlat
osszhangja. Itt a jov6ben nemcsak a munkaerd-kinalatra érdemes odafigyelni, hanem annak belss — pél-
daul fokozatok szerinti — szerkezetére is. A félig zdrt teriileteken, vagyis ahol a munkavallaldk zart korbsl
keresnek dolgozdkat, de versenyezniiik kell a munkavallalokért més teriiletekkel is, kevésbé lesz éles a
munkaer&-piaci helyzet, mert a kiilonboz6 dgazatok valtozé kereslete, kindlata dsszességében kiegyensiilyo-
zottd teheti a munkaerSpiacot. Az Gn. nyitott teriileteken viszont varhatéan megnd a munkaers-kindlat,
mert a BA-végzettséget szerzett, de egyelSre bizonytalan értékii végzettséggel rendelkezs diplomésok var-
hatéan ezekre a teriiletekre 4ramlanak. Konkrét szakteriileteket azért nem rendeliink a hdrom teriilethez,
mert a mienknél jéval mélyebb elemzésre lenne sziikség.

Sajét interjdalanyainkon kiviil utalhatunk itt a Kurt Lewin Alapitvdny egy vizsgédlatdra, mely alapjan a kutatdk dgy l4tjak,
hogy ,,neheziti a munkahely-szerzést a szocidlis intézmények esetében az is, hogy a rekrutdciéban jelent&s szerepe van az
informalitdsnak. A megiiresedett 4llasokrdl, a specidlis tudadsi szakembereket keress munkahelyekrsl sokan ilyen médon
értesiilnek.” (Héra 2006)
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A munkaerépiac térben sem homogén. A nagyobb felsGoktatdsi kdzpontokban és kornyékiikén nagyobb
a munkaer-kinalat, ezért itt nehezebb az elhelyezkedés, ugyanakkor a ,,végeken” még tsszességében teli-
tett szakteriileteken (mint pl. jogdszi munkakorokben) is viszonylag kénny alldshoz jutni.

Alapvetd kérdésnek tartjuk, hogy 2009 kériil az alapképzésbol (BA) kilépket milyen munkaerd-piaci kérnye-
zet fogadja. Abban az évben és még a kovetkezSben is tomegesen lépnek ki az oktatdsbdl a kordbbi rendszer
hosszabb ide;jii képzésében tanuldk, de a munkaer&piac szereplsi egyelGre nem 14tjdk, s ebben sem a kuta-
tasok, sem a sajtd nem segiti Sket, hogy a BA-képzésbdl kilépsk miben tudjdk veliik felvenni a versenyt.
Szaktuddsban, szakmai tapasztalatban virhatéan nem, kérdés, hogy egyéb, a munkaer&piac altal igényelt
kompetencidkban vajon igen? A felmérésiinkbdl kirajzolodik, hogy még a munkaers-kozvetitd cégek szol-
galtatdsait igénybe vevs tSkeerSsebb cégek jelentss része is elsGsorban a dokumentumok és a nyelvtudds
alapjdn vélasztja ki munkatdrsait, s komolyabb kompetenciatesztet nem vesz igénybe. lgy ha a munka-
er8piac nem kap egyértelmii és megbizhat jelzést a BA-fokozat értékérdl, akkor — legalabbis dtmenetileg
— a korabbi rendszerben végzetteket fogja valasztani, leértékelve ezzel a BA-fokozatot. Az 4ltalunk felke-
resett munkaadok és -kdzvetitSk tobbsége varakozassal tekint az 4j képzési rend felé, de ezek a varakozdsok
inkabb csak a kordbbi rossy tapasztalatok megvdltoztatdsdanak igényét jelzik, mintsem azt, hogy a munkaadsk
konkrét informéaciokkal rendelkeznének az alap-, illetve a mesterképzésrl. A BA-fokozattdl egyesek ala-
poz6 képzést, masok gyakorlatorientalt képzést varnak. Tobben Ggy 14tjdk, hogy a BA-fokozat sok munka-
korhoz elég lesz, noha konkrét ismereteik alig vannak réla. Tobben szkeptikusak, csak formalis valtozdsokat
sejtenek, s a diploma mogotti tuddssal kapcsolatban tjabb zavaré tényezdket. Ez utébbiakat mar a kredit-
rendszer is megzavarta, 4llitjdk, hogy ebben nem l4that6 a diploma mogotti tuds. A megkeresett multina-
cionalis cégek képviselGinek fele teljes mértékben tdjékozatlan a linedris képzéssel kapcsolatban. Ez alap-
jan feltételezhetd, hogy a kisebb cégek még inkabb tdjékozatlanok. A munkaadéi és munkakozvetits cégek
véleményét elemzd tanulméanyunk szerzdje, Szerepi Anna szerint ,,a felsGoktatds rendszerében bekovet-
kezett véltozasok egyelére nem a rendezettség, hanem a prolongalt bizonytalanség dllapotat idézték eld,
arégi struktira m4r felbomlott, az Gj pedig még nem alakult ki, igy az ebben a tarsadalmi térben bekovet-
kez& hidtusnak sokan szenveds alanyaivd, néha dldozataivd is vdlhatnak”. Mds kutaté egy mds szemszog-
bél vizsgalva teszi fel kérdését, utalva a diplomak értéke koriili bizonytalanségra s arra, hogy ez nemcsak
gazdasdgi, hanem tdrsadalmi kérdés is: ,A linedris képzés dltalanossa tétele, és a csak bachelor diplomdk
szamanak novelése vajon javitani fogja-e a palyakezds fiatalok munkaers-piaci lehet&ségeit, vagy csak
tovdabbi relativ el6nyt eredményez a mesterdiplomak tulajdonosainak?” (Berde 2005)

Nem tudjuk, hogy az dj felsGoktatési térvény, illetve a tand{j bevezetése milyen mértékii szerkezeti valto-
zést lesz képes indukélni a felsGoktatdsban. Ugy gondoljuk azonban, hogy ha a tandfjnak sikeriil is majd
allok4ci6s szerephez jutnia, csak akkor fejtheti ki érdemben hatésat, ha a kdzépfoku képzés is képes felzar-
kézni a munkaerSpiac igényelte képzési szerkezet elvarasaihoz, s olyan tanuldkat tud kibocsétani a rend-
szerbdl, akik a jelenleginél sokkal nyitottabbak a kiilénboz& tovdbbtanulési lehetSségek irdnt, s nem csak
humadn szakteriileten tudjik elképzelni jovajiiket.

A munkaerodpiac igényelte kompetenciak

A kompetencia az utébbi id6ben az oktatdsban is nagyon gyakran hasznilt fogalom. Azt jelzi, hogy nem
oncéldan, hanem valaminek az érdekében tanulunk, s azt, hogy az ember kiilonboz élethelyzetekben
— igy a munkaer&piacon is — nemcsak a lexikalis tud4sat hasznositja, hanem a legkiilonboz8bb készségeit,
jartassagait, személyiségvondsait, motivacidit. A gyakori széhaszndlat jelzi egyben azt is, hogy a munkaers-
piac olyan készségeket, jartassigokat, személyiségvondsokat, motivacidkat var el a munkavallalétél, ame-
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lyek megszerzése nem térténik meg automatikusan a szocializacié soran. Nem torténik meg, mert nem fel-
tétleniil koveteli meg a csalddi kultira, s mert a munkamegosztds olyan fokd, hogy az egyén nem is képes
minden specidlis élethelyzetre felkésziilni az életében. Ebben a helyzetben kiemelt szerepet kell kapnia a kép-
zésnek s azon beliil az iskolai képzésnek annak érdekében, hogy a kiilonboz3 élethelyzetekben sziikséges
kompetencidkat, igy a munkaerSpiac igényelte kompetencidkat is biztositsa az egyén szimara, hogy meg-
vethesse l4bat, s a mindenkori tdrsadalmi elvarasoknak megfelelen boldogulni tudjon. A gazdasig gyor-
san valtozd igényei djabb és tjabb kompetencidkat helyeznek el6térbe (ekodzben hittérbe szoritva masokat),
de ezek a kompetencidk gazdasigi 4ganként, szakteriiletenként, munkakoronként s akdr cégenként is el-

térSk lehetnek.

Nehéz ma tisztdn latni ebben a kérdésben, a kiilonbozs felmérések is — legaldbbis részben — kiilonbozs
eredményeket hoznak. Megldtdsunk szerint ennek egyik oka, hogy a kompetencidk megnevezése, felso-
roldsa, csoportositdsa nem egyértelmii kutatéi korokben, masik oka, hogy a munkaadok igényei olyannyira
viltozatosak, hogy a felmérések nem is képesek dtfogni a munkaerSpiac egészét, hanem annak mindig csak
egy-egy kisebb-nagyobb szeletét reprezentaljdk.

Egy OECD-re hivatkozé internetes forras példdul a kdvetkezé kompetencia-csoportokat értelmezi: 1. isme-
retek, tudds (knowledge), azaz informdcidk, melyekkel a személy rendelkezik; 2. készségek, jartassagok
(skills), melyek bizonyos fizikai és szellemi feladatok teljesiilésének képességét adjak; 3. onértékelés, szocis-
lis szerepek, melyek személyes értékek (value) mentén szervezddnek, tehat olyan attit{idok, értékek, melye-
ket a személy fontosnak itél (pl. siker, karrier); 4. személyiségvondsok (character), vagyis pszichikai-fizikai
jellemz&k és a helyzetekre, informaciokra adott valaszok; 5. motivéacidk (motivation), melyek irdanyitjak,
befolyssoljak, szelektaljak a viselkedést bizonyos magatartasok, célok felé.* Egy eurépai uniés dokumentum
(Commission... 2005) ezzel szemben a tudést (knowledge) és a jartassagokat (skills) kiilon kezeli az dn.
személyes és szakmai kompetencidk (personal and professional competences) négy csoportjatdl, me-
lyek: 1. dontéshozatal és felelSsségvillalds (autonomy and responsibility); 2. tanuldsi kompetencidk
(learning competences); 3. kommunikacids és tarsadalmi kompetencidk (communication and social com-
petences); 4. szakmai kompetencidk (professional and vocational competences).

A munkaerd-piaci hirdetéseket feldolgozé felmérésiinkben nem térekedhettiink a munkaer&piac igényelte
kompetencidk teljes korii vizsgdlatdra, mivel a hirdetések dltaldban tomorek, s nem kozlik a munkaadok
minden elvardsat. 19 kompetencidra* kérdeztiink r4, azokra, amelyek — tapasztalataink szerint — a leg-
gyakrabban jelennek meg a hirdetésekben. Ezeket csoportositottuk egy logikus rendszerbe, amely nem
teljesen koveti egyik fent ismertetett rendszert sem, inkabb munkakategéridk halmazdnak tekinthetd.
Az interjik esetében nyitva hagytuk a kérdést, rabizva az interjialanyokra az 4ltaluk fontosnak tartott
kompetencidk megnevezését.

Kutatdsunk sordn nemcsak a sz{ik értelemben vett kompetenciaigényeket mértiik fel, hanem mindazokat
a tudaselemeket, jartassagokat is, amelyeket — a sz{ik értelemben vett szakmai tuddson feliil — a munka-
adok elvarnak. A hirdetéselemzés és az interjifelvétel eredményei a IV. és az V. fejezetben taldlhatok, itt
csak azokat az elemeket emeljiik ki, amelyeket a munkaer&piac kiemelten igényel.

3 http://www.erak.hu/szemelvenyek/kompetenciafogalom.pdf#search=%22munkaer%C5%91piac%20diploma%?22/

Jo fellépés (agilissag, j6 kapcsolatteremtd, ill. kommunikaciés képesség stb.), szervez& készség, vezeti készség, alkalmazkods
készség, stresszt{irs képesség, lojalitds, megbizhatésag, felelGsségérzet, pozitiv hozzddllds, szolgilatkészség, dinamizmus,
nagy munkabirds, precizitds, pontossdg, problémamegoldé képesség, eredményorientaltsdg, rugalmassdg, meggysz6 erd,
képesség az 6ndllé6 munkavégzésre, a csoportmunkdra, kreativitds és tigyfélkozponti szemlélet.
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Interjialanyaink azt jelezték, hogy ezen a teriileten komoly diszkrepancidval taldlkozhatunk, ami egyrészt
utal arra, hogy a munkaadéi elvirdsok sok esetben tilzéak (olyan idedlis munkavallalt varnak, amilyen
nincs), mdsrészt arra, hogy a munkavallaldk is komoly hidnyossagokkal rendelkeznek. A munkéltatok sok-
szor tgy l4tjak — mint az interjikat feldolgozé tanulmany szerzsje jelzi —, hogy ,,a palyakezdsk zome a leg-
alapvetsbb feltételeknek sem felel meg, diplomdjan kiviil nincs sem hasznédlhat6 szakmai tudésa, sem
gyakorlata, sem valédi motivéciéja az adott munka (vagy 4ltaldanossdgban a munka) irdnt”. Interjdala-
nyaink sz4jabdl tobbszor elhangzott az az elsésorban a felsGoktatdsnak cimzett kritika, hogy ott egyéltaldn
nem foglalkoznak azoknak a képességeknek és készségeknek a fejlesztésével, amelyeket a munkahelyi fel-
vétel sordn mérnek, holott a hallgaték érvényesiilésének egyik kulcsa lenne ilyen jelleg(i tuddsanyag koz-
vetitése, akdr nonformdlis médszerekkel is. Tapasztalatainkat megerSsiti egy mésik kutatés is, amely —
a tarsadalomtudomdnyi végzettségek tekintetében — megillapitja, hogy a felsGoktatas nem is igazan fordit
figyelmet erre a kérdésre (Héra 20006).

A fenti véleménnyel nem szembesitettiik a felsGoktatds képviseldit, de 6k tanulményaikban, nyilatkoza-
taikban dltaldban a megalapozott tuddsra, az elméleti ismeretek fontossdgdra hivatkoznak. Hogy ennek
mi a szerepe hosszabb tdvon, milyen olyan kompetencidkat biztosit, amelyeket a munkaer&piac kozvetle-
niil esetleg nem értékel, de azért mégis sziikségesnek tart, az vita tdrgya lehet, s kell is hogy legyen, de
a felsGoktatds nem mehet el mégsem a kozvetleniil igényelt s felelSsségi korébe tartozénak tekinthets
kompetencidk biztositdsa mellett, mert ezzel hallgatéit komoly munkaers-piaci veszélyeknek teszi ki. Min-
den kordbbi kutatés — igy a sajat kutatdsunk is — azt jelzi, hogy a diploma fontos kelléke a munkaerSpiacra
valé belépésnek, de ahhoz, hogy valaki kinnyebben s jobb dlldshoz juthasson, kiilénbozs kompetencidkkal kell
hogy rendelkezzen. Aki tobb vagy fontosabb kompetencidk (plusz jartassdgok és kiegészits tuddselemek)
birtokdban van, kénnyebben juthat munkahoz, s nagyobb joévedelmet kaphat. A tébbiek lemaradnak eb-
ben a versenyben.

Mi magunk dgy gondoljuk, hogy kozeljoves egyik nagy feladata lesz, hogy ebben a kérdésben konszenzus ala-
kuljon ki a tarsadalomban, hiszen a kiilonboz8 kompetencidk biztositdsaban egyarant szerepe lehet a koz-
és felsGoktatdsnak, az egyes egyéneknek, a munkaaddknak s a tarsadalom egészének is. Azonban az sem
biztos, hogy minden igényelt kompetencidra fel kell késziteni a munkavallalét, elképzelhets, hogy érde-
mesebb a munkaaddkat olyan munkakdornyezet kialakitdsara késztetni, amely adott kompetencidkat (pl.
stresszt{irés, ,nagy munkabirds”) nem, vagy a jelenleginél kisebb mértékben igényel.

Hogy milyen rendszer lenne ideilis, abban nem kivanunk 4ll4st foglalni, mert gy gondoljuk, hogy ez
alku kérdése, ezért ebben csak az érintettek donthetnek. Csak utalunk r4, hogy van néhény olyan tertilet,
amelyben mar kdzmegegyezés van. Fel sem meriil péld4ul, hogy a felsGoktatds vagy a munkaaddk finan-
szirozzék az autdvezetsi jogositvany megszerzését, holott az dllasok jelentds részében ezt elvarjak.

A munkaer&piac 4ltal igényelt kompetencidk nagyon sokrétiiek. A vizsgilatunkban megkérdezett multi-
naciondlis cégekre egységesen jellemzd, hogy a szaktudds + nyelvtudds + személyes kompetencidk egyiittesét
igénylik.

A szaktuddssal (értsd: elméleti ismeretekkel) kapcsolatban viszonylag nagy az elégedettség, de sokan itt is ko-
moly hidnyossdgokat ldtnak. Interjds felmérésiink arra nem nyujtott lehet&séget, hogy az eltérs vélemények
mélyére lassunk, s a kérdezettek munkaerd-piaci ismeretei alapjan vonjunk le kovetkezetéseket szakterii-
letekre vagy intézményekre vonatkozéan. Arra azonban utalnunk kell, hogy tébb olyan intézményt is meg-
neveztek interjialanyaink, amelyek oklevelét teljesen értéktelennek tartjdk.
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A szaktuddst kiegészitd kompetencidkkal mar egyértelmiien komoly baj van. Hogy mely elemeivel, azt nem
koénny(i egyértelmiien kideriteni, mert a munkaadék nem mindig definidljak pontosan elvardsaikat, sok
esetben egy kozvetits fogalom segitségével (szakmai gyakorlat, szakmai tapasztalat) fogalmazzak meg igé-
nyeiket. Ebbe nagyon sok mindent beleértenek, belegondolnak: a cégkultirik megismerésétsl kezdve
a munkahelyi viselkedési szabdlyok elsajatitdsan keresztiil a teherbirdsig. Ezzel a munkaer&piac nem a
kompetencidt jeloli meg, hanem inkdbb magét a gyakorlatot, jelezve, hogy a kompetencidk — legalabbis
egy részének — biztositdsa nemcsak célzottan, hanem 4ttételesen is biztosithatd.

A szakmai gyakorlat fontossdgéra utal, hogy interjialanyaink j6 része szerint ennek hidnyaban a pdlyakez-
dok a fiatalok javdra irhaté elényoket (rugalmasség, csalad, elkotelezettség hidnya, mobilitas, j6 szaktudas,
j6 tanuldsi kompetencidk) sem tudjdk kihaszndlni, s inkdbb csak akkor jutnak 4llashoz, ha a munkaadé
nem tud tapasztaltabb szakembert felvenni.

A szakmai gyakorlat megszerzésére lehetSséget ny(jt az a hazdnkban is egyre terjeds gyakorlat, hogy a fia-
talok életének egy részében a tanulds és a munkaviallalds parhuzamosan vagy egymast valtva torténik, vagyis
érezhetSen megnyiilt ag elsé stabil munkahelyig terjedd id6szak. Ezt segiti, segitené a gyakornoki rendszer,
ami viszont nem terjedt el. A fenti folyamat ellenére még mindig az a tipikus, hogy a végzettek minden szak-

P

mai gyakorlat nélkiil prébdljdk megvetni ldbukat a munkaerépiacon.

Felmérésiink szerint a tovabbi, a szakmai gyakorlattal nem kifejezetten dsszefiiggésbe hozhat6 szakmai kom-
petencidk koziil elsGsorban a jé fellépés, a j6 kommunikdcids készség jdtszik szerepet. Jelent&s hangsilyt kap
— bér ez mér csak a hirdetések kisebb részében jelenik meg — az ondllé munkdra valé képesség, a probléma-
megoldé képesség, a szervezdi, illetve vezetdi készség, anagy munkabirds, a dinamizmus, a precizitds, a pontos-
sdg, arugalmassdg, a megbizhatésdg, a felelésségérzet, a képesség a csoportmunkdra és ax eredményorientdltsdg.

Az interjuik alapjan az rajzolédik ki, hogy a cégek leginkdbb egy-egy személyiségtipust keresnek egy-egy pozi-
cidba, a személyiségbdtl adodo jegyek, képességek, attitlidok tehat kiemelten fontosak a munkaltatéknak,
hiszen a cégkultira, a cég 5nmagardl alkotott és kifelé kozvetitett képe, illetve az adott munkakor jellege
bizonyos személyiségjegyekkel 6sszeilleszthets, masokkal pedig nem. A hirdetésekben megfogalmazott
elvardsokon tdl olyan igények is megjelentek, mint a proaktivitds, a pozitiv emberi kapcsolatok, a helyzet-
felismerés és a logikai-elemz& képesség. Problémaként érzékelte a vilaszaddk egynegyede ag énismeret és 6n-
érvényesitési képességek hidnydt.

Egy kordbbi kutatas (Selmeczy 2005) kiilonbozd munkakorokre bontva igyekezett felmérni a munkaers-
piaci igényeket (Id. I-1. tabl4zat), s négy kompetenciat emelt ki (precizitds, képesség a ,,csapatmunkéra”,
ill. az 5ndll6 munkavégzésre, nagy munkabirds), vagyis sok az dtfedés a két kutatas eredményei kozote. Ez azt
jelzi, hogy a cégek tobbsége a hirdetésekben valészintileg ténylegesen megfogalmazza legfontosabb elvarasait.
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I-1. tablazat
A diplomas palyakezdék kiillonb6z6 munkakorokben sziikséges készségeinek, ismereteinek
vallalati értékelése* (N=121)

Munkakér Technolégus | Infor-
Villamos- | Gépész- | Kontroller, | Vegyész- Marke- mérnok, matikus, | Logisz-
Készségek, mérnok mérnok | pénziigyes | mérnok tinges miiszaki prog- tikus

ismeretek fejleszts ramozé

Preciz 478 5 4,88 5 5 4,76 46

munkavégzés

Szamitogépes 4,66 4,88 4,6 476 474 46

ismeretek

Csapatmunka 4,56 5 4,76 4,76 4,6 4,34

Nagy mun-
kabiras
Onills

munkavégzés

4,78 5 4,44 4,76 5

4,56 5 4,44 46 4,34

Idegennyelv- 452 45 444 45 4,6

tudds
Uj készségek
elsajatitdsa

4,78 4,76 4,44 4,76

Gyakorlati
jartassag

4,5 4,6

Szervez&kész- 474 5

ség

Szakmai

4,56

elméleti alapok

* 1—5—ig terjed()’ skala Forrds: Selmeczy (2005)

Az elvart kompetencidk egy része egyértelmiien nem a felsGoktatdshoz, hanem a kozoktatdshoz kapcsol-
haté. Altalsban nem ezek hidnya jelent problémdt a munkaaddknak, de elsfordul még diplomésok ese-
tében is, hogy olyan alapvets készségeket nélkiiloznek, mint a fejben szamolds, a helyesirds vagy — mér-
nokok esetében — a kézzel rajzolds.

Tapasztalataink szerint a nyelvtuddsban tirtént el6relépés az utébbi idsben, de sok szempontbdél még mindig
katasztrofdlis a helyzet. A papirral igazolt és a tényleges nyelvtudas kozott 6ridsi a kiilonbség, s az idegen-
nyelv-tuddsnak pont az az eleme hidnyzik leginkdbb (kommunikacios készség), amelyre a munkavallalds
sordn leginkdbb sziikség van. Ugy tiinik, az el6relépés inkabb csak azokon a szakteriileteken l4tvanyos,
amelyeken a munkaerd-kinalat b&séges, s emiatt az elit munkahelyek csak nyelvtudassal vagy mas kom-
petenciaelénnyel szerezhetk meg. Miiszaki teriileten, ahol a végzettek viszonylag kénnyen el tudnak
helyezkedni, sokkal t&bb a probléma, a fiatal munkavallalok kevéssé ambiciondljak a nyelvtanulast (és/
vagy kevesebb segitséget kapnak hozz4 egyetemiiktdl, fGiskoldjuktol).

Az angol nyelv ismerete dontd jelentSségli a munkaerSpiacon. Az altalunk elemzett dlldshirdetések 57%-a
jelentkezési feltételként jelolte meg — dltaldban ,;magas szint{i” tud4st el&irva. Az egyes szakteriiletek el-
térs mértékben igénylik a nyelvtuddst. A jogi munkakorokben példdul csak elvétve van rd sziikség, de
ahol igen, ott sok esetben egy masik nyelvet is elvarnak. Ugyancsak viszonylag ritkdn igénylik az egészség-

17



FELSOOKTATAS ES MUNKAEROPIAC DIPLOMAVAL A MUNKAEROPIACON

tigyben az idegen nyelvet, de minden 6todik esetben itt is kettSt. Az oktatds teriiletén, a kereskedelemben
és az informatikdban viszont kiemelked&en fontos a nyelvtudas. Az el6bbi kettSben sok esetben sziikség
van egy mdsodik idegen nyelvre is (nem feltétleniil a németre!), az informatikai teriileten viszont egyértel-
miien az angol a dontd, itt egy nyelvvel mar 4lldshoz lehet jutni. Az angol minden szakteriileten elény-
ben van a némettel szemben, a német relativ magas sullyal szerepel viszont a mérnoki szakteriileten.

A nyelvtudds megszerzésében kezd kialakulni valamilyen hallgatélagos konszenzus. A nyelvtudas, illet-
ve a nyelvtudassal kapcsolatos kompetencidk egyre nyilvanvalébban megtériilnek a munkaer&piacon, s ez-
zel mind tobben tisztdban is vannak.’

Hasonl6 konszenzus varhaté az alapfok informatikatudds teriiletén is. Ezen a teriileten szerzett jartassa-
got a hirdetések 36%-dban vérnak el, tdlnyomorészt (82%) csupdn alapszintii felhasznaléi ismereteket
(szovegszerkesztés, Windows, alapszoftverek hasznalata). Legkevésbé az oktatds, az egészségiigy és a jog
teriiletén fogalmazédik meg elvards az informatikai tuddssal kapcsolatban, szemben a mifiszaki és a két
kozgazdasdgi szakteriilettel. Ez utébbiak esetében is viszonylag alacsony ardnyokat kapunk, amiben fel-
tételezhetSen szerepet jatszik, hogy az alapszint{i informatikai ismeretek itt mar alapkodvetelménynek
szdmitanak.

Gyakran felmeriilt a foglalkoztaték és a munkaers-kozvetits cégek részérdl, hogy a fiatalok munkaers-pi-
aci felkészitése is hidnyos, holott azt mind a munkavallalék, mind a munkaaddk az egyik legfontosabb
szempontnak tartjik.® Megitélésiink szerint azonban ezt nem lehet a felsGoktatas feladatava tenni, sok-
kal inkabb mas intézményekévé. Hogy elGrelépésre sziiksége van, az kétségtelen, mint ahogy az is, hogy
ebben a munkaiigyi korményzatnak szerepe kell hogy legyen, ha masképp nem, informaciényujtdssal, a
képzések akkreditdldsdval s — talan — pénziigyi tdmogatdssal.

Javaslatok

A kutatdsunk sordn megfogalmazott problémak alapjan néhdny olyan pontra szeretnénk felhivni az ok-
tatdsi kormdnyzat figyelmét, amelyben — megitélésiink szerint — kezdeményez8, irdnyit6 szerepet lenne
érdemes vallalnia annak érdekében, hogy a munkaer&piac szereplsi elégedetten taldljanak egymdsra, s
fgy végss soron elmondhassuk, hogy a felsGoktatds megtalalta helyét, képes hatékonyan felkésziteni a
jov6 diplomés szakembereit.

1) Elengedhetetlennek tartjuk, hogy a munkaerépiac igényelte legfontosabb kompetencidkat megismenjiik.
Az eddigi felmérések jo kiindulopontot teremtenek ehhez, inkdbb a legfontosabb s legaltaldnosabb
kompetencidk meghatdrozdsa vdrat magéara. Az oktatdsi korményzatnak ebben egyrészt kezdemé-
nyezési, koordinatori szerepe kell hogy legyen, vagyis le kell tudnia iltetnie a munkaaddk, az okta-
tasi intézmények (nem csak a felsGoktatasi intézmények) képviselsit, kulcsembereit, valamint az
érintett kormdnyzati szakembereket annak érdekében, hogy ne csak a kompetencidkrél, hanem azok
biztositdsdnak rendszerérdl is dontés sziilethessen. Legyen tiszta mindenki szdmdra, hogy mi a kozokta-

5 Ezt bizonyitja Berde (2005) kutatdsa, miszerint magas szint{i angolnyelv-tudds birtokdban a fiatalok anyagi elva-

rdsai nagyobbak, mint ennek hidny4ban.

Egy felmérésben a munkaadok a legfontosabb kompetencidnak az énmenedzselési készséget tették, ezt kovette
a nyelvtudds, a szakmai tapasztalat, a végzettség és az néletrajz min&sége. A fiatalok a nyelvtudast tették az els
helyre, az énmenedzselést pedig a masodikra. Ok a kapcsolatokat és a szerencsét is megemlitették mint fontos
tényezdt (Sziics 2005).
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2)

4)

5)

6)

tds, mi a fels6oktatds, mi ag egyén (csaldd), mi a kormdnyzat s mi a munkaaddk felel&sségi kive. Ebben a
kérdésben konszenzusra kellene jutni, hogy megsz{injén az egymdésra mutogatés.

A szakmai gyakorlat — mint a képzés olyan 6nall6 eleme, amely kiilonboz8 kompetencidkat képes
biztositani vagy megerSsiteni — jelenleg nagyon hidnyzik a képzési rendszerbdl, illetve a kornyékérsl.
Erdemesnek latjuk egy olyan dtfogé stratégia kidolgozdsdt, amely a konkrét lehetGségek fiiggvényében egysé-
ges rendszerben tdmogatja a sgakmai gyakorlat megszerzésének kiilonbézs formdit, akar a diploma megszer-
zése, akdr az azt kovets id6ben. Erdemes lenne megfontolni, hogy az akkreditdciés rendszer, a felssfokd
oktatds pénziigyi tAmogatdsi rendszere vagy akdr az oklevélmelléklet rendszere milyen lehet&ségeket
kinal erre, de fontosnak tartandnk az oktatasi kormdnyzat kozvetits, koordinals, funkciéjanak meg-
er8sitését is annak érdekében, hogy a felséfoki intézmények és a gazdasag szereplsi konnyebben egy-

masra taldlhassanak. A szlovak példa mutatja, hogy a gyakornoki rendszer is életképessé tehetd.

A fels6oktatds jovsbeni kimeneteit illetSen jelenleg nagy a tdjékozatlansdg. A munkaaddk nem igazin
tudjdk, hogy az Gj képzési rendszerbdl kilépsk diploméja mogott mit taldlnak, mit tudnak hasznosi-
tani, ezért a munkaerdpiacra frissen kilép& diplomésok helyzete bizonytalan. Kiilonosen az elss évek-
ben lesz az, amikor a jelenleginél varhatéan tobben hagyjdk el a felsGoktatast, s egymassal konkural-
va igyekeznek megszerezni a legjobb munkaerS-piaci pozicidkat. Fontosnak tartjuk, hogy a leg-
kiilonboz&bb — de hiteles — propagandaeszkozok révén minden munkaadé s minden munkavdllalé
részletes informdcidhoz jusson arrdl, hogy a kiilonbozs képzések milyen tuddst, milyen kompetencidkat biz-
tositanak. Utalnunk kell arra, hogy ilyen népszer(isits, tdjékoztaté programok kiilféldén is vannak,
tobbnyire egységes rendszerben, figyelemfelkelt hivo sz6 alatt (pl. a Bachelor welcome Németorszag-
ban). Egy ilyen programnak az elmaradésa nehéz helyzetbe hozhatja a frissdiplomasokat, s dgy gon-
doljuk, a tarsadalomnak (pontosabban a kormédnyzatnak) felelGsséget kell véllalnia az Gj generacio
munkaerS-piaci esélyeiért, hogy ne alakuljanak ki nagy kiilonbségek az egyes generacick kozott.

Kutatdsunk alapjan dgy latjuk, hogy a BA-programbél a munkaerSpiacra kilépsk esélyeit jelentSsen
novelni lehetne, ha egy-két, a munkaerdpiac dltal igényelt kompetencia kérdésében elére tudnanak 1ép-
ni. Elképzelhetdnek tartjuk, hogy a felnsttképzés keretében a végzettségiikkel nehezen elhelyezke-
dok ilyenfajta kedvezményes képzésben részesiiljenek. Finanszirozasi hattere ennek megteremthetd a
MunkaerSpiaci Alapbdl, ugyanakkor sziikség lenne ilyen programok elézetes kidolgozdsdra s akkreditd-
ldsara.

A finn példa azt mutatja, hogy sziikség van rendszeres munkaers-piaci felmérésekre annak érdeké-
ben, hogy mind a felsGoktat4sba jelentkezk, mind a felsGoktatdsi intézmények s tulajdonképpen
maguk a munkaerd-piaci szerepldk is tisztdban legyenek a diplomék értékével. A FIDEV-hez hasonls
tipusi vizsgdlatok rendszeres — néhdny évenkénti — megismétlését redlisnak s hasynosnak tartjuk. Az ilyen
vizsgalatok nem helyettesitik, csak kiegészitik a felsGoktatdsi intézmények sajat felméréseit.

A németorszagi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a képzések tartalmdt idénként szembesiteni kell a mun-
kaerépiac elvdrdsaival. Ebben kormdnyzati kezdeményezd szerepet latunk indokoltnak.
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GYORGYI ZOLTAN DIPLOMASOK ES A MUNKAEROPIAC

A felstfoku végzettséggel rendelkezs palyakezdk munkavallaldsanak nehezebbé valdsa a 2000-es évek ele-
jén valt szembet{inévé. A média, a szakirodalom egyre gyakrabban foglalkozott a témdval, a jelenség mér-
tékével, okaival, 6sszefliggéseivel, részleteivel. ElsGsorban azért keriilt mindez az érdeklédés homlokterébe,
mert ellentmondani latszott a felsGoktatds expanziéjaval kapcsolatos kilencvenes évekbeli varakozasoknak.
Egyrészt azoknak a tarsadalmi varakozdsoknak, amelyek az oktatds expanzidjatél remélték (részben) a
gazdasagi felzarkézast, masrészt azoknak az egyéni varakozasoknak, amelyek szerint diplomaval konnyti
lesz az elhelyezkedés. A viratlannak t{ing 4j helyzet elgondolkodtatta az érintetteket — ennek nyomai az
Gjsagirok szécsovén keresztiil komoly nyilvdnossdgot is kaptak —, de a kutatdkat is, mert a tapasztalatok
titkozni l4tszottak azzal az elméleti tétellel, amely szerint a képzettség szintjének emelkedésével csokkent-
hets a munkanélkiiliség, s bizonyos értelemben zavarba hozta a dontéshozdkat is. A késSbbi 4tdllds a line-
aris képzésre ugyan nem erre vezethets vissza alapvet&en, de a mellette sz6l6 érvek tobb esetben is arrdl
széltak, hogy a munkaerSpiacnak nincs sziiksége hosszi ideig képzett diplomds fiatalokra olyan nagy szam-
ban, mint ahdnyan oklevelet szereznek a kimend rendszer még mindig m{ikodd régi formajaban.

Egyes kutatdsok mar kordbban rairdnyitottdk a figyelmet arra, hogy a form4lis végzettség nem egyediili
belépsjegy a munkaerSpiacra. A tartés munkanélkiiliség f6 oka péld4ul sokkal ink4bb az egyén fizikai és
mentilis dllapotdval hozhat6 sszefiiggésbe, semmint a képzettség mértékével. Eszerint sokkal inkdbb azt
mondhatjuk, hogy az oktat4s és a szakképzés elengedhetetlen, de nem elegend feltétele a munkaer&piac
rovid és hosszu tdvi egyensilydanak. Alkalmas a strukturalis munkanélkiiliség csdkkentésére, de kevéshé
alkalmas a globlis munkanélkiiliség kezelésére (Falusné 2001). Ilyen helyzetben mind az egyénnek, mind
a képzési kindlat formaldinak el kellett gondolkozniuk a véltoztatds lehet&ségein.

A diplomésok elhelyezkedési nehézsége hazdankban viszonylag j jelenségnek szdmit, a fejlett orszdgokban
azonban évtizedek 6ta kimutathaték a nyomai: a munkanélkiiliség és az alulfoglalkoztatottsdg. Az Egyesiilt
Allamokban ma mér a j6 nev(i egyetemeken szerzett végzettség sem biztositék az elhelyezkedésre, illetve
a képzettségnek megfelel munkakorre. Stalder (2003) szerint az Eurépai Uniéban megfigyelheté a diplo-
mak leértékeldése: kevesebb bérnyereséget lehet ugyanazzal a diploméaval elérni, mint kordbban. Furlong
(2003) egy régebbi vizsgilatdra hivatkozik, amely szerint a 16-29 évesek 60%-a alulfoglalkoztatottnak
tekinti magdt.

A munkanélkiiliségi adatok azt jelzik, hogy a diplomas munkanélkiiliség mds eurdpai orszagokban, kozot
titk a ndlunk fejlettebb, s ardnyait tekintve sokkal tébb tanulét beiskoldzo felsGoktatassal rendelkezd or-
szdgokban sokkal sdlyosabb probléma, mint hazdnkban. Ezek az orszdgok — csokkentend a munkanél-
kiiliséget — altaldban a tartés munkanélkiilieck munkaer&piacra torténd visszavezetésében gondolkodnak.
Az egyént a palyavilasztas sordn inkdbb munkaerd-piaci informacidkkal igyekeznek tdmogatni, illetve a
rovid idejii képzések kindlatanak bavitésével, s az egyetemi diplomék utdni nem szakképz§ tipusi diplo-
mak megszerzésének lehet&ségével a képzési valasztékot igyekeznek novelni. A linedris képzés bevezetése
is szolgalhatja ezt a célt, de ennek inditéka inkdbb a hallgatéi és oktatéi mobilitds s ennek érdekében a
végzettségek Osszehasonlithatésdganak és kolesonos elismerésének igénye allt, dsszhangban az egységes
eurépai munkaer&piac megteremtésének igényével.
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lI-1. tablazat
Afelsofoku képzettségii munkanélkiilieknek a felsofoku képzettségii aktiv keres6khoz viszonyitott aranya

Orszdg Ev %

Magyarorszig 2001 14
Ausztria 2000 1,7

Hollandia 2000 2,0
Olaszorszag 2000 2,3
Portugilia 2000 23
Egyesiilt Kiralysag 2000 24
Romaénia 2000 24
Svédorszag 2000 2,5
Csehorszag 2000 2,6
Dénia 1998 2,7
[rorszdg 1999 2,7
Szlovénia 1999 33
Belgium 2000 33
Németorszig 2000 4,2
Finnorszég 1999 5,0
Szlovakia 2000 5,6
Lengyelorszdg 2000 6,6
Horvatorszdg 1998 8,9
Gorogorszag 2000 10,1
Spanyolorszig 2000 11,5
Norvégia 1998 13,2

Forrds: Laddnyi (2002)

Magyarorszagon a diplomdsok elhelyezkedésének kérdése nemcsak ujszertisége miatt kapott kiemelt figyel-
met az utébbi id6ben, hanem azért is, mert a felsfokd képzés kinalta férshelyek s ennek kovetkeztében
a felvett és a végzett hallgaték szdma is viszonylag révid idén beliil — nagyjabdl egy évtized alatt — ugras-
szerien megndtt. Ez felvetette az dsszefliggések keresését: maga a boviilés vagy annak a képzési szerkezetet
és/vagy az oktatds minGségét érints vonasai felelGssé tehetSk-e, s ha igen, milyen mértékben a kialakult
helyzetért?

A kovetkezs szakirodalmi attekintés az ezzel kapcsolatos véleményeket foglalja 6ssze, bemutatva magét a

jelenséget s ramutatva az okait, kovetkezményeit megfogalmazé — idénként egymdsnak ellentmondé —
llaspontokra.
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A kutatésok, elemzések még a hazai felsGoktatds szerkezetének dtalakuldsat megelsz6 idGszakban folytak,
ily médon koézvetleniil nem érintik a linedris képzésre 4tdllds utdn varhaté helyzetet, de segitik annak meg-
értését, hogy a diploma munkaerd-piaci értékében milyen valtozdsok varhatok, ha ez a képzési szerkezet
s az ezzel parhuzamos egyéb viltozdsok gyokeret vernek.

A diplomaval rendelkezSk elhelyezkedési nehézségeinek sokféle megkozelitése lehet. Beszélhetiink kozgaz-
dasdgi, tarsadalmi, munkaerd-piaci és oktatdsi dsszefiiggésekrdl s azok orszdgos vagy regiondlis vetiileteirdl.
Az 4ttekintés sordn igyeksziink tobboldald megkozelitést alkalmazni, de elsGsorban a probléma jelentsé-
gére utalunk, illetve arra, hogy a képzési rendszer oldaldrdl milyen teend6k vannak a jobb munkaerd-piaci
megfelelés érdekében, s mennyiben segitheti ezt a folyamatot a linedris képzés bevezetése.

A felsé6oktatas expanzioja és a diplomas munkanélkiiliség

A diplomds munkanélkiiliség okait, csokkentésének lehetdségeit tekintve gyakorlati és elméleti szakem-
berek gyakran vitatkoznak egymdssal, de magat a jelenséget, vagyis hogy a diploméasok elhelyezkedési le-
het&ségei az utdbbi két-hdrom év sordn besziikiiltek, s a korabbi évekhez képest nagyobb eséllyel valnak
munkanélkiilivé, nem vitatjak. Annak ellenére nem, hogy a jelenségrdl s kiilondsen a mértékérsl sokdig
alig tudtunk, inkabb csak az utébbi hdrom-négy évben jelentek meg olyan statisztikai adatatok, amelyek

atfogé képet nydjtanak a helyzetrsl.

A munkatigyi statisztika szerint a munkanélkiili diplomdsok kordbbi 12—13 ezres szinten mozg6 szdma
2003 harmadik negyedévében hirtelen — mintegy 3 ezer fével — emelkedett (Csizmar 2004). Ebben a
szdmban nemcsak az dllasukat vesztett pdlyakezd6k vannak benne, viszont egy masik kimutatds alapjan
ennek ellenére dllithat6, hogy a regisztralt munkanélkiili pdlyakezdd diplomésok szdma is emelkedett (2002
és 2003 juliusa kozott pl. 3430-161 4839-re, vagyis tobb mint 40%-kal).

A KSH Munkaer&-felmérése is jelzi a diplomdsok egyre nehezebb helyzetét. Hat év alatt a fGiskolai végzett-
ség{i munkanélkiiliek szima 52%-kal emelkedett, az egyetemi végzettségiieké pedig tobb mint 60%-kal.
Részesedésiik szintén emelkedett a munkanélkiili népességen beliil, de ez utébbi jelenségben a munkaké-
pes kort lakossdg végzettség szerinti dsszetételében tapasztalhaté eltolédds is szerepet jatszik.

11-2. tablazat
A munkanélkiiliek szama (1000 f6) és a fels6fokii munkanélkiiliek aranya
a munkanélkiili népességen beliil

A novekedés
Iskolai végzettség 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 mértéke 1999
és 2004 kozott

8 altalanosnal

13,8 9,7 6,6 6,6 7,2 7,6 61

kevesebb

8 altalanos 108,0 91,6 79,1 76,3 76,9 74,3 72,8
Szakmunkdsképzs | 000 | 073 | 123 | 873 | 860 | 919 | 900
szakiskola,

Gimnazium 31,1 20,8 20,3 15,2 15,5 174 21,2
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11-2. tabldzat folytatdsa

A novekedés
Iskolai végzettség 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 mértéke 1999
és 2004 kozott
Szakkozépiskola 41,1 471 448 39,3 40,1 40,3 43,8
Féiskola 8,5 6,3 71 7,0 8,4 9,5 12,9
Ardnyuk a munka-
L o 2,7% 2,2% 2,7% 3,0% 3,5% 3,9% 5,1% 231%
nélkiiliek kozott
Egyetem 3,8 2,6 34 2,6 4,8 34 6,1
Ardnyuka munka- | 0 | o0 | 1300 | 1 | 20% | 14% | 24% 266%
nélkiiliek kozott il 77 270 e e e e ?
Osszesen (= 100%) 314,0 285,3 263,7 2343 | 238,8 | 2445 2529

11-3. tablazat

Szdmitdsok a KSH Munkaerg-felmérése alapjan (kézli Laky 2005)

A felsé6foku palyakezdd munkanélkiiliek aranya a palyakezdé munkanélkiiliek egészén beliil (%)

A novekedés
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 mértéke 1999
és 2004 kozott
A felssfokd | Az adott & 22 | 84 | 95 | 114 | 146 | 149 207%
végzettségliek szeptemberében ’ ’ ’ ’ ’ ’
aranya a
palyakezdsk .
kézott Eves atlagban 53 6,2 1,2 8,6 10,9 11,7 221%
A felséfoka p
Vegpettségl | aontopen | 32 | 34 | 36 | 40 | 47 | 51 159%
munkanél-
kiiliek ardnya a
munkanélkiili- | Eves dtlagban 27 129 | 30 | 33 | 37 | 42 156%
ek kozott

Forrds: Laky (2005)

A pélyakezdsk kozott a diplomésok ardnya jobban emelkedett, mint a munkanélkiiliek egésze kozott, ami

arra utal, hogy a frissdiplomédsok elhelyezkedése kiilondsen nehéz. Ugyanakkor a szeptemberi és az éves

atlagok kozotti eltérés azt jelzi, hogy tobbségiik gondja viszonylag hamar megoldédik, sokkal kevesebb ko-

zottiik a tartés munkanélkiili, mint az alacsonyabb végzettséggel rendelkezsk korében.

A diplom4sok elhelyezkedésének tendencidja természetesen nem utal 6Snmagédban a probléma stlyéra, csak

novekvs jelenlétére. A diplomdsok mindig is kedvezsbb helyzetben voltak a munkaerSpiacon, mint m4s

rétegek. Ezt jelzi, hogy a diplomésok ardnya a munkanélkiiliek kozott fele-harmada a foglalkoztatott lakos-

sagon beliilinek (a szakkozépiskolat végzettek esetében ez az ardny kétharmad, a gimndziumot végzettek

aranya mindkét populdciéban kodzel azonos, az ennél alacsonyabb végzettségiiek pedig a munkanélkiiliek

kozott feliilreprezentaltak).
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I1-1. dbra

A 15-64 éves foglalkoztatottak és immkanélkiiliek megoszlasa
legmagasabb iskolai végzettség szerint 2004 évben
Distribution of the employed and the unemployed by highest
qualification of education in 2004

100% -
B Egyetem/University
90% 1
80% - [ Foiskola/College
70% A
) W Szakkozépiskola/Secondary
Lo school with qualification
50% - e
B Gimnazium/Grammar school
40%
30% - B Szakiskola és
szakmunkisképzo/Vocational
20% - school and Apprentice school
[ 8 altalanos/Primary school
10%
0% [ 8 altalinosnal kevesebb/Less
‘ . than 8 grades of primary
Foglalkoztatottak/Employed Munkanélkiliek/Unemployed school

Forrds: Laky (2005)

A szakirodalom az ezredfordulé idején kezdett el foglalkozni a jelenséggel, tsszefiiggésbe hozva azt a felst-
oktatas kilencvenes évekbeli expanzidjaval. A kérdés konkrétan dgy vetddott fel, hogy kell-e nekiink
ennyi, diplomdval rendelkez3 szakember, s ha igen milyen 6sszetételben? A valaszadast nehezitette, hogy
sokdig kérdéses volt, hogy tartés jelenségrl van-e sz6, vagy pedig olyan dtmeneti jelenségrél, amely a
GDP csokkend mértékii emelkedésével hozhaté dsszefiiggésbe (Galasi 2004b). Az azéta eltelt két év a fo-
lyamat tartéssdgara utal.

A diplomésok szimdnak emelkedésére vonatkozé értékelések dltaldban kétféle megkozelitéstiek. A szocio-
l6giai megkozelités tarsadalmi Osszefiiggésekkel foglalkozik. A kutatdk a jelenség tarsadalmi elényeire mu-
tatnak r4, a visszafoghatatlan tanuléi igényekre, a kindlatot biztosité intézmények létszamnévekedésben
valé érdekeltségére, valamint a gazdasdg igényelte diplomds munkaerSre. Magét a folyamatot a demokra-
tikus szabadsagjogok egyik alapvets elemeként (tanuldshoz valé jog) megkérdsjelezhetetlennek tekintik,
ennek megfelelSen tényként fogadjék el, s csak a kvetkezményeivel foglalkoznak (Lukécs 2002). Mas meg-
kozelitésben a nemzetkozi dsszehasonlitasok alapjan igyekeznek megvalaszolni a kérdést, hogy sok-e nalunk
a diplom4s.

A numerus clausus kilencvenes évek eleji felolddsa a kordbbindl valéban jéval szélesebb réteg szdmdra
nyitotta meg az utat a felsSoktatasba. Ennek kovetkezményeként gyorsan nétt mind a tanulék, mind az
oklevelet szerzett fiatalok szdma, ardnya. A tanuldk szdma a kilencvenes évtized sordn csaknem hdrom és
félszeresére emelkedett: 2001-ben 349 ezren, mig egy évtizeddel kordbban (1990-ben) csak 108 ezren tanul-
tak fels6foku oktatdsi intézményben (Laddnyi 2003a). A folyamat azéta sem allt meg: a 2004/2005-6s
tanévben 436 ezer hallgaté vett részt felsfokd képzésben, ami a 1990-es értékhez képest mdr négyszeres
emelkedést jelent. Nemzetkozi dsszehasonlitdsban is jelentds ez a véltozas. Még akkor is, ha tudjuk, hogy
a diplomds munkaerd szimdnak novekedése ennél alacsonyabb, mert az adatok tartalmazzdk a diploma
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utdn (masodik, tobbedik diplomaért vagy magasabb szint{i diplom4ért) tanuldk szdmat is. Mig korabban
a létszam tekintetében az eurépai rangsor végén 4llt az orszdg, az ezredfordulén — mint az a kovetkez§
tébldzatban is lathaté — mar a kozépmez&nyben foglalt helyet.

11-4. tablazat
A harmadfoku képzéshen részt vevo hallgatok és a mar oklevelet szerzettek aranya a 20-24 éves
koru népességen beliil

Hallgatck Oklevelet szerzettek’
Oiezg Tanéy A 20-24 évescken b A 20-24 évescken
beliili aranyuk (%) beliili aranyuk (%)

Ausztria 1999/2000 56,5 1999 4,0
Belgium 1997/98 57,0

Bulgiria 1999/2000 38,6 1999 71
Csehorszag 2000/01 274 2000 4,1
Dénia 1999/2000 55,8 1999 10,7
Egyesiilt Kiralysag 2000/01 58,0 1997 13,0
Finnorszdg 2000/01 85,2 2000 11,3
Franciaorszdg 2000/01 56,1 1998 15,5
Gorogorszag 1998/99 21,7 1997 43
Hollandia 1999/2000 52,4

Horvitorszég 2000/01 33,9 2000 4,6
Irorszag 1998/99 457 1997 43
Lengyelorszag 2000/01 61,0 2000 10,9
Magyarorszdg 2001/02 56 2000 72
Németorszag 1999/2000 45,5 1999 7,7
Norvégia 1999/2000 68,8 1997 17,7
Olaszorszag 1998/99 439 1997 3,5
Portugslia 1997/98 40,8 1997 5,1
Roménia 1999/2000 274 1999 4,7
Spanyolorszag 1998/99 53,7

Svijc 1999/2000 379 1999 11,5
Svédorszag 2000/01 65,3 1999 8,0
Szlovdkia 2000/01 28,2 2000 4,0
Szlovénia 2000/01 57,1 2000 10,2

Forrds: Laddnyi (2002)

T Az oklevelet szerzett hallgatSk ardnyara egyardnt hat a fels6fokid képzésben részt vevik, az onnan lemorzsolédék ardnya,
valamint a képzési id6 hossza. Hosszabb atlagos képzési idejii orszdgokban csokken az adott korosztalyon beliil oklevelet
szerzettek ardnya.
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A bdviilés eredményeként a diplomds foglalkoztatottak ardnydban ma mar az eurépai kdzépmezénybe tar-
tozunk. Ugyanakkor kérdés, hogy a gazdasig fejlettsége indokol-e ennyi diplomds munkaerst. Ha az orszdg
fejlettségét a GDP-vel jellemezziik, azt tapasztaljuk, hogy 22 eurdpai orszdgot tekintve az egy fore juté GDP
tekintetében Magyarorszdg a 19., a munkaer&piacon jelen 1év6 diplomdsok ardnya tekintetében viszont
a 15. Bar tobben rdmutatnak a gazdasagi fejlettség és a felséfoki képzésben tanuldk aranyanak osszefiiggé-
sére, az attekintett forrdsokban nem taldltunk utaldst arra, hogy a képzésben részt vevsk ardnya mikor
felel meg a fejlettségnek, s milyen mértéki (és iranyd) elszakadds milyen kovetkezményekkel jar. Ugy ti-
nik, hogy ez az dsszefiiggés inkdbb csak hattér-informacioként alkalmas az elemzésre, s csak durva kovet-

keztetések vonhatdk le belsle.

Mint a kovetkez& tablazatbdl lathatd, a gazdasigilag fejlett orszagokban is jelentds az eltérés a felséfoka
végzettséggel foglalkoztatottak ardnydban. Rdaadasul nem igazdn vildgos, hogy melyik tényez& milyen
mértékben befolydsolja a masikat, s milyen kovetkezmények, sszefiiggések jelennek meg a hattérben (pl.
a diplomas foglalkoztatottak magas ardnya hatdssal van-e a gazdasdgi fejlsdésre, milyen mérték{i az alulfog-
lalkoztatottsdg stb.).

11-5. tablazat
Az egy fore juto GDP és a felsofoku képzettségiiek aranya az aktiv keresék kozott néhany eurépai
orszaghan

GDP/is A felséfoku lfépz,ettség’t’i akti\T keres/é’knek 'il gazdasagilag
aktiv népességhez viszonyitott ardnya
Orszdg USD Orszdg Ev %
Svéjc 30 100 [rorszdg 1999 33,2
Norvégia 29 400 Belgium 2000 31,9
[rorszdg 28 500 Finnorszdg 1999 31,2
Dania 28 300 Svédorszag 2000 29,6
Hollandia 27 500 Norvégia 1998 28,4
Belgium 26 300 Gorogorszag 2000 219
Ausztria 26 000 Spanyolorszag 2000 26,6
Finnorszig 24 900 Egyesiilt Kirdlysag | 2000 26,1
Németorszag 24 900 Svijc 1999 26,0
Olaszorszag 24 500 Franciaorszag 1998 25,0
Svédorszag 24 400 Dania 1998 24,7
Egyesiilt Kiralysag | 23 900 Hollandia 2000 24,2
Franciaorszdg 23 200 Németorszig 2000 23,0
Spanyolorszag 19 300 Bulgiria 1999 20,3
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II5. tdbldzat folytatdsa

GDP/is A felséfokd lfépittSég}ﬁ akti\f keres,6knek 'il gazdasdgilag
aktiv népességhez viszonyitott ardnya

Orszdg USD Orszdg Ev %
Portugilia 17 600 Magyarorszdg 2001 16,5
Szlovénia 17 480 Szlovénia 1999 159
Gorogorszag 16 000 Lengyelorszag 2000 15,6
Csehorszag 14 000 Olaszorszdg 2000 11,4
Magyarorszig 12 434 Csehorszdg 2000 11,3
Szlovakia 11 400 Szlovakia 2000 10,8
Lengyelorszag 9300 Ausztria 2000 9,6
Bulgéria 6 260 Portugilia 2000 9,0

Forrds: Laddnyi (2002)

2 2,22 z

Egyes vélemények szerint ,hazdnk fels6foki szakember-elldtottsdga kielégits szinvonald, f6ként ami az
egyetemet végzetteket illeti [...] az alacsonyabban képzettek relative alacsony szintii foglalkoztatdsa miatt
keletkezik igény a sziikségesnél magasabban végzettek tobbletfoglalkoztatdsara” (Vamos 2002). Ez a véle-
mény arra utal, hogy a gazdasag val6jdban kevesebb felssfokon képzett munkaerst igényel, de az alacso-
nyabban képzettek rovasara foglalkoztatja a diplomdsokat, vagyis jelentds résziik alulfoglalkoztatott (kép-
zettségéhez képest alacsonyabb beosztdsban dolgozik).

Polényi és Timdr (2001) viszont dgy latjak, hogy a gazdasdgi fejlettségnek és a felsGoktatdsban tanulék
aranyanak szinkronban kell lenni, éppen ezért hibasnak tartjak a hallgaték aranydnak merev viszonyi-
tasdt mds orszagok ardanyszdmaihoz s ez alapjan elmaraddsunk unos-untalan hangoztatdsat. Elhibazottnak
tartjak a kilencvenes évek sordn megfogalmazott, egymdssal nem is 6sszehangolt terveket a hallgatéi
létszam novelésére. Ugy latjak, hogy a felsGoktatés tilsdgosan nagy prioritést kapott, s ez Shatatlanul a
kozépfoku képzés diszpreferdlasat jelenti. Meglatasuk szerint azokban az orszdgokban, amelyekben a hall-
gatdi létszam nincs szinkronban az orszdg fejlettségével — hivatkoznak Spanyolorszdgra —, kiemelkedGen
magas a diplomdsok munkanélkiilisége.

A kozgazdasdgi megkozelités a gazdasdg belsd igényeibdl levezetve igyekszik értékelni a folyamatot, megha-
tarozni, hogy torténik-e tialképzés vagy nem, s ennek a gazdasdgi kovetkezményeire igyekszik védlaszt adni.

A kiilénboz8 munkakérokre vonatkozé szdmitdsok azt mutatjak, hogy a tilképzettek ardnya mar 1995-
ben (tehat akkor, amikor még 6ridsi kereslet mutatkozott a diplomas munkaers irdnt) novekedésnek in-
dult, s 2002-ben mdar meghaladta az alulképzettekét (Galasi 2004a).2 E szamitdsok szerint a végzettsé-
giiknél alacsonyabb munkakdérben dolgozé diplomésok ardnya az ezredforduléon meghaladta a 20%-ot,
ami alacsonyan tartotta a diplom4s munkanélkiiliséget, ugyanakkor e réteg kiszoritotta a munkahelyek-
16l az alacsonyabb képzettségiieket, ami végss soron a legalacsonyabb képzettségiiek munkaer&piacrol
valé kiszoruldsahoz jarult hozza.

8 A kutatdsban minden munkakorhdz egy bizonyos végzettségi szintet rendeltek, s igy vizsgaltdk a felséfokd végzettséget
igényl6 munkakoroket.
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Az expanzio és a diploma munkaerdé-piaci értéke

Aznyilvanvald, hogy a felsGoktatas expanzidjaban szerepet jatszott az, hogy a maltban (a kilencvenes éve-
ket megel6z8en) elfojtottdk az egyéni szabadsagjogokat (tanulds, tovabbtanulds joga), s ez a rendszerviltds
utan pdrosult a kiilfoldi mintdkat kovets — s tegyiik hozzd, a felsGoktatdsi intézmények érdekét is szolgalo
— kormdnyzati politikdval. Kérdés ugyanakkor, hogy a folyamat milyen gazdasigi érdekeknek felel meg,
milyen hasznot hdznak az expanziébdl a felséfokd oklevelet szerz& hallgatdk, s milyen haszonnal jar
mindez a vallalkozasok szdmara. A felssfoku képzést ugyanis egyre inkdbb szakképzésnek tekinti a szakiro-
dalom, jelezve azt, hogy mind az egyén, mind a tdrsadalom kozvetlen munkaerd-piaci eredményeket var

a tanuldstdl.

Rendszeresen taldlkozni olyan nézetekkel, melyek szerint a felsGoktatds tomegesedése a diploma értékének
csokkenéséhez vezet. Kétségtelen, hogy a fajlagos (egy hallgatéra ess) koltségek csokkenése kovetkeztében,
valamint azdltal, hogy a kordbbinal gyengébb tanuldk jelennek meg a felsGoktatdsban, az 4tlagos diploma
mogotti tudds — ha ez igy egyaltalan mérhets — valdszintileg kevesesebb, mint kordbban volt. Természete-
sen ez, illetve ennek kovetkezményei is vizsgalhatdk, minthogy azonban a tanuléstdl — legaldbbis egyéni
szinten — kozvetlen munkaerS-piaci eredményeket varunk, a diploma fontos értékmérsje a munkaers-
piac. Ut6ébbi pedig nem a ,,tényleges” tuddst, hanem a munkaer&piacon hasznosithaté tud4st értékeli.
Ezt a tuddst pedig a képzési struktira és a képzési tartalmak valtozdsa egyarant befolydsolja.

A diploma munkaer&-piaci értéke sem egyértelm{i. Mint Vamos Déra (2002) utal r4, rovidebb és hosszabb
tavon is értékelhetd, s a kétféle megkozelités eltérs eredményt hozhat. A kétféle igénynek a képzés nem
tud egyidejiileg teljesen megfelelni, vagyis nincs egyértelm{ien hasznidlhaté mérce. A specializalt tudds-
anyag dltaldban a kozvetlen elhelyezkedést segitheti — s ezt lehet valamelyest mérni —, de a palyamaédo-
sitas esélyeit lesz{ikiti. Ezt szem el6tt kell tartanunk, amennyiben a diploma munkaerd-piaci értékével kap-
csolatos kutatéi tapasztalatokat dsszefoglaljuk, ugyanakkor arra is utalnunk kell, hogy a diploma értéke nem-
csak a szikebb-tdgabb szaktud4st jelenti, hanem kifejezésre jutnak ebben azok a szakmai és személyes kom-
petencidk is, amelyekkel kapcsolatban a rovid és hosszabb tavi elvardsok nem feltétleniil térnek el.

Mint lattuk, a kiilonboz8 szintii végzettséggel rendelkezk munkanélkiiliségi adatainak ¢sszehasonlitdsa
egyértelmiien magyardzza az expanziét a kereslet oldalardl. Az dsszefiiggést ezen tilmen&en mds kutatasok
is igazoljak, mint péld4ul az a hazai és észtorszdgi dsszehasonlité vizsgdlat, mely szerint mindkét orszdgban
épp azokban a térségekben a legnagyobb a fels6fok tovabbtanulds mértéke, amelyekben magas a munka-
nélkiiliség (Berde—Petr6 2000). Ugyanakkor nemzetkozi adatok bizonyitjak, hogy a magasabb képzett-
séggel nem feltétleniil parosul alacsonyabb munkanélkiiliség, eléfordulhatnak olyan tényez&k, amelyek
ezt az Osszefliggést ,torzitjdk”. 1992-es adatok szerint példdul 24 fejlett orszdgbdl hatban t&bb volt az egye-
temet végzett munkanélkiiliek ardnya, mint az egyéb felséfoki végzettségiiek kozott, hdrom orszagban
pedig még a kozépfoki végzettségliek is jobb helyzetben voltak az egyetemet végzetteknél (Falusné 2001).
Ez arra utal, hogy a tovdbbtanuldst nem csak az elhelyezkedési lehet&ségek befolyasoljak. A hazai adatok-
ban ilyen kivételek nem mutatkoznak: a fels6fokon képzettek a kilencvenes évek eleje 6ta folyamatosan
a legkedvezsbb helyzetben vannak a munkaer&piacon.

A diploma gazdasigi haszna azonban a magasabb foglalkoztatds mellett a magasabb jovedelemben is jelent-
kezhet. Tobbek kozott ezt is vizsgdlta a diplomasok munkaerS-piaci helyzetét mindmadig legatfogébban
feltar tn. FIDEV-vizsgdlat. A kereseti elényre (mds megfogalmazasban: bérprémiumra), vagyis az alacso-
nyabb végzettségliekhez viszonyitva a magasabb végzettséggel elérhets jovedelemtbbletre vonatkozé sza-
mitdsok mar kordbban is azt mutattdk, hogy a diplom4s all4shelyek lassi telitédése ellenére is jelents bér-
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tobblet érhetd el, bar ez a tobblet érzékelhetSen csokkent az utébbi években (Varga 2004, Galasi 2004b).
Mindez az egyén szempontjibdl fokozottan indokolta, s mind a mai napig indokolja a kozépiskola utdni
tovabbtanuldst, s6t az ezzel kapcsolatos anyagi dldozatvallaldst is, hiszen a befektetett tSke varhatéan meg-
tériil — még ha nem is minden esetben a remélt mértékben.

A kutatdsok rdmutattak arra, hogy a diplomdsok koérében emelked munkanélkiiliség kompromisszumos
megolddsra kényszeriti az oklevelet szerzett hallgatdkat: mérséklik kereseti igényiiket, lakéhelyiiktsl tavoli
munkdt is elvallalnak, illetve olyan munkakort is hajlandok betdlteni, amely nem igényel felssfok végzett-
séget. Ez a (kényszer)stratégia azonban nemcsak munkanélkiiliség el6li menekiilési dtvonalat jelent, hanem
egyértelmii bértobblethozadéka is van. Nemcsak dtlagosan, hanem a legtébb munkavallals esetében egyé-
nileg is. Ezt jelzik azok a szdmitdsok, melyek szerint a ,,tilképzettség” bérelnyt biztosit. Ebbdl a témat vizs-
g4l6 kutatdk arra kovetkeztetnek, hogy a gazdasdg, a munkaerSpiac elismeri a tobblet-szaktuddst, vagyis
a diploma értéke nem csokkent. Jelzik ezt azok az adatok is, melyek szerint az id&sebb korosztalyok bérke-
reseti elénye az utébbi évtizedben csdkkent — vagyis a frissebb diplomdk értéke nétt (Falusné 2001, Galasi
2004b). E kutat4si eredmények mellett nem mehetiink el még akkor sem, ha feltételezziik, hogy a friss-
diplomasok elhelyezkedésében, jovedelmében nem pusztan a diploma, hanem m4s, nem a diploma révén
megszerzett tuddsra, kompetencidra vonatkozé tényezdk (pl. terhelhet&ség) is szerepet jatszanak. S barmi-
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lyen meggy&zek is az ezzel kapcsolatos kutatdsok, szdmitasok és érvelések, megitélésiink szerint nem vil4gos,
hogy a munkaer&piac a felsGoktatdsban szerzett tobblettudast, tobbletkompetencidkat értékeli-e tébbre vagy
pedig azokat a tobblet-kompetencidkat (pl. személyes kompetencidkat), amelyek a diploma megszerzéséhez

vezettek, de amelyekre a fels6fokd tanulmdnyoknak énmagukban nem nagy a hatésa.

Az elmondottakhoz tegyiik hozz4, hogy ezek a szdmitdsok a kozelmdltra vonatkoznak, vagyis arra az ids-
szakra, amikor még kevésbé telitsdott a diplomds munkaerdpiac, gy feltételezhets, hogy a tanulds vért és
tényleges eredménye (ha tetszik: hozama) kozotti eltérés a jelenleginél csekélyebb volt. R4ad4sul az Gjon-
nan megfigyelhets elhelyezkedési problémédk még nem befolydsolhattdk az évekkel kordabban kezd5d6 to-
véabbtanuldsra vonatkozé egyéni dontéseket.

Hogy milyen tudast, kompetencidkat biztosit a diploma, azt szimszer{i adatokkal nem lehet kimutatni. Ezt
a kotet mds tanulmanyai igyekeznek érzékeltetni a kutatds empirikus tapasztalatai alapjan (Id. Szerepi, ill.
Hives frasat). Atfogsan annyit mondunk itt, hogy a frissdiplomédsok elhelyezkedési esélyeit néhdny olyan
kompetencia (nyelvtudds, informatikai tudas, kommunikaciés készség) noveli, amelyet a jelent&sebb fog-
lalkoztaték az id&sebb korosztély esetében hidanyolnak, s kiilondsen hianyoltak a kilencvenes évek ele-
jén. Ezek a kompetencidk azonban nem, vagy nem feltétleniil szerezhetSk meg a felsGoktatdsban. Egy in-
terjis felmérés is utal a munkatapasztalat fontossigdra: a munkaaddk a levelezd tagozaton tanult friss-
diplomésokat rdtermettebbnek tartjak, mint a nappali tagozaton végzetteket (Sziics 2005), ugyanakkor
a tarsadalomtudomanyi végzettségiick esetében, akiket inkabb a kozszféra foglalkoztat, a frissdiplomdsok
szdmdra elényt jelent nyitottsiguk, illetve az, hogy esetiikben nem kell szdmolni ,,rosszul régziilt munka-

helyi szokdsokkal” (Héra 2006).

A képzési szerkezet és a munkaerépiac

Az eddigiek sordan utaltunk a diplomds munkaers-kindlat novekedésére, a kereslet besziikiilésére, de nem
foglalkoztunk azzal, hogy milyen sszefiiggésbe hozhat6 ez a felsSoktatds strukturilis zavaraival. A tilkép-

zést mint lehetséges okot a szakemberek tobbsége nem tudja értelmezni a tdrsadalom szempontjabdl, az
egyén szempontjabdl pedig lattuk, hogy nem beszélhetiink errsl. Kérdés, hogy a felséfoku képzés szintek
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szerinti (vertikdlis) és szakmai (horizontéalis) szerkezete, illetve a képzés minGsége milyen mértékben befo-
lydsolhatja a munkaerSpiacot.

Ezzel 6sszefiiggésben rd kell mutatnunk arra a kozismert jelenségre, hogy ma mér egyre nehezebb az adato-
kat értelmezni, mert héttérbe szorulnak a kordbbi klasszikus tanulmanyi utak: az 4tmenet a tanuldsbdl a
munka vildgdba hosszi idt, egyes vélemények szerint jellegzetesen mintegy 10 évet vesz igénybe, s ez
alatt az érintettek a legkiilonboz&bb tanulmanyokat folytatjik, illetve a legkiilonbozbb médon viltjdk,
illetve pdrositjsk a tanuldst a munkdval. lgy az dtmenetnek egyre inkabb lehetséges része lesz a munka-
végzést kovetSen kezd6ds felséfokd tanulds, a tanulds melletti alkalmi, illetve részmunkaidés munka, s meg-
nd a jelentsége a tanulmanyok megszakitasdnak, a munkaerSpiacrdl az oktatasba valg visszatérésnek és
a (f6allasd) munka melletti tanuldsnak is (Galasi-Timar—Varga 2004). Erre utal az is, hogy 2001-es adatok
szerint a felsSfokd képzésre felvett hallgaték 45%-a 22 éves vagy idGsebb, 28%-a pedig 25 éves vagy
anndl id&sebb, s tobbéves munkaviszony utdn kezdi meg felsfokd tanulményait (Lukacs 2002). A vég-
zett diplomésokra vonatkozé 1999-es felmérés is megerdsiti ezt: a végzettek mindossze 60%-a kezdte meg
tanulményait az érettségi évében (Galasi-Timar—Varga 2004). Mindez egybevdg a kiilfoldi tapasztala-
tokkal, s&t a ndlunk fejlettebb orszdgokban ez a folyamat mar kordbban megfigyelhet& volt, s sokkal el-
terjedtebb. Egy korabbi, OECD-vizsgdlat megallapitdsa szerint a kilencvenes években az dtmenet a felss
kozépfok és a tovabbtanulds, illetve a munkaer&piac kozott dtlagosan mintegy két évvel hosszabbodott
meg, s a kilencvenes évek végén a vizsgalt orszdgok atlagdban mar 7,5 év volt — jelent&s orszagok kozotti

kiilonbséggel (OECD 2000).

A képzés vertikalis szerkezete

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kilencvenes évek eleje 6ta dtrendezédott a felsGoktatas a képzési szin-
tek szerint. A fGiskolai képzés stilya jelent&sen megndtt, amit alapvetSen a levelezd fGiskolai képzésben
részt vevok szdmdnak atlagosndl nagyobb ardnyd névekedése eredményezett (Hrubos 2002). Ez az ardnyel-
tol6d4s utal egyrészt a rovidebb idejii képzések irdnti igényekre, masrészt a munka melletti tanulds igényére.

Mindez dsszefiiggésbe hozhat6 a nemzetkozi tapasztalatokkal is: a felsSoktatds expanzidja elsGsorban azok-
ban az orszdgokban volt jelent&s, ahol a rovid idejii felséfokd képzési programok elterjedtek (Ladanyi 2002,
Hrubos 2002). Magyarorszdgon sokdig csak a fGiskolai képzés irdnti igény jelezte, hogy sokaknak nem a
hosszi ideig tartd s inkdbb elméleti ismereteket biztositd képzésre van sziikségiik: a felséfoki szakképzés
csak 1998-ban jelent meg, s csak lassan terjed. Ma mar a fels6fokon tanulok 13-14%-a kezdi a tanulm4-
nyait ebben a képzési programban, de nem egyértelmiien azért, mert ezzel szeretnék megvetni labukat a
munkaerdpiacon. Sokan csak a fGiskolai tovdbbtanulas ugrédeszkajanak tekintik, s — bar pontos adatok
nincsenek — az itt tapasztalhat6é nagy aranyi lemorzsoldddsban valészintileg éppen az egyéb (egyetemi,
fGiskolai) tovabbtanulési lehet&ségek miatt félbehagyott tanulményok jatszanak fontos szerepet. Az, hogy
a fels6fokd szakképzést viszonylag kevesen vélasztjdk, dsszeftiggésbe hozhat6 azzal is, hogy minden torekvés
ellenére ez a képzési program sem tud elszakadni az akadémikus ismeretek el&térbe helyezésétdl, s ez az
egyetemi/fGiskolai képzésbe érkezkhoz képest gyengébb felkésziiltségii tanuldk szdmadra riasztd hatdsa:
hasonlé tipusi ismeretet kapnak, mint a masik két programban, ugyanakkor bizonytalan munkaer-piaci

kimenettel (Sediviné 2006).

Annak ellenére azonban, hogy a gazdasagi élet képviselsi nagyon sokszor a praktikus ismereteket hidnyoljak

sr_s2

a frissdiplomdsokkal kapcsolatban, az ezt a célt kitiiz& fGiskolai képzésbdl kikertilsk még sincsenek elényben a

P

munkaerSpiacon, s6t Osszességében hatranyos helyzetbdl indulnak az egyetemet végzettekhez képest. Mind
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a munkanélkiiliségi adatok (Id. a II-2. tabl4zat), mind a kutatdsok jelzik ezt. A f&iskolat végzettek munkanél-
kiiliségi mutatéi ugyan valamelyest kevésbé romlottak az utébbi egy-m4sfél évtizedben, mint az egyetemet
végzetteké, de még mindig lényegesen magasabb koriikben a munkanélkiiliség, s mint — a regisztralt mun-

2.2

kanélkiiliek adatait vizsgdlva — Berde (2005) megillapitja, a kozottiik 1évs tavolsag fokozatosan nétt.

A munkaerdpiac értékitéletét jelzik a FIDEV-vizsgalathl szarmazé (90-es évek végi) adatok, amelyek sze-
rint a munkaer&piac fizetésben is egyértelmiien tobbre értékeli az egyetemi diplomat, mint a fSiskolait,
igaz, néhdny év munkdban eltsltott id6 utdan kiegyenlitédés tapasztalhaté (Galasi-Nagy 2006).

Mindez azt jelzi, hogy a munkaerSpiac — legalabbis tsszességében — nem igazdn értékeli a fGiskolai képzést,
szivesebben valogat az elméletileg képzettebb diplomasok koziil. Megitélésiink szerint ennek tobb ssze-
tevGje van. Az egyik, hogy a fGiskolai képzés sem képes olyan programokat, olyan tananyagokat 6sszealli-
tani, hallgatéi szdimdra olyan kompetencidkat dtadni, amelyeket a munkaer&piac egyértelmiien igényel.
[gy a munkaerdpiac nem ezek, hanem az elméleti felkésziiltség s mds (nem feltétleniil a felsGoktatdsban
szerzett) kompetencidk alapjan dont, mégpedig inkdbb az egyetemet végzettek mellett. A mésik ok, hogy
a fGiskolai kor nagyon széles, nagyon sokféle, s ezért nagyon kiilonboz8 szinvonalon oktaté intézmények-
bal all, s a rosszabbakbdl kikeriils hallgatok lehizzdk a jobbak altal felmutathaté munkaerd-piaci eredmé-
nyeket.’ Eppen ezért hamis lenne azt a kovetkeztetést levonni, hogy a f&iskolai képzés teljes mértékben
alkalmatlan funkcidja betoltésére.

A révid idejli, a gazdasdg igényeire jobban koncentrald, esetleg kifejezetten a gazdasdggal egyiittmiikodve
képz3 intézményrendszer egyes orszdgokban a felsGoktatas expanzidjdval pdrhuzamosan kialakult, igy szer-
vesen beilleszkedett a hallgatéit fogadé munkaerSpiacba. M4s orszdgokban csak az expanziét kovetSen
jott létre, nem kis részben azért, mert a munkaaddk hidnyoltdk a praktikus ismeretekkel rendelkezs felss-
fokon végzett munkaerst. A szomszédos Ausztria esete bizonyitja, hogy kells elskészités utan utdlagosan
is beilleszthets ez a képzés a rendszer egészébe, megtaldlja hallgatdkat, a gazdasigi szférdban az egyiitt-
miikods partnereket, ez utébbiak pedig a szamukra sziikséges munkaerst (Gyorgyi 1995).

A képzés szakmai szerkezete és a munkaerépiac

A szakemberek egy része a felsGoktatas képzési szerkezetét teszi felelSssé a diplomds munkanélkiiliség meg-
jelenéséért. A statisztikai adatok valéban azt bizonyitjdk, hogy a hazai fels6oktatds szakmai szerkezete el-
tér a fejlett orszdgokra dsszességében jellemzs képzési szerkezettsl. Kiilonosen a pedagdgusképzés ardnya ki-
emelked Magyarorszdgon. Ardanya csdkken ugyan, de a hallgatk abszoldt szima nem. M4s 4gazatokhoz
képest nem tdl jelentSs volumenti, de nemzetkozi dsszehasonlitdsban magas, s csak az utébbi években kez-
dett el csokkenni az agrarképzés is. Ugyanakkor (mind volumenét, mind ardnyit tekinve) kifejezetten
alacsony a természettudomanyos képzés, illetve jelentds szeletet hasit ki, de nemzetkozi 8sszehasonlitdsban
mégis alacsony (bar az utébbi egy-masfél évtized soran gyorsan boviilt) a kozgazdasagi képzés (Laddnyi 2002).
Mindennek térségi vonatkozdsai is vannak. A rendszervaltds 6ta a felsGoktatas kindlatdnak mértékében és
szerkezetében meghgyelhetd teriileti kiillonbségek csokkentek ugyan, ugyanakkor a kilencvenes években
a gazdasagilag elmaradott térségek két olyan szakteriiletre koncentraltdk a fejlesztéseket (pedagdgus- és
agrarképzés), amelyek — mint emlitettiik — tdlzott sdlyt képviselnek az orszdgban, s a képzés munkaers-
piaci inditéka sem rajzol6dik ki (Forray 2002).

9 Ittutalnunk kell arra, hogy elsésorban a f&iskolai korbdl keriilnek ki azok az intézmények, amelyeket a munkaaddk, 4lldskozve-

titck gyakorta név szerint is emlitenek, mint olyanokat, amelyek korabbi hallgatéit nem kivanjak alkalmazni. Egy felmérés is
azt igazolja, hogy a kevésbé ismert intézmények Gjonnan inditott szakjait — amely inkabb a f&iskolai képzést jellemzi, mint az
egyetemit — a munkaltaték nem ismerik, ezért az ezeken végzettek nehezebben mozognak a munkaer&piacon (Sztics 2005).
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11-6. tablazat
Az oklevelet szerzettek szamanak megoszlasa képzési agak szerint 2000-ben (%)

Pedagégus- , Té4rsadalom- . o
S 2, Humién L Termé- » ) Egészségiigy . L
képzésés |, ", . .| tudomdny, Miiszaki R 2 Szolgal- Egyéb és
’ és miivészeti » szettudo- L, Agrarképzés| és szocidlis . )
neveléstu- L gazddl- ., képzés . tatdsok ismeretlen
. képzés . . many teriilet
domany kodsis, jog

Bulgdria 9,9 1,7 48,2 38 13,5 2,0 8,5 6,4 0,0
Cseh- 18,6 71 35,3 6.2 214 39 6,7 038 -
orszig
Dania 233 137 21,8 48 127 23 15,5 39 2,0
(1999) , , , , , , s , ,
Egyesiile 9,5 14,0 27,6 15,0 9,7 12 1,6 - 114
Kiralysag
Finnorszag 6,8 11,6 22,5 8,6 20,1 2,7 22,1 5,7 -
Lengyel-
orszag 13,9 8,3 48,1 6,7 8,3 1,9 4,6 6,7 1,5
(2001)
Magyar- 212 9,7 319 2,0 104 37 73 78 -
orszag
Német-

B 14,8 8,9 29,5 10,9 18,0 3,1 14,3 0,5 -
orszag
Olasz-
orszag 2,9 14,6 43,1 10,3 17,8 2,0 8,2 1,1 -
(1999)
Portugilia
(1996) 15,8 12,0 351 6,0 14,0 3,1 10,8 - 3,2
Svédorszag 15,3 6,4 21,5 10,1 21,9 1,4 21,0 2,4 -
Szlovénia 11,4 5,7 41,6 3,2 19,6 2,6 10,4 5,5 -

Forrds: Laddnyi (2003b)

A szakmai szerkezet vonatkozdsaban utalnunk kell arra, hogy egyes képesitések nemcsak egy-egy szakte-
riileten teszik lehet&vé az elhelyezkedést, hanem vannak jél és kevésbé konvertdlhatd, s ugyanigy konnyen,
illetve nehezen helyettesithetd képzettségek is. Ennek megfelelSen nagyon nehéz a képzési igények szam-
bavétele (Vamos 2002). Leginkabb az elhelyezkedési nehézségekre vonatkozd adatok jelzik, hogy melyek
a legkritikusabb szakteriiletek. Agrarvégzettséggel példaul nagyon nehéz elhelyezkedni, de az egyébként
igen alacsony ardnyban részesed természettudomdnyos végzettség sem igazan piacképes (Galasi—Timar—
Varga 2004). E két szakteriilet helyzete egyrészt utal arra, hogy a hazai felsGoktatés sok esetben nem jol
reagdl a munkaer&piac mozgasaira, de arra is, hogy a nemzetkozi dsszehasonlitdsokbdl nehéz egyértelmii
kovetkeztetéseket levonni.

A pedagbgusképzés, illetve a bolcsészképzés tilburjanzasa a hazai felsGoktatds szakmai szerkezetének egyik
kritikus pontja. Mindenki szimdara nyilvanvalo, hogy a kdzoktatdsban és a szakképzésben kozel annyi pe-
dagégusra sincs sziikség, mint amennyit a felsGoktatds kibocsat. Ugyanakkor latni kell, hogy ez egy jol
konvertdlhat6 szakteriilet. Ezt bizonyitja Berde (2005), amikor kimutatja, hogy a pedagdgusszakméban
elhelyezkedni szandékozé munkanélkiiliek ardnya kozel azonos a foglalkoztatottak kozotti aranyukkal,
vagyis a nyilvdnvaléan sok foldsleges pedagégus vagy elhelyezkedik mds szakteriileten, s ezért eleve nem
jelenik meg kiemelkeds aranyban a munkanélkiiliek kozott, vagy pedig munkanélkiilisége idejére méar

2 2

felhagyott azzal a szandékkal, hogy végzettségének megfelels 4llast taldljon magdnak. Ez alapjin azt mond-
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hatjuk, hogy a pedagégus-tilképzés valéban lehet pazarlds nemzetgazdasagi szinten, de csak akkor, ha a
képzés 4ltal biztositott szakmai és személyes kompetencidkat a munkaerSpiac nem kellen hasznélja ki.

Finomabb szakmai bontds esetén bizonyosan drnyaltabb képet mondhatndnk a képzési szerkezet és a mun-
kaerS-piaci igények kozotti 6sszhangrdl, illetve annak hidnyarol, de erre vonatkozé informdciéval nem
talalkoztunk az 4ttekintett szakirodalomban.

Kétségtelennek latszik, hogy a felsGoktatds és a gazdasdg igényei kozotti kapesolat laza s dttételes, s a szak-
mai kindlat nem vezethetd le a gazdasdg vagy akar a hallgatdk igényeibdl. Ez utébbit bizonyitja, hogy
egyes szakok esetében nagyon eltér a jelentkezk és a felvettek ardnya. Ugyanakkor a munkaerd-piaci infor-
mécidk nem arra utalnak, hogy a képzés szakmai szerkezete (legaldbbis ilyen durva megkozelitésben) be-
folyasolnd a diplomdsok elhelyezkedését, s ez lenne okozdja az utébbi évek munkaerd-piaci nehézségeinek.
Gyakorlati szakemberek meglatésa szerint szinte minden nagy szakteriileten jelentSs a tdlképzés, vagyis
a képzési szerkezet dralakitisa — legaldbbis globdlisan — nem befoly4solna a diplomésok elhelyezkedési esé-
lyeit. Nagy szakteriiletekben gondolkodva azt lehet mondani, hogy barmelyik irdnyba tolédna el a képzési
szerkezet, az alapvetSen csak a munkanélkiiliek szakképzettségi sszetételét mddositana.
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11-7. tablazat

A hallgatok szama az egyetemi, foiskolai szintii oktatasban ISCED képzési teriiletek szerint’

1990/91 2000/2001 | 2003/2004 | , Sgaét_"zzga
OSSZES TAGOZAT F6 % F6 % Fs %
Tanarképzés, oktatastudomany 37571 36,7 47 386 15,1 50 685 13,8
Miivészetek 1213 1,2 4 617 1,5 4 836 1,3
Humantudomanyok 1992 1,9 23 196 74 25 375 6,9
Tarsadalomtudomanyok 4 381 43 29 813 9,5 42 112 11,5
Gazdasdg és irdanyitas 947 9,3 66 943 214 87 057 23,7
Jog 4738 4,6 17 612 5,6 18 096 4,9
Természettudomanyok™ 1 647 L6 5405 1,7 6338 1,7
Informatika 2 662 2,6 25136 8,0 14 346 39
Miiszaki tudomanyok 20 223 19,8 29 443 94 50 368 13,7
Mez8gazdasag, dllategészségiigy 5032 49 14 686 47 12 623 34
Egészségiigy, szocidlis gondoskodds | 9 960 9,7 25 256 8,1 30 363 8,3
Szolgaltatds 3497 34 23 145 7,6 24 748 6,7
Osszesen 102 387 | 100,0 | 313238 | 100,0 366 947 100,0
NAPPALI TAGOZAT
Tanarképzés, oktatastudomany 26 891 351 25990 14,1 26 014 12,7
Miivészetek 1 065 1,4 4 094 2,2 4402 2,1
Humantudomanyok 1182 1,5 19 110 10,4 20 335 9,9
Tarsadalomtudomanyok 3170 41 20 265 11,0 27 170 13,3
Gazdasdg és irdanyitds 4 755 6,2 25 562 13,9 29 814 14,5
Jog 3128 4,1 9158 5,0 9643 4,7
Természettudomanyok** 1617 2,1 5404 2.9 6 217 3,0
Informatika 1823 24 11 861 6,4 9136 4,5
Miiszaki tudomanyok 16 685 21,8 23 980 13,0 34 584 16,9
Mez8gazdasag, allategészségiigy 4 416 5,8 9 400 5,1 7045 34
Egészségiigy, szocidlis gondoskodds | 9 222 12,0 16 690 91 18 123 8,8
Szolgaltatds 2 647 3,5 12 557 6,8 12 427 6,1
Osszesen 76 601 100,0 184 071 100,0 204 910 100,0

© Kétszakos, illetve parhuzamos képzésben részt vevs hallgatdk elss szakjuknal vannak szdmitdsba véve.
™ Az él6 természettudomanyok, a fizika tudoményok, valamint a matematika és statisztika képzési teriiletek

egyuttesen.

Forrds: Statisztikai Tdjékoztaté — FelsGoktatds, 2003/2004 (Oktatdsi Minisztérium 2004)
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BERDE EVA — MORVAY ENDRE A BOLOGNAI FOLYAMAT £ES MUNKAERO-PIACI KIHATASA ...

Az 4tdllast a bolognai rendszerti felsGoktatdsra kiilonbozs tényezsk indokoljak, melyek egy része oktatdsi-
pénziigyi természet{i, m4s része munkaerd-piaci indittat4sd, de sokszor csak az egységes eurépai akarathoz
igazodds 4ll a hattérben. Tanulmadnyunkban hdrom olyan orszdg esetét mutatjuk be, amelyek — Magyar-
orszaghoz hasonléan — az utébbi években tértek/térnek 4t a linearis képzésre. Finnorszag, Szlovdkia ebben
a folyamatban a magyarorszdgihoz hasonlé helyzetben taldlhatd, azzal a kiilonbséggel, hogy a finnek dén-
tését tobbéves kisérlet el6zte meg. Németorszdgban nagyon lasst az atalakulds, s még a végeredmény sem
bizonyos. A gazdasdgi élet szerepldi dltaldban varjdk az alapképzés/mesterképzés rendszerfi dtalakitdst, de
kétségek is felmeriilnek ezzel kapcsolatban. A tanulmanyunk cimében jelzett témat igyekeztiink alapo-
san korbejarni, mert gy gondoljuk, hogy a kiilféldi tapasztalatok hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy a hazai
felsGoktatds a korabbinal jobban megfeleljen a vele szemben tdmasztott igényeknek.

Mindség kontra hatékonysag — dilemmak a linearis képzés németorszagi
bevezetése kapcsan

Az egységes eurdpai felsGoktatasi rendszer kialakitdsat Németorszag szovetségi oktatdsi politikusai az els6
pillanattdl kezdve pozitivan fogadtdk. Mindez azonban kordntsem jelenti azt, hogy a konkrét megvaldsi-
tés teriiletén Németorszdg élen jarna az eurdpai orszdgok soraban. A bolognai folyamattal, illetve az egész
felsoktatasi rendszerrel kapcsolatos német sajatossdg a szovetségi oktataspolitikusok és a tagallamok
oktatdsi minisztériumai kozotti folyamatos érdekellentét, illetve a szovetségi politikusok egységteremts
erfeszitései. Ezen erdfeszitések eredményeként végiil is a bolognai folyamat kulcslépéseinek tekinthets
Sorbonne, Bolognai, Pragai és Berlini Nyilatkozatot mind a szévetségi, mind a tartomdnyi miniszterek
jovahagytdk, és kifejezték szandékukat, hogy 2010-ig egységesen dttérnek az alap-, mester- és PhD-képzés-
bal allo egységes linedris felsGoktatdsra (Witte 2006). A szandéknyilatkozattdl azonban egyelSre még jelen-
tGsen elmarad a megval6sitas pillanatnyi szintje. Németorszagrol szol6 tanulméanyunk elsd részében dssze-
foglaljuk a német felsGoktatdsnak a bolognai folyamat szempontjabdl kulcsfontossagu elemeit, a masodik
részben pedig a jelenlegi és varhaté munkaer&-piaci kihatdsokkal, illetve elvardsokkal foglalkozunk.

A hagyomanyos német oktatasi rendszer és a bolognai folyamat

A hagyomanyos német oktatdsi rendszer egyes elemeinek gyakorlati orientéltsdga és a bolognai rendszer
munkaerd-piaci céljai elviekben jol megfelelnek egymasnak. A szakmai kozépfoki képzés dudlis rendszere
és a felstfok képzés bizonyos fajtdinak a dudlis kézépfoki rendszerhez hasonlé gyakorlatorientéltsdga
Eurépa-szerte ismert és egykor irigyelt rendszer volt. Ez a dudlis képzés mind a mai napig létezik, a munka-
er3-piaci eredmények azonban ma mar kozel sem olyan latvanyosak. A 25 éven aluliak utébbi években
tapasztalt 15% koriili munkanélkiilisége (Eurostat-adatbdzis) ugyan a régi EU-tagdllamok atlaganal kb.
1 szdzalékponttal alacsonyabb, de még igy sem tekinthet& kimondottan sikertorténetnek. A magas
ifjisagi munkanélkiiliségért azonban nem vagy legaldbbis nem kizarélag az oktatdsi rendszer a felel6s.
A két német dllam 1990-es egyesiilése, a kelet-német teriiletek gazdasdganak atrendezsdése, illetve a kor-
nyezs orszagok munkanélkiiliségének novekedése mind kihatdssal volt arra, hogy az 4tlagos német munka-
nélkiiliségi rata az utdbbi években 8-10% koriil mozgott. A keleti és nyugati tartomanyok kozti eltérés az
utébbi idskben 6-8 szdzalékpontnyi (Eurostat-adatbézis). Ilyen koriilmények kozt nem csoda, hogy a he-
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lytiket keress, élettapasztalattal még nem rendelkezs fiatalok az dtlagosnal is nehezebb helyzetben vannak.
Az oktatisi rendszer annak ellenére, hogy nem tekinthet& biinbaknak, mégis dridsi felelsséggel bir a
fiatalok részére nélkiilozhetetlen tudés biztositdsdban és a jovs fejldési esélyeinek megteremtésében.

Az egyesiilt Németorszdg jelenlegi oktatasi rendszere (I11-1. dbra) tulajdonképpen azonos az egykori nyugat-
német oktatdsi rendszerrel. A tankotelesség 6 éves korban kezdédik, tiz évig tart, illetve utdna még harom
évig tn. részids tankotelezettség érvényesiil. A részid6s oktatasi kotelezettség jelenti a mar korabban em-
litett kozépfokd dudlis rendszer megvaldsuldsat, amikor is a didkok a tantermekben zajl6 elméleti és kozis-
mereti képzés mellett, tanuldészerz8dés alapjan, bizonyos napokon véllalatoknal dolgoznak, ahol valasz-
tott szakmdjuk gyakorlati fortélyait sajatitjak el.

I1I-1. abra
A német iskolarendszer felépitése
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Megjegyzések: Szakiskola és tizem — Berufsschule, Szakmai szakiskola — Berufsfachschule, Szakkozépiskola —
Fachoberschule, Szakmai kozépiskola — Berufsoberschule

Forrds: Eurydice — The Information Database on Education System in Europe (2002/2003)

A III-1. 4bra taldn legszembet{insbb vondsa, hogy az ISCED 3 (kozépfok) és az ISCED 4, valamint az
ISCED 5 szinteken szdmtalan megval6sulasi forma létezik. Ez els6sorban a jelenleg 16 németorszagi tar-
tomany szuverenitdsanak kovetkezménye. Az egyes tartomanyokban az iskolatipusok jellege, de még kép-
26s ideje is eltérhet egymdstél. Altaldnos elv azonban, hogy a felséfokra bejutds lehetSségét a megfelels
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kozépiskolai képesités megszerzése biztositja. Létezik ugyanakkor néhany olyan szakma (orvos, dllatorvos,
épitész, lizleti menedzser, pszicholdgia), ahol a tilképzés elkeriilése érdekében a kdzponti kormdnyzat keret-
szdmokat hatdroz meg, amelyeket azutdn a tartomdnyokkal térténd egyeztetések alapjan bontanak le helyi
aranyokra. Ezeknél a szakmdknal a kozépiskolai eredmény és a ratermettség alapjan szelektdlnak, illetve
figyelembe veszik az elsd jelentkezés utani varakozasi idét (Huisman 2003).

A német felsGoktatds sajatossiga, hogy valamennyi tartomanyban lényegében két kiilonbozs tipusi (don-
t6 részben dllami tulajdoni) felsGoktatdsi intézmény létezik: egyetem (Universitit/Hochschule), illetve
szakfGiskola (Fachhochschule). Mind az egyetemek, mind a szakfiskoldk tartomanyonként eltérs szabaly-
rendszer szerint képezik a didkokat, és itélik oda a diplomat. Emellett még mitkodnek dn. miivészeti fGisko-
14k, de ezek — képzési specialitdsuk és kis stlyaranyuk miatt — nem képezik jelen tanulményunk vizsgalati
targyat. A pedagdgiai fGiskoldkat pedig a szakfGiskoldkkal azonos médon elemezziik.

Bolognai terminolégidt hasznilva az egyetemek a mesterképzés szintjének megfelel diplomat adnak, mely-
nek harom kiilonbozs fajtdja 1étezik (Diplom, Magister, Staatsexamen). A szakfGiskoldk diplomédja (az el-
nevezése szintén Diplom) a bolognai alap-, illetve mesterképzés diplomdja kozt helyezkedik el. Ma mar ugyan
Németorszdgban is dltaldnossd valt az élethossziglani tanulds, amibe a hagyomdnyos felsGoktatdsi intéz-
ményrendszer is bekapcsolédott, régebben azonban a végzett didkok kizdrdlag az egyetemekre tértek vissza,
és oda is csak akkor, ha doktori fokozatot kivantak szerezni.

A hagyomadnyos (nyugat-)német felsGoktatési rendszerben a szakf&iskola bizonyos elemeiben 4tvette a ko-
zépfoki képzés dudlis rendszerét. A hallgatdk egyes szemesztereket alapvetSen az elméleti anyag elsajti-
tasdval toltenek, egy-két szemeszterben pedig a hangsily a gyakorlati képzésre tevidik 4t. lgy diplomajuk
kézhezvételekor az egykori hallgaték mar rendelkeznek valamifajta munkatapasztalattal. Ez azonban ma
mar nem jelenti automatikusan azt, hogy gyakorlati munkavégzésiik helyén tovabbi foglalkoztat4si lehe-
t&séget taldlnak. Mind a kdzép-, mind a fels6fokd képzésben részt vevd munkiltatdk csak a szamukra leg-
alkalmasabb egykori didkokkal hajlanddk a végzés utdn munkaszerzédést kotni. A politikai akarat mindig
is szeretett volna nagyobb részardnyt biztositani a szakf&iskoldknak, de mind a mai napig csak annyit sike-
riilt elérni, hogy a felsGoktatds hallgatéinak kb. negyede jar ezekbe az intézményekbe (Witte 2006).

Ebbe a vegyes felsGoktatasi rendszerbe kapcsolédott be, elészor az 1998-as FelsGoktatési Kerettérvény ne-
gyedik médositdsa nyomédn, a bolognai linedris képzés. Pontosabban, a Tudoményos Tandcsnak (Wissen-
schaftsrat) mar 1996-ban volt egy ilyen szellemii kezdeményezése, de ez akkor még kudarcba fulladt.
1998-t6l kezdve az wj és a régi tipusi felsGoktatasi rendszer mar egymdssal parhuzamosan, a régi rendszer
dominancidja mellett m{ikodik. Annak ellenére, hogy a bolognai képzés hallgatéinak szima ardnyaiban
gyorsan nd, a helyzetet jél jellemzi a kovetkez§ statisztikai adat: a 2004/2005-6s tanév téli szemeszteré-
ben 1453 szakon folyt alap- és 1481 szakon mesterképzés. Ha azonban figyelembe veszziik, hogy a Diplom
és Magister végzettséget add programok tilnyomo része alapképzés + mesterképzés jellegii, akkor meg-
allapithatjuk, hogy a felkinalt programok mindéssze 13%-a volt Gj tipusi. Emellett azt is figyelembe kell
venniink, hogy az (j tipusi programok jelent&s része nem a régi tipust programok helyettesit&je, hanem
az oktatdsi rendszerben meglevs olyan réseket tolt ki, amelyek egyel6re viszonylag kis szamd hallgatét
vonzanak (Witte 2006). A linedris képzés kis sulyat illusztralja a I11-2. dbra is.
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ll1-2. abra
Diplomat szerzett hallgatok szama Németorszagban (1993-2004)
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Forrds: Statistisches Bundesamt (2003 és 2005)

Az eddigi elemzéshdl tehat kideriil, hogy a német felsGoktatds rendkiviil vegyes képet mutat. A kiilon-
boz8 formak egymas mellett létezését még tovabb bonyolitja a nyugati és a keleti orszagrész eltérd fejls-
dési pélydja és az egyesiilés utan is meglevd bizonyos kiilonbségek. 2005-ben Németorszdgban dsszesen
379 felsGoktatdsi intézmény mitkodott, melyeknek csak alig tobb mint 20%-a volt az orszdg keleti tar-
tomanyaiban (Statistisches Bundesamt 2003 és 2005). Az egykori Német Demokratikus Koztarsasdg a
mai rendszertdl 1ényegileg eltérs felsGoktatdssal rendelkezett. Masképp alakult a két orszagrész hallgatéi
létszamanak novekedése is (I1I-1. tabldzat), ami a mai megkozelitésben a felsGoktatds tovabbi mennyisé-
gi fejlédése, illetve terhelhet&sége szempontjabdl fontos.

111-1. tablazat

A Német Demokratikus és a Német Szovetségi Koztarsasag felsoktatasi hallgatoi létszamanak
alakulasa az egyesiilés elotti masfél évtizedben

Német Demokratikus Koztdrsasdg Német Szovetségi Koztarsasdg
1975 1980 1985 1975 1980 1985
Minden intézmény 386 000 400 799 432 672 1041 225 1223221 1 550 211

Egyetemek
és ekvivalens intézmé- | 142 567 137 554 148 650 836 002 1 031 590 1336 395
nyek

Mais harmadfokd

intézmények

243 433 263 245 284 022 205 223 191 631 213 816

Forrds: UNESCO (1985, 1988, 1989 és 1990)

44



BERDE EVA — MORVAY ENDRE A BOLOGNAI FOLYAMAT ES MUNKAERGO-PIACI KIHATASA...

e sz

A III-1. tabldzatban ldthat6, hogy mig az egyesiilést 6t évvel megel6zs évtized alatt (1975-1985) a Német
Szovetségi Koztarsasag felsGoktatasi hallgatéi létszdma kb. masfélszeresére nott, addig a Német Demok-
ratikus Koztarsasdgban ugyanez a szorzé mindossze 1,1 koriili volt. Mivel ezek a tendencidk egészen 1990-ig
folytatédtak, tovabb névekedett a keleti tartomanyok ma is érzékelhetd elmaradésa.

Az egyesiilés utdni német felsGoktatas hallgatéi létszamanak alakuldsara utal a I11-2. 4brdn mar bemuta-
tott végz&sok létszdma. A végz8sok és a hallgatdk kozti kapesolat megértéséhez ismerniink kell a német fel-
sGoktatds egy nagyon fontos sajatossagat. Els6sorban az egyetemeken, de a szakfGiskoldkon is az els& két
évet a valasztott szak tematikdjanak mély megalapozdsa jellemzi, amikor a hallgaté szorosan kapcsolédik
a professzorok egyéni kutatdsi teriiletéhez. Ugyanakkor mér az els6 két évben is, a késtbbi évek folyaman
pedig még inkdbb nagy teret kap a hallgatdk szabads4ga, egyéni kezdeményezése. A nagyfoki szabadsig
gyakran elbizonytalanitja a fiatalokat, és ennek eredményeképpen magas a felsGoktatdsbol kimaraddk
aranya. 1999-ben példaul ez a mutaté az egyetemeken 24%, a szakfGiskoldkon pedig 20% volt (Witte 2006).
Emellett 4tlagosan mintegy masfél évvel kiilonbozik a felsGoktatasi intézmények elvégzésének de jure és de
facto idGtartama (Witte 2006). Azt is érdemes figyelembe venni, hogy Németorszag egyik problémdja, hogy
a fiatalok 4tlagosan rendkiviil késén kezdik meg felséfokd tanulmdnyaikat. Ennek alapvet&en az az oka,
hogy a 18-21 éves korosztélyon beliil — a kdzépiskolai rendszernek koszonhetSen — alacsony a felsGokta-
tési részvételre jogosultak ardnya. A 14—18 éves korosztaly jelentSs része ugyanis a dudlis rendszerben mii-
kods szakmai kozépfoki intézménybe jar, amely a kdzvetlen munkaerd-piaci elhelyezkedés szempontjabdl
ugyan el6nyos lehet, de nem ad tovabbtanuldsra jogosité végbizonyitvanyt. A rendszer rugalmassdganak
koszonhet8en a késébbiekben ezeknek a fiataloknak egy jelentss része szert tesz tovdbbtanuldsra jogositd
kozépiskolai végzettségre, de ezt mar csak idGsebb életkorban érik el. Ezért a 18-21 éves korosztalyon be-
liil, mint ahogy a III-3. 4bra jelzi, nagyon alacsony a felséfok tanulmédnyokra jogosultak részaranya (Statis-

tisches Bundesamt 2003 és 2005).

111-3. abra
A fels6foku tanulmanyokra jogosultak a 18-21 éves korosztalyon beliil
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Forrds: Statistisches Bundesamt (2003 és 2005)
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A 1II-3. abra megkiilonbozteti az Gn. altaldnos és a szakérettségit. Ez utébbit a szakmai kozépfoki intéz-
ményekben szerezhetik meg a didkok, és — az altaldnos érettségivel ellentétben — csak szakirdnyu fels6ok-
tatdsi intézményekben valé tanulésra jogositja fel tulajdonosat. Mindezek kovetkeztében nem csodal-
kozhatunk azon, hogy a 18-21 éves korosztaly felsGoktatdsi részvétele Németorszdgban az Eurépai Unié
orszagai kozt a legalacsonyabbak kozé tartozik, illetve — mint ahogy a I1I-4. 4bra mutatja — a fels6foka
végzettséget szerzOk dtlagos életkora rendkiviil magas.

:I;:isaé':‘:)akﬁ végzettséggel rendelkezok atlagos életkora 2004-ben
Alapképzés 26
Tanari végzettség 27,3
Szakféiskolai végzettség 27.9
Egyetemi diploma 28,1
25 25,5 26 26,5 2‘7 2%,5 2I8 28,5

Forrds: Statistisches Bundesamt (2005)

A 11I-4. dbra mar tartalmazza az alapképzést befejezettek atlagos életkorit is. Lathatd, hogy ez alacsonyabb,
mint a tobbi képzés esetében. Ennek kovetkeztében az oktatdspolitikusok nagy része azt varja, hogy az dj,
linedris felsGoktatasi rendszer egyben gydgyirt is jelent majd a(z els6) felséfoki végzettség megszerzésének
jelenlegi idsbeli elhizéd4dsdra. Sokan gy gondoljak, hogy bachelor diploméval hamarabb és kénnyebben
léphetnek ki a fiatalok a munkaer&piacra, és utdna még mindig lesz lehet&ségiik a mesterszintii diploma
megszerzésére is. Mdsok azonban épp ezzel ellentétes dllaspontot képviselnek, mely szerint igazi munka-
erG-piaci lehet&séget csak a mesterképzés biztosit.

Részint a késGi végzésnek tulajdonithatéan, hogy annak ellenére, hogy az eurépai orszdgok kozt Német-
orszag viszonylag elSkels helyet foglal el a felséfoki végzettséggel rendelkezs lakossag részardnyit illetSen,
a 25-34 éves népesség kozt a diplomasok ardanya kisebb, mint a 35-44 évesek korében (I11-2. tabl4zat).

111-2. tablazat
A felséfoku diplomaval rendelkezék aranya néhany eurépai orszaghan 2004-ben

Eletkor
25-34 35-44 25-64
Dénia 35 34 27
Finnorszag 38 40 25
Németorszag 23 27 23
Svijc 30 31 22
Belgium 41 32 20
[rorszag 40 29 16
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I11-2. tdbldzat folytatdsa

Eletkor
25-34 35-44 25-64
Ausztria 20 20 15
Magyarorszag 19 18 14
Franciaorszig 38 24 14
Szlovak Koztarsasag 14 12 9

Forrds: OECD (2006)

A lII-2. tablazat néhdny eurdpai orszdg felséfoki diplomdval rendelkez lakossaganak ardnyszamat tartal-
mazza. Mint ahogy a kdvetkezd részben latni fogjuk, a felssfoku végzettségliek foglalkoztatési ratdja — min-
den probléma ellenére — Németorszagban is joval magasabb, mint az alacsonyabb végzettségtieké. Ezért
a gazdasag egésze szempontjibdl sem mindegy, hogy hany éves korban szerzik meg a sz6ban forgé képe-
sitést. Kiilondsen igaz ez abban az esetben, ha a diplom4sok fiatalok nem taldlnak azonnal foglalkozta-
tasi lehetSséget, mert igy még késébb tudjak csak diplomgjukat gytimolesoztetni. A I11-2. téblézat jelzi,
hogy a felsoktatds mennyiségi béviilése ellenére a 25-34 éves korosztdlyban ardnyaiban kevesebb fiatal
rendelkezik felsfokd diplomaval, mint a 35-44 éves korosztalyban. Vagyis nagyjabdl azonos nyugdijba
vonul4si id6t feltételezve — a német fiatalok révidebb ideig hasznosithatjdk felséfoka végzettségiiket, mint
példaul magyar kortarsaik.

Az, hogy aproblémakat mennyire fogja megoldani a linearis képzési rendszer 2010-re tervezett kizdrélagos-
saga, hogy a német felsGoktatds valoban teljes kor{ien 4t fog-e térni az alap-, mester- és PhD-képzés egy-
masra épiil6 rendszerére, egyelGre még a jove kérdése. Az Gj képzési forma bevezetése azonban szdmos prob-
lémat vet fel. Ott, ahol az 4ttérés megtortént, elméletileg megsz{int a kiilonbség a szakfGiskoldk és az
egyetemek kozt. Ennek kovetkeztében a szakfGiskoldk statusza megndtt, és az dltaluk kibocsatott mester-
diploma elvileg egyenértékii az egyetemek mesterdiploméjival. A gazdasidg maganszférdja ezt sok tertile-
ten — elsGsorban a szakfGiskoldk végzseivel kapcsolatosan szerzett kordbbi pozitiv tapasztalataik tiik-
rében — el is ismeri, de a kézalkalmazottak esetében tovabbra is él a régi egyetemek javara érvényesiils
diszkriminacié (Witte 2006). Emellett gyakran problémét okoz az bachelor diplomak felsGoktatdson beliili
elfogadtatdsa is. Elvileg barmely intézmény diplom4javal folytatni lehet a szakirdnynak megfelel mester-
képzést, akdrmelyik profilba vagé felsGoktatdsi intézményben, de az egyetemek meglehet&sen ellenallnak

ennek a célkit{izésnek (Witte 2000).

Egy masik komoly probléma, hogy a szakfGiskoldk ugyan akkreditalhatnak mesterszint( programokat, de
ezzel a lehet&séggel parhuzamosan se személyzeti dllomdnyuk, se eréforrasaik mennyisége nem vialtozott
meg. Mivel a szakfGiskolak régi programja révidebb volt, ezért nehéz ersforrast taldlniuk a hosszabb idejii
mesterképzésekre (Witte 2006). Sok mesterprogram nem a meglevs képzések konvertaldsaval, hanem a
vélt vagy valés hidnyok innovativ kitoltésével keletkezett. Ezekre a programokra 4ltaldban kis hallgatéi
létszam és , kitaposatlan” munkaerd-piaci kimenet jellemzé. lgy vagy dgy, egyértelmd, hogy az 4j képzési
formdk bevezetése, az egyetemi tanulmanyok dtszervezése (j tanterv kialakitdsat teszi sziikségessé. Ez vi-
szont nem valdsithaté meg a kordbbi egyetemi és szakfSiskolai tananyagok egyszer(i levetitésével, ami
szintén sok erdforrast igényel. Ezért sok vita dvezi elsGsorban az alapképzések programjinak kialakit4sat.
Egyel6re nem tisztazott, hogy mely ismeretek sziikségesek a munkaer&piacon életképes, de ugyanakkor ro-
videbb idejii programok megval6sitdsahoz. Nem egy esetben — a formai kijelentések ellenére is — megkér-
déjelezhetd az egyes tartoményok oktatési minisztériumainak elkotelezettsége az 4j képzési rendszer meg-
valésitasara. Nem csoda, hogy az Gj hallgaték megosztottak abban a kérdésben, hogy az j vagy a régi
képzési format valasszak-e, és nagy tobbségiik még mindig a régi forma mellett dont (Rehburg 2006).
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A sok kérdjel és nehézség ellenére a szdvetségi oktataspolitikusok elkotelezettsége egyértelmii a bolognai

rendszer teljes kor{ bevezetése mellett. Az, hogy az egyes tartomdnyok eltérs érdekeit mennyire tudjak

majd dsszehangolni, és valoban sikeriil-e a 2010-ig a teljes 4ttérés, egyeldre még nem tudhato, dgyhogy

progndzisra mi sem véllalkozhatunk. E helyett Witte (2006) alapjan ink4bb 6sszefoglaljuk a linedris kép-

zési rendszerre val6 attérés eddigi legfontosabb 1épéseit:
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1996. dec.: A szdvetségi dllam és a tartomanyok kdzosen deklardljak, hogy novelni kell a német felss-
oktatds nemzetkozi versenyképességét.

1997. okt.: Az Oktatdsi Miniszterek Allandé Konferencigjanak dontése értelmében fokozni kell a
német felsGoktatas versenyképességét.

1997. nov.: A Rektori Konferencia jévahagyija az alap- és mesterszakok bevezetésére vonatkozd nyilat-
kozatot.

1998. m4j.: A szovetségi oktatdsi miniszter aldfrja a Sorbonne Nyilatkozatot. Ez jelentette az egységes
Eurépai FelsBoktatdsi Térség létrehozdsdnak els$ szdandéknyilatkozatdt, melyben egységes, Eurépa
minden orszdgaban elfogadhaté diploma kidolgozdsat tiizték ki célul.

1998. jul.: A Rektori Konferencia jévdhagyja az akkreditéciés nyilatkozatot. Az akkreditdciés rendszer
egységes és jOl deklaralt kovetelmények teljesitése esetén jarul hozzd egy-egy felsGoktatasi szak alapi-
tasahoz.

1998. aug.: A Szovetségi Parlament jévdhagyja a FelsGoktatasi Kerettérvény Negyedik Médositésat,
melyben megjelennek az Eurépai FelsGoktatasi Térséghez kapcsolédas alapelemei.

1998. dec.: Az Oktatdsi Miniszterek Allandé Konferencidja jévahagyja az alap- és mesterképzések
akkreditacidjanak megkezdésére vonatkozd dontést.

1999. jdl.: A szovetségi és tartomdnyi minisztériumok aldirjik a Bolognai Nyilatkozatot.

1999. nov.: Az Akkreditacios Bizottsag kibocsdtja az intézmények és programok akkreditacidjara vonat-
koz6 szabdlyokat.

2000. szept.: Az Oktatdsi Miniszterek Allandé Konferencigja ttmutatdsokat fogalmaz meg a kredit-
rendszer és a modulok kidolgozdsdra vonatkozdan.

2001. m4j.: A szovetségi oktatdsi és kutatdsi miniszter és a tartomdnyi oktatdsi minisztereket aldirjak
a Pragai Nyilatkozatot. A Pragai Nyilatkozat a bolognai folyamat sikeres folytatdsaként elsésorban az
oktatas versenyképességét, az élethossziglani tanul4st és a nemzeti hatdrokon tnydlé oktatés fontos-
sagit hangsilyozta.

2001. nov.: A Tudoményos Tanacs (Wissenschaftsrat) javasolja a tanarképzés dtalakitdsat az alap- és
mesterképzés struktdrdjanak megfelelSen.

2001. dec.: Az Oktatési Miniszterek Allandé Konferencidja a bolognai rendszernek megfelels oktatdsi
struktira megvaldsitdsa érdekében elfogadja a ,,Strukturilis irdnyelvek” masodik valtozatat.

2002. 4pr. 25.: Elkészitik a berlini konferencidra a Nemzeti Jelentést. Ezzel egytittal teljes korien at-
tekintik a német felsGoktatds aktudlis helyzetét.

2002. aug.: A Szovetségi Parlament elfogadja a Szévetségi FelsGoktatasi Kerettorvény Hatodik Médosi-
tasat, és igy gyakorlatilag teljes mértékben lehet6vé teszik az igazoddst az Eurdpai FelsGoktatasi Térséghez.
2003. szept.: A szovetségi miniszter és a tartomanyi miniszterek aldirjdk a Berlini Nyilatkozatot. Ebben
elsGsorban a felsGoktatds tarsadalmi vonatkozasait hangsilyoztdk, és a nyilatkozék megerdsitették meg-
gyoz8désiiket a felsGoktatds kozhasznisagat illetSen.

2004. marc.: A tandrszovetségek felhivjak a figyelmet a linedris képzés minGségronto hatdsaira.
2004. jin.: Az Oktatdsi Miniszterek Allandé Konferencigja kifejezi szdndékdt, hogy az akkreditdcids
folyamatot jogilag egyértelmiien kell szabdlyozni, és pontosan meg kell hatdrozni az egyes akkreditdcids
bizottsdgok feladatat.

2005. nov.: A Rektori Konferencia kihirdeti a Bolognai Kompetencia Kézpont megnyitdsat.
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A felsdoktatas jelenlegi és varhaté munkaerd-piaci kimenete

Mint ahogy az el6z6 részben utaltunk ra, a felséfokt végzettséglick munkaer-piaci kildtdsai — a Német-
orszagban is ndvekv diplomds munkanélkiiliség ellenére — lényegesen kedvez&bbek, mint az alacsonyabb
végzettséglické. A I11-3. tdblazat tartalmazza a fenti tényt jol illusztrald foglalkoztatdsi ratakat.

111-3. tablazat
A munkaképeskoru lakossag foglalkoztatottsaga a legmagasabb iskolai végzettség szerint
Németorszagban 2002-ben (%)

Férfiak N&k

Alapfok és kevesebb 54 33
Alsé kozépfok 65 45
Fels$ kozépfok, hosszd 76 64
Felss kozépfok, rovid 63 54
Poszt-szekunderi szakképzés 84 75
FelsGoktatds: B tipusi (révidebb) 84 78
FelsGoktatds: A tipusi 88 80
(hosszabb + tudoményos)

Osszes 77 62
OECD-itlag 81 62

Forrds: OECD (2004)

Ez alapjdn lathatjuk, hogy a hosszabb idejti fels6fokt programokkal elérhetd foglalkoztatdsi ardny az 4tla-
goshoz képest a férfiak esetében tobb mint 10 szdzalékpontnyi, a n8knél pedig majdnem 20 szazalékpont-
nyi elényt biztositott 2002-ben. A rovidebb idejii felsGoktatasi képzés majdnem hasonlé elényt jelentett.
Amennyiben pedig az alapfoku végzettséggel rendelkezs vagy ezt a szintet sem teljesits lakossdgot tekint-
jiik, akkor a nSk esetében a kiilénbség majdnem 50 szdzalékpontnyi. A foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi
mutaték ugyan évrdl-évre valamelyest véltoznak, de — mint ahogy a munkanélkiiliségi ratara vonatko-
z6an a lII-5. 4bra mutatja — a felstfoki végzettségiiek ezen a teriileten élvezett relative elénye mindig is
egyértelm{i volt Németorszagban.
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1I-5. abra
A munkanélkiiliségi rata iskolai végzettség szerinti alakulasa Németorszagban (1992-2005)
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—o—Telles —0—I1SCED 0-2 —&— ISCED 3-4 ——|SCED 5-6

Forrds: Eurostat-adatbdzis — Long-term indicators: Population and social conditions: Education and lifelong learning: Level of education
(A forrds az 1992-es és 1997-es képzettségi szint szerinti munkanélkiiliségi rdtdkat nem tartalmazza.)

A linedris felsGoktatdsi rendszer bevezetése kapcsan a kérdés az, hogy segitségével mennyire javithat6 a
diplomdsok munkaerd-piaci boldoguldsa. Rehburg (2006) alapjan ugy latjuk, hogy a szovetségi oktatési és
munkaiigyi szakemberek harom teriileten varnak javulast:

e Reményeik szerint csokkeni fog a diplomdsok munkaerSpiacra keriilésének dtlagos életkora, akik igy
hosszabb ideig kamatoztathatjdk emberi tskéjiiket.

e Szeretnék megforditani a frissdiplomdsok munkanélkiiliségi ratdjanak Eurépa-szerte érvényesiils, emel-
kedd tendencigjat.

¢ Az Eurdpai FelsSoktatdsi Térség egységes rendszeréhez igazodds és az dttekinthet8ség megvaldsuldsa
segitségével novelni kivanjdk a kiilfoldi oktatdsban részt vevs, majd Németorszdgba visszatérd fiatalok
szamat. Az orszagok kozti tudastranszfer segitségével remélik, hogy fel fog gyorsulni az orszdg — és Euré-
pa — gazdasdgi fejldése. Ez egyben a bolognai felsGoktatdsi rendszer egyik eurdpai szint( célkittizése is.

Az, hogy a fenti hdrmas cél hogyan fog megvalésulni, a linedris rendszerbsl a munkaerSpiacra mar kike-
riilt fiatalok eddigi rendkiviil alacsony ardnyszdma miatt egyelSre még csak a taldlgatdsok szintjén vala-
szolhaté meg. Az aldbbiakban Rehburg (2006) alapjan 6sszefoglaljuk a linedris rendszer munkaers-piaci
kihatasaival kapcsolatos németorszagi kutatdsokat.

Az alap- és mesterképzés munkaerS-piaci kihatdsait mar 1998 6ta folyamatosan vizsgaljak. A felméréseket
azonban a legtobb esetben egyrészt a villalatok érdektelensége kiséri, masrészt pedig mindeziddig — az dj
rendszerben végzettek alacsony szima miatt — nagyon nehéz volt szétvalasztani a kiilénboz8 tipusid diplo-
madsokra vonatkozo kovetkeztetéseket. Még 2004-ben is csak minden huszadik végzss didk kapott linedris
rendszer(i diplomat, és koziiliik a legtobben az alapképzés befejezése utdn belekezdtek a mesterképzésbe is,
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tehdt eddig még valdszintileg nem villaltak f6alldsti munkat. Ennek ellenére bizonyos évatos kovetkezte-
téseket le lehet vonni a rendszeresen végzett felmérésekbsl.

Az egyik ilyen kovetkeztetés az, hogy a hallgatékra nagy befolyast gyakorol az egyes szakteriileteket képvi-
seli szervezetek véleménye. A legnagyobb befolyasa kétségteleniil a médidnak van, de a szakmai vitdkban
megnyilvanulé munkaltatéi érdekképviseleti szervezetek és a felsGoktatdsi intézmények szévivsinek véle-
ménye is mérvadd. Egyesek — bar a reformok mellett voksolndnak — a nem 4tldthaté alapszabélyok Gjraér-
telmezését szeretnék. Mdsok nem helyeslik az Gj rendszer teljes bevezetését, szerintiik a régi és Gj képzési
formék tovdbbra is létezhetnének egymas mellett. Az dllatorvosi szakteriiletek képvisel&i példaul teljesen
elképzelhetetlennek tartjdk, hogy a reformokat sajét szakmajukban is megval6sitsdk. A természettudoms-
nyok képvisel&i koziil a fizikusok ugyan elfogadjdk az Gj rendszert, de szerintiik csak a mesterfokozat jelent
a munkapiacon életképes fizikusi végzettséget. llyen véleményt sok mds szakteriilet oktat6i is jeleztek. A leg-
tobb egyetemi szakember tgy véli, hogy az alapképzés ugyan lehet&ségeket tar fel a hallgatdk részére, de
arendszer célpontja a mesterképzés kell hogy legyen. Mindezek ismeretében nem csoda, hogy a hallgaték
is bizonytalanok, és aggédnak.

A felmérések azt mutatjak, hogy a munkéltatok napjainkban ugyan mar értesiiltek a reformokrol, azonban
kevés inform4cid 4ll a rendelkezésiikre a képzések felépitésérsl. Nincsenek tisztaban olyan alapvets dolgok-
kal mint péld4ul, hogy mit is varhatnak az (j fokozattal rendelkez& diplomasoktél. Mindenesetre nem
meglepd, hogy elényben részesitik a rovidebb egyetemi képzést. A munkéltaték mar hosszabb ideje amel-
lett érvelnek, hogy a német gazdasdgnak fiatalabb diplomdsokra lenne sziiksége a versenyképesség fenn-
tartdsa érdekében. A munkdltatck vélaszaibdl ugyanakkor az is kideriil, hogy nem szeretnék, ha a tanul-
manyi id6szak csokkentése a diplomdsok képzettségi szintjének csokkenéséhez vezetne. Barmennyire is
tamogatndk a fiatalabb diplomésok alkalmazésat, ha életkor és képzettségi szint kozt kellene valasztaniuk,
utébbit tartandk fontosabbnak a felvételnél. Az Gj rendszertdl a munkaltatok az elméleti szaktudds meg-
szerzése mellett az ismeretek gyakorlati alkalmazasi készségének elsajatitdsat varjak. Tapasztalataik alapjan
ugyanis a felséfokd diplomésok a gyakorlatban nehezen alkalmazzék a tanultakat. Igy a véllalatok képvi-
sel6i az Gj tantervektdl a gyakorlati ismeretek er&teljesebb hangsilyozasit, illetve a gyakorlati képzés ara-
nyanak novelését remélik. Hidnyoljdk, hogy a felsGoktatasi intézmények eddig nem eléggé vontdk be a kép-
zésbe a gazdasagi szereplSket. Véleményiik szerint hasznos lenne vagy egy gyakorlati szemeszter bevezetése,
vagy legaldbb a hallgaték szakdolgozatainak gyakorlati problémakra irdnyitasa.

Az oktatdsi intézmények az dj rendszer elényét mindenekelstt a hatdrokat nem ismerd oktatdsban l4tjdk.
Elsédleges céljuk a szinvonal és ezdltal a versenyképesség novelése, a kiilfoldi hallgatok és tandrok nagyobb
ardnyd jelenléte.

2005-ig még nagyon kevés vallalatnal alkalmaztak alapfokozattal rendelkezdket. A villalatok gyakran ma-
guk is elutasitjk a csak ilyen diplomat felmutaté palydzékat, mivel nem ismerik az Gj fokozatokat, illetve
nincsenek tapasztalataik az 4j diplomdsokkal kapcsolatban. A munkéltatdk kiilonbozs szervezetei 2004-
ben ezért hivtak életre a ,,Bachelor welcome!”-programot, mely az 4j rendszer népszerfisitésére szolgal.
A program az tj tipusu (bachelor) diplomdsok szdimdra nydjt vonzé alldslehetSséget, és tesz elGrehaladast
lehet&vé. A "Bachelor welcome” rekldmozéi az tj rendszer teljes bevezetése és a munka mellett végezhets
tanulmanyok mellett érvelnek, valamint felhivjik a figyelmet a munkavallalok és munkaltatok kozos fele-
16sségére. A program célkitiizései kétségtelentil helytalldak, azonban mégsem oszlatjdk el az alapképzéshez
kapcsolédé kérdéseket és kételyeket: milyen 4lldsajanlatok nydjthaték az Gj fokozatokkal rendelkezs pélya-
kezddk szamdra? Milyen szerepkorben alkalmazhatdk Ggy, hogy ne legyenek se alul-, se tilképzettek? Ezek
a problémdk a fiatalok karrierje és a véllalatok profitja szempontjabdl cseppet sem elhanyagolhaték. A fel-
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mérések alapjan egyébként a villalati vezetSk szimdra nem szdmit sokat a diploma tipusa. Az alapfokozat-
tal rendelkezktdl az alapvets szakmai elmélet és az alkalmazott tudomanyok ismeretét varjik el. Késsbb
mar (a ndluk alkalmazott) fiatalok tovabbképzésében is részt vennének. Tovabbképzésként akér a mester-
fokozat megszerzését is elképzelhet&nek tartjdk, ezért is érvelnek a munkaltaték a munkaviszonyban végez-
hetd Gj képzések mellett. Az Gj képzések viszonylag szoros menetrendije szerintiik a hallgatékat fogéko-
nyabb4 teszi az Gj ismeretek gyors elsajtitdsara. A 3 vagy 4 éves képzéseket elegendd hosszisdgiinak
tartjak az dltaluk elvart ismeretek megszerzéséhez. A porzitiv fogadtatds mellett persze gyakran szkepticiz-
mus is tapasztalhatd. Egyel6re ugyanis sem a munkéltaték, sem a fiatalok (illetve sziileik) nem biznak abban,
hogy a tanterveket kell odafigyeléssel és a munkapiaci igényekhez igazodva készitik. Sokan gy vélik, hogy
a régi rendszerben foly6 képzések tanterveit nem dolgozzak 4t megfelelGen, hanem egyszertien kettévag-
jak a korabbi egyetemi szakokat, és legfeljebb kisebb-nagyobb valtoztatasokat hajtanak végre. A kétkedsk
véleménye szerint az ilyen koriilmények kozott megszerezhets alapfokozat nem lesz életképes a munka-
piacon.

A megkérdezett villalati vezetSk a palyakezdd alapfokozattal rendelkezSket nem alkalmazndk 6nallé mun-
kdra, csak csoporton beliili vagy végrehajtéi tevékenységgel bizndk meg Sket. Ugyanakkor a vélaszokbdl
kideriil, hogy a késtbbiekben lehetségesnek tartjak az elérejutdst a ranglétrdn. Bachelor diploma esetén
azonban az el6rejutdsra megfelels id6t kell varnia a fiatalnak. Igaz, mint ahogy a vallalatok is hangsdlyoztdk,
a varakozds a régi diplomdk esetében is természetes. Egyel6re azonban még az j diplomdsok bérezése,
bértablaba soroldsa is problémat jelent.

Végezetiil tudnunk kell, hogy 2004-ig bezardlag 12 ezer mester- és 9700 alapoklevelet adtak ki. A mester-
képzéseken olyanok is részt vettek, akik évekkel kordbban szerezték meg alapszintii diplom4jukat, raad4sul
a német mesterképzés a kiilfoldi didkok szdmadra is vonzénak bizonyult. Az 4j rendszerben végzettek szdima
egyelSre nagyon kicsi, igy a munkéltatdk csak napjainkban, illetve még inkabb csak az elkévetkezends
években szereznek majd elegendd tapasztalatot veliik kapcsolatban. Szdmos teend vér a német tarsada-
lomra, illetve elsGsorban az oktatési és munkaerd-piaci szakemberekre annak érdekében, hogy kivivjak az
(j fokozatok elismerését. Egyik legfontosabb feladatuk a képzésekkel kapcsolatos informéltsag novelése.
Fontos ugyanis, hogy a fiatalok értelmét lassak annak, hogy jelentkezzenek az (j tipusi rendszerbe. Emel-
lett az Eurépai FelsGoktatasi Térséghez valo teljes kor(i csatlakozasban kiemelt szerep jut egyrészt a szo-
vetségi és tagillami politikak egyeztetésének, masrészt pedig a felsGoktatdsi intézmények és a vallalatok
egyiittmiikodésének.

Sziik keresztmetszet — kései diploma, avagy a finn felséoktatas atalakitasanak
munkaeré-piaci hattere

A finn fels6oktatdsban, a bolognai linedris képzést megel6z8en, de ahhoz id6ben nagyon kézel, 1989-ben
vezették be (illetve az 1980-as eltorlése utan vezették be Gjra) a sok mas orszdgban, példaul Magyarorsza-
gon akkor mar tradiciondlisan 1étezd dudlis modellt. Az 1980-as évek végén ugyanis tgy vélték, hogy az
un. politechnikai fGiskoldk, vagyis a munkaers-piaci ismeretekre fokuszdlo, az egyetemeknél révidebb
idejii képzést biztosits felsGoktatasi intézmények két szempontbdl is megoldhatjak a finn felsGoktatas prob-
lémadit. Egyrészt csokkenthetik az érettségizett, tovdbbtanulni szindékozd, de a felsGoktatdsba még be nem
jutott varakozok létszamat, mdsrészt helyettesithetik a til alacsony szinvonald poszt-szekunderi képzéseket.
Ez a dudlis képzés azutdn hamarosan linedris képzéssé alakult 4t. Igaz, a politechnikumok mesterprog-
ramjait csak 2002-t8l, és akkor is még csak kisérleti jelleggel inditottdk el, de ma mar elviekben — néhany

adminisztrativ jellegii kiilonbség ellenére — az egyetemek és a politechnikumok egyenrangt intézmények
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(Ministry of Education 2005b). A 2005/2006-0s tanévtdl kezdve a finn felsSoktatds bemeneti jelleggel

teljesen a bolognai rendszerben miikodik.

A finn harmadfoki oktat4st mar jéval a bolognai rendszer létrejotte el6tt a nagymértékii expanzi6 jelle-
mezte, melynek eredményeképp 1997-ben a 25-34 éves lakossdg 40 szdzaléka, mig az 5564 éveseknek
mindossze 18 szdzaléka (jéllehet, eurdpai viszonylatban ez utébbi is nagyon jé ardny) rendelkezett kozép-
fokon feliili végzettséggel. (Bar a felsGoktatasi diplomdval rendelkezk részardnya még a 25-34 éves né-
pesség korében se érte el a 20%-ot.) Ilyen elzmények utdn, 2003-ban a harmadfoki oktatdsba bekeriilsk
létszama mar a 1921 éves korosztaly 65%-4t tette ki. Igaz, az elsGévesek egy jelents része a 19-21 évesnél
joval idGsebb korosztalybdl kertiilt ki (Ministry of Education 2005b). Ilyen fejldési palya mellett més orsza-
gokndl jéval kevesebb problémat okozott az alap-, mester- és PhD-képzésbdl 4116 linearis felsGoktatdsi
rendszer bevezetése. A fejezet elsS részében ezzel a linedris rendszerrel, illetve el6zményeivel, a masodik
részben pedig munkaer&-piaci kihatdsaival foglalkozunk.

A hagyomanyos finn oktatasi rendszer és a bolognai folyamat

Finnorszdgban a tankotelesség 7 éves korban kezdsdik, és 9 évig tart. Tankoteles idGszakban a didkok az
alapiskolat ldtogatjdk. Az alapiskola elvégzése utdn dltalanos és szakmai kozépiskola koziil vdlaszthatnak.
A szakmai kozépiskola egyik megvaldsuldsi formdja a tanoncképzés, mely nagyon hasonlit a német dudlis
szakképzésre. Az ISCED 3 szintnek megfelels fels$ kozépiskolai oktatds 3 éves. A gimnazistdk 3 év elvég-
zése utdn érettségi vizsgdt tesznek, a szakképzésben részt vevik pedig szakmai bizonyitvanyt kapnak (I11-6. dbra).

lll-6. abra
Finnorszag oktatasi rendszere
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Forrds: Eurydice — The Information Database on Education Systems in Europe (2004/2005)
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A finn oktatdspolitika elsGdleges célja a mindenki szdmdra (tdrsadalmi csoporttél, nemtsl és lakhelytsl
fiiggetleniil) elérhets felsGoktatds volt. 1970-ben a hallgatdk szdima az 1955-6s érték 3,5-szeresére, az elss-
éves hallgatok szama pedig 2,2-szeresére nott. A felsGoktatasi szektor nagymértékii és korai bviilése a leg-
tobb nyugat-eurdépai orszagnal hamarabb igényelte az oktatdsi rendszer korszer(isitését, reformok bevezetését
(Rézsa 1990). Az 1970-1980-as években tovabb folytatédott a tercier szektor ndvekedése, ez azonban elss-
sorban a nem egyetemi intézmények hallgatéi létszamat érintette. Az egyetemi, valamint az ekvivalens
intézmények hallgatéi létszdma ugyan tovibb niévekedett, de mar korantsem olyan nagymértékben, mint

az ezt megel6z8 id6szakban (UNESCO 1985 és 1989). Az 1981-es adatokhoz képest 2005-re az egyetemi hall-

gatdi létszam még gy is megdupldzddotet.

Az 4ltaldnos és szakmai kozépiskolat végzk egyetemen, illetve politechnikai fiskoldn folytathatjak tanul-
manyaikat. Egyetemnek min&siilnek az els6sorban idGsebb hallgatdkat fogadé ,,Nyitott Egyetemek” (Open
University) intézményei is. A felsGoktatds irdnt megnyilvdnul6 hatalmas érdekldés kovetkeztében nem
minden jelentkez&nek sikertil els6 nekifutdsra bejutnia valamelyik egyetemre, illetve gyakran a politech-
nikumba se. A felvétel az érettségi és felvételi vizsga vagy csak a felvételi vizsga, illetve csak az érettségi és
a zarébizonyitvany eredménye alapjan torténik. Az 1999/2000-es tanévtsl kezd6dGen, minden akadémiai
évben, a palydzé csak egy felséfoku diploma megszerzését biztosit6 képzésen vehet részt (Eurydice 2004/2005).
Az Oktatési Minisztérium minden eddigi térekvése ellenére a finn felvételi rendszer bonyolult, intézmé-

nyenként kiilénbozs. A finn oktataspolitika kinyilvanitott célja a felvételi rendszer egységes, a 2010/2011-es
tanévre érvénybe [ép3 teljes dtalakitdasa (Ministry of Education 2006c).

Az évek soran tjra és Gjra megismétl5dd felsGoktatdsi talkereslet a varakozé palydzok fokozatos felhalmo-
z6dast eredményezte. Ez 2002-re oddig vezetett, hogy az érettségivel rendelkezd felvételizSk az adott évben
érettségizsk szimanak hdromszorosat tették ki, és a frissen érettségizett palydzok mindossze 52%-a nyert
felvételt. A tobbiek a kovetkezs években probalkoztak, illetve probalkoznak. 2003-ban az elsééves egyetemi
hallgaték 25%-a az adott évben, tovdbbi 25%-a az el6z8 évben érettségizett, viszont 24%-a 25 évnél id6sebb
volt. A sikeres egyetemi felvétel atlagosan 2-3 évet vesz igénybe. A politechnikumok esetében jobb a
helyzet, ezért példaul 2002-ben a politechnikai hallgaték életkordanak medidnja 23 év, az egyetemi hall-

gatdk esetében pedig 26 év volt (Ministry of Education 2005b).

A jelenlegi finn fels6oktatdst a kordbbiakban ismertetett két intézménytipus, az egyetemek és a politech-
nikumok alkotjdk. Finnorszég teriiletén 20 egyetem, egy katonai akadémia és 29 politechnikum mi-
kodik. Az egyetemek dllami intézmények, finanszirozdsuk elsédleges forrdsa az dllami koltségvetés.
A politechnikumok a helyhat6sdgok és kis részben magédnszervezetek éltal fenntartott intézmények, me-
lyeket alapvet&en az 4llam és a helyhatésdgok egyiittesen finansziroznak (Eurydice 2004/2005).

A fokozatrendszert az 1970-es évek folyaman megreformaltak, és bevezették a hosszabb tanulmanyok utan
megszerezhets (mai terminol6gidval:) mesterfokozatot (maisteri). A révidebb ideji politechnikumok dip-
lomdja (kandidaatti) bolognai értelemben az alapfokozatnak felelt meg. Az orvostudomdnyok teriiletén,
hosszabb tanulményok utdn, orvosi diplomét (lisensiaatti) kapnak a hallgaték. A posztgradualis képzés-

ben két fokozat létezik: a két év utdn megkaphaté kdzbenss doktori fokozat (lisensiaatti) és a legfelss dok-
tori fokozat (tohtori) (Knudsen—Haug—Kirstein 1999).

Finnorszdg felsGoktatasat a két intézménytipus kozotti jol meghigyelhetd, alapvetd kiilonbségek jellemzik.
Az egyetemi képzés elmélet- és kutatdsorientdlt, mig a politechnikumok altal biztositott képzések a gya-
korlati életre készitik fel a hallgatdkat. Az egyetemek képzése ma mar kétlépcsss (alap- és mesterképzés),
a politechnikumok viszont még ma is tobbnyire csak alapképzést nydjtanak. Az egyetemi alapképzés alta-
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ldban 3 éves, mig a politechnikumoké 3,5-4,5 éves. 2002-ben kisérleti jelleggel inditottak el a m4sfél éves
politechnikumi mesterképzést, mely sokkal gyakorlatorientéltabb, rdad4sul munkaviszony mellett is vé-
gezhetd. A politechnikumi mesterképzés felvételi kritériuma 3 éves szakmai gyakorlat, amit az egyetemi
mesterképzés nem kovetel meg. A 2005/2006-0s tanévtdl, vagyis a bolognai 4tallas datumatdl kezdve a
politechnikumi mesterfokozat valamennyi, a kritériumoknak megfelel hallgat6 szdméra elérhetd. A hall-
gatdi létszam — részint a felsGoktatds telitettségének, részint a fiatal korosztélyok létszdimanak visszaesése
miatt — egyre lassabban b&viil. Az egyes képzési tipusokon részt vevsk ardnya erSsen fiigg az aktudlis ok-
tataspolitikatol (I1I-7. dbra).

111-7. abra
Az egyetemi intézmények hallgatéi létszamanak alakulasa Finnorszagban az utébbi 25 évhen*
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A linedris képzés bevezetése el6tt az alapképzésii hallgatéi létszam csak a f&iskolai szintif kurzusok (egyetemek
rovidebb ideig tarté programjai) hallgatéit tartalmazza.

Forrds: Ministry of Edutation (KOTA-adatbdzis)
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A mesterszint(i képzésben részt vevsk szama 2004-ig kiilonboz8 titemben ugyan, de nétt. Az 1980-as intéz-
kedések (a rovidebb idejii egyetemi szakképzés visszafejlesztése) hatdsdra az alapképzést végzsk szdma az
id&szak elején nagymértékben visszaesett, majd miutdn 2005-ben ag egyetemi képzés teljes kériien dtdlle
a linedris rendszerre, ismét megndtt.

2000-ben a politechnikumokba felvett hallgaték szdma 30 ezer folé emelkedett. A politechnikum 4ltal biz-
tositott, kisérleti stadiumban 1év mesterképzésen 2005 el6tt kevesen vettek részt, a 2005-6s évben azon-
ban m4r 630-an kezdték meg ilyen jellegli tanulményaikat. Igy a politechnikumi mesterképzés hallgatéi

létszdma meghaladta az ezret (Ministry of Education 2006a).

Osszességében Finnorszagot a jol kiépitett, mindenki szdmara elérhets felsGoktatési rendszer jellemzi. Az ok-
tatdspolitikdnak koszonhetSen az orszag felsoktatasi intézményekkel lefedettsége kivals, mert a korabbi
reformok sordn a teriileti egyenlGség elvét is szem elstt tartottdk. A rendszer tovébbi pozitivuma az at-
lathatésdg és az intézménytipusok megfelelSen definialt szerepe. Az egyetemek alapvetSen tudomanyos

55



FELSOOKTATAS ES MUNKAEROPIAC DIPLOMAVAL A MUNKAEROPIACON

gondolkod4sra, a tudomdny gyakorlati életben toérténd adaptéldsdra, a politechnikumok pedig gyakorlati
munkavégzésre nevelnek. Az orszdg felsGoktatdsanak jellemz&je az egyenjogtisag és az egyenl esélyek
megvaldsuldsa, amit az eurdpai szinten kiemelkeds néi hallgatéi részardny is aldtdmaszt. A felsGoktatés
ingyenes, bar a hallgaték didkszervezetekbe tomoriilnek, és éves tagsdgi dijat fizetnek. Mar 1969-ben el-
kezdték kiépiteni az dsztdndij- és hitelrendszert. 1972-ben mindeniitt bevezették az 6sztondijat, s 1977-t61
a maihoz hasonlé, a hatranyos helyzet{ieket tdmogat6 rendszer miikodik. Az utébbi években nétt a felss-
oktat4si magdnberuhdzdsok szdma, ami szintén pozitivumnak tekinthetd.

Problémat jelent azonban a fokozatot szerz6k relative magas életkora (fSleg az egyetemek esetében), amit
részint a felvételi sordn realizal6dé nagy versengés, részint a felsGoktatdsi tanulméanyok elvégzésének
megnytldsa eredményezett. Az oktatdspolitika egyik kiemelt célja, hogy az érettségizék minél nagyobb
részardnyban még az érettségi vizsga évében be keriiljenek a felsGoktatdsba.

A finn fels6oktatds viszonylag zért, kevés kiilfoldi hallgatéval, habar szimuk évrsl-évre, de kiilonosen a
bolognai képzés bevezetése 6ta ns. 2003-ban minden 6tddik egyetemi és hetedik politechnikumi hall-
gatd legaldbb egy félévet kiilféldon tanult (Ministry of Education 2005b). Az oktatdspolitika egyértel-
miien torekszik a szinvonal emelésére, az egyes intézményeket rendszeresen értékelik. Az amdgy is magas
kutat4si részvételt az utdbbi években tovabb novelte az egyetemek és a villalatok fokozédé kutatasi egyiitt-
mitkodése. A felsGoktatdsi intéxmények is fontos feladatuknak tekintik a szerepvillaldst az élethossziglani
tanitdsban, és ennek is kdszonhetd, hogy Finnorszagban a 2005-6s felmérések alapjan a 25—64 éves kor-
osztly csaknem negyede tanult valamilyen formdban (Eurostat-adatb4zis).

A finn felsGoktatas gyorsan és ma mar teljesen (kivéve a kifuté évfolyamokat, valamint az orvosképzést)
atallt a bolognai rendszerre. Az egyes [épések bevezetése joval konnyebben és egyértelmiibben tortént,
mint a tanulmanyunkban szerepl masik két orszagban: Szlovakidban és Németorszagban. Az aldbbiakban
dsszefoglaljuk a bolognai rendszerre 4ttérés f6bb eseményeit (Eurydice 2004/2005):

1994-1996.: Kétlépcsds rendszer bevezetése tobb egyetemi szakteriileten.

1996. aug.: Az els6 politechnikum végleges statuszt kap.

1999. jin.: A finn oktatasi miniszter aldfrja a Bolognai Nyilatkozatot.

1999. aug.: Minden akadémiai évben a pilyizdk csak egy felséfokd diplomédhoz vezets képzésre nyer-
hetnek felvételt.

2001. jal.: Politechnikai posztgradudlis képzés kisérleti jellegii j6vahagyasa.

2003. aug.: Ervénybe 1ép az 6j Politechnikai torvény, mely tisztdzza az intézmény stituszdt és szerepét. A
torvény kimondja, hogy a politechnikumok az egyetemek mellett, azokkal egyenrangt felsGoktatasi in-
tézmények.

2005. aug.: Politechnikai posztgradudlis (mester-) képzés bevezetése.

2005. aug.: Az ECTS (European Credit Transfer System — eurépai kredittviteli rendszer) bevezetése az
egyetemeken és a politechnikumokon.

2005. aug.: A kétlépcsSs rendszer bevezetése.

A felséoktatas jelenlegi és varhaté munkaeré-piaci kimenete
Finnorszdg tradiciondlisan j6 mutatdkkal rendelkezik a munkaer&piac és az oktatds igényeinek ossze-

hangoldsaban. Az 1970-es évektdl miikodd, az Oktatasi Minisztériumhoz tartozé Tervezési Titkérsag 6
feladata a felsGoktatas kindlatdnak meghatdrozasa, illetve annak szakteriiletek szerinti lebont4sa volt.
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Ezéltal a finn felsGoktatas felvételi keretszdmait egészen az 1980-as évek végéig kdzpontositottan hats-
roztik meg. A kilencvenes évek elejétdl a helyzet véltozott, és a felsGoktatdsi intézmények a rendelkezé-
siikre 4116 informéaciok alapjan énmaguk donthettek a felkindlt helyek szamardl. Az utébbi idében azon-

P

ban a népesség eloregedése és az ehhez kapcsolédéan varhaté munkaers-piaci nehézségek miatt részben
visszatértek a kozpontilag meghatérozott szakmai keretszémokhoz. gy a munkaerdpiacra belépd, felss-
foku diplomaval rendelkezdk szamat az Gn. oktatds- és kutatasfejlesztési terv alapjan tudjik szabdlyozni.
Az el6rejelzés készitésekor két szempontot vesznek figyelembe. Az egyik szerint a munkaer&piacrdl ki-
keriil§ nyugdijasok fiiggvényében hatdrozzak meg a munkaer&piac jovsbeni igényeit. A mdsik szempont
pedig az egyes foglalkozdsi csoportok irdnti igények id6beli valtozdsdnak elSrebecslése (Ministry of

Education 2005a).

A finn gazdasdgban a 20. szdzad elst felében a mez&gazdasdg, az erdészet és a haldszat jatszotta a f&sze-
repet, mig napjainkban az inform4ciés és kommunikécids technolégia, valamint a mérnoki tevékenysé-
gek kertiltek elStérbe. Az orszdg gazdasiga az EU dtlagdnal jobban teljesit, amit a finnek részben az ok-
tatdsi rendszeriik fejlettségével és az igy kikeriils képzett munkaerdvel magyardznak. A kilencvenes évek
elején bekovetkezett valsag alatt — és azt kovetd idészakban is — az orszdg az oktat4s teriiletén is komoly
reformokat hajtott végre. Ebben az idGszakban fektették le a tuddskozponti gazdasdg alapjait, jelent&sen
novelték a kutatdsokra és fejlesztésekre forditott allami kiaddsokat, valamint fokoztak az informacids és
kommunikécids technoldgidk gazdasagban és oktatdsban betoltott szerepét (Eurdpai Gazdasigi és Szoci-

alis Bizottsdag 2006).

A 1II-8. dbra jelzi, hogy a recesszié a munkanélkiiliségi rata meredek emelkedését hozta, 1990-151 1994-
re 13 szazalékpontos novekedést mutatva. Azéta a munkanélkiiliségi rata fokozatos csokkenése tapasz-
talhat6, bar még 2005-ben is 5 szdzalékponttal magasabb volt az 1990-es értéknél. Az dbra azt is mu-
tatja, hogy a fels6fokd (mester-, ill. PhD-fokozattal egyenértékii) végzettségii lakossdgot a recesszi6 ke-
vésbé sijtotta. A mesterfokozattal rendelkez8k munkanélkiiliségi ratdja kicsit ugyan érzékenyebben re-
agalt a valsigra, mint a doktori fokozattal rendelkezské, de a munkanélkiiliség esetiikben se haladta
meg soha a 6%-ot.

111-8. abra
A finnorszagi munkanélkiiliségi rata, a mester- és doktori fokozattal rendelkezék
munkanélkiiliségi rataja
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Forrds: http:/fwww.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_tyoelama_en.htmlf; Ministry of Education (2005a és 2006¢)
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Finnorszdgban a felsGoktatdsbdl kikeriilsk korében a fokozatszerzést kivetSen rendszeresen végeznek fel-
méréseket. Ezek eredményét a I11-9. dbra és a I1I-10. dbra mutatja.

111-9. abra
Alapfokozatot szerzék egy évvel a fokozatszerzés utan Finnorszagban (1990-2003)
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Forrds: Ministry of Education (KOTA-adatbdzis)

Az alapfokozatot szerz8k kozott a recesszié éveiben csokkent a foglalkoztatottak, mig ndvekedett a munka-
nélkiiliek és a tanulményaikat folytaték részaranya. 1994 utén a foglalkoztatottak részardnya jelentsen
ingadozott, 2003-ra viszont megnétt. 1996-ban volt a legmagasabb a tanulmdnyaikat folytaték részaranya
(25%). Ezt kovetSen az arany 10-20% kozott ingadozott, illetve 2003-ban djra meghaladta a 20%-ot.
A finn oktatdspolitikusok szerint az alapképzés nem eléggé sikeres, a didkok tilnyomd tobbsége néhdny
éven beliil mesterképzésen folytatja tanulményait, és a munkaltatok is kevés érdeklddést mutatnak a ro-
vid képzést befejezettek irant (Knudsen — Haug — Kirstein 1999). Nincsen azonban még elegendd adat
az egyes vélekedések aldtamasztasara, hisz a politechnikumok bachelor végz&sei csak 1992-1993-t6] van-
nak jelen szignifikdns szimban a munkaerSpiacon, és az egyetemekrl eddig még csak mester-, illetve dok-
tori fokozattal kertiltek ki fiatalok.
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111-10. abra
Mesterfokozatot szerzék egy évvel a fokozatszerzés utan Finnorszagbhan (1990-2003)
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Forrds: Ministry of Education (KOTA-adatbdzis)

A mesterfokozatot szerzdk korében végzett kutatdsok azt igazoljak (I11-10. dbra), hogy az alapfokozathoz ké-
pest stabilabb a foglalkoztatottak és természetesen alacsonyabb a tanulményaikat folytaték (mds szakterii-
leten tanuldk, illetve PhD-képzésben részt vevik) részardnya. A recesszid a mesterfokozatiak foglalkoztatdsi
ardnyanak tekintetében kevésbé éreztette hatdsat, mint az alapfokozati diploméaval rendelkezsk korében.
A foglalkoztatasi arany 1995-t5l 84% koriil mozgott. A tanulményaikat folytatdk részardnya a mesterfoko-
zattak korében is 1994-ben volt a legmagasabb, de 1998-t6l mar 5% koriili értéken dllandésult. A munka-
nélkiiliek részardnya az utébbi években ugyan egy-két szazalékponttal magasabb volt az alapfokozatidak
hasonlé mutatéjanadl, de ez annak készonhets, hogy a mesterfokozatot szerz8k mar sokkal kisebb rész-
aranyban kivannak tovabbi tanulmanyokat folytatni, mint az alapfokozati tarsaik.

Mint ahogy a kordbbiakban bemutattuk, a finn felsfokd végzettségiiek tobb mint egy évtizede nagy rész-
aranyban képviseltetik magukat a lakossdgban. Ezért a r4juk vonatkozé foglalkoztatasi rata (I11-4. tabl4zat)
Osszevetése az alacsonyabb végzettségiiek hasonlé mutatéjaval a munkanélkiiliségi ratandl jobban jellemzi
a diploméval elérhet munkaerd-piaci védettséget.

111-4. tablazat
A legmagasabb iskolai végzettség szerinti foglalkoztatasi aranyok Finnorszagban 2002-ben (%)

Férfiak N6k
Alapfok és kevesebb 61 54
Kozépfok 77 72
Fels6oktatds: B tipust (révidebb) 84 83
FelsBoktatds: A tipusd (hosszabb + tudomdnyos) 89 85
Osszes 76 72
OECD-4tlag 81 62

Forrds: OECD (2004)
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A finn munkapiac eléggé vegyes képet mutat, mivel a foglalkoztatdsi ardny az EU-4tlagnal magasabb, a
munkanélkiiliségi rata alapjan viszont csak a kézépmez&nybe tartozik (Eurostat-adatbdzis). Mindezek elle-
nére a tabldzat egyértelmiien jelzi, hogy a diploma — akér a révidebb, akar a hosszabb idejii tanulds utan
— Finnorszdgban (is) komoly védettséget jelent. Kiilonosen igy van ez a fiatalok esetében, akik megfelel&
iskolai végzettség hidnydban még az dtlagnal is rosszabb helyzetbe keriilnek. A 25 éven aluli, életkoruknal
fogva 4ltaldban diplomaval nem rendelkez& fiatalok munkanélkiiliségi ratdja még Finnorszdgban is rend-
szeresen 20% koriili, illetve azt meghaladé értéket mutat (Eurostat-adatbdzis). Az, hogy a kizdrdlag j tipusd,
alapfoki diploméval rendelkezSk helyzete milyen lesz ebben a rendszerben, csak néhdny év milva vélik
majd egyértelm{ivé.

A finn oktataspolitikusok mindentd] fiiggetleniil javitani szeretnének a politechnikumok helyzetén. A né-
hany évvel ezel6tt elkezdett kutatdsok ugyanis azt mutatjdk, hogy annak ellenére, hogy a politechnikumok
form4lisan ugyanolyan érték{i diplomat bocsatanak ki, mint az egyetemek azonos szintii képzései, a poli-
technikumbdl kikeriils fiatalok fizetése mégis alacsonyabb, mint az egyetemet végzett tarsaiké (Davis et

al. 2006).

A felsSoktatasi intézmények 4ltal a Finn Statisztikai Hivatal részére végzett adatgy(ijtést (amely a I11-9.
4bra és a I1I-10. 4dbra forrasaul is szolgalt) 2003-ban és 2004-ben mar nemcsak a fokozatszerzés intézményi
tipusa, hanem alap- és mesterképzés szerinti csoportositdsban is publik4ltdk. Az adatok azt mutatjdk, hogy
a harmadfoku oktatds barmely szintjérdl kikeriil6k munkanélkiiliségi ratdja 2004-ben kedvezbb volt,
mint egy évvel kordbban (III-5. tabl4zat).

111-5. tablazat
A harmadfoku oktatasban végzett hallgatok munkaerd-piaci statusza a végzés utan egy évvel

A képzés szintje | Teljes | F | FT | T | Mnk | E
2003
Felssfok szakképzés 100,0 87,2 5,5 2,8 73 2,8
Politechnikumi fokozat (alapképzés) 100,0 85,6 6,2 39 71 34
Alsé egyetemi fokozat (alapképzés) 100,0 4,4 38,3 19,9 33 24
Felss egyetemi fokozat (mesterképzés) 100,0 86,7 19,6 5,1 5,0 3,3
Orvos, fogorvos és dllatorvos 100,0 97,4 19,6 1,9 0,2 0,5
Licencidtus 100,0 82,5 49,3 12,3 3,2 1,9
Doktori fokozat 100,0 89,2 8,5 1,8 2,2 6,7
2004
Fels6foku szakképzés 100,0 88,6 2,9 57 - 5,7
Politechnikumi fokozat (alapképzés) 100,0 85,5 71 4,2 6,7 3,6
Alsé egyetemi fokozat (alapképzés) 100,0 75,6 37,8 19,3 2,7 24
Fels& egyetemi fokozat (mesterképzés) 100,0 85,8 17,7 58 4,6 38
Orvos, fogorvos és dllatorvos 100,0 96,8 18,4 2,0 - 1,2
Licencidtus 100,0 85,8 48,6 10,9 1,4 1,8
Doktori fokozat 100,0 89,5 10,6 1,8 2,1 6,6

A hasznilt jelolések: F: foglalkoztatott, FT: foglalkoztatott korbd] tanul is, T: tanul f6tevékenységként,
Mnk: munkanélkiili, E: egyéb

Forrds: Education Statistics, Statistics Finland (2004)
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A tablazat munkanélkiiliségi adatainak értelmezésekor ismét figyelemmel kell lenniink arra, hogy az egye-
temen mesterfokozatot szerz8k jéval kisebb szdzalékban tanulnak fétevékenységként a diplomaszerzés utan
egy évvel, mint az alapoklevelet szerzett tarsaik. Ezért 1-2 szdzalékponttal magasabb munkanélkiiliségi
ratajuk semmiképp nem a mesterfoki diploma relativ munkaer&-piaci hatranyat jelzi.

Végezetiil érdemes kiilon hangsilyoznunk, hogy a finn felsGoktatas, esélyegyenl&ségi filozéfidjanak meg-
felelGen, természetes médon kapcsolddott be az élethossziglani képzésbe. A szakemberek azonban nem
elégedettek a felsGoktatds és a vallalati szféra ilyen irdnyt kapcsolatdval, mert szerintiik a felsGoktatds nem
ismeri a gazdasdg tényleges igényeit a feln&ttképzés teriiletén. Ezért az informaciédramlds erdsitését és az
oktatds hatékonysagit illetSen jelentSs elGrelépést szeretnének elérni (Davis et al. 2006).

Utolérni Europat! - Szlovakia esete

Az egységes eurdpai felsGoktatasi rendszer kialakitdsat Szlovakidban nemcsak hivatalos kihirdetésekor,
hanem m4r a gondolat els nyilvanossdgra hozatalakor, a kilencvenes évek elején pozitivan fogadtak.
A szlovédk oktataspolitika reformok irdnti fogékonysdgra jellemzd, hogy a rendszervaltés utan, de még 1993,
a Cseh és a Szlovak Koztarsasag békés szétvalasa elstt, a dudlis felsGoktatas keretein beliil, lehetévé tették a
felstfoki szakképzések, illetve a mai alapképzéseknek megfelels képzések inditdsat. Ennek ellenére a ki-
lencvenes években nem volt jellemz& az alapszint(i képzések nagy szdma. Ugyanakkor a szlovdk oktatési
rendszer a kilencvenes évek végére nagyon megérett a reformokra, s ez aldl a felsGoktatds sem volt kivétel.
Ebben a szektorban a legnagyobb gondot a hallgatéi létszam novekedésével elGtérbe keriils finanszirozdsi
problémadk, a szinvonal csokkenése, a gyakorlatorientaltsig hidnya és a munkapiaci igényeket nem kovetd
egyetemi oktatds jelentette (Beblavy — Kubdnova 2001). A nemzetkozi fejlemények hatdsdra, az oktatas-
politikusok intenziv munkajanak eredményeként, 2002-re kidolgozték a felsGoktatasi intézményrendszer
reformjt. A térvény megalkotdsit szamos felmérés és tervezet el6zte meg. A reformok ttjara lépve Szlova-
kidban a 2004/2005-6s tanév volt az utolsd, amelyben a régi képzési szakokra jelentkezhettek a didkok.
Vagyis Szlovdkia a 2005/2006-0s tanévre bemeneti vonatkozdsban teljesen 4tallt az Gj képzési rendszerre,
bar a végz8sok tobbsége egyelre még a régi rendszerbdl keriil ki. A 2009/2010-es tanévre azonban — az
évismétlsket kivéve — gyakorlatilag mar csak j tipusd diplomat fognak kibocsatani. A fejezet els& részé-
ben az j struktdrara atillassal, az ehhez kapcsolédé felsGoktatasi szerkezettel foglalkozunk, a mésodik
részben pedig a linedris felsGoktatasi rendszer munkaerS-piaci kihatésait elemezziik.

A szlovak oktatasi rendszer, és a bolognai folyamat

Szlovakidban a tankotelesség (1d. a I1I-11. dbra) 6 éves korban kezd&dik és 10 évig tart. A kozépfokd ok-
tatdst ny(jté intézmények koziil a legjelentEsebbek a gimnaziumok. Legelterjedtebb a 4 és 8 osztalyos gim-
ndzium, de ezeken kiviil vannak 5 (kétnyelvii) és 6 osztdlyos gimnéziumok is. A gimnaziumok mellett a szak-
kozépiskola és annak specidlis tipusa, az Gn. konzervatérium (ének-zenei, tdnc- és szinmiivészeti képzést
nydjté iskola) biztositja az érettségit, a felsfokd oktatasba keriilés alapkovetelményét. ISCED 3 szintii
képzést nydjtanak a szakiskoldk. Az itt foly6 képzés 2-t8l 5 évig terjedhet, elsédleges célja a gyakorlat-
orientdlt felkészités valamilyen szakmdra. A 4 és 5 éves képzést elvégztk érettségi vizsgdt tesznek, és ezzel
lehet&ségiik nyilik a részvételre a felsGoktatdsban.
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111-11. abra
A szlovakiai iskolarendszeren beliili oktatasi struktira a belépés alsé korhataraival
és az ISCED-kodokkal

w4 _ISCED 4

Forrds: Eurydice — The Information Database on Education System in Europe (2003/2004)

A felssfokd oktatas belépési alapkdvetelménye a tovabbtanulasi feltételeket biztosité kdzépfokd oklevél meg-
szerzése. Abban az esetben, ha a jelentkezSk szima meghaladja az intézmény korl4tait, az intézmények fel-
vételi vizsgat szervezhetnek. Ilyenkor a felvételi és a kozépiskolai eredmények alapjan rangsoroljak a jelent-

kezBket.

A 2002-es Fels6oktatasi Torvény értelmében a felséfokd intézmények két tipusat, egyetemi és nem egyetemi
intézményeket kiilonboztetik meg. A nem egyetemi intézmények akkreditalt felssfokd képzést nydjtanak,
amelynek elvégzése kreditpontokat ér a tanulmanyok egyetemi szint{i (alap- vagy mesterképzés) folytata-
sakor. A felsGoktatdst dllami tulajdond intézmények domindljgk (2005 végén 20 ilyen miikodott), de létez-
nek magan-felsGoktatési intézmények is (2005 végén hét ilyen volt).

A szlovik (illetve korabban a csehszloviak) felsGoktatds torténelme folyaman 3 6 fejlédési hullimon ment
keresztiil (Prlicha 1999). Az els, mely taldn a legfontosabb, a Csehszlovdk Koztarsasag létrejotte, és a Il
vildghdboru kirobbandsa kozotti, nemzetkozileg elismert egyetemek alapitdsaval és a kozépfokd oktatdsi
intézményrendszer kiépiilésével fémjelzett idGszak. A masodik hulldmot, az 6tvenes és a hatvanas éveket
a Csehszlovikian beliili szlovék iskolarendszer felzarkdzésa, a cseh oktatds szinvonaldnak megkozelitése
jellemezte. A harmadik idGszak 1989-t5l napjainkig terjed, és erre az egyetemi hallgatdk 1étszdmanak
— kiilonosen az utdbbi évekbeli — emelkedése és a linedris rendszer kialakitésa jellemzd.
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A bolognai folyamatot megel6zSen az egyetemek 3 fajta ((n. magiszter, mérnoki és orvosi) diplomat adtak,
altaldban 5 éves képzést kisvetSen. A régi rendszerben mitkods képzések dltalanos felépitésére jellemzs volt,
hogy az els6 2-3 évben az altaldnos ismeretek elsajtitdsdra, mig a 3-4. évfolyamtdl a szakosodasra helyez-
ték a hangsilyt. Az 1990-es FelsGoktatdsi Torvény mar lehet6vé tette felséfoku szakképzések inditdsat,
azonban ezt sem a felstfokd, sem a kzépfokd intézmények nem nagyon hasznaltdk ki. Két évvel késssbb kez-
detét vette egy, a holland kormdny 4ltal tAmogatott program, mely ezt a hidnyossagot igyekezett pétolni.
A programban kézépiskoldk nydjtottak fels6foki szakmai végzettséget. Az ltaldban 3 éves, akkreditalt
mindsitést ad6 zardvizsga, de nem diploma megszerzésével befejez8d6 képzésekre a felsGoktatasi tovabb-
tanuldst biztosité kozépfoki bizonyitvany birtokdban jelentkezhettek a fiatalok (Ministerstvo Skolstva. ..
2003). A fGiskolai képzéseket illetSen az egyetemi képzésekhez viszonyitva tovédbbra is a rendkiviil alacsony
részvétel volt a jellemz6, ilyen tipusi intézmények — néhdny pedagdgiai és miivészeti teriiletet leszdmitva
—nem is nagyon léteztek. Nem csoda, hogy az OECD (2006) alapjan még 2004-ben is a fGiskolai és a fel-
s6foku szakképzés egyiittes netté belépési ratdja minddssze 3% volt, szemben a hosszabb idejii felsGokta-
tasi programok 37%-os értékével. Kérdés, hogy a linedris rendszerre dttérés utdn a hallgatok hany széza-
léka kivanja majd folytatni tanulmdnyait mesterszinten, illetve hany szdzaléka tartja majd elegendének
a fGiskolai szinttel nagyjabol egyenértékii alapképzést.

A fels6oktatasi rendszer gyokeres valtozasat a 2002-ben hatalyba 1ép3 FelsGoktatési Torvény eredményezte.
A torvény értelmében bevezették a haromlépcsss felséfokd oktatast, illetve a minisztérium beleegyezésével
egyes esetekben engedélyezték az elst két 1épcsd dsszevondsaval inditott képzéseket. Az alapképzés alta-
ldban 3—4 éves, bachelor diploma (elnevezése Szlovdkidban bakalér fokozat) megszerzésével zarul. Az alap-
és a raépils mesterképzés egyiittesen minimum 5 éves, a mesterképzés legalabb 1, legfeljebb 3 évig tart.
A misodik lépcstfok altal megszerezhetd fokozatok a régi rendszernek megfelelGen alakulnak. A szlovak
oktatasi rendszer harmadik lépcstfoka a PhD-képzés (3-5 éves). Emellett a mesterfokt diploméval ren-
delkezsk alacsonyabb szint{i doktori vizsga (rigorézna skigka) letételével az 6nall6 kutatast hangsilyozo,
szakteriiletiiknek megfelel$ doktori cimet szerezhetnek (Eurydice 2003/2004).

Mar az 1990-es FelsGoktatési Torvény alapjan életre hivtak az oktatdsi minisztérium mellett m{ikods
Akkreditacios Bizottsdgot. A bizottsag {6 feladata a képzések, illetve intézmények oktatdsi és kutatdsi
szinvonaldnak ellen&rzése és értékelése. A bizottsag tobb szempont alapjan is rangsorba allitja a felsGok-
tatdsi intézményeket. A rangsor elsédleges célja az intézmények oktat4si és kutatdsi szinvonaldn alapulé
allami finanszirozds bevezetése. A minGségen alapul6 finanszirozds megvaldsitdsat azonban a szinvonal
mérési kritériumai koriili vita dvezi. lgy szdmos intézmény nem hajlandé elfogadni a felallitott rangsort

(Beblavy — Kubdnova 2001).

A mai oktatéspolitika legfontosabb problémaja a felsGoktatasi intézmények finanszirozdsa. Az dllami finan-
szirozas elmaradott dllapotdra jol utalnak a 2000-es adatok, amikor az allami tdmogatds a GDP 0,6%-4t
tette ki. Ezzel az adattal Szlovdkia sereghajté az eurdpai dllamok kozott (Ministerstvo skolstva 2000).
A 2002-es Felstoktatasi Torvény érvénybe lépésével az dllami tulajdond intézmények az évrdl évre meg-
hatdrozott dllami pénzzel 6ndlléan gazddlkodhatnak. Az intézmények legfontosabb bevételi forrdsa
tvdbbra is az dllami koltségvetésbdl szarmazé normativ (hallgatéi létszam és képzés koltségén alapuld) té-
mogatas maradt, de lehet&ségiik van profiljukba vagé 6nallé kutatési és véllalkozasi tevékenység végzé-
sére, és {gy potldlagos bevételekhez juthatnak. A torvénytervezet elképzelése szerint az egyetem tovabbi
bevételi forrdsa a tandij lenne, amit azonban a szlovdk kormanynak tébbszori prébalkozas ellenére sem
sikeriilt elfogadtatnia. [gy a szlovék felsGoktatds az dllami tulajdond egyetemeken, nappali tagozaton
mind a mai napig ingyenes. A tandij koriili vitdkkal pdrhuzamosan el6térbe kertilt az 6sztondijrendszer ki-
épitése. Fokozatosan kiépiilt a szocidlis 6sztondij- és didkhitelrendszer, amelyben ugyan a kezdeti nove-
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kedés utdn a 2005/2006-0s tanévben az el6z6 évhez képest kevesebben részesiiltek. Ez a 2005/2006-0s tan-
évben megjelend 1 dsztondijformanak, a motivécids (a mi fogalmaink szerint tanulményi) 6sztondijnak
koszonhets (Ministerstvo skolstva... 2006).

Mikozben a felsGoktatasi intézmények pénziigyi gondokkal kiiszkodtek, hallgatéi 1étszamuk folyamatosan
novekedett (I1I-12. 4bra).

111-12. abra

Allami és maganegyetemek nappali és részidés képzéseinek néhany mutatéja Szlovakiaban
(1989-2005)
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‘ O Végzettek @ Felvettek M Hallgaték szama ‘

Forrds: §tatisticky’ tirad SR (SLOVSTAT adatbdzis), Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky (2006)

A rendszervalté orszdgokra jellemz8 felsGoktatdsi béviilés Szlovakidt se kertilte el, de idSben harom-négy
évvel késsbbre tolédott, mint Magyarorszdgon. Az dbréan lathatd, hogy az 1990 koriili stagndlast, illetve
nagyon lasst ndvekedést kvetSen 1994-t6] a felsGoktatds dinamikus névekedése tapasztalhaté mind a hall-
gatdk, mind a felvettek és értelemszer{ien a végzettek létszdamaban is. 1994 és 2005 kozt a hallgatéi létszam
24-szeresére, a végzettek szdma pedig kb. 3,4-szeresére ntt. A névekedésben csupan a 2003/2004-es tan-
évben tortént egy megtorpands a nappali tagozatos hallgaték 1étszamaban. Ezt a 9 osztalyos dltaldnos isko-
lai képzésre atéllas eredményezte, amely az 1999/2000-es tanévben fejez8dott be (Ministerstvo skolstva
2005a). Ekkor ugyanis nem a nyolcadik, hanem a kilencedik osztély elvégzése utdn jelentkezhettek a tanu-
16k a négyosztalyos gimnéziumokba. Mivel a felsGoktatds b&viilése az ezredfordulé kornyékén még inkdbb
felgyorsult, érdemes kiilon részletezni a legfrissebb adatokat (III-6. tabl4zat).
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I11-6. tablazat

A felsdoktatas létszamanak alakulasa az utobbi években Szlovakiaban

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ISCED 5 és ISCED 6 112837 | 122886 | 135914 | 143909 | 152182 | 158089 | 164 667
ISCED 5A 101982 | 110707 | 123136 | 130129 | 137828 | 141805 | 150037
ISCED 5B 5 488 51727 5 605 6 001 6 109 6118 51259
ISCED 6 5367 6452 7173 7779 8245 10 166 9371

Forrds: Eurostat, Long-term indicators: Population and social conditions

A fels6oktatas hallgatéi 1étszamnovekedése alapveten az egyetemi ISCED 5A, azaz a mesterszint{i képzést
jellemezte. Szintén meghigyelhets a PhD-képzés (ISCED 6) elterjedése, mely ardnyait tekintve a legna-
gyobb novekedést mutatja. Leginkabb az alapképzések szintjén inditott, szakmaorientalt felsGoktatdsi kép-
zésekben és a felstfoki szakképzésekben (ISCED 5B) részt vevk szdma stagnlt.

A szlovak felsGoktatdst még nem jellemzi az a Nyugat-Eurépaban, koztiikk Németorszagban és Finnorszag-
ban is tipikus tendencia, mely szerint a fiatalok egyre késbbi életkorban 1épnek be a rendszerbe (Minis-
terstvo Skolstva... 2005a és 2005b). A nappali képzések irdnt a 20 éven aluliak érdeklédése a legnagyobb,
a 2005/2006-0s tanévben a beiratkozott elséves hallgatok kozel 84%-4t ez a korosztaly adja. A részids kép-
zések iranti érdeklsdés a 21-t8l 35 éves korig terjedd korosztaly részérdl a legnagyobb. A 2005/2006-0s
adatok alapjan az els évfolyamra beiratkozott hallgaték mindossze 15%-a 20 éven aluli. A részid&s kép-
zések elsGsorban a mar dolgozo fiatalok kozt kedveltek. Problémat jelent viszont ezeknek a képzéseknek
a szinvonala, és a feliiletes tandr—didk kapcsolat (Ministry of Education of the Slovak Republic 2006).

A képzések szinvonalanak novelése a nappali tagozatokon is lassan halad, és az 4j rendszerben miikods
képzések akkreditdcidja nehezen kezdddott el, bar késbb jelentSsen felgyorsult. 2003-ban 160 akkreditalt
alap-, mester- és sszevont képzés volt. 2004-ben kezdetét vette a tanari szakok akkreditdcidja, és megndtt
az akkreditdlt nem tandri szakok szdma is. A 2003-t6l 2005-ig eltelt id&szakban 6sszesen 3669 alapképzés,

3076 mesterképzés és 25 dsszevont képzés ment 4t az akkreditcios eljardson (Ministerstvo Skolstva. .. 2006).

2002, az j Fels6oktatasi Torvény hatédlyba lépése utdn megkezd6dott az alapképzés térhoditasa. Az alap-
képzésre jelentkez8k és tanulmdanyaikat mesterképzésen nem folytaték dont& tobbsége a részid6s képzés-
ben részt vevok koziil kertilt, illetve keriil ki jelenleg is. Az alapszint{i felsGoktatdsi tanulmanyokra Szlova-
kidban ugyanis elsGsorban az iskolarendszer(i képzésbdl egyszer mar kilépett és a munkaer&piacra belé-
pett fiatalok jelentkeznek. Ok munkahelyi kotottségeik miatt rovidebb ideig kivannak tanulni, mint nap-
pali tagozatos térsaik. Az iskolarendszer(i képzésben még bennlevtk tobbnyire a mesterképzést tekintik
végss céljuknak. A 2002/2003-as tanévben a nappali tagozatos hallgaték 20,3%-a, a részidGs képzésben
részt vevik 40,3%-a vett részt alapképzésben, ami 6sszességében a hallgatdk 26%-4t jelentette. Az alap-
képzésben tanuldk ardnya a kdvetkezs tanévben a nappali tagozatosok esetében 22%-ra, a részid6sok ese-
tében 46,2%-ra, mig dsszességében a hallgatok 29,5%-dra nétt. A novekedés tovabb folytatédott, és a
2005/2006-0s tanévben m4r a hallgaték tobb mint fele alapképzést latogatott. Hozz4 kell azonban tenniink,
hogy a részaranyuk novekedése részint az elsSsok szamanak novekedésébdl szarmazik, és nem minden eset-
ben (s6t az eddigi tendencidkat el6revetitve, nagyon ritkdn) jelenti azt, hogy a hallgat6 az alapképzés utdan
nem folytatja tanulmdnyait a mesterképzésben. Ily médon az alap- és mesterképzésben részt vevs hallga-
tok szdmdnak dsszehasonlitdsa torzit.

A 19 éves korosztalynak a felssfoku képzésbe valé belépése tekintetében Szlovakia 2005-ben mar nemzet-
kozi dsszehasonlitdsban is az élenjardk kozott volt. Ebben az évben ugyanis a 19 évesek 42,1%-a nappali,
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24,8%-a pedig részidGs képzésen vett részt (Ministry of Education of the Slovak Republic 2006), bar nem
mindegyik képzés biztosit diplomat, és nem mindegyik felséfoki szintii. Korabban Szlovakiat a jelenleginél
sokkal alacsonyabb felstfokd részvétel jellemezte. Ezt bizonyitja, hogy még 2004-ben is a 25-34 évesek
minddssze 14%-a rendelkezett felsfoki végzettséggel (OECD 2006).

Az utébbi tiz év robbandsszer(i felsGoktatdsi béviilése a finanszirozasi nehézségek mellett sok min&ségi
problémit is felvet. Mindez nem csoda, hisz a helyzetet jél jellemzi, hogy példdul 2005-ben a hallgatéi 1ét-
szam 10,7%-kal, az oktatéi pedig minddssze 1%-kal nétt (Ministry of Education of the Slovak Republic
20006). Ezért is igyekeznek a szlovdk oktatds nemzetkozi jellegét erésiteni. A hallgatéi mobilitds azonban —
amely elsd sorban a Socrates- és a CEEPUS-program keretében zajlik — még nem igazan jelent&s. 2005-ben
a tobb mint 180 ezres hallgatéi létszdmbdl ezret is alig haladta meg azoknak a szdma, akik kiilfoldi részid6s
képzésen vettek részt. A kiilfoldi hallgatdk szlovdkiai tanuldsat idegen nyelvii programok segitségével igye-
keznek b&viteni, az in. MINERVA-program keretei kozt (Ministry of Education of the Slovak Republic
2006). A képzés min&ségének javitasiban az egyetemi oktaték mobilitdsa is fontos, ezért térekszenek mi-
nél tobb tapasztalatcserét szervezni.

Egy mésik komoly probléma a szlovdk oktatdspolitikusok szerint a felsGoktatdsi intézmények nagy szdma.
A 2005-ben miikods 27 egyetem azt jelentette, hogy a 100 ezer lakosra juté egyetemek szdmat tekintve
Szlovikia az els6k kozt taldlhaté Eurépaban. Ugyanakkor az egy egyetemen tanulé dtlagos didklétszam
és a GDP szdzalékdban kifejezett, egy egyetemre jutd koltségvetési tdmogatds alapjan az utolsék kozt van
(Beblavy — Kubdnov4 2001). Részint ez utébbin prébalt véltoztatni a szlovak kormany a 2002-es felsGok-
tatasi torvénnyel és a tandij bevezetésének tobbszori kisérletével. A tandij bevezetését azonban egyszer se
szavaztdk meg a parlamentben. A kutatdsok kis szima és alacsony min&sége, a képzések, elsGsorban a PhD-
képzések alacsony szinvonala, az egyetemek technikai elldtottsdganak hidnyai és az djra megijulé finan-
szirozdsi kérdések tovabbra is 1étez8 problémak. Igaz, hogy torténtek jelentds elGrelépések is, példaul 2005-
ben olyan egyetemi elektronikus hélézatot épitettek ki, amely Eurépdban a legmodernebbek kozé tartozik.

A diploma megszerzése utdni képzéseket illetSen a korabbi évekre az volt a jellemz5, hogy az egykori hall-
gaték csupdn a doktori tanulményok érdekében tértek vissza az egyetemekre. Az utébbi idében azonban
Szlovakiaban is megnyiltak az élethossziglani tanulds kapui, amelybe a felsGoktatési rendszer is bekap-
csolédott. Egyelre azonban — az élethossziglani tanulds minden szintjét tekintve — nem tdl rézsasak az
eredmények. 2005-ben a 15-64 éves korosztaly 5%-a vett részt az élethossziglani tanuldsban (Eurostat-
adatbdzis), amit érdemes Osszevetni a finn 25% koriili értékkel!

Osszefoglalva: a szlovak felsGoktatas elkdtelezettsége a haromlépesSs képzés, illetve az Eurépai FelsGok-
tatasi Térség kialakitdsdban megkérd@jelezhetetlen. A torvényerSre emelkedett hdromlépesSs rendszer
bevezetése, a tantervek dtalakitdsa és a gyakorlatorientaltabb képzés célkit{izése a szinvonal emelését szol-
galja, de egyben szdmos probléma forrasat képezi. E problémdk felismerése és orvosoldsa a jelen és a jovs
feladata. Ezzel kapcsolatos taldlgatasok helyett azonban inkabb ¢sszefoglaljuk a linedris felsGoktatas be-
vezetésének f6bb lépéseit (Ministerstvo $kolstva Slovenskej republiky 2005a, 2005b és 2006):

1990: Torvény a felsGoktatasi intézményekrsl, amely lehetévé teszi az akkreditélt felséfoka képzések
inditasat.

1990: Torvény az Akkreditécios Bizottsagrol.

1996: A felsGoktatasi térvény modositdsa, mely maganintézmények alapitdsat teszi lehet&vé.

1997: Minisztériumi rendelet a PhD-képzésrdl.

1997: Torvény a hallgatéi hitelekrsl.
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1998: Minisztériumi rendelet az alacsonyabb szint{i doktori vizsgardl. (Ezt a vizsgat az egyetemi vég-
zettséggel rendelkez8k tehetik le a felsGoktatdsi intézményekben, miutdn elkészitették disszertaci-
ojukat. A kapott doktori fokozat a PhD-fokozatnal alacsonyabb szint{i, és megvédéséhez nem
sziikséges tantdrgyi kurzusokon valé részvétel.)

1999: A szlovik oktatdsi miniszter aldirja a Bolognai Nyilatkozatot.

2000: A szlovdk kormdny elfogadja a felsSoktat4s fejlesztésére vonatkozé tervet.

2002: Torvény a felsGoktatdsi intézményekrsl: a haromlépests felsGoktatasi képzés bevezetése, az egye-
temi finanszirozasi forma maédositasa. Ezzel egy id6ben a tovdbbképzésre és a felndttképzésre vo-
natkozé szabdlyozas rogzitése.

2002: Minisztériumi rendelet a kreditrendszer bevezetésérdl.

2003: A felsoktatési torvény technikai jellegi, az EU torvényi kereteinek megfelel médositdsa az elsd
év tapasztalatai alapjan.

2005: A Parlament harmadik alkalommal sem fogadja el a kormanytervezetet a didkkolcsonokrsl, va-
lamint a tandij bevezetésérsl.

2005: Az intézmények csupdn az Gj szakokra vehetnek fel didkokat, valamint bevezetik a tanulményi
osztondijakat.

A felséoktatas jelenlegi és varhaté munkaer6-piaci kimenete

Szlovikia egyik legjelent&sebb szocidlis és gazdasdgi problémdja a tartésan magas munkanélkiiliség és az
alacsony foglalkoztatasi rata. A 15-64 éves korosztdly foglalkoztatdsi rdtdja mar 1998-ban is alig haladta
meg a 60%-ot, az ezredfordul6t kovetSen pedig mar 57% koriili értéken stagnal. Az elemzésben részt vevs
masik két orszaghoz (Németorszag, Finnorszdg) viszonyitva ez csaknem 10 szdzalékponttal kevesebb (Euro-
stat-adatbdzis). A foglalkoztatési és munkanélkiiliségi rata korosztalyok és legmagasabb iskolai végzettség
alapjan is jelents eltéréseket mutat. Emellett regionalis kiilonbségek is megfigyelhetsk, igy emlitésre méltd
a kelet-szlovdkiai régiéban uralkodé magasabb munkanélkiiliségi réta.

Az utébbi években Szlovikia a nemzetkozi tanulmanyokban mint a ,reformok orszdga” szerepel. A széles-
kor(i reformok a munkapiacot sem hagytdk érintetleniil. Megreformaltdk az adérendszert, a jéléti tAmo-
gatdsok rendszerét, a nyugdijrendszert, és 2003-ban érvénybe lépett az 4j munkatdrvénykonyv. A munka-
erdpiac az emlitett intézkedések hatdsara rugalmasabbd valt, az Gj munkaiigyi torvények egyarant meg-
konnyitették a dolgozdk alkalmazasat és elbocsatdsat. A joléti tAmogatési rendszer megvéltozdsanak célja
a munkanélkiiliek 4llaskeresésének 6sztondzése volt. Azéta a regisztralt munkanélkiiliek szima ugyan
folyamatosan csokken, de a munkanélkiiliségi rata tovabbra is nagyon magas, Lengyelorszig mellett a leg-
magasabb Eur6pdban (Eurostat-adatbdzis). Ugyanakkor az utébbi években a maganszféra munkahelyte-
remtése mdr feliilmdlta a leépiils d4gazatokban megsz{ind munkahelyeket, igy a netté munkahelyteremtés

pozitivva valt (OECD 2005).

A fiatalok munkanélkiiliségi ritdja ugyan minden eurdpai orszdghban magasabb az dltaldnos munkanélkii-
liségnél, de Szlovakidban még inkdbb kiugré (Eurostat-adatbézis). A vallalatok gyakran még az oktatdsi
rendszerbdl képzettséggel kilépkkel szemben is az idGsebbeket részesitik elényben, mert nem tartjak kielé-
gitének az oktatds gyakorlatorientdltsdgat. Ez azonban elsGsorban csak a kdzépfokd végzettségre vonat-

kozik.

Szlovakidban fokozottan érvényesiil, hogy a felséfoki képzettség véddpajzsként szolgdl a munkapiacon.
Ezt illusztralja a I11-13. 4bra.
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11I-13. abra
Munkanélkiiliségi ratak alakulasa Szlovakiaban (1994-2005)*
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* A linedris képzés bevezetése el6tti képzéseket, szintjitknek megfelelGen, alap- és mesterképzésbe sorolva.

Forrds: §tatisticky’ tirad SR (SLOVSTAT-adatbdzis)

A mesterfokd képzésben szerzett diplomak kedvezd munkapiaci pozicidit az dbran ldthaté munkanélkii-
liségi ratak is aldtdmasztjidk. A munkaerSpiacon jelenlévé, alapképzést elvégztk szdima egyelGre még nem
jelentds, 2005-ben is minddssze 13 400-an voltak. Ezért a rdjuk vonatkozé mintavételes statisztikai adatok
nem tekinthetsk relevansnak (étatistick;’l drad SR, SLOVSTAT-adatbazis).

Szlovakiat illeten nem 4ll rendelkezésiinkre olyan adatbézis vagy elemzés, melynek 4ttekintésével egyér-
telmi képet kaphatunk a frissdiplomésok munkaer&-piaci kilatdsairdl. Tulajdonképpen csak a regisztrale
munkanélkiiliek adataira tdmaszkodhatunk, ez azonban értelemszeriien torzitja a képet. Rdad4sul a mun-
katigyi szabdlyok véltozasanak kovetkeztében — ugyandgy, mint a lakossdg egészében — a frissdiplomasok
korében is csokken a regisztralds idStartama. Mégis az egyetemistdk elnyos helyzetére utal, hogy regiszt-
ralasi id6tartamuk az alacsonyabb végzettségiieknél jéval rovidebb. A gazdaségi szerkezetben végbement
viltozdsok az egyetemi diplomdsok munkanélkiiliségi mutatéiban is megmutatkoznak. A legrosszabb mun-
kapiaci poziciéval és a legnagyobb regisztraldsi aranyokkal a mez&gazdasdgi és erdészeti szakok diplomdsai
rendelkeznek. A kiilfoldi t&keberuhazdsokat vonzo szektorok viszont kedvezs pozicidkat teremtenek, pél-
d4ul a gépészeknek, koziiliik csak nagyon kis ardnyban regisztraltattak magukat a fiatalok (Ustav informécif
a progndz skolstva 2005).

Nemcsak a regisztralt munkanélkiiliségi adatok, hanem a foglalkoztatasi ratak is jelzik, hogy a magasabb
képzettség Szlovdkidban is védelmet jelent a munkaerSpiacon (I11-7. tdbldzat).
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111-7. tablazat
A legmagasabb iskolai végzettség szerinti foglalkoztatasi aranyok a Szlovak Kéztarsasagbhan
2002-ben (%)

Férfiak Nok
Alapfok és kevesebb 5 3
Alsé kozépfok 33 27
Felsd kozépfok, hosszt 71 58
Fels§ kozépfok, rovid 83 70
Fels8oktatas: B tipusd (révidebb) 83 78
FelsSoktatas: A tipust (hosszabb + tudomanyos) 91 83
Osszes 73 60
OECD-itlag 81 62

Forrds: OECD (2004)

A tdblazat két nagyon szembettls tényre hivija fel a figyelmet. Egyrészt az alapfokkal vagy még azzal sem ren-
delkezsk nullat megkozelits foglalkoztatasi ratdjara, masrészt a felséfokd A-tipusi diploméval (hosszabb
idej{i képzés eredményeként) rendelkezSknek az OECD-4tlagot jécskdn meghaladé foglalkoztatdsi érté-
keire. Az adatok azonban a 2002-es helyzetet mutatjik, amikor még a lakossdg 1ényegesen kisebb részardnya
rendelkezett mesterszintnek megfelels diplomdval. Tudjuk, hogy a rendszervaltas utdn a képzett szakem-
berek irdnt — Magyarorszdghoz hasonléan — rendkiviil megnovekedett a kereslet. Ez a fokozott kereslet
az els években nagy munkaer&-piaci elényt jelentett a diplomasoknak. Mivel a nagyaranyu igényeket a
tobbszorosére emelkedett felsGoktatdsi részvétel is csak fokozatosan tudja kielégiteni, az dtalakult és to-
megessé valt felsGoktatds tényleges munkaerd-piaci eredményeit csak néhany év milva lehet értékelni.
Az azonban egyértelm(i, hogy a fels6fokd végzettség Szlovikidban az dtlagosnal is nagyobb elényt jelent

a munkaerd-piaci boldogulést illetSen (Slovensky Statisticky Urad [SLOVSTAT-adatbézis]).

Az egyetemet végzettek relativ munkaers-piaci elénye ellenére azonban mér most is szimos probléma je-
lentkezik ezen a téren. Ezt korményintézkedések szintjén is elismerték, és 2000-t5] életbe 1épett a kozép-
és fels6foku intézményeket frissen végzett fiatalok elhelyezkedését segit program (képesitéssel rendelke-
26k szakmai gyakorlata — Absolventsk4 prax). Ez a program azt az ellentmonddst igyekezett megoldani,
hogy a munkaltaték tobbsége legaldbb egyéves szakmai gyakorlatot kivant meg a jelentkezsktsl, viszont
a frissen kikeriilt diplomdsok dltaldban nem rendelkeztek semmilyen gyakorlattal (Reptova et al. 2001).
A programban részt vevs minden egyes munkanélkiili gyakornok utdn a vallalkozdsok 1000 korona t4-
mogatdst kaptak, a fiatalok némi kiegészitést a munkanélkiili segélyen feliil. A vallalatok érdeklsdése
eleinte nem volt til nagy a program irdnt: egy felmérésben a megkérdezett 1101 vallalat koziil mindossze
82 ajanlott munkahelyet fiataloknak (Huska 2005). Azéta a cégeknek nyujtott tdmogatds megsz{int, de
paradox médon az érdekl5dés lassan mégis novekedni kezd a gyakornokok irdnt, mert a cégek rdjottek
arra, hogy igy ingyen juthatnak munkaershoz.

Gribov4 (2006) felmérése szerint hidba rendelkeznek a fiatalok 1j ismeretekkel, a munkaltaték tovabbra is
ink4bb az idGsebbeket részesitik elényben, akiket mar nem kell tovabb képezniiik. A szegényebb régickbol
szarmazo fels6foki végzettségliek egy része a nagyobb varosokban és kiilféldon keres munkat. A regiszt-
ralt felssfokd végzettséggel rendelkez& munkanélkiiliek tobbsége bolcsész, pedagdgus vagy kommunikécids
szakon végzett, azaz olyanon, amelybdl jelenleg tilképzés van.
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A fiatalok elhelyezkedési nehézségeit a Malacky jarasban feltard felmérésben Schinglerova (2005) a kovet-
kez& tényezket emelte ki. A frissdiplomdsok nagyon bizonytalanok a munkahelyek keresésében. Nem tud-
jak, merre induljanak, nem eléggé motivéltak, és nincsen elegendd informécidjuk az atképzésekrdl és gya-
korlatszerzési lehet&ségekrdl. Igaz, hogy mindez ink4bb a diploma nélkiili fiatalokra jellemz&, de még a
diplomasok kozt is elfordul a PC-ismeretek és a nyelvtudas hidanya.

Osszességében a szlovdk nyelven publikalt, viszonylag kis szdmd és alapvetSen csak a regisztralt munka-
nélkiiliekre vonatkozé elemzéseken feliil alig-alig 41l rendelkezésiinkre informécié a szlovak diplomas fia-
talok tényleges munkaerd-piaci helyzetérsl. Ugy tiinik, hogy Szlovdkidban — tobb mds rendszervalts or-
szaghoz hasonléan — nemigen marad energia a végzett diplomasok munkaerd-piaci helyzetének nyomon
kovetésére.
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Bevezetés

A felstfokd végzettséggel rendelkez& szakemberek irdnti munkaers-piaci kereslet részleteinek feltérképezé-
sére a munkaadok és a munkakozvetits cégek munkatdrsaival késziilt interjikon kiviil a sajtéban és az in-
terneten talalhat6 dlldshirdetések alapjan is igyekeztiink t4jékozédni. Ennek keretében kozel ezer (954 db)
allashirdetést dogoztunk fel. Arra kerestiik a vélaszt, hogy melyek azok a szempontok, amelyeket a munka-
erpiac a legfontosabbnak tart a diplom4s szakemberek foglalkoztatdsaval kapcsolatosan. Tesz-e kiilénbséget
a kétféle felstfoku végzettség kozott, s milyen nyelvi, informatikai és egyéb kompetencidkat kévetel meg
a munkavallaloktol. Adataink lehetévé tették, hogy ne csak a munkaerd-piaci hirdetésekben megjelens
Osszképrdl, hanem annak részleteirsl is benyomadst szerezziink, vagyis egyes szakteriileteket és a teriileti

sajatossagokat is szemiigyre vehessiink valamelyest.

A hirdetések forrasa a Figyel6, a Heti Vildggazdasig, az Oktatdsi Kozlony, a Kulturalis Kozlony, az Egészség-
tigyi Kozlony és a Jogi Kozlony megfelels rovatai, valamint — kisebb részben — az interneten fellelhets al-
laskindlatok voltak. Az adatbézisban rogzitett hirdetések kozel kétharmad4t a heti lapokbdl (Figyels,
HVG) egyharmadit a kozlonyokbsl valasztottuk ki, az internetes forrds 3%-ban szerepelt. A megjelenés
id6pontjara vonatkozéan harom ddtumot valasztottunk ki, 2005. 4prilis, 2005. szeptember, 2006. mar-
cius, a hirdetéseket kozel egyharmad-egyharmad ardnyban ezen harom id&pont kozott osztottuk el.

Olyan hirdetéseket vilasztottunk ki, amelyek diplomds munkavéllalokat céloznak meg. A gyakorlat
nyelvére leforditva ez azt jelentette, hogy azok a hirdetések kertiiltek feldolgozasra, amelyeknél:

e szerepel a , fels6foka végzettség” vagy
® a legaldbb kozépfoku végzettség” megijelolés, illetve
¢ az ajanlott munkakor alapjan feltételezhetd, hogy a megcélzott munkavallalék diplom&sok.

A kivalasztott Gjsagok, kozlonyok emlitett hénapokban megjelent valamennyi hirdetését felvettiik a min-
tankba, és szisztematikusan feldolgoztuk. Adatelemzésiinknek természetesen korldtai is vannak — ezt rog-
ton az elején kozolniink kell. Tudjuk, hogy a betolthetd dllasoknak csak egy része jelenik meg a sajtéban,
s azok sem feltétleniil azokban a lapokban, kézlonyokben, amelyeket bevontunk a vizsgalatba. A kinalat
megjelenitésében a helyi sajtd, a kiilonbozd 4llasborzék, a munkaerd-kozvetits cégek, a munkaiigyi koz-
pontok fontos szerepet jatszanak, s a kiilonbozs férumok nem feltétleniil jelenitenek meg azonos dsszetétel(i
kinélatot. Eppen ezért adataink inkdbb csak hattérinformacioként szolgdlnak, a tényleges kindlat lefrdséra
fenntartdsokkal alkalmasak. Ennek ellenére felmérésiink lehet&vé teszi, hogy képet fessiink a hazai mun-
kaerSpiac hirdetésekben megjelend szegmensérdl, vagyis dontSen azokrdl a teriiletekrsl, amelyeken ha-
gyomdanyosan kozlonydkben megjelend palyazatok ttjan valasztjak ki a diplomds munkatdrsakat (jogi,
egészségligyi és oktatdsi szféra), valamint azokrdl, amelyeken a nagyok vagy a nagyobbak viselkedési
mintdit kovetd kisebb cégek nyilvanosan keresik munkatérsaikat (gazdasagi, miiszaki és informatikai
szféra). Ez utébbiak nyilvanvaléan a cégek egyfajta ,elitjét” képviselik, hiszen a vallalkozdsok nem mind-
egyike engedheti meg maginak, hogy a sajtéban hirdetéseket jelentessen meg. A hirdetés mint mfifaj nem
alkalmas teljes mértékben arra, hogy a munkaer&-kereslet minden finom 6sszetevdjét feltérja, de arra igen,
hogy a legfontosabb szelekcids szempontokat megjelenitse.
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A feltérképezett munkahelykinalat

A feldolgozas soran a konnyebb kezelhet&ség érdekében a meghirdetett foglalkozasok szakteriileteibd] ka-
tegéridkat alakitottunk ki, és nagyobb csoportokba vontuk ssze a szakteriileteket. A kialakitott foglal-

kozasi szakteriiletcsoportok a kovetkezdk:

kereskedelem, idegenforgalom teriiletbe soroltuk az értékesitést, a logisztikét és a beszerzést is;
pénziigy, gazddlkodds csoportba tartozik még a sziik szakteriileten kiviil a marketing, a menedzseri és
a humanpolitikai teriilet;

az oktatds csoportot a tandri, oktatéi palyak mellett az egyéb human teriiletek alkotjak (miivészetek,
Gjsagiras, konyvtdr, kultidra stb.);

A negyedik csoport a jog, ide tartozik tobbek kozott az tigyvéd, jogasz, jogtanécsos, valamint az dllam-
igazgatasi teriilet;

az informatika korébe tartozik a szamitégép-kezelés, programozds, rendszergazda és egyéb szamitéstech-
nikaval 6sszefiliggs szakteriilet;

a miiszaki szakteriilethey soroltunk minden egyéb miiszaki szakteriiletet is;

az egésységiigy, szocidlis szakteriiletbe az orvosi, apoldi, gondozéi és szocialis szakteriiletek foglalkozdsait
soroltuk;

minden, az el6z8kbe nem sorolhaté s a hirdetésekben csak kis szdmban elfordul6 szakteriilet az egyebek
kozé kertilt (igy a bizonytalan megfogalmazdsok miatt besorolhatatlan szakteriiletek is).

Ezt az sszevondst a meghirdetett alldsok és az elvart végzettség szakteriiletére egyardnt alkalmaztuk.

Az dllaslehetSségek majdnem egynegyede pénziigyi gazdalkoddsi teriiletre sz6l, kozel otode kereskedelem,
idegenforgalom, értékesités, beszerzés. Legkevesebb szimban informatikai és szamitdstechnikai teriiletre

ke

resnek munkatarsakat. Szintén alacsony az egészségiigyi és a jogi alldslehet&ségek szdma.

IV-1. tablazat
Milyen szakterilleten keresnek munkaerét*

Szakteriiletek N %
Kereskedelem, idegenforgalom 176 18,4%
Pénziigy, gazdalkodas 216 22,6%
Oktatds 129 13,5%
Jog 81 8,5%
Informatika 33 3,5%
Miiszaki 123 12,9%
Egészségligy, szocidlis 4 7,8%
Egyéb 122 12,8%
Osszesen 954 100,0%

* A szakteriiletek kialakitdsa az ISCED képzési teriileteinek osztalyozdsi rendszere alapjdn tortént, egyes
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A felkinalt allaslehetségek teriileti megoszlasat két dimenzié mentén kovettiik (telepiiléstipus és régid).
A felkinalt diplomas 4lldsok majdnem fele (45%) Budapesti munkahelyre iranyul, 8%-ban megyeszékhely-
re és 30% egyéb varosba, kozségbe. Ez azt jelenti, hogy — a népességszdm megoszlasdhoz képest — a f6va-
rosi kindlat kiemelkedik, mig a két vidéki telepiiléskategéria kindlatdnak ardnya, mintegy fele akkora, mint
amekkorat a lakossagszamuk indokolna. Kiilsnosen a megyeszékhelyek kinalata t{inik szerénynek, hiszen
ezek a varosok hagyomdnyosan fontos értelmiségi foglalkoztatok (nem beszélve arrdl, hogy iskolazott la-
kossaguk jelentds szamd munkahelyet igényel). Nagyon alacsony volt a kiilféldi munkahelyre vonatkozé

hirdetések ardanya (1,4%).

A hirdetések tobb mint fele — dsszefiiggésben a févaros feliilreprezentdltsagdval — a kozép-magyarorszagi
régidéban keres munkaer&t. A tobbi régiéban hirdetett munkalehet&ségek szdma tobbé-kevésbé egyen-
letesen oszlik meg (4-6%), kivéve a dél-dundntdilit, ahol csupdn 25 db 4llaslehetSséget kinaltak (2,6%).
A koztudomasdan munkanélkiiliséggel kiiszkods észak-magyarorszagi és észak-alfoldi régi6 atlagos ered-
ményt ért el (5%), vagyis a diplomdsok elhelyezkedése e két régiéban nem latszik rosszabbnak, mint a téb-

biben.

Az orszdgosan jelentSs négy szakteriilet koziil a pénziigy-gazdalkodasi teriilet kiemelt jelentSséget kap a G-
vérosban, a masik harom a f&varos 4tlagos silyanak megfelel vagy annal kisebb részesedésti. Az orsza-
gosan kisebb jelent8ség(i szakteriiletek koziil ugyanakkor az oktatds, az egészségiigy-szociilis teriilet, vala-

mint az informatika emelkedik ki Budapesten.

A megyeszékhelyek kindlata az oktatdsban kiemelkedd, mig a kisebb telepiiléseken f6ként jogi és miiszaki
teriiletre keresnek szakembert.

Budapesten viszonylag alacsony a jogi és a mfiszaki 4llaslehet&ségek szdma, s ugyancsak nem latszik a joga-
szok iranti kereslet a megyeszékhelyeken. A kisebb telepiiléseken pedig az oktatés és az informatika kap
az atlagosndl kisebb stlyt. Az aranyokat befolydsolhatja, hogy a hirdetések 15%-dban nem deriil ki a mun-
kavégzés helyszine. Ez — értelmezésiink szerint — egyben azt is jelenti, hogy a munkaaddk ilyen ardnyban
szdmitanak a munkavéllalék mobilitdsara.

IV-2. tablazat
Milyen szakteriileten keresnek munkaerét (telepiiléstipusonkénti megoszlas)

Bp. Megyeszékhely Vidék Nem deriil ki| Kiilfold Osszesen

Szakteriilet

N % N % N % N % N % N %
Kereskedelem,
) 63 [358% | 13 74% | 40 | 22,7% | 59 |33,5%| 1 | 0,6% | 176 | 100,0%
idegenfogalom
Pénziigy, gazdalkodds | 126 |58,3% | 12 | 56% | 49 | 22,7% | 26 |12,0%| 3 1,4% | 216 | 100,0%
Oktat4s 83 |643% | 24 |186% | 19 |147% | 2 | 1,6% | 1 |08% | 129 | 100,0%
Jog 4 4,9% 0,0% | 74 |914% | 3 | 3,7% 0,0% | 81 100,0%
Informatika 21 | 63,6% 2 6,1% 5 152% | 5 |152% 0,0% | 33 100,0%
Miiszaki 34 | 27,6% | 10 81% | 56 |455% | 20 |163%| 3 | 24% | 123 | 100,0%
Egészségiigy, szocidlis 45 | 60,8% 6 8,1% 17 | 23,0% 5 6,8% 1 1,4% 4 100,0%
Egyéb 52 | 42,6% 8 6,6% | 30 |24,6% | 28 [23,0%| 4 |3,3% | 122 | 100,0%
Osszesen 428 [449% | 75 79% | 290 | 304% | 148 |1555% | 13 | 1,4% | 954 | 100,0%
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Az dsszes hirdetés 54%-a, vagyis tobb mint a fele a kdzép-magyarorszagi régidra szol. Ezen beliil 45% Buda-
pest részesedése és 9% Pest megyéé, vagyis ez utdbbi a népességardanyt meghaladéan — tehat a vidéki atlag-
hoz képest kiemelkedSen — van jelen a kinalatban. A kindlat belsd szerkezete a fGvarosiét tiikrozi.

A vidéki régick viszonylag csekély szamu — éppen ezért nehezen értékelhets — kindlatabdl utalnunk kell
a kozép-dundntiili régidban tapasztalhaté miiszaki szakemberek irdnti, a dél- és kdzép-dunantili régiot
leszdmitva altaldnosan magas jogdszok irdnti, valamint az észak-alfoldi régiéban megfigyelhet oktatdsi
szakemberek irdnti keresletre. Az is kideriil az adatokbdl, hogy a munkavallalok mobilitdsdra leginkdbb
a kereskedelem-idegenforgalom teriiletén szdmitanak. (E szakteriiletnél az dll4shirdetésekben nem jelolik
meg a munkavégzés helyszinét.)

IV-3. tablazat
Milyen szakteriileten keresnek munkaerét (régionkénti megoszlas)

Kozép- Kozép- | Nyugat- Dél- Eszak- Eszak- Dél- nincs
szakteriilet Magyaro. | Dundntil | Dundntdl | Dunédntdl | Magyaro. | Alfold Alfsld megadva dsszesen
N % [N % [N % N % [N % [N % [N % N % N %
Kereskedelem,
. 9% ,8% 1% ,8% 0% (% ,8% ,30% ,0%
d focal 9 449% |5 28% |9 51% |5 28% (|8 45% |3 1,7% |5 2,8% | 62 3530% | 176 100,0%
idegenfogalom
Pénziigy, 9 9 0 9 0 0 9 0 0
dalkodds 152 704% [8 37% |7 32% |3 14% |4 19% |6 28% |7 32% |29 13,40% |216 100,0%
gazdd
Oktatas 8 659% |7 54% [1 08% [ 4 3,1% |4 31% [16 124% |9 70% | 3 2,40% |129 100,0%
Jog 13 160% |7 8,6% |11 13,6% |5 62% [19 235% |9 11,1% (14 173% | 3  3,70% | 81 100,0%
Informatika 25 158% |2 61% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% |1 3,0% | 5 1520% | 33 100,0%
Miiszaki 50 40,7% (21 171% |6 49% |2 1,6% |9 73% |5 41% [6 49% | 24 19,60% | 123 100,0%
Egészségiiay,
ges.z,sl‘fg“gy 46 622% 3 41% |5 68% | 4 54% |4 54% |5 68% |1 14% | 6 820% | 74 100,0%
szocidlis
Egyéb 66 541% |7 57% |5 41% |2 1,6% |3 25% [5 41% |2 1,6% | 32 2630% (122 100,0%
Osszesen 516 54,1% [60 6,3% (44 4,6% [25 2,6% |51 53% (49 51% |45 4,7% |164 17,20% | 954 100,0%

A hirdetések nyelve dont&en magyar volt, de jelentSs sziamban el6fordult angol (13%) és elenyész8 mennyiség-
ben német nyelv{i (2%) hirdetés is. M4s nyelvvel nem taldlkoztunk. A hirdetéseket dont& tobbségében maguk a

%

munkaadé cégek adtik fel, az dllaskozvetitsk hirdetései csupan 16%-ot képviseltek.

Kiket keresnek?

A hirdetések kozel felében beosztott munkatarsakat, egyharmadédban alsé vagy kozépszintii vezetsket,
16%-ban felst vezetSket keresnek. Ezt a feltételt dltaldban a hirdetésekben egyértelmiien leirjdk, mind-
dssze 2-3%-uk hagyja bizonytalansdgban az érdeklédst.

Az életkor mindig komoly problémat jelent az dllaskeres6knek. Kozismerten nehéz elhelyezkedni a palya-
kezdBknek a tapasztalatok, a gyakorlati tudds hidnya miatt, illetve az id&sebb korcsoportoknak. A hirde-
tések feldolgozasa soran kiilon hangsdllyal figyeltiik, hogy megadnak-e életkort, vagy utalnak-e ra, és ezzel
diszkrimindlnak-e egyes korcsoportokat. E téren sok sérelem, érzékenység és taldlgatas kering. A feldol-
gozés soran azt talaltuk, hogy a hirdetésekben ez a dimenzi6 alig jelenik meg (99,5%-ban nem emlitették,

2 2

s nem is utaltak a keresett munkaers életkordra). Nem tudjuk, hogy ez a valés helyzetet tiikrozi-e, vagy
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pedig csupan a nyilt (és torvénytelen) diszkriminécio elkeriilése miatt maradtak ki az életkorra vonatkozé
elvarasok.

Kutatdsunkban kiemelt fontossdgot tulajdonitottunk a felséfoku végzettségek szintenkénti megkiilonboz-
tetésének, mert — bar a jelenlegi f&iskolai és egyetemi végzettség nem feleltethets meg egyértelmiien a
jovenddbeli BA-, illetve MA-végzettségnek — gy gondoltuk, hogy ezek megijeltlése révén a munkaer&piac
némi jelzést ad arra nézve, hogy a gyakorlati orientaltsdgi szaktuddst vagy az elméleti tuddst preferdlja-e,
illetve hogy elényben részesiti-e a jelentkezsk kozott erésebben szelektdld egyetemek — jobb képességii
ésfvagy ersebben motivilt — hallgatéit.

A hirdetések tobb mint felében ilyen kiilonbség nem jelenik meg. Ezekben csak a felstfokd végzettséget
adjik meg mint feltételt az 4ll4s betoltéséhez. 21%-ban kifejezetten egyetemi végzettséget, 13%-ban doktori
fokozatot kovetelnek meg. A BA- vagy MA-végzettség még szinte ismeretlen a munkaer&piacon, hiszen a
hazai fels6oktatatds még nem bocsatott ki ilyen végzettségii szakembereket, igy ez az elvaras csak néhany
hirdetésbe keriilt bele. Az adatok azt jelzik, hogy a fGiskolai végzettség, vagyis a kevésbé elméleti megala-
pozottsagd, gyakorlatkozelségii szaktudas elényt semmiképpen nem jelent, de a munkakorok jelent&s részé-
ben ugyandgy elfogadjik, mint az egyetemi végzettséget.

IV-4. tablazat
Milyen szintii végzettséggel keresnek munkaerdt

N %
Legalabb kozépfoka 59 6,2
Felsséfoka 506 53,0
Féiskolai 4 0,4
BA-végzettség 1 0,1
Egyetemi 198 20,8
MA-végzettség 3 0,3
Doktori fokozat 123 12,9
Munkakérbél lehet kovetkeztetni, hogy fels6foki végzettség 54 57
Nincs 6 0,6
Osszesen 954 100,0

Az 4llasok betoltésének egyik feltétele lehet a szakirdnya végzettség. A hirdetések feldolgozdsdnal emiatt
vizsgaltuk, hogy milyen szakteriileten szerzett végzettséget kovetelnek meg a jelentkezstdl.

A diplomak konvertdlhatdsagét, illetve a fels6fokd intézményben szerzett tudds értékét egyardnt jelzi, hogy
a munkakorok 14%-dban semmilyen végzettség nem fogalmazédik meg a hirdetések szintjén, vagyis az
egyéb feltételek mellett barkit felvesznek a munkaerst keress cégek, bar olyan eset is el6fordul, amikor nem
sziikséges ezt megjeldlni, mert a munkakor egyértelmiivé teszi a megkivant végzettséget.

Adataink alapjdn a szakteriiletek harom csoportba sorolhatok. Az els@ csoportba tartoznak azok, amelyek
alapvet8en azonos szakteriileten diplomat szerzett munkavallalét keresnek, s a munkavallalok végzettsége
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sem tesz lehet8vé m4s szakteriileten torténd elhelyezkedést (kivéve azt az esetet, amikor nem rogzitik egy-
altaldn a végzettség teriiletét, s igy — legalabbis elvileg — szdmukra is nyitott az 4ll4s). Ilyen az egészségiigy,
a jog és az informatika. Egy masik csoportba tartoznak azok a szakteriiletek, amelyek szintén zart korbsl
keresnek dolgozdkat, de amelyeknek versenyezniiik kell a munkavallalokért m4s teriiletekkel is, mert az
ilyen végzettségli munkavallalok tobb szakteriileten is taldlnak maguknak 4llast. Ilyen a pénziigyi-gazdal-
kod4si, valamint a mfiszaki szakteriilet. A harmadik csoportba tartozik az a két szakteriilet, amely mas
szakteriileten végzett dolgozdkat is szivesen foglalkoztat. A kereskedelem sok miiszaki diplom4st igényel,
illetve sok esetben nyitva hagyja a végzettséget, az oktatds pedig — amellett, hogy 1ényegesen magasabb
ardnyban koveteli meg az oktatdsi teriileten megszerzett diplomat, sok mas — konkrétan meghatérozott
szakmadji — szakembert igényel.

IV-5. tablazat
Egy-egy szakteriileten milyen aranyban kévetelnek hasonlé vagy mas végzettséget (N=954)

Végzettség szakteriilete

Munkakér
szakteriilete Kereskedelem,| Pénziigy, . . » .| Egészségiigy, | m.q1.c. ) Nem |

idegenforg. |gazdalkodds Oktatds | Jog |Informatika|Miszaki zocialis Tobbféle | Egyéb deriil ki Osszesen
Ezrge;kfi‘;zlli‘; 13,1% 11,4% 0,6% | 0,6% 22,2% 3,4% 34% | 74% | 38,1% | 100,0%
::le;iﬁliz)’dés 0,9% 87,0% 0,5% 0,9% 0,0% 1,9% 2,8% 0,9% 5,1% 100,0%
Oktatds 21,7% 51,9% 5,4% 2,3% 0,8% 1,6% 0,8% 10,1% | 54% | 100,0%
Jog 3,7% 95,1% 1,2% 100,0%
Informatika 81,8% 3,0% 3,0% 12,1% | 100,0%
Miiszaki 0,8% 94,3% 1,6% 1,6% 1,6% | 100,0%
fzgoe:;slff“g‘/ 1.4% 93,2% 14% | 27% | 14% | 100,0%
Egyéb 2,5% 13,1% 2,5% 2,5% 21,3% 4,9% 7,4% 9,8% | 36,1% | 100,0%
Osszesen 2,9% 26,5% 7,9% 9,5% 3,1% 19,2% 9,1% 2,8% 4,6% | 14,3% | 100,0%

A megkovetelt kompetenciak
A nyelvtudas

A nyelvtudds mindig is alapvets volt bizonyos munkakérokben, de az utébbi egy-mdsfél évtizedben koztu-
domaistilag felértékelsdott. Ma mar — nem véletleniil — a diploma feltétele a nyelvvizsga. Tudjuk, hogy a
nyelvvizsga nem feltétleniil jelent hasznilhaté nyelvtuddst, az egyes cégek — a keresett munkakorok saja-
tossagaihoz igazodva — kiilonboz6 nyelvi kompetencidkat kovetelnek meg. Ez titkrozédik a hirdetésekbdl is.
Az 4llashirdetések felében kotelezd feltételként adtdk meg legaldbb egy nyelv valamilyen szint{i tud4sat,
tobb mint 10%-ban két vagy tobb nyelv ismeretét irtdk els. Harmaddban nem frtak a nyelvismeretrsl sem-
mit, feltételezhetd, hogy ezekre a helyekre nem sziikséges a nyelvismeret.

Az angol nyelv ismerete dont& jelentSségii a munkaerpiacon, ezt az allashirdetések is igazoljak. 57%-uk az
tuddst
elsirva. A hirdetések egy részénél nincs meghatérozva a nyelvtudds szintje (8%), ezekben a munkakorok-
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angol nyelv valamilyen szint{i ismeretét jelentkezési feltételként jeldlte meg, altaldban ,;magas szint{i

ben valészintileg kevesebbel is beérik. A masodik nyelv egyértelm{ien a német, jécskdn lemaradva az an-
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goltdl (18%). A nyelvtudas szintjére vonatkozé elvardsok ardnya az angolhoz hasonlé. Minden mds
nyelvvel kapcsolatos elvaras csak elvétve fordul els, ezekre tomeges igény nincs.

IV-6. tablazat
Megkovetelt nyelv (%)

Angol | Német | Francia | Orosz Olasz Egyéb
Nincs meghatdrozva 8,2 3,5 0,7 0,1 0,1 0,1
J6, kivalo, felséfokd nyelvtudds 40,5 11,1 1,7 0,4 0,3 0,6
Térsalgasi kommunikacids, szinti 2,8 1,2 0,1
Kozépszinti 5 1,8 0,1
Alapszinti 0,3 0,2 0,3 0,1
Egyéb, szakmai 0,4 0,3
Egyiitt 57,2 18,0 2,8 0,5 0,5 0,8
Nincs 42,8 82 97,2 99,5 99,5 99,2
Osszesen 100 100 100 100 100 100

Nyelvtudasra leginkdbb Budapesten és kornyékén van sziikség, s valamivel magasabb ardnyban a Dunan-
tdlon, mint Kelet-Magyarorszdgon. Nincs kiilonbség viszont a hdrom orszagrész kozott abban a tekintetben,

hogy a nyelvet megkovetels alldsok hany nyelvet igényelnek: mindhdrom orszdgrészben minden 6todik

ilyen munkahely tartozik ebbe a kategéridba.

A német nyelv szerepe a fGvarosban és kornyékén, illetve a Dundntilon fontos (s az adatok részletes elem-
zése alapjan tudjuk, hogy a nyugat-dundntdli régiéban kiemelkedGen az).

IV-7. tablazat
Angol, német és egyéb nyelvtudas igényld hirdetések régionként

Nincs Osszes hirdetés
Régi6 Angol Német Egyéb nyely N o
Kozép-Magyarorszag 62,4 18,2 54 27,1 516 100
Dunintil 38,0 17,1 39 52,7 129 100
Kelet-Magyorszig 33,8 124 4,1 58,6 145 100
Nincs megadva 76 24,1 4 18 150 100
Kiilfold 85,7 71 50 0 14 100
Osszesen 57,2 18 5,5 33,5 954 100
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Az ajanlott nyelvek ardnya elenyész& a megkovetelthez képest (20%). Jellemz&en a német kisérd nyelve az
angol, s az angol kisér& nyelve a német vagy valamilyen m4s nyelv. A nyelvtudést nem kotelezen elird
allasok 30%-aban ajanlott valamilyen nyelv ismerete, dltaldban a nyelvtudas szintjének kozelebbi megha-
tarozasa nélkiil.

IV-8. tablazat
Az allasok betoltéséhez ajanlott nyelvek megoszlasa a kotelezéen elvart nyelv szerinti megoszlasban

Ajénlott
Kotelezs Angol I:Erizlt, Német Egyéb 1:;2165 Egyiitt
Angol 0 0 91 74 83,6 100
Német 19,1 0 0,0 L5 794 100
Egyéb nyelv 0,7 0 0,7 2,0 96,6 100
Nincs nyelv 16,9 4,5 5,7 2,7 70,1 100
Osszesen 1,3 1,6 6,0 4,5 80,6 100

Az egyes szakteriiletek eltér8 mértékben kovetelik meg a nyelvtuddst. A jogi munkakorékben példdul
csak elvétve van ra sziikség, de ahol igen, ott sok esetben mésik idegen nyelvet is elvarnak. Ugyancsak
viszonylag ritkdn igényli az egészségiigy a nyelvtuddst, de minden 6todik esetben itt is kett&t. Az okta-
tas teriileten, a kereskedelemben és az informatikdban viszont kiemelkeden fontos a nyelvtudas. Az elgbbi
kett&ben sok esetben sziikség van egy masodik idegen nyelvre is (nem feltétleniil a németre!), az infor-
matikai teriileten viszont egyértelmiien az angol a dontd, egy nyelvvel itt mar 4llashoz lehet jutni. Az an-
gol minden szakteriileten elényben van a némettel szemben. A német relativ magas sillyal szerepel viszont
a miiszaki szakteriileten. Az oktatds szakteriileten és a kereskedelemben is jelent&s, de itt ink4bb az angol-
lal parhuzamosan van r4 kereslet.

IV-9. tablazat
Megkovetelt nyelvek szakteriiletenként
(a szakteriiletenként megjelent hirdetések szazalékaban)

Osszesen* | A nyelvet megkovetels

Szakteriilet Angol | Német | Egyéb nyelv | Nincs nyelv allasokra jut6 nyelvek
N szama

Kereskedelem, idegenfogalom | 73,9 21,6 8,0 19,3 176 1,3
Pénziigy, gazdalkodas 62,5 15,7 2,8 28,2 216 1,1
Oktatds 61,2 209 10,9 194 129 1,2
Jog 8,6 2,5 0,0 91,4 81 1,3
Informatika 75,8 9,1 0,0 18,2 33 1,0
Miiszaki 56,1 23,6 5,1 35,8 123 1,3
Egészségiigy, szocidlis 36,5 9,5 2,1 58,1 74 1,2
Egyéb 60,7 26,2 74 27,0 122 1,3
Osszesen 572 | 180 55 33,5 954 1,2

* Az ardnyok dsszege meghaladhatja a 100%-ot, mivel tébb nyelvet is megkévetelhetnek egy adott alldshoz.

82




HiVES TAMAS MUNKAADOI ELVARASOK MEGJELENESE AZ ALLASHIRDETESEKBEN

Informatikai ismeretek

A IV-1. tabl4zatbdl latszik, hogy kifejezetten informatikus 4llasokat kis ardnyban hirdetnek meg, viszont
sokkal nagyobb ardnyban kovetelik meg a szamitégép haszndlatdnak valamilyen szint{i ismeretét: a hirde-
tések 36%-aban taldlhaté erre utalé megfogalmazas. A legtobb esetben (82%) csupan alapszintii felhasz-
naléi ismereteket kivannak (szovegszerkesztés, Windows, alapszoftverek haszndlata), 8%-ban azonban
ennél nagyobb szaktuddsra van sziikség: specidlis szoftvert vagy mélyebb ismereteket kdvetelnek meg a
jelentkezsktsl. Néhany esetben internetes ismeretek, illetve adatbazis-kezelés is el6fordult igényként, de
ardnyuk nem jelentds, valészinisithets, hogy ezeket 6n4llé munkakor keretében latjak el a szakemberek.

IV-10. tablazat
Megkovetelt szamitastechnikai tudas (amennyiben nem ez a f6 teriilet!)

N %
Alapfok, felhaszn4léi szinti ismeret, alapszoftverek ismerete 276 82,1
Internetes ismeretek, honlapkészités 14 4,2
Adatbazis-kezelés, kezels szoftverek ismerete 5 1,5
Specidlis szoftverek, mélyebb szamitastechnikai ismeretek 28 8,3
Magas szintd 13 3,9
Egyiitt 336 100,0

Legkevéshé az oktatds, az egészségiigy és a jog teriiletén fogalmazddik meg elvaras az informatikai tudds-
sal kapcsolatban, szemben a mfiszaki és a két kozgazdasagi szakteriilettel. Ez utébbiak esetében is viszony-
lag alacsony ardnyokat kapunk, de feltételezhetSen az is szerepet jatszik ebben, hogy az alapszintii infor-
matikai ismeretek itt mar alapkovetelménynek szdmitanak. A pénziigyi, gazddlkod4si teriileten tobbnyire
megelégednek az alapfokd ismeretekkel, a miiszaki palyak egy részében viszont specidlis szoftverek isme-
retét is elvarjak. Ugyanez jellemz& az informatikai alldsokra, ami jelzi egyben azt is, hogy az informatika
egyre inkdbb specializilédik, igy a munkaers-kereslet és -kindlat 8sszhangjat azok belsd struktdraja is be-
folyasolja.

IV-11. tablazat
Megkovetelt szamitastechnikai tudas szakteriiletenkénti megoszlasa

Informatikai ismeretek

Szakteriilet - 25 oAl )

Nincs .Alapfoku Intern,et,, ’ Adatba’ns Specialis , Magas szintd” | Osszesen | N

ismeretek | honlap-készités | kezelés | szoftver

Kereskedelem, 59,7 369 0.6 0,0 23 0,6 100,0 176
idegenforgalom
Pénziigy, - 46,8 44,4 19 09 32 2,8 1000 | 216
gazdalkodds
Oktatds 94,6 39 0,0 0,8 0,0 0,8 100,0 129
Jog 86,4 12,3 0,0 0,0 0,0 1,2 100,0 81
Informatika 78,8 0,0 3,0 3,0 15,2 0,0 100,0 33
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IV-11. tabldzat folytatdsa

Informatikai ismeretek

Szakteriilet . - i1 .

Nincs ~Alapfoku Intern’et,’ : Adatba,z1s Specialis ,Magas szint@” | Osszesen | N

ismeretek | honlap-készités | kezelés | szoftver

Miiszaki 50,4 35,0 49 0,0 73 24 100,0 123
Egészségiigy, 86,5 12,2 0,0 0,0 1,4 0,0 1000 | 7
szocialis
Egyéb 55,7 39,3 L6 0,8 1,6 0,8 100,0
Osszesen 64,8 28,9 1,5 0,5 2.9 1,4 100,0 954

Egyéb kompetenciak

A munkaltaték a hirdetésekben a végzettségen és a nyelvtuddson kiviil tovabbi feltételeket jelolnek meg.
Ezek az elvardsok természetesen csak tAmpontot nydjtanak arrdl, mit is igényel a munkaer&piac, mivel a
hirdetések sajatossdgainak megfelelen csak a legfontosabb igények fogalmazédhatnak meg, mdsrészt viszont
nincs pontos informéciénk arrél, hogy ezek az igények mennyire valésak. Ez utébbi kapcsan utalhatunk
a munkaerd-kozvetits cégek tapasztalatara, miszerint mar a nyelvtudéssal kapcsolatos igények is sok eset-
ben tilzéak, egyes esetekben inkabb csak szelekcids szempontként jelennek meg.

A legfontosabb elvdaras a szakmai tapasztalat. Az erre vonatkozé kérdésnél a legtobb esetben a ,naprakész
ismeretek” szerepelnek, 54%-ban énélléan és tovabbi 7%-ban mds tipusi tapasztalattal egytitt. A méso-
dik leggyakrabban haszndlt kifejezés a ,,széles szakteriileten megszerzett gyakorlat” (12%). Kevéshé fontos
a valamilyen konkrét cégnél megszerzett gyakorlat (9%). A legkevésbé fontos, illetve a legkisebb presztizse
a hirdetésekben a nem iskolarendszerhez kotott konkrét szakmai végzettségnek, vizsganak van (alig 2%).
A hirdetések 9%-4ban csak 4ltaldnossdgban emlitenek szakmai gyakorlatot, konkrétumok nélkiil.

A szakmai gyakorlat id6tartamat vizsgdlva azt taldltuk, hogy a minta negyedében nem szerepel id6meg-
jelolés, két-hdarom éves gyakorlatot a hirdet8k 6todrésze, 5 évnél hosszabbat ugyanekkora ardnyuk, 4-5
éveset 12%-uk kovetel meg. A rovid gyakorlat nem gyakorlat: elenyészs (0,5%) az egyéves szakmai ta-
pasztalat irdnti elvaras.

Ahol szerepel vezetsi gyakorlat (ez a hirdetések 22,5%-a), ott sok esetben nem tesznek az id6tartamra

utaldst, csak el&irjak mint kovetelményt. Ez az ilyen feltételeket megjelsls hirdetések tobb mint egyharma-
déban fordul el6, vagyis az dsszes hirdetés 8%-aban.

Konkrét, dokumentalt kiegészits szakértelmet jelent az autévezetés. A gépkocsivezetsi jogositvanyt azon-
ban csak a hirdetések 12%-aban igénylik. Feltételezhets, hogy ebben az is szerepet jtszik, hogy ma mar tel-
jesen dltaldnosnak tekintik, fel sem meriil a hidnya.

Az el6z8eken tdl sokféle egyéb kompetencia is megfogalmazddik a munkaaddk részérsl. Ezek a kompeten-
cidk nehezen dokumentélhatok, legtobbszor a palyazénak sajat magdnak kell az elss szirést elvégeznie,
mas résziik viszont ink4bb csak jelzés szimukra, hogy mit fognak kivanni téliik a jelentkezéskor, s mire
szamitsanak késtbb, az 4llds betoltésekor. A megkdvetelt kompetencidk egy része a tanulmédnyok vagy
— f6ként — munkavillal4s sordn megszerezhets szakmai kompetencia, mds része a munkatevékenységgel
kapcsolatos dltaldnos kompetencia (amely sok esetben a munkavillalok személyiségjegyeivel kapcsolatos
elvaras is egyben), a harmadik csoportja pedig a munkatérsakhoz, a céghez, a munkakoriilményekhez valé
elvdrt viszonyra vonatkozik, tehat ink4bb csak viselkedési szabaly.
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Legnagyobb jelentSséggel a szakmai kompetencidk birnak, de ebben elsésorban a j6 fellépés, a jé kommu-
nikdcids készség jatszik szerepet. Jelent&s hangsilyt kap — bar ez mar csak a hirdetések kisebb részében
jelenik meg — a problémamegold6 képesség, a szervezsi készség, illetve a vezetdi készség.

Az éltalanos kompetencidk egyenletesebben oszlanak meg, a hirdetések 5-14%-4dban jelennek meg, 6sszes-
ségében azonban jelzik, hogy ez a teriilet is igencsak fontos a végzettségen s az egyéb szakmai ismereteken,
kompetencidkon tilmen&en. Kiemelkedének az 6n4llé munkavégzéssel kapcsolatos elvaras tekinthetd.

Osszességében lényegesen kisebb sulyt képviselnek a munkahelyi beilleszkedéssel kapcesolatos elvardsok.
Nem allithat6, hogy ezek nem fontosak a hirdetSk szdmara, de nyilvanvaléan kevésbé helyeznek erre stlyt
az els6 korben. A képességet a csoportmunkdra és az eredményorientéltsagra torekvést lehet kiemelni eb-

bol a korbdl.

IV-12. tablazat
Elvart képességek, kompetenciak, személyiségjegyek

Elvart képesség Meilfleitelt’ Ajjgrl:;tt’ Nincs ilyen | Osszesen
DOKUMENTALT TUDAS

Jogositviany 11,8 0,1 88,1 100,0
MUNKATEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS SZAKMAI KOMPETENCIAK

J6 fellépés, j6 kommunikdciés képesség 34,0 04 65,6 100,0
Problémamegoldé képesség 10,9 0,2 88,9 100,0
Szervezd készség 8,8 0,3 90,9 100,0
VezetSi készség 6,9 0,2 92,9 100,0
Meggysz3 erd 1,7 98,3 100,0
MUNKATEVEKENYSEG KAPCSOLATOS ALTALANOS KOMPETENCIAK

Onallé munkavégzésre vald képesség 13,8 0,2 86 100,0
Nagy munkabiras 9,0 0,1 90,9 100,0
Dinamizmus 8,7 0,2 91,1 100,0
Precizitas, pontossag 8,3 0,2 91,5 100,0
Rugalmassdg 7,2 92,8 100,0
Megbizhatésag, feleldsségérzet 6,3 0,2 93,5 100,0
Kreativitds 5,0 0,2 94,8 100,0
MUNKALTATOHOZ, MUNKATARSAKHOZ FUZODO VISZONY

Képesség a csoportmunkdra 8,6 91,4 100,0
Eredményorientaltsag 7,8 92,2 100,0
Pozitiv hozzaallas, szolgalatkészség stb. 44 95,6 100,0
Ugyfélkézponti szemlélet 3,9 96,1 100,0
Stressztiirs képesség 2,1 0,3 97,6 100,0
Alkalmazkodé készség 1,8 98,2 100,0
Lojalités L6 01 98,3 100,0
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IV-1. abra
Elvart képesség, kompetencia (%)
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A sziik szakteriilettel kapcsolatos végzettséghez, illetve specidlis ismeretekhez kotéds elvardsok mellett gyak-
ran megfogalmazddik a mas szakteriileteken szerzett ismeret, tapasztalat. Nagyon kiilonbozdk ezek az elva-
rasok, s a kis elemszdm miatt a konkrét szakteriiletekbdl komolyabb kovetkeztetést nem lehet levonni,
pusztan utalunk arra, hogy ennek a tényezének fontos szerepe van, illetve lehet az elhelyezkedésnél.

A legtobbszor emlitett egyéb elvards a tudoményos tevékenység, tapasztalat, a tudoményos fokozat, de ezek
is csak a hirdetések 14%-aban fordulnak els. Emlitést érdemelnek a jogi, a kozigazgatdsi, illetve a miiszaki
ismeretek. Legkevésbé a kereskedelmi-idegenforgalmi és a pénziigyi-gazdasagi szakteriilet hirdetéseiben
jeleznek ilyen elvarasokat, leginkdbb pedig az oktatdsi, a jogi és az egészségligyi teriileten. Ez utébbiakban
a szakmai jelleg(i elvarasok valamilyen részteriilettel kapcsolatos ismeretet jelentenek. M4s szakteriilet isme-
retét els6sorban az egészségiigyi-szocidlis szférdban elhelyezkedsktsl varjak el, jogi-kozigazgatdsi ismeretet
és/vagy menedzseri/vezetdi jartassagot jelezve. Ilyen jellegii elvardsok legkevésbé a gazdasagi szférahoz kot
het6 szakteriileteken (kereskedelem-idegenfogalom, pénziigy-gazdalkodds, miiszaki teriilet) fogalmazdd-
nak meg.
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IV-13. tablazat
Elvart kiegészitd szakmai tapasztalat

N %
Tudomdnyos vagy kutatéi tevékenység, tapasztalat, elismertség, tudomanyos fokozat 138 14,4
Jogi ismeretek (jogi vagy kozigazgatdsi szakvizsga) 58 6,1
Kozigazgatasi ismeretek, dllamigazgatds, rendészet 47 49
Spec. miiszaki, spec. szoftver-, [ T-ismeretek, gyakorlat 44 4,6
Banki, pénziigyi, piaci, finanszirozasi ismeretek, tapasztalat 31 32
Orvosi egészségiigyi, gydgyszerészeti, mikrobiolégiai ismeret 29 3,0
Specidlis menedzseri képesités (pl. egészségiigyi) 28 29
Nemzetkozi tapasztalat/kapcsolat, EU-s ismeret 24 2,5
Szallitas, kereskedelmi tapasztalat, logisztika 11 1,2
Oktatdi tapasztalat, képesités 10 1,0
Mez6gazdasigi ismeretek 4 0,4
Specialis jogositvany, tapasztalat 3 0,3

A fentieken tdlmenden elfordulnak olyan munkaltatéi igények, amelyek a szakmai mdlttal nem hozhatok
osszefiiggésbe. Egy részitk a munkavégzés sajatossagaira utal, tobbnyire a rendszeres utazas igényét kozli.
Mas résziik a biintetlen eléletre, fizikai alkalmassdgra, lakohelyre vonatkozé elvardsokat vagy egyéb jogi

feltételeket, szakmai elGéletet kovetel meg. A biintetlen eléélettel kapcsolatos elvarasokat leszamitva ezek
a tényezSk 4dltaldban kisebb jelent&ségiiek, inkdbb csak egyes specidlis munkakérokben fordulnak els.

IV-14. tablazat
Egyéb elvarasok (N=954)

Elvéras Az emlités aranya (%)
Rugalmas munkavégzésre valé hajlandésdg 1,3
Hajlandésig belfsldi utazasra 39
Hajlandésig kiilfoldi utazdsra 39
Sajat autd 1,6
Biintetlen el6élet, erkolcsi bizonyitvany 22,9
Villalkozéi igazolvény, szdmlaképesség 0,5
Lakéhely (konkrét megnevezéssel) 1,4
Tudomdnyos fokozat 47
Fizikai/egészségiigyi alkalmassdg 1,3
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SZEREPI ANNA MUNKAADOK ES FEJVADASZOK A MUNKAEROPIACROL...

A munkaerd-piaci folyamatok statisztikakon, adatfelvételeken nyugvé elemzése lehetévé teszi a rendszer
globadlis lefrasat, de kevéssé alkalmas a részletek feltardsara. Ez utébbit tiiztiik ki célul, amikor 10 multi-
naciondlis cég és 30 munkaerd-kozvetits vallalkozas képviselsjét kérdeztiink meg egy-egy interji keretében
a munkavallalékkal kapcsolatos munkaadéi elvardsokrol, az ezzel kapcsolatos tapasztalataikrdl, valamint
a felsGoktatasi rendszerrsl. A felmérés sordn kiilonods gondot forditottunk annak kideritésére, hogy me-
lyek azok a kompetencidk, amelyekre a munkaerSpiacnak sziiksége van, mi az, amit ebbdl a felsGoktatas
biztosit, s mi az, amit nem vagy csak részlegesen. A felmérés sordn szem elétt tartottuk a tobbciklusi kép-
zés bevezetésével kapcsolatos munkaerS-piaci elvéardsokat is, de az 4téllds, illetve annak lehetséges kovet-
kezményei az interjik sordn nem keriiltek el6térbe, mivel ezen a teriileten nagy még a homaly. Amennyiben
érdekli is a munkaerS-piaci szereplSket a valtozas, még akkor is csak sététben tapogatéznak, inkabb 4l-
taldnos varakozasaikat fogalmazzdk meg ezzel kapcsolatban, kevéssé beszélnek konkrét dtletekrdl, prob-
lémakrol.

A megkérdezett cégek

A megkérdezett cégek statisztikai értelemben véve természetesen nem reprezentéljik sem a munkaadokat,
sem az dlldskozvetitsket. Ugy gondoljuk azonban, hogy véleményiik mégis irdnymutats, mert — munka-
addk esetében — tobbnyire olyan multinaciondlis cégekrdl van sz6, amelyek, amellett hogy tomegeket, sét
diplomasok tomegeit foglalkoztatjik, meghatarozok mind a termelésben, mind a munkaerpiacon. Mun-
kaer-kozvetits vallalkozasok esetében pedig olyan cégeket kerestiink fel, amelyek jelent&s részben vagy

kizdrélag diplomat igényld munkahelyek kozvetitésével foglalkoznak.

A kutatés sordn hat multinaciondlis céget kérdeztiink meg. Vilasztdsunkat az indokolta, hogy e cégek
hazankban a munkaerSpiacon nagy munkaers-felvevonek szamitanak, munkaerdigényiik a cég bonyolult
struktdrdjabol adéddan dltaldnossdgban is magas, egy-egy tj projekt inditasakor pedig tobb széz f6s 1étsza-
mi a munkaer&-felvétel. Kivalasztdsuk sordn arra toérekedtiink, hogy kiilonbéz8 termel&dgazatok képvi-
sel6i kertiljenek be, s f6varosi és vidéki telephely(i cégek egyarant képviselve legyenek.

A megkérdezett cégek mind kiilfoldi tulajdonban vannak: két nemzetkozi, egy francia, egy olasz, egy német
és egy holland-angol tulajdont cég keriilt a mintdba, s ez szerencsés megoszl4s abbdl a szempontbdl, hogy
a kiilonbozs véllalati kultirak szerepe a kutatds szerint nagyon fontosnak bizonyul a cégek munkaers-piaci
attit{idjeit illetGen.

Az interjik minden esetben a személytigyi kérdésekkel foglalkozé részleg vezetSjével késziiltek, bar e pozicié
elnevezésében viltozatos a kép: a személyligyi vezets, a HR-igazgat6 és HR-vezetd, valamint a toborzasi
vezet§ kifejezések is elGkeriiltek (utdbbi arra utal, hogy a cég nagyobb lélegzet(i személyzeti bvitéseket is
folytat).

A mintaba keriilt cégek méretét tekintve két tipust taldlunk: a pénzintézetek orszdgos kozponttal, illetve
fickhalozattal birnak, a termel& tipusi cégek pedig vagy egy, vagy hdrom olyan telephellyel rendelkeznek,
amelyek az utdbbi évek felvasarldsai soran keriiltek a cég tulajdonaba, bizonyos mértékii profilb&viilést
eredményezve.
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A cégek ot szakteriiletet (autéipari beszéllitas, gépgyartas; villamosipar, logisztika; gyégyszeripar; élelmi-
szer- és vegyipar; pénziigyi szektor) képviselnek. A lathatéan vegyes szektorok természetesen nem a kutatéi
onkény kovetkezményei, hanem egy-egy cég vegyes profiljara utalnak. Harom cég elsGsorban exportra
termel, hdrom pedig a hazai igények kielégitését célozta meg. A cégek telephelyét tekintve nem érvényesiil
a Budapest-kozpontisdg, a kdzpont jellemz&en a cég {6 profiljat végzd telephelyen taldlhato.

A vallalatok személyzeti politik4jat illetSen a megkérdezettek két tipust képviselnek. Bizonyos esetekben
(ez legink4bb a termeld vallalatokra jellemz&) kdzpontositott politikét kvetnek, bizonyos esetekben pe-
dig (pénzintézetek) a kodzpont csak az irdnyelvek megfogalmazasdban, a koordindldsban jitszik szerepet,
a valdédi kivdlasztdsi folyamat helyben torténik. Az, hogy hanyan dolgoznak a HR-részlegen, teljesen a

vallalat méretétdl és felépitésétdl fiigg: a munkatarsak szdma legkevesebb nyolc {5, de azokban az esetek-
ben, ahol orszdgos halézattal rendelkezik a cég, elérheti a tobb tiz 6t is.

A munkaer-kivalasztds szabdlyozasit tekintve teljes mértékben a kézpontositott cégpolitika a jellemz3,
amely tobb esetben nemzetkdzi standardokra épiil, két esetben azonban hangstilyt fektetnek az itthoni
dontésekre is. Elmondhaté tehdt, hogy a vallalatok magyarorszdgi munkaerd-piaci szemlélete elsGsorban
a cég globdlis politikdjanak van aldrendelve, a hazai viszonyokhoz valé alkalmazkodas mdsodrendi kérdés.

Az egyes cégeknél alkalmazott diplomdsok ardnya 6sszességében 18 és 40% kozott mozog, de azokban az
esetekben, ahol kozpontositott cégirdnyitast folytatnak, a kozpontban dolgozé diplomésok ardnya 90%
felé kozelit. A foglalkoztatott diplomdsok legnagyobb szdmban kézgazdaszok, illetve pénziigyi és miiszaki
végzettségliek. Kevésbé jellemzs a kereskedelmi és informatikus végzettség, az asszisztensi munkakorokben
viszont pedagdgus végzettségek is taldlhatok. A diplomésok beosztott és vezets funkcidkban dolgoznak,
teriilettd] és tapasztalattdl fiiggGen.

Az adott szektor més vallalkozdsaihoz viszonyitva két cég magasan jol fizet, ketts a piaci medidnhoz alkal-
mazkodik, bdr itt szakteriilettd] fiiggGen eléfordulhatnak bizonyos eltérések. Teriileti viszonylatban csak
egy cégnél nincsenek fizetésbeli kiilonbségek, a tobbieknél a févaros és a nyugati régidk erSsségét és a ke-
leti orszagrész relative alacsony fizetéseit hangsilyoztak, ugyanakkor nem a fizetéseket, hanem a teljes,
n. kompenzaciés csomagot (vagyis minden juttatdst — prémium, 13. havi fizetés, egyéb eseti kifizetések
— egyiittesen) tekintik mérvadénak a juttatdsok megitélésében.

A kutatasban 30 fejvadész vallalkozas keriilt megkeresésre.'® A megkérdezett cégek kétharmada Budapes-
ten vagy Budapest vonzdskorzetében, a tobbi vilaszadé az orszdg kiilonbozs megyeszékhelyein, elsGsorban
a nyugati orszagrészben miikodik. A tulajdonosi szerkezet tekintetében a megkérdezett fejvaddszcégek tobb
mint 30 szdzaléka magyar tulajdonban van, kozel 25 szdzalékuk kiilfoldi, nemzetkdzi anyacéggel rendel-
kezik. Egy munkanélkiili kirendeltség a magyar dllam a fenntarto.

A vilaszadok minden esetben a cég vezetSinek korébdl kertiiltek ki, igy megfelels szakmai rélatassal rendel-
kez& munkatdrsak adtak valaszt kérdéseinkre. A cég méretére és kapcsolati haléjara vonatkozé adatok
szerint a legtdbb valaszadé (t6bb mint harmaduk) a kicsi, kisebb méret{i cégek kozé sorolta az intézményét,
ennél kevesebben soroltdk villalatukat a kdzepes méret(i vallalatok kozé, majdnem 6tode a cégeknek
viszont nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, s egy nemzethatdrokon 4tiveld szervezetbe tartozik.

19" A vélaszok megitélésénél figyelembe kell venniink, hogy nem minden esetben érkezett valasz az adott kérdésre — ez az esetek

nagyobb részében abbdl adédik, hogy az interjik nagyon részletes volta miatt nem sikeriilt mindenre kielégits vélaszt kap-
nunk. Feltételezziik, hogy a tendencidk azért fgy is megfigyelhetSek és relevansak.
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A cégek munkatarsainak szdmdra vonatkozd valaszok is hdrom kategéridba sorolhatéak: 6t vagy annal
kevesebb fével mitkodik a megkérdezett intézmények mintegy 6tdde, 5-10 munkatarssal rendelkezik a
cégek legnagyobb része, és 10-50 alkalmazottat dolgoztat a szervezetek koriilbeliil tiz szdzaléka.
Megalakuldsuk idSpontja tekintetében a cégek két nagy kategéridra oszthatéak: harmaduk 2000 elstt
alakult, tobb mint feliik pedig az ezredfordul6 utdn. Legfbb profiljuk — a vélaszadds gyakorisagat kovetve
— a munkaer&-kozvetités, a munkaers-kolcsonzés, a munkaers-kivalasztds, valamint a szakmai képzések
és tréningek szervezése. Az el6z8knél kisebb ardnyban, 4m mégis kiemelten jelent meg a vélaszok kozott
a kozép- és felsGvezetSk, valamint szakemberek, specialistdk, kulcspozicidkat betoltsk felkutatdsa és ki-
vélasztdsa. Csupan néhdny cég képviselje emlitette a tevékenységi kor meghatdrozdsanal a vezetdi ta-
ndcsaddst, a személyzeti tandcsaddst és a munkatigyi szolgaltatasokat.

A tevékenységi korhoz kapesoldddan azt is érdemes figyelembe venni, hogy az egyes vallalatok mire specia-
lizdlodtak, hiszen a munkaers-kozvetités teriiletén is — ezt az interjialanyok nagy része aldtdmasztotta
— lefedetté kezd vélni a piac, igy a cégek érdeke, hogy valamilyen teriileten jobbak legyenek versenytar-
saikndl. A valaszok alapvetSen 6t kategéridba sorolhatéak.

Kis aranyban voltak, akik egy ipardgra specializalédtak: itt az informatika-telekommunikaci6 és az irodai
adminisztracio keriilt emlitésre. A vilaszadok tilnyomé tobbsége vagy bizonyos munkakorokre, vagy vég-
zettségekre specializalédott. Végzettség tekintetében leginkdbb a miiszaki (mérnoki) végzettséggel talal-
kozhatunk, de a gazdasdgi, min&ségbiztositdi, logisztikusi és egészségiigyi végzettség is megjelenik. Tobb
cég is foglalkozik munkaers-kolcsonzéssel!!, ami elsGsorban nehéz fizikai munkat vagy bérmunkdt végz8
munkavillalok szezondlis vagy projektjellegii kikozvetitését jelenti. Azok, amelyek valamilyen munka-
korre specializalédtak, az értékesités, sales, marketing teriiletét jelolték meg legnagyobb szdmban, vannak,
akik tertilettdl fiiggetleniil keresnek szakérttket, specialistakat — utébbiak tartoznak a fejvaddszat'? kate-
gérigjdba. Vannak olyan villalatok is, amelyek valamilyen egyéb szempontot emeltek ki a specializdlédds
tekintetében: hdrman a személyzeti tandcsadds, munkaiigy kapcsan nytjtanak specidlis és mindent dtfogd
szolgéltatdsokat, egy valaszadd pedig a cég személyességét emelte ki (,,nincsen az a hektikussdg, mint na-
gyobb cégeknél”).

Az tigyfélkor tekintetében hdromfajta szempont szerint kategorizalhatjuk a valaszokat, az egyes csopor-
tokba a vilaszaddk egy-egy harmada tartozik. Ezek valamilyen ipardgra specializalédtak, mint példaul
az elektronikai gydrtdiparra, az autdipari beszéllitdsra, a kereskedelemre, az informatikdra vagy a pénz-
ligyi szférdra. Az egy bizonyos kultiréji cégekre szakosodott vallalkozdsokndl a multinaciondlis vallala-
tok mint 6néllé vallalati kultdrat megjelenits cégesoport van tdlsilyban. Ezek — s ez fontos szempont
— a szolgéltatdsokat meg is tudjak fizetni.® Egy valaszadé kiemelten angolszdsz cégek személyzeti igényeit
elégiti ki, mig van olyan is, amelyik mindenféle cégkultirat képvisel. A legérdekesebb csoport azokbdl a
leginkabb kis méretii kdzvetits cégekbdl 4ll, amelyek személyes ismeretségi korben tevékenykednek. Ezek
kis- vagy kozepes villalkozasok kérében mozognak. A mintdban szerepel egy olyan cég is, amely teriileti

alapon specializalédott, s dontSen a meghatdrozé megyei cégeknek nydjt folyamatos szolgaltatdst.

" A munkaers-kolcsonzés nemesak a dolgozdk kikozvetitését takarja, hanem a munkavégzés idejére a teljes adminisztracids
munkdt is.

A fejvaddszat kifejezés az interjik tanulsdga szerint abban tér el a munkaers-kozvetitéstdl, hogy fejvaddszattal dltaldban
kozép- és felsGvezetket keresnek, olyan specidlis tuddssal és tapasztalattal biré szakembereket, akik nagy valészin{iséggel
mar dolgoznak valahol — igy a ,direkt keresés” kifejezés valéjdban azt takarja, hogy a kereséssel megbizott munkatars, aki
egy adott szakteriileten nemcsak szakmai téren, de kapcsolathdldzata révén is rendkiviil tajékozott, telefonon vagy szemé-
lyesen megkeresi a poziciéra kiszemelt tigyfeleket, és megprébalja Sket ravenni arra, hogy kedvezsbb feltételekért valtsanak
munkahelyet.

B Egy felsGvezetSk fejvaddszataval foglalkozé cég egy-egy sikeres kiszvetités fejében 1,5-5 millio forintig terjedd dfjazdsra tart igényt.
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Az tigyfélkor bovitése bizonyos cégeknél direkt stratégidra épiil, melynek sordn uj tigyfeleket keresnek meg
(telefonos vagy személyes formdban), vagy a meglévs kapcsolatokat tartjak folyamatosan karban, nagyobb
résziik azonban a kialakult egytittmiikodési formakra tdmaszkodik, és nem keres kifejezetten Gj megbizokat.
Fontos, hogy a munkaerd-kozvetits cégek mennyire épiilnek be szervesen a munkaerSpiac komplex rend-
szerébe, dpolnak-e kapcsolatokat a rendszer egyéb szereplGivel. Az adatok azt mutatjik, hogy leginkdbb
a munkaiigyi kdzpontokkal alakult ki egyiittm{ikodés. Az egyiittmiikodést altaldban semlegesen vagy po-
zitivan értékelik, mindossze egy esetben negativ a vélemény: ,,a munkaiigyi kozpont is hihetetleniil felké-
sziiletlen a diplom4s munkanélkiiliekkel, 4llaskerestkkel kapcsolatosan”. A felsGoktatési intézményekkel
folytatott egyiittmiikodés keretében néhény fejvadasz cég palyaorientdcids és munkavillaldsi el6addsokat
tart egyes fGiskolakon és egyetemeken, esetleg a gyakorlati képz&helyek biztositdsaban jatszik szerepet. Nem
jellemzd viszont a kozvetits cégek egymds kozotti egyiittmiikodése. AlapvetSen versenytarsnak és nem
egyiittm{ikods partnernek tekintik egymast. Két cégnek van kapcsolata kiilféldi véllalatokkal: Olasz-
orszagba és Anglidba vallalnak kozvetitést, és keresnek nyelvtanuldsi lehet&séget a hozzgjuk fordulé mun-
kavallalok részére.

Referencidk, sikeresség tekintetében a valaszadék majdnem hetven szazaléka pozitiv onképet mutat. Tobb
cég emlitett kozeljovire vonatkozé tervként profilbSvitést is. Alig két esetben szdmoltak be stagnal4srél
vagy romlé tendencidrdl, a forgalom csokkenésérsl. A megkérdezett vallalkozdsok nagy hangslyt fektet-
nek a referencidkra mint a piacon vald sikeres miikodés fontos feltételére: legtébb esetben az tigyfelek adjak
at egymasnak pozitfv tapasztalataikat, volt azonban néhany interjdalany, aki azt hangsdlyozta, hogy a mun-
kavallalok részérdl is fontos az elégedettség, az, hogy megkapjik az igényelt segitséget.

A diplomas végzettségiiek iranti kereslet és kinalat

A fejvadaszok az évi 6sszes keresést tekintve két nagyobb csoportba oszthatdk: egyik feliik évente 4tlago-
san 50-60, a m4sik feliik 150-200 koriili megbizast vallal. A legkisebb forgalmat bonyolité cég a legmaga-
sabb piaci szegmensbe tartozd, luxuskategdridja szolgdltatdst nydijt, kifejezetten mindségi szempontokra
tigyelve: évi 20-25 keresésiik van mindossze. A tobbi valaszadé 80-95%-ban foglalkozik diplomasok kere-
sésével, kivétel a mintdban szerepld egyetlen munkaiigyi kézpont, amelynél ez az arany csak 30—-40%.
A kozvetits iroddkhoz évente jelentkezSk kore a néhdny szdztdl a tobb tizezerig terjed, a cég méretétdl és
alkalmazottai szamdrdl fiiggSen. Az évi jelentkezsk kozotti a diplomésok ardnyét tekintve szintén a mun-
katigyi kozpont tér el a tobbségtdl (40%), mig a tobbi kdzvetits cégnél ez az ardny legaldbb 70%, de az
esetek nagy részében a 90% felé kozelit.

Mint az el6z8ekben utaltunk r4, a megkérdezett multinaciondlis cégeknél a diplom4sok irdnti igény szin-
te minden teriileten és minden pozicidban elSkertil, kiillondsképpen, ha azt a tényt is figyelembe vessziik,
hogy a fels6foku végzettséget (s ezdltal valamilyen specidlis tuddst és kognitiv képességeket) nem igényls
munkakorokben is alkalmaznak diplomdsokat, bar egyes cégeknél rossz tapasztalatok is voltak e tekin-
tetben.

A diplomas munkavallalok nemi és életkori megoszlasa

A jelentkezk nemi megoszlasardl csak a fejvadaszokkal késziilt interjik szolgaltatnak adatot: legtébben
poziciéfiiggének tartjik, hogy milyen a jelentkez6k nemi megoszl4sa, mivel bizonyos pozicidkra ink4bb az
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egyik nem irant van kereslet és kinalat, mas poziciokra pedig a masik irant.!* Két vdlaszadé azonban azt
tapasztalta, hogy a vezet&i posztokon, illetve miiszaki teriileten a magasabb poziciékban (kiilondsen vidé-
ken) nem szeretik a néket, nem veszik ket komolyan.

A munkavallaldk életkorat tekintve a fejvaddszoktdl kapott adatok azt mutatjak, hogy a cégek két nagy
csoportba sorolhaték: egyik résziik kifejezetten a fiatal diplomdsokra szakosodott, 25-40 évig terjeds
életkorral, mdsik résziik pedig azt vallja, hogy bar a fiatalok ardnya még mindig nagy, egyre tébb idGsebb
kord, 45 év folotti kliens is fordul hozzajuk. A multinacionilis cégek viszont kifejezetten a fiatal munka-
erdt preferaljdk, a véllalatok dolgozéi életkorukat tekintve 30—40 év koriil szérédnak. Az id&sebb munka-
villalok elsGsorban nyelvtuddsuk hidnya, mésrészt szakmai és készségbeli kompetencidik nem megfelel
volta miatt szorulnak ki a multik [4t6korébal.

Mivel a megkérdezett multinacionilis cégek vidéken tizemelnek, nyilvanvaléan vidéki telephelyeikre ke-
resnek munkaerst. A fejvaddszoknadl is erSsen érvényesiil a tertileti mobilitds: csak két olyan cég van, amely
szinte kizdrdlag a fGvarosba kozvetit, a tobbiek koriilbeliil azonos aranyban keresnek munkaerét:

e cls@sorban vidékre, amely nem vérosi vagy megyei, hanem jellemz&en regiondlis kapcsolatokat takar;
e clsésorban Budapestre, de egyre dinamikusabban vidékre is;
e illetve az orszdg egész teriiletére.

A fejvaddszok szerint a fiatalok nem mobilak: a févarosiak nem szeretnek vidéken munkét vallalni, a vidé-
kiek pedig tanulmdnyaik elvégzése utdn —amennyiben nem akarnak a f6vdrosban elhelyezkedni — vissza-
mennek llandé lakhelyiik kozelébe, és ott szeretnének elhelyezkedni, még akkor is, ha erre kevés a lehe-
t3ség.

A munkaerd-kozvetitSkhoz és fejvadaszokhoz beérkezett jelentkezések dltaldban valamilyen adatbankban
vannak elhelyezve. Az adatbank mérete egyenesen ardnyos az adott cég életkoraval. Igy az ezredforduls
elstt alakult cégek tobb tizezres adatbankkal rendelkeznek, mig az Gjabbak esetében a tdrolt esetek szdma
nem éri el a tizezret, jellemzBen 4-5 ezer 6néletrajz taldlhaté meg benniik. Ezt az informécids bézist dlta-
laban specidlis szoftverek segitségével hasznéljak (léteznek a piacon erre a célra kifejlesztett programok),
amelyek kiilonboz8 kulesszavak hasznalatdval dsszetett, tobblépcests kereséseket is le tudnak folytatni.
Legtobbszor az adatbankban t4jékozédas a keresés elss dllomdsa, hiszen itt a jeldltekrsl minden inform4-
ci6 megtaldlhaté (6néletrajz, tandcsaddi véleményezés stb.).

Az adatbankhoz kapcsolédéan meg kell jegyezni, hogy a fejvaddszok sajat elhatarozasbél nem kérnek el
személyes iratokat, kifejezetten a meghizo kérésére teszik csak ezt. Altaldban csak a végzettséget igazolo
iratokat igénylik, a nyelvvizsga-bizonyitvanyok egyaltaldan nem sziikségesek, ugyanakkor sokan kérnek

referencia-személyt a jelolt el6z8 munkahelyérél. A munkaltatdk ezzel szemben minden esetben elkérik
a sziikséges iratokat, gyakran még az indexet is.

Az adatok megbizhatésdgaval kapcesolatosan a megkérdezettek dsszességében pozitivan nyilatkoztak. Rit-
kdbban szdmoltak be rossz tapasztalatokrdl (10-30% kozé teszik a megbizhatatlan adatok ardny4t). Ezek
elsGsorban a nyelvtudas megitélésére vonatkoznak, amit a jeloltek dltalaban feliilértékelnek.”” Az adatok

4 péld4ul szalag melletti munkdkra interjialanyaink alkalmasabbaknak vélik a nSket, mert 4llitélag jobban birjdk a mo-
notonitdst, teriileti képviselének pedig a férfiakat, mert kevésbé meriti ki Sket a rengeteg vezetés.

15 Példanak a ,tdrsalgssi szintii nyelvtudds” kifejezést hoztdk tobben is, amely a jelolteknél ltalaban kozépfok alatti szintet
takar, mig a tandcsaddk kozépfoki irdsbeli és ennél magasabb szintii sz6beli tudast értenek rajta.
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kifejezett ellenSrzésére csak néhany esetben volt példa. A megkérdezettek tilnyomé tobbsége szerint a
tandcsadok feladata, hogy meggy6z8djenek az adatok helyességérdl. Erre specidlis kérdezési technikdkat
hasznélnak, szakmai kompetenciaik egyik fontos része a személyiség minél szélesebb kor{i megismerése,

z N

a valétlansdgok kisziirése, hogy a jelolt ,tisztdn” érkezzen a megbizé elé.

A megkérdezett multik is taroljak a munkavéllalok adatait, 4m 8k gyakrabban hangstlyoztak az adatok
érvényességének eléviilését, a ,pufferadatok” jelenlétét. Mindossze egy olyan eset fordult els, ahol az
adatbank nem jdtszik szerepet a keresésben.

A kivalasztas folyamata

A fejvadaszokndl és a megkérdezett multinaciondlis cégek HR-részlegén nagyjabdl hasonlé fazisok ko-
vetik egymdst a jelentkezés sordn.

A munkaero-kozvetité cégeknél

A fejvaddszoknil a jelentkezés kétféleképpen torténhet: vagy véletlenszer(ien érkeznek be 6néletrajzok,
amelyek bekeriilnek az adatbankba, vagy pedig egy konkrét 4lldsajanlatra érkeznek jelentkezések.

Egy Gjonnan meghirdetett 4llashely esetén az els az adatbank 4tvizsgildsa. Amennyiben itt nem taldl-
nak elegendd szamu, a feltételeknek megfeleld jeloltet, az 4llas kiilonbozs férumokon meghirdetésre keriil.
Kifejezetten fejvaddsz (vagyis vezets munkakorokre specializdlédott) cégek dltaldban a direkt keresés méd-
szerével dolgoznak, a naluk megjelend 4lldslehet&ségek igy csak ritkdn keriilnek nyilvdnos hirdetésre
(4ltaldban abban az esetben, ha egyéb médon nem taldlnak megfelels jelslteket). A tobbi munkaers-koz-
vetits cég a beérkezett 6néletrajzok koziil kivalasztja azt a 10-20 személyt, aki a munkakéri lefrasnak meg-
felel. Veliik személyes interjikat készitenek, bar sok esetben ezt egy telefonos interji is megelzi, amelyben
az alapfeltételek keriilnek megvitatdsra (kiirdsnak valé megfelelés, nyelvtud4s szintje, fizetési elvarasok,
jelolt mobilitdsa). A személyes, fejvadasz tandcsad6 dltal készitett interjik utdn kivélasztjdk azt a néhdany
jelsltet, aki szakmailag és egyéb kompetencidk terén is megfelel a cég elvardsainak. Oket tovabbkiildik
amegbizéhoz, ahol 4ltaldban a szakmai vezetd, ritkdbban a cégvezet&ség is tovabbi, akar tobbkords szakmai
kivalasztést hajt végre. Néhdny esetben a jeloltek egész napos értékels vizsgdlaton vesznek részt (AC —
Assessment Center), amelynek soran kiprébalhatjik a konkrét feladatot is. Ennek megfelelSen a keresési
folyamat akar hénapokat is igénybe vehet.

Az adatok azt mutatjdk, hogy az esetek koriilbeliil felében a megbizé hatdrozza meg azt a munkakori lefrast
(sziikséges végzettség, tapasztalat, nyelvtudds, kompetencidk), amely a keresés alapjaul szolgl, illetve amely
mentén a tandcsaddk a keresést végzik. Az esetek misik felében a megbizéval torténd egyiittm{ikodés so-
ran alakul ki a végleges szempontrendszer — ilyenkor a tandcsadok a cégek igényeit a munkaerdpiachoz pro-
béljak idomitani, id&t és energiat spérolva meg ezzel. Van néhdny cég, amely Gj tigyfél vagy (j pozici6 ese-
tén kifejezetten nagy hangslyt fektet arra, hogy személyesen megismerje a cégkulttrat: elmegy és beszél
a f6nok(ok)kel, megnézi a munkahelyet, a kornyezetet, hiszen igy a jeldlteknek is tobbet tud mondani a var-
haté munkarél. Néhany cég, amely allandé beszallitoként miikodik, mar jl ismeri a céget és vezetSségét,
fgy egy-egy Gjabb megrendelésnél pontos elképzelései vannak a munkaadé kivansdgairdl, elvarasairdl.
Tobben emlitették viszont, hogy a megbizdk — elsGsorban a multinacionalis cégek — hajlamosak menet kézben
megvaltoztatni a kifrast, a korabbitdl eltérs pozicidra keresve dolgozot. Ilyenkor a tandcsadé cég elolrdl kez-
di a keresést. Egyes esetekben az irredlisan magas vagy Osszetett elvardsok miatt lesz kétkoros a keresés.
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Ritkdn fordul el6, hogy az interjikészits az adott szakmaban jél kiismeri magat, és igy a szakmai tudast is
részletekbe menden tudja vizsgdlni a jeloltnél. Az interjd ink4bb a jelslt személyiségét, életitjat térképezi
fel, a személyiség megismerésére irdnyul, illetve azokat a készségeket és kompetencidkat méri (pl. rendszer-
szemlélet, integritds, stresszt{irés, csapatszellem), amelyekre az 4ll4s betoltéséhez sziikség van. Az interji
els része tehat a személyes megismerésre irdnyul, masodik része vagy kompetenciavizsgalatokkal telik, vagy
aleend munkakorrsl, cégrél szolgéltatnak informdacidkat a jelolenek, aki igy szélesebb latékor birtokaban
dontheti el, akar-e a cégnél dolgozni. Nem jellemz5, de egy esetben taldlkoztunk olyan esettel is, amikor
ajelolteket a beszélgetés végén a tandcsadd megprobilta tandcsokkal segiteni azért, hogy fellépése, 5nme-
nedzselése egy masik alkalommal sikeresebb és hatdrozottabb legyen.

A sziirésre hasznélt tesztek megitélésében nagyon nagy az eltérés. A kozvetitSk egyik csoportja minden
esetben kitoltet egy sajét, rovid, tobbféle személyiségjegy és kompetencia mérésére hasznalt tesztet, egy
masik nagy csoportja csak a megbiz6 kifejezett kérésére teszi ezt. Vannak, akik azért tesztelnek, mert a sok
jeloltbsl igy tudnak elézetesen sziirni, vagy pedig specidlis teriiltre keresnek specidlis szaktud4si szakem-
bert, de taldlkoztunk olyan kozvetitdvel is, aki nemcsak a szelekcié miatt, hanem kifejezetten szakmai
okokbdl ragaszkodik személyiségtesztekhez, és csak azokat haszndlja.!® Ezzel ellentétes megkozelitések is
vannak, amikor a munkaers-kozvetits rovid szakmai jellegii kérdéssort tesz fel a jelolteknek. Figyelembe
kell azonban venni, hogy a tesztek koltségesek, és kevés olyan munkaers-kozvetits cég van, amely ezt a kolt-
séget dtvallalja a megbiz6tdl a minGségi munka érdekében. Tobb cégnek van hivatdsos pszicholégusa, akar
fGalldsban, akdr szerz6déses munkaviszonyban, aki e feladatokat ell4tja, de olyan interjdalannyal is talal-
koztunk, aki kifejezetten ellenzi, hogy személyiségteszteket pszicholégus készitsen és elemezzen, mert job-
ban bizik a szdmitégép objektivitdsaban.

A multinacionalis vallalatoknal

A multinacionlis vallalatok kivalasztdsi mechanizmusa alapjaiban nem tér el a fejvaddszoknail tapasztal-
taktdl, a lényeges kiilonbség csupan annyi, hogy a kivélasztdsi folyamat végig a cégen beliil zajlik. Itt a
HR-tandcsadé l4tja el azokat a feladatokat, amelyeket a masik esetben a munkaers-kozvetits cégek alkal-
mazottai, vagyis a személyiségbeli és kompetencidkat érints kérdések vizsgalatdt, s a szakmai vezetShoyz,
részlegvezetshoz 6 kiildi tovabb a jelolteket. Mivel a személyiigyi részleg a vallalaton beliil taldlhato, kisebb
az esélye annak, hogy cégkultiratdl, munkakozosségtsl, mentalitdstdl idegen jeldlt keriiljon a céghez,
s a keresést esetleg tjra kelljen kezdeni. A koltséghatékonység is indokolja, hogy e cégek sok esetben ink4bb

il

fenntartanak egy specidlis részleget, és csak nagyon ,;nehéz” esetekben fordulnak fejvadészokhoz.

Az llasokat esGsorban a sajat honlapon, illetve internetes alldskozvetitd lapokon hirdetik meg (szerzs-
déses kapcsolat pl. a profession.hu-val vagy a jobMonitor.hu-ral), illetve szinte minden esetben jarnak kii-
lonbozs allasborzékre is (leginkdbb a Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem, a Miiszaki Egyetem, valamint a
Miskolci Egyetem alldsborzéire). Ezen alkalmakkor a hallgaték mar végzés elstt felvehetik a kapesolatot
veliik. Sokan szivesen vallaljak a palyakezdsk alkalmazdsdval, betanitasaval jaré koleségeket, de nagy fon-
tossdgot tulajdonitanak az el6zetes, személyes kapcsolatnak.

Meg kell jegyezniink, hogy a kérdezett multinacionilis cégek nagyon ers belss kivalasztasi rendszerrel
dolgoznak, s a szabad 4ll4sokat elsGsorban beliilrsl probaljdk feltdlteni, mivel a cégnél szerzett tapasztalat

16 Erdekességképpen emlithets, hogy az egyik, egyébként pszicholdgus végzettségii tandcsads szerint a naluk megfordult jelsl-
tek énképe 90%-ban negativ. Nem drt majd erre visszaemlékezni, amikor az elvért, pozitiv személyiségjegyekre utalé kompe-
tencidkat vessziik sorra.
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és a lojalitas sokat nyom a latban. El6fordul olyan eset is, amikor dtszervezésekkel oldjak meg a problémat,
de olyan is, hogy bels5 kivélasztdssal megtaléljik a megfelel munkatarsat, s az & helyére kell Gj embert
talalni, gy tobblépcsSs lavina indulhat el.

A keresés nehézségei

Meglep&en egybehangzé vilaszokat kaptunk a munkaer&piac megkérdezett szereplsitsl a nehézségekkel
kapcsolatos kérdésiinkre. Tilnyomo tobbségiik a vidéki munkahelyeken megiiresedd 4lldasok betoltésének
nehézségét emlitette. Ezekben az esetekben az elGzetes elvarasokbdl (jo szaktudds, nyelvtudds és tapasztalat)
gyakran engedni kell, vagy pedig kiemelkeden magas fizetéssel odacsabitani a munkaerst. Kiilénosen igaz
ez a termeld, gyart6 szektorra, mert a vidékre koltozés és az ipari munkahely egyarant alacsony presztizsii
a fiatalok korében.

A munkaadok és a fejvadaszok egyiittmiikodése

A megkérdezett multinacionalis cégek dltalaban két esetben kezdeményezik az egyiittmiikodést a fejvada-

szokkal.

¢ Mennyiségi problémdk miatt, vagyis azért, mert a cég adott részlege nem képes (az 4ltaldaban Gj projek-
tekkel jelentkezs) munkaerSigényt sajit szervezetén keresztiil kielégiteni. Ezek dltalaban egyszer(ibb
pozicidk, a vezetd beosztdsokra viszont mindig sajat maguk keresnek.

e Eppen ellenkezsleg: kifejezetten vezetSk vagy specialistak keresésénél biznak meg fejvaddszattal foglal-
koz6 cégeket, mivel a keresés bonyolultsiga meghaladja erejiiket.

Jellemz&, hogy vidéki munkaer&igénynél helyi cégeknek adnak megbizast a keresés lefolytatdsara. Az egyiitt-
miikodés végén a munkaaddk mar csak 2—3 olyan jelolttel taldlkoznak, akik koziil nagy valészintiséggel
ki tudjdk vélasztani a megfelel munkatdrsat.

A megkérdezett cégek fele nem szokott munkaerd-kdzvetits céggel dolgoztatni, mivel ezt a feladatot sajat
maguk is el tudjak l4tni.

A fejvadaszok tapasztalatai azt mutatjik, hogy a multinacionalis cégek kevésbé hajlandéak veliik az
egyiittmiikddésre. A munkakori lefrast egy az egyben tovébbitjik még akkor is, ha a kereséshez nincs meg
minden feltétel, vagy eleve irrealis igényeket tdmasztanak. Inkdbb a magyar tulajdony, kisebb-nagyobb
vallalkozdsokkal lehet a keresés paramétereit finomitani. Ezek azonban még kisebb ardnyban vannak jelen a
megbizdi tdborban, mert szdmukra a szolgiltatdsok tilsdgosan dragik. A multinacionalis cégek viszont 4lta-
ldban versenyeztetik a fejvaddsz vallalkozdsokat, akkor is, ha dllandé partnereik vannak. Ezt a munkaers-
kozvetitdk is helyesnek latjak, bar sokszor ez az oka annak, hogy egy-egy megbizdst nem tudnak teljesiteni.

Az esetek tobbségében a fejvadaszok 3—6 hénap kozotti garancidt vallalnak a munkgjukra. A hdrom hénap
a minimum, de egyes fels6vezetSknél akar egy év is lehet a garancia ideje, ez altaldban megegyezés kér-
dése, és cégenként viltozik. Garancia alatt azt kell érteni, hogy a munkaers-kozvetits cégek vallaljik,
hogy amennyiben a garancidlis id6n beliil a jelolt nem valik be (barmelyik fél felmondhatja a megallapo-
dast), akkor dijmentesen 4j jelsltet biztositanak.

Atlagosan 4% koriili ardnyban élnek a meghizék a garanciélis csere lehetSségével, 4m egy esetben (vals-
szinfileg a nagy konkurencia és a vidéki jelleg miatt) ez az arany 50% koriil mozog.
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Garancidlis cserére leggyakrabban azért keriil sor, mert a felek nem tudnak a kompenzaciés csomag
mértékében megegyezni — feltételezhetSen a munkavallaléban a prébaids alatt realizalédik, hogy a mun-
ka mennyisége és az érte jard fizetés nincs ardnyban egymdssal, és az esetleges tilzott elvardsok miatt
ink4bb tovabb keresgél. Szintén sokszor — elsGsorban a multinaciondlis cégeknél — fordul els, hogy a gya-
kori struktira-dtszervezés miatt megvaltozik a munkakér, ahovd a jeloltet eredetileg alkalmaztdk, s vagy
neki nem felelnek meg az 4j feltételek, vagy a munkaltaté nem tartja 6t alkalmasnak az dj feladatok
elldtdsra.

A végzettségekkel, szakmakkal kapcsolatos kereslet és kinalat dsszefiiggései
A munkaerépiacon keresett végzettségek és szakmak

Ezzel kapcsolatban elsGsorban a munkaers-kozvetits végekkel végzett kutatds nydjthat relevans adato-
kat. A leginkabb keresett szakteriiletek az emlités gyakorisdga szerinti sorrendben a kovetkezdk:

® 6 szaktuddssal, j6 nyelvtuddssal rendelkez8 mérnok. Ezen beliil legkeresettebbek a villamosmérnokok,
Sket a gépész- és épitdmérnokok, illetve a gyartasfejleszts mérnokok kovetik a sorban, és kisebb szam-
ban faipari mérnokre is van kereslet.

o A kovetkezs kategéridban az egyes szakmak megegyezS gyakorisdggal vannak jelen: a j6 logisztikus,
kozgazddsz, a j6 nyelvtudéssal parosuls egyéb miiszaki végzettség, illetve a specidlis, kurrens program-
nyelveket ismerd informatikus'.

® Bir nem igényel felséfoki végzettséget, a j6 technikus sem marad sokdig munka nélkiil, min&ségbiz-
tositasi mérnokokre és j6 konyvelsre, f6kdnyvelsre is nagy a kereslet.

e Ezen kiviil bizonyos cégek — profiljukbsl adédéan — mds szakmdk irdnt is tapasztalnak keresletet, ilye-
nek az orvos, HR-es vagy banki pozicidk.

A multinacionalis cégekkel késziilt interjikbdl kideriilt, hogy 8k a cég profiljanak megfelelen keresnek
diplom4sokat; nyilvan a termel&iparral kapcsolatos végzettségek (mérnok, kozgazdasz, informatikus, gyogy-
szerész stb.) az elsGdlegesek, a kdzponti irdnyitds sajat rendszerében azonban sziikségiik van human, sze-
mélyiigyi, pénziigyi stb. végzettséggel rendelkez& munkatarsakra is.

A tulkinalatban lévé végzettségek és szakmak

Azzal kapcsolatban, hogy mely szakmakbdl van kindlati domping, a vélaszaddk 4ltaldban az oktatdsi rend-
szerre utalé kritikai észrevételeket is tettek. Osszességében elmondhaté, hogy bizonyos végzettségek alap-
vet8en hatranybdl indulnak a munkaer&piacon, mivel egyéltalan nincs rajuk kereslet, de ha az nyelvtu-
déssal vagy gyakorlati tapasztalattal parosul, bizonyos teriileteken mégis van lehet&ség az elhelyezke-
désre. Hatrdnyos helyzetben van:

® a bolcsész végzettség altaldban (miivel6dés-szervezs, politolégus, szocioldgus, régész stb.);
e a pedagdgus diploma — ugyanakkor vidéken sok 4llast nem tudnak betolteni az oktatési szférdban, mivel
a fiatalok nem mennek oda tanitani;

17 Ebbsl olyan hidny van, hogy egyik interjialanyunk szerint bizonyos telekommunikéciés cégek hazénktdl keletebbre fekves
orszagokbdl toborozzdk a munkaerst, amikor egy-egy nagyon egyszerti, de specidlis (hazdnkban szervezett keretekben nem
oktatott) programnyelv ismeretét igénylé munkat kell elvégezni.
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¢ a PR-menedzser végzettség, amely a gazdasdgi informatikus és miiszaki informatikus diplomdval egytitt
olyan szinben t{inik fel a tandcsaddk szemében, mint amely semmilyen specidlis tud4dst nem képvisel,
igy megfoghatatlansdga miatt nehéz dsszepdrositani a munkaadok altal elvért preciz és szakszerti elva-

rasokkal;

® az agrarvégzettség.

Bizonyos szakmak irdnt van kereslet, de csak azokra a jeloltekre, akik biztosan tudnak idegen nyelven kom-
munik4lni, j6 szaktuddssal rendelkeznek, és a munka irdnt nagyon elkotelezettek. Aki viszont koziiliik
alacsonyabb szinvonali felsGoktatasi intézményben tanult, nem rendelkezik hasznalhaté nyelvtudéssal,
nem kommunikativ, és nincs kifejezetten elkotelezve a munka irdnt, lemarad a piacon, mert a diplomés
tdlkindlat miatt nem tud versenybe szillni a nala jobb képességtiekkel. Ilyenek péld4ul:

o akozgazddsz és jogasz végzettség abban az esetben, ha nem fed hasznalhaté szaktudast, vagy nem paro-
sul piacképes nyelvismerettel;

® a marketinges végzettség;

® aszaktuddssal, naprakész ismeretekkel és gyakorlattal nem rendelkez& informatikus végzettség, fGleg
aktiv nyelvtud4s hidnydban.

A keresleti és kinalati oldalt 6sszehasonlitva azt mondhatjuk, hogy bizonyos szakteriileteken a kinslat
és kereslet mennyiségi ¢sszhangja megvaldsul, 4m min&ségi dsszhangrél egyéltalan nem beszélhetiink,
hiszen hidba van rengeteg informatikus vagy kozgazddsz a piacon, ha tuddsuk és nyelvi kompetencigjuk
nem éri el a kivant szinvonalat, a kereslet oldalan hidnyként fogjak tapasztalni az ilyen szaktuddst. Az ese-
tek egy masik, legalabb ekkora részében azonban a kereslet és kindlat 6sszhangjanak erds torzuldsardl be-
szélhetiink, hiszen vannak olyan hidnyszakmdk, amelyekre csak ,direkt” kereséssel lehet jeloltet taldlni,
hiszen a specidlis tudasd logisztikusokat vagy konyvelket egyik cégtdl a masikhoz csdbitjak, ugyanakkor
a bolcsész és pedagdgus végzettségliekre, tgy tiinik, egyaltaldn nincs kereslet (a piaci szférdban az asszisz-
tensi munkakoroket sok helyen bolesészek latjak el, de csak abban az esetben, ha nagyon jél kommunikal-
nak idegen nyelven). Elmondhaté tehdt, hogy a felsGoktatas bizonyos szegmensei (bolcsészképzés) teljes
dtalakitast igényelnek, mig bizonyos teriileteken — a jelenlegi munkaers-piaci helyzetet tekintve — ming-
ségi javuldsra van sziikség.

Hianyszakmak

Az interjtalanyok egynegyede a kereslet—kindlat kérdéseivel kapcsolatban hangot adott abbéli vélemé-
nyének, hogy a felsGoktatds nem hasznalja ki a kindlkoz6 lehet@ségeket, és a kindlati (irok feltoltésére nincs
sem rovid, sem hosszd tavi stratégidja. Ez azt eredményezi, hogy bizonyos teriiletekre csak nagy nehéz-
ségek 4rdn, esetleg egyiltalan nem lehet szakembereket taldlni — ilyenek példul:

¢ nyelvtuddssal rendelkez& munkavédelmi szakember;
¢ nyelvtuddssal biré mifanyagipari mérnok;

* min&ségbiztositasi szakember;

® tervezs-, fejlesztémérnok;

® vegyész;

e specidlis, sszetett szaktuddssal rendelkezs szakember (pl. mérnok-kozgazd4sz).

A mérnokok képzésével kapcsolatban tdbb ellentmondas is tapasztalhatd. A jelenlegi mennyiségi hidny-
nak az az oka, hogy a rendszervaltas utdn, az allami ipari cégek felszimol4saval/privatizaciéjaval a mérnok-
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képzés mennyiségi szempontbdl lecsokkent, a fiatalok pedig sztereotipidik miatt nem nyitottak a termel&
szektorra, és nings is ilyen jelleg{i tuddsuk. Tervezd és fejlesztd mérnokok hidnyaban egyes tervezett beru-
hazésok is meghitsulhatnak, mivel a beruhdzoé cégek a beszéllitas mellett fejlesztd irdnyt tevékenységgel
is bévitenék profiljukat, ha taldlndnak. Igaz, a megfelel szakemberhidny nemcsak a felsGoktatas szerke-
zeti hibdiban, de a fiatalok személyes motivacidjdban is gyokerezik.

A min&ségbiztositas vagy a logisztikai képzés terén a felsGoktatas valaszra lendiilt, és mar folyik a szakem-
berképzés, e hidny tehdt néhany éven beliil varhatéan megsziinik; a mifanyagipari, illetve a munkavédelmi
képzés azonban teljesen hidnyzik.

A palyakezdé diplomasokkal kapcsolatos munkaeré-piaci tapasztalatok
A palyakezd6k alkalmazasaval kapcsolatos munkaltatoi attitiidok

E kérdéskor vizsgalatanal tovdbbra is el6bb a munkaers-kozvetitsk, majd a munkaltatdk tapasztalatait,
illetve szempontjait vessziik sorba, hogy utdna feltdrjuk a kettd dsszefiiggéseit.

A fejvaddsz vallalkozasok tapasztalatai:

e A palyakezdsk alkalmazasaval kapcsolatban a fiatalok javara irhaté elényoket (rugalmassag, csalad,
elkotelezettség hidnya, mobilitds, j6 szaktudds, j6 tanuldsi kompetencidk) csak egyetlen interjdalany
hangoztatott, az esetek egy bizonyos részében kényszer sziilte megoldas a frissdiplomdsok alkalmazdsa.

¢ A tanicsaddk szerint az esetek tobb mint felében a (multinacionalis) cégek stratégiai szemlélettel kine-
velik a sziikséges szakemberdllomanyt, egyedi képzési rendszer keretében tréningezik a palyakezds mun-
katdrsakat, akik e folyamat sordn a szakmai ismeretek mellett a cégkultirara vonatkozd informdacidkat
is elsajatitjak, hiszen e tréningek egyik fontos feladata a cég irdnti lojalitds erSsitése.

e Néhany esetben az a vélemény hangzott el, hogy az igazan tigyes és motivalt szakemberek mar hallgaté
korukban elkelnek, igy a piacon csak a rosszabb képességiiek maradnak.

® Vannak cégek, amelyek — az interjialanyok tapasztalatai szerint — kényszerbdl alkalmaznak frissdip-
lomasokat, egyszer{ien azért, mert tapasztaltat nem taldlnak a piacon (illetéleg annyi pénzért nem,
amennyit 8k ajanlanak a leends kolléganak). Ezeket rovid id& alatt betanitjiak a munkafolyamatra. Ezt
természetesen lehet Ggy is értelmezni, hogy koltségtakarékossagi okokbdl alkalmaznak pélyakezdsket.

e Azesetek 6todében az interjialanyok tgy gondoljik, gyakorlat nélkiili frissdiplomésokat szinte bizto-
san nem tudnak elhelyezni. Gyakorlatnak szdmit ugyanakkor mindenféle munkatapasztalat, szakmai
gyakorlat vagy nyari munka is: az elhivatottsag, motivaltsdg itt is fontos személyes kompetenciaként
jelenik meg tehdt. A munkatapasztalat hidnya meghosszabbithatja a betanuldsi iddt, illetSleg nagyobb
a kockdzata annak is, hogy az (j munkatars nem tud beilleszkedni a cégkultirdba, ,nem tudja fel-
venni a ritmust”.

® Misok nem a szakmai, hanem a nyelvi és a személyes kompetenciak hidnyét hangsilyoztdk a frissdip-
lomasok visszautasitasdanak okaként.

e Néhany esetben pedig gy tapasztaltdk a megkérdezett cégek, hogy abban az esetben nem alkalmaznak
szivesen palyakezdd diplomast, ha az magasan tilképzett egy adott munkakorbe, hiszen az rovid ta-
von is elégedetlenséget, demotivaltsigot okoz, és gyakran a szerz8dés felbontdsahoz vezet.

A multinacionilis cégek frissdiplomdsokat 4ltaldban szivesen alkalmaznak, mert — a tilkindlat miatt —

nagyon j6 képességli, fejleszthets készségekkel és j6 tanuldsi kompetencidkkal rendelkezd fiatalokat kolt
séghatékonyan tudnak a cég profiljahoz nevelni. E fiatalok gyakran tgy keriilnek egy bizonyos pozicidba,
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hogy el6z6leg szakmai gyakorlaton mar megismerkedtek a céggel, és a vezetSség is tisztdban van képessé-
geikkel. Ez a helyzet mindkét fél szimdra megkonnyiti az alldsok betoltését. A cégek jovbeni fejlesztési
terveiket mdr e kinevelt generdcidra alapozzak. Egy esetben hangzott el, hogy csak abban az esetben alkal-
maznak frissdiplomasokat, ha egy életkori kohorsz nyugdijazasra keriil, és fiatalitani kell, egy pedig leszo-
gezi, hogy ez pozicidfiiggs, hiszen az adott munkakor és szervezeti kultdra hatdrozza meg, hogy milyen fel-
tételeknek kell megfelelniiik a munkavallaloknak.

A pélyakezdsk 4ltal betoltott poziciok beosztott munkakérok, 4m a szervezeti hierarchidban mindig van
lehet&ség bizonyos mértékii horizontdlis mozgdsra.'®

Erdemes néhdny sz6 ejteni a véllalatok és a felsGoktatasi intézmények kozotti egyiittmitkodéstd] is, hiszen
— mint a fenti adatokbdl 1dthaté — ez az alternativa a multinaciondlis cégek személyzeti utdnpotlasanak
legfontosabb bazisa, f6leg ha termeld tipusi cégekrsl van szé. A megkérdezett vallalatok egy kivételével
mindegyikében 1étrejott valamilyen tanulményi szerz8dés egy arra a teriiletre szakosodott, jellemz&en
a régiéban taldlhat6 egyetemmel. Két cég a palyakezddket egyéves idStartamra szol6 szerz6déssel alkal-
mazza, s ha ezalatt az id& alatt bevalnak, és van ra lehet&ség, meghosszabbitja a szerz6dést. Két masik gya-
kornoki rendszert alakitott ki, az egyik a Kand6 Kélman Fsiskolaval, ahol a hdrom év utdn egy teljes évig
az adott cégnél toltik le gyakorlati idejiiket a hallgaték. A hosszabb tavi szerz6dés mind a gyakornokok,
mind a palyakezdk esetében a cégen beliili rotacié elvén alapul, hogy a jelslt minél tobb teriileten pro-
bélhassa ki magat, és kideriilhessen, miben érzi j6l magat. Onall6 feladatokat is kapnak, amelyekben bi-
zonyithatnak, bemutathatjak eredményeiket, kérdéseiket pedig megvitathatjik a szakmai vezet&vel.

A két alminta 6sszehasonlitdsabol azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a fejvadaszok némileg szkepti-
kusabban nyilatkoznak a pélyakezdSkkel kapcsolatban, 4m a relative alacsony elemszdmok miatt ebbdl
nem lehet messze mend kovetkeztetéseket levonni.

A palyakezd6k kompetenciaival kapcsolatos tapasztalatok

A diplomis fiatalokkal szembeni kompetencia-elvarasokrol tobb irdnybdl is probaltunk informaciét kapni.
Feltettiik a kérdést mind a munkaadok 4ltaldnos elvardsai, mind a munkavallalékkal kapcsolatos elége-
dettség kapcsan, valamint a kompetencidk felvételnél torténd mérése esetében is.

El6szor a diplomésokkal kapcsolatos dltaldnos elvardsokat tekintjiik 4t. A véalaszaddk legtobbje tgy gon-
dolja, nem lehet 4ltaldnositani az elvart kompetencidk terén, hiszen minden cég és minden munkakor
mas. Ami az egyiknek megfelel, az nem feltétleniil j6 a masiknak. Egyediil a szakmai tudés + nyelvtudas
+ tapasztalat harmast emlitették sokan, amely a pdlyakezddket (akik gyakran érkeznek gyakorlat és hasz-
nalhaté nyelvtudas nélkiil a piacra) kifejezetten hatranyba hozza.

Voltak, akik megprébaledk 1ényegre torSen kiemelni azokat a leginkdbb személyes kompetencidkat, ame-
lyek a legfontosabbak az elhelyezkedés szempontjabdl. Ilyenek a proaktivitds, a pozitiv emberi kapcsolatok,
a helyzetfelismerés, a stresszt{irés, a dinamizmus, a targyalokészség és a logikai-elemz képesség. Ezek a sze-
mélyiségjegyek két szempontbdl érdekesek. Egyrészt hiven tiikrozik a multinaciondlis véllalatok kultdrajat,
munkamoraljit (csapattagsdg, egyéni felelSsség, kreativ problémamegold4s, igény, hogy az egyén minél

18 Két interjdalany is hasonléképpen fogalmazott, amikor a palyakezdSk cégen beliili karrierlehetSségeird] kérdeztiink: szerin-
titk az egyetemr&l most kijovs generdcid csak vertikalis karrierben tud gondolkodni, pedig a jelenlegi szervezeti hierarchis-
ban szinte csak horizontlis karrier képzelhet§ el, az is korlatozott mértékben a tiz évvel ezelSttihez képest.
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tobbet tegyen hozzd a munkafolyamathoz), ami parosul a nagyon ers stresszt{irs képesség, a dinamizmus
és a munka és a cég iranti elkotelezettség igényével. Multinacionlis kdrnyezetben tehat nagyon magas em-
beri és szakmai feltételeknek kell megfelelni.’” Ugyanakkor az interjdalanyok egy része azt gondolja, hogy
a készségek és bizonyos kompetencidk fejleszthetek, s erre teret is kell hagyni a fiataloknak, masok sze-
rint azonban a csalddi kornyezet hatdsdra alakul ki az ember személyisége, igy bizonyos kompetencidk és
személyiségjegyek vagy megvannak a hallgatéban, vagy nem, s ez utébbi esetben felnéttkorban nincs lehe-
t&ség potlasukra. Tobb interjialany is megfogalmazta, hogy mivel a diplomds munkaer&piacon ugyantgy
versenyhelyzet van, mint barmilyen m4s szektorban, a jok érvényesiilnek, a rosszabb képességtiek pedig
elsikkadnak, jelent&s megalkuvasokra kénytelenek, még ha ezek dtmenetiek is.

Ehhez kapcsolédéan a két alminta adatait dsszegezve elemeztiik a frissdiplomésokkal kapcsolatos j6 és
rossz tapasztalatokat is, igy megtudhato, az interjtialanyok mennyire érzékelik sajét elvardsaikat redlisnak.
A pélyakezds diplomdsokkal kapcsolatos megnyilvanuldsok az erésségek—gyengeségek dimenzié mentén
keriiltek elemzésre.

Meglep&en nagy mértékben tolédott a vilaszok megoszldsa a gyengeségek pélus felé. Mindossze egyetlen
porzitiv tulajdonsdgot hangsilyozé vélasz sziiletett, eszerint a palyakezdtk szakmailag felkésziiltek az elttiik
4ll6 feladatokra. Egy masik interjialany mar drnyaltabban l4tja a helyzetet: szerinte csak az keriili el a
tartés munkanélkiiliséget, esetleg rossz kompromisszumokat, aki amdgy is tdjékozott és agilis, a tobbiek
nem is torekednek arra, hogy a megfelel informacidkhoz jussanak sem tanulmdanyaik alatt, sem a munka-
erSpiacon. A két pélus kozott taldlhatdak azok a vélaszok, amelyek a palyakezdk kildtdstalan helyzetével
szembeni egyiittérzésrdl tandskodnak.

Nagy gyakorisdggal érkeztek azonban a frissdiplomésokkal kapcsolatos rossz tapasztalatokat, negativ véle-

e

ményeket kozvetits valaszok:

o A palyakezdsk nem értenek szinte semmihez, egy-egy teriiletet jobb esetben ismernek, de nincs atfogd
tuddsuk és nyelvtuddsuk sem.

e Tobben hangstlyoztdk, hogy a frissdiplomdsok nincsenek felkésziilve a munkaers-piaci realitdsokra,
és a szélsGségek iranyaba tolédnak el, nincs piaci szemléletiik.

o Az dnbizalom er&sitésének fontossiga is hangstlyos volt, amely a nyugati tarsadalmakbdl dtvehetd,
megtanulhaté lenne, hiszen a fiatalok azokat a képességeket sem tudjak eladni, amelyekkel rendelkez-
nek. Az lenne a fontos, hogy higgyenek magukban és akarjanak érvényesiilni, vagyis motivéltak legye-
nek az 4llaskeresés sordn.

o Az el6z8ekben mar emlitett horizontalis karrierkép hidnyardl is tobb sz6 esett — ehhez kapcsolédéan
hangzott el olyan vélemény, hogy a fiatalok nem képesek kompromisszumot kotni, vagyis elvallalni
egy rosszabbul fizetd munkat, néhany év alatt tapasztalatot szerezni szakmailag, megismerni egy vélla-
lati kultdrat, majd onnan tovdbblépve sokkal jobb esélyekkel villalni dj, tobb fizetést {gérs munkit.
A cégek csak azt fizetik meg, amit kapnak, tehat teljesiteni kell.°

o A gyakorlat hidnya és az elméleti ismeretek tdlsilya, egyben nagyobbrészt felesleges volta is nagy gya-
korisdggal fordult el§ a frissdiplomasok jellemzésében. Ez nemcsak az elhelyezkedést hatrdltatja, de a

19 Azt mondhatjuk, hogy ezek az igények énmagukban nem itélhetsk meg, 4m ha ezeket sszevetijiik a hazai ifjasdgkutatdsok,
illetve egyetemistdkkal késziilt intézményi kutatdsok eredményeivel (pl. a Debreceni Egyetem Neveléstudomanyi Tanszéké-
nek tobbéves Regiondlis Egyetem kutatasi projektje vagy az Ifjisdg 2000-vizsgdlat), mar értékelhetd eredményeket kapunk.

20 Figyelembe véve, hogy egy pélyakezds, 6nalls életet kezds fiatalnak mekkora jovedelemre van sziiksége ahhoz, hogy alapvetd
feltételeit megteremtse, talan a fiatalok elvdrasai sem minden esetben tilzottak, néha (f6leg vidéken) a bérek 4tlagos szintje
alacsony, s a munkaad6 ehhez viszonyit.
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munkahelyi beilleszkedést is, illetve a munkavallaléra azt a terhet réja, hogy amennyiben el tud helyez-
kedni, munka kozben kell hogy pétolja hidnyossagait. A fGiskolai végzettségliek ebbdl a szempontbdl
kis helyzeti elényben vannak, mivel gyakorlati ismereteiknek koszonhetSen az elss idGszak nem a
hidnyz6 szaktudds elsajatitasardl, a munkahelyi kultiraba illeszkedésrél szol, hanem arrél, hogy munka
kozben ismerkednek meg munkakornyezetiikkel, igy a beilleszkedés a gyors sikerélmény miatt sokkal
konnyebb lesz szamukra.

o A palyakezdk meznyének felhiguldsa is emlitésre keriilt, illetve az a kdzoktatds szdmldjara frhaté prob-

léma, hogy a fiatalok olyan alapvetd készségeket nélkiiloznek, mint a fejben szdmolds, helyesirds vagy
— mérnokok esetében — a kézzel rajzolds.

e Sokuknak 4llitélag til nagy az ¢énbizalma, tdl nagyok az elvarasai, ami taszitéan hat.
Osszefoglaléan elmondhaté, hogy a munkéltaték részérdl nagyon ers, konkrét elvdrasok vannak a mun-
kavallalok felé, hiszen 6k nincsenek tekintettel a palyakezdSkre, amikor kiirnak egy poziciét, hanem az
adott munkakort szeretnék az dltaluk elképzelt idedlis jelolttel betdlteni. Csak ennek hidnydban hajlan-
déak esetleg a piacon taldlt legjobb szakmai tuddssal, a munkakorhoz legmegfelelbb tapasztalattal, stabil
nyelvtudassal és megfelel személyes kompetencidkkal rendelkezd jelsltet alkalmazni. A kivalasztott jelsl-
tek tehat e motivaltabb, tehetségesebb rétegébdl keriilnek ki a fiataloknak. Ehhez képest a munkaadok dgy
14tjak, a palyakezdsk zome a legalapvetdbb feltételeknek sem felel meg, a diplomajan kiviil nincs sem hasz-
nalhaté szakmai tuddsa, sem gyakorlata, sem valédi motivacidja az adott munka (vagy dltaldnossagban:
a munka) irant. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a piaci szemlélet azt jelenti, hogy a versenyhelyzet kivet
keztében, az aktualis kereslet-kindlati dsszefiiggések figyelembevétele mellett nem lehet arra szdmitania
a palyakezddnek, hogy akad majd olyan allds, ahova az & rosszabb tudasa és képességei is megfelelnek, s
ahol kifejezett elkotelezettség nélkiil ,ellavirozhat”. Akkora ugyanis a tilkindlat diplomasokbdl, hogy
biztosan akad olyan, aki ugyanolyan fizetésért, tudasa, képességei vagy személyisége révén nagyobb hasz-
not hajt az adott vallalkozdsnak — természetesen &t fogjak alkalmazni. Kézepesnek nem elég lenni, jénak
— de leginkdbb a legjobbnak — kell lennie annak, aki érvényesiilni akar a versenyben.

Az elvarasokhoz kapcsolddik az a kérdés is, hogy a felvételi folyamat soran milyen kompetencidkat mérnek
vagy tudnak mérni, és milyeneket nem. A mérés dltaldban a szébeli interjd sordn torténik, illetve bizo-
nyos esetekben tesztekkel is, megbizastdl és elvardsoktdl fiiggGen.

A multinacionilis cégek egységesen gondolkodnak abban a tekintetben, hogy a mérni kivant kompeten-
cidk kifejezetten poziciéhoz kapcsolédnak, minden esetben mas kompetencidk fontosak, és ezek fontos-
sagi sorrendje is valtozo, igy nem éltaldnossdgokat, hanem konkrét munkakorokhoz tartozé konkrét kész-
ségeket soroltak fel. Ilyenek:

e Projektmunkdk esetében a szakmai tuddson kiviil a csapatmunka fontos, ezt kiilonboz6 csapatjaték-
okkal mérik.
e Kontroller poziciéban az adatelemz& készség, a logikus és integralt gondolkoddsmdd a fontos.
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e Uzletkotsk esetében a j6 kommunikdcios targyalokészségen kiviil a személyes meggydzs er lényeges.

Mindannyian hangsilyoztdk azonban, hogy bizonyos feltételek, mint a j6 tanuldsi készség és akards, a ru-
galmassdg és szorgalom munkakortsl fiiggetlen feltételei az alkalmazisnak.

A munkaer8-kozvetits cégek elsédleges feladata, hogy a jeldltek munkakorhéz igazodé kompetencidit fel-

mérje, személyiségiiket feltérképezze, mivel a megfelelés szempontjabdl a szakmai felkésziiltség és nyelvtu-
d4s mellett ezek a legfontosabbak. A fejvaddszok a kovetkezd kompetencidkat mérik:
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e kommunikdciés készség;

o problémamegoldé készség;

e problémaorientélt gondolkoddsmad;

o tanuldsi kompetencidk;

e csapatmunka-készség;

e ¢letszer(i helyzetek gyors megoldasa;

e megosztott figyelem;

e Litartds;

o személyiségjegyek, mint extra- és introvertiltsig, intelligencia.

A mérés dltaldban a szébeli interjd sordn torténik, ritkdbban alkalmaznak teszteket. Kompetenciateszte-
ket csak kifejezetten a megbizd kérésére alkalmaznak, személyiségteszteket a cégek egy része szintén csak
megbizdsra végez, masok azonban sajét személyes benyomasaik megerssitése érdekében minden esetben
alkalmazzdk Sket. A tesztek kapcsan sokan nemzetkézi standard teszteket haszndlnak, de jobban kedve-
lik a sajat maguk altal 6sszedllitott, részletekbe mend, de rovid tesztet, mivel ez digitalis formaban egysé-
gesen rogzithetd és felhaszndlhato a késébbiekben.

Egyetlen olyan kompetencidrél esett sz6 tobbszor is az interjikban, amelyet nem tudnak mérni, pedig j6
lenne: ez az integritds. A tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy az els§ id&szakban (legkésébb a préba-
id6 végéig) erre mindenképpen raldtdsuk adédik minden jelolttel kapcsolatban, igy az erre vonatkozo tesz-
tek hidnya nem jelent problémat.

Essék még néhany sz6 a személyes kompetenciakrél. Lathatd, hogy a cégek leginkabb egy-egy személyiséget
keresnek egy-egy pozicidba, a személyiséghdl adodo jegyek, képességek, attit{idok tehdt kiemelten fonto-
sak a munkdltatoknak, hiszen a cégkultira, a cég 5nmagardl alkotott és kifelé kozvetitett képe, illetve az
adott munkakor jellege bizonyos személyiségjegyekkel 6sszeilleszthets, masokkal pedig nem (monotoni-
tast nem jol t{irS jeldltek nem valdak szalag mellé; vezets pozicidba nem felel meg, aki nem képes a szerve-
zetben leosztani a feladatokat, nem koordindlni, hanem irdnyitani akar). Egy interjialany azonban arra
utalt, hogy manapsdg a személyiségjegyeknek és mindenféle referencidknak tdl nagy jelentSséget tulajdo-
nitanak, mivel nem veszik figyelembe az emberi esend&séget, hogy lehet valakinek rossz napja, csalddi
problémdi, ami miatt egy interjdszitudcidban alulteljesit, és személyiségének mds oldalai keriilnek eltér-
be, mint amilyen alapjdban a jelleme. Emellett az ember valtozik, fejlsdik, és nem biztos, hogy egy kompe-
tencia terén, amelyben a felvételi beszélgetés soran nem bizonyult jénak, ne tudna fejlédni, tanulni.

Cégkulturak, szervezeti kultarak

Sok sz6 esett mar a kiilonboz8 cégkultirak fontossagardl, szitkség van tehat arra, hogy a fogalmat jobban
koriiljarjuk és szerepét b&vebben kifejtsiik.

Az adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy a cégkulttra kifejezés két jelentésben hasznalatos. Az egyik a cég-
kultdrdt a nemzeti kultirakkal kapcsolja 6ssze, feltételezvén, hogy az egyes nemzeti sajatossagok a vallalati
felépitésben is megjelennek — mas egy japan és mds egy olasz cég kultiraja példaul. A valaszadék masik
csoportja cégkultirdn azt a komplex véllalati rendszert érti, amelynek elemei nemcsak a villalati hie-
rarchia felépitésében, a dontési és felelGsségi korok leosztasdban, de a kommunikdaciés halézatban vagy
az image-ben is keresendtk. A cégkultirak nemzeti sajatossagairdl a kovetkezsket tudtuk meg:
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e Az angolszész cégekre jellemz3, hogy magasan szervezett, hierarchizalt, szofisztikalt véllalati strukta-
raban dolgoznak, vagyis olyan embert alkalmaznak szivesen, aki ebben a szigori beosztott—f&ndk kon-
textusban, korlatozott felelGsséggel szeret és akar dolgozni.

¢ A multinacionilis cégekre leginkabb a matrix-elvii felépités jellemz&, itt nem a hierarchia, az ala-folé
rendelt viszonyok jellemz&ek, hanem a mellérendelt, partnerjellegii kapcsolatok, mindenkinek tébb-
felé kell ,,riportolni” (feladatairél beszdamolni). A rugalmasabb, nagyobb felel&sséget vallalé, hatarozot-
tabb, proaktiv személyiség(i jeloltek illenek inkabb a multik elvarisaihoz.

Erdekes adat, hogy a magyar tulajdond kis- és kozépvallalkozasokrsl kevés sz6 esett, itt a személyesség,
a kozeli munkakapcsolat, a rendszerben valé munka képessége a legfontosabb, illetve az, hogy az adott
6nokkel ki tud-e jonni a jelolt, mert ha személyiségében nem tud beilleszkedni a kicsi, egyszerti szervezeti
struktdrdba, illetve a f6nok ,,mindenhatésagat” nem tudja elfogadni, akkor nem lesz sikeres.

A cégkultirba illeszkedés képessége tehat minden esetben fontos a kivélasztdsnal: ha tobb jelolt is azonos
tuddssal és készségekkel rendelkezik, személyiségjegyeik fognak dénteni a vélasztasnal.

A cégek (a multinaciondlisak elsGsorban) ettdl fiiggetleniil a belépés utdn minden jeloltet megismertetnek
a cégkultdraval, igy probaljak elGsegiteni, hogy megértse, mit varnak téle, és tudja, kihez fordulhat infor-
maciéért.

A cégkultiraval kapcsolatban az utolsé szempont, amelyet a vélaszaddk tilnyomo tobbsége kiemelt, a cég
iranti lojalitas, elkotelezettség vagy hiiség. Ez nemcsak abban nyilvdnul meg, hogy a munkavallalé nem
fog azonnal kilépni a cég kotelekébdl, ha masik ajanlatot kap, hanem abban is, hogy egyetért a cég elvei-
vel, szivesen vesz részt a cég elSrelépését, fejlddését szolgals folyamatokban, a cég sikerét sajatjanak is érzi,
és a cég altal kozvetitett image-ben megtalélja a helyét.

Mind a munkaaddk, mind a fejvaddszattal foglalkozé cégek fontosnak tartandk, hogy a hallgatok mar a
felsGoktatas keretein beliil kapjanak informécidkat a cégkultirdkra vonatkozéan, ami nemcsak az 6nis-
meretet segitheti, de jelent&sen csokkentheti a beilleszkedésbdl adodo fesziiltségeket is.

Irrealis elvarasok a keresleti és kinalati oldalon

Miel6tt ratérnénk arra, hogy a munkaadék mennyire hajlandéak megalkudni bizonyos szitudciokban, vizs-
gdljuk meg, mennyire tartjdk a munkaerdpiac szerepldi tdlzottnak egymas elvarasait.

A multinacionalis cégekre egységesen jellemz3, hogy a szaktudds + nyelvtudds + személyes kompetencidk
harmasat hangsilyozzak és azt, hogy ennek a harmas kovetelménynek a jeloltek jelentds hdnyada részben
az oktatdsi rendszer hidnyossdgai, részben — s f6képp — a hallgaték nem megfelel hozza4lldsa miatt nem
felel meg. Ok a fiatalok tilzott elvérasait emelik ki, szerintiik tehat nem a munkaaddk, hanem a munka-
véllalok elképzelései irredlisak.

A fejvadaszok éppen forditva latjak ezt a helyzetet: bar néhany esetben utalnak ra, hogy a frissdiplomasok
nem rendelkeznek redlis képpel a munkaerd-piaci helyzetrdl, a munkaaddk elvérasait mégis irrealisabbnak
tartjak. Mindossze két valaszado szerint szitkségesek a kifrasban megjelolt feltételek, kompetencidk a gya-
korlatban is, ha nem is éppen az aktudlis munkakorben, hanem — a cég karrier-stratégiai szemléletébsl
adéddan — a kovetkez pozicioban kell majd a jeloltnek igénybe vennie egyelre nem hasznalt tuddsat és
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képességeit. A tobbiek szerint ez nem jellemz3, a munkaadok kifejezetten tdlzott elvarasokkal inditjak el
a kereséseket. Az ehhez kacsol6dé megjegyzések szerint:

A munkaltaték az esetek 60—85%-ban tulzott elvarasokat tdmasztanak a munkavallaldk felé.

Kész embert akarnak, nem akarnak aldozni sem képzésre, sem betanitésra.
e Nem fizetik meg a jeloltek tudasat (f6leg vidéken nem), az elvardsokhoz képest megfogalmazott bére-
zés nem felel meg a jelolteknek.

Idealis jeloltet, ,,supermant” akarnak, nem alkusznak meg a piaci viszonyokkal.

Tobben hangsilyoztdk azonban azt is, hogy személyes j6 kapcsolataikra alapozva a tandcsadok feladata
az, hogy munkaerd-piaci ismereteikre tdmaszkodva prébaljak megértetni a megbizéval, hogy az dltala vart
és kinalt feltételek mellett mekkora valdszintisége van annak, hogy megtaldljdk az idedlis embert, illetve
hogy ravegyék a munkaadd képvisel6jét arra, hogy sikertelen keresés esetén engedjen valamelyest a fel-
tételekbdl.

A kivalasztas soran kotott kompromisszumok

A megkérdezett fejvaddsz és multinacionalis cégek kompromisszumkészségral alkotott véleménye alap-
vetSen két koriilbeliil egyenls csoportra oszthaté: az elsébe tartozé vélemények szerint a munkaltatdk
bizonyos esetekben, bizonyos feltételek mellett hajlandéak kompromisszumra, a masik csoport szerint vi-
szont nem jellemz8 a megalkuvés az 4j munkaerd kivalasztasanal. A kompromisszumkészségre az aldbbiak
jellemzdk:

e A munkdltatdk legfeljebb az elére meghatarozott ,,elényokbdl” engednek, az alapkovetelményekbdl
nem.

o Megfelel személyi kompetencidk esetén (ha a munkaadé ,beleszeret” a jelolt személyiségébe) tesznek
engedményeket, mivel a pozitiv hozzadllds és az elkotelezettség hossza tdvon pétolhatja az egyéb hia-
nyossagokat.

e Csak akkor kétnek kompromisszumot, ha a jelolt valamiben kiemelkedGen tehetséges, feliilmdlja az
atlagot.

¢ Bizonyos esetekben a nyelvtudasbdl vagy a személyes kompetencidkbdl engednek, de a szakmai tud4s-
bol soha, bar ezzel ellentétesen olyan vélemény is megfogalmazédott, hogy kiilfoldi tulajdond vallalat
esetében a biztos nyelvtudis és j6 kommunikdcids készség a legfontosabb, 5k ebbsl nem engedhetnek,
ha musz4j, inkdbb a személyiségjegyekkel kapcsolatban elnézsek.

e Néha azért kotnek a véllalatok kompromisszumot, mert annyira kevés a jé szakember, hogy engednek
a kivant tapasztalatbdl, és palyakezdst vesznek fel j6 szaktuddssal, nyelvtudassal, beilleszkedésre képes
személyiséggel, és betanitjak az adott teriiletre — tehat amirsl lemondanak, maguk pétoljdk.

¢ Bizonyos esetekben pedig a bérrel kapcsolatban kétnek kompromisszumot — ha a megfelel szakembert
nehéz megtaldlni, munkdja massal nem helyettesithetd, akkor hajlandéak magasabb juttatdsokat adni
a jelolt megtartdsa érdekében (ez elsésorban a vidéki, vezetsi posztokon jellemzd).

Az interjik tanulsdga szerint a munkaaddk mésik része nem kot kompromisszumot, mert:

o Kész embereket akarnak, és mivel a munkaer&-piaci kindlat széles, kivarjik a megfelels embert.

e Ha nincs id6 megvérni az idealis jeloltet, inkdbb atszervezik a struktirat, szétosztjak a feladatokat.

o Nem ismerik fel, hogy az elvdrasaik nem illeszkednek az ajanlott kompenziciés csomaghoz, nem ve-
szik tudomasul a specidlis teriileteken jellemz8 magasabb piaci arakat.
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A nyelvtudassal kapcsolatos tapasztalatok

A nyelvtudassal kapcsolatos elvarasok és fesziiltségek

Interjialanyaink azt tapasztaltdk, hogy dsszességében nagyon szomort képet mutat a palyakezdk nyelv-
ismerete. A nyelvtuddssal kapcsolatos elvarasok kapcsin a kovetkezket fogalmaztak meg:

e Az alldsok tdlnyomo tobbségénél sziikséges legaldbb egy nyelv ismerete, hasznalata, azonban sok he-
lyen két nyelv tdrsalgési/targyalasi szint{i ismerete a feltétel. Ez leginkabb annak készonhetd, hogy a
vallalkozasok kiilfoldi tulajdonban vannak, ahol elvart a munkanyelv ismerete — ez leggyakrabban az
angol, de lehet német, olasz vagy francia is.

¢ A munkaaddk részérsl némely esetben tilzottak a nyelvtudassal kapcsolatos elvardsok, akkor is, ha azt
nem kell a mindennapi munka sordn hasznalni, bar akadt egy ellenvélemény is, miszerint a kifrdsban
taldn szerepelhet tilzott elvards, de err6l a munkaaddk lemondanak, ha sziikséges.

e Megfogalmazddott az a tendencia is, hogy a nyelvtudds nemcsak a diplomdsokkal szemben alapvets
kovetelmény, de a kozépfoki végzettségliektdl is egyre inkdbb elvarjak.

e Az adatok szerint ugyanakkor a didkok felelsségét is gyakran emelték ki a vilaszaddk, mivel a nyelv-
tudds biztositdsa nem a felsGoktatés feladata, hanem a didkoké, esetleg a nyelviskoldké.

¢ Hianyosak a nyelvi kompetencidk (vagy az frasbeli, vagy a szébeli készségek megfelelk, egyiitt a kettd
sokkal ritkdbban). A tapasztalatok szerint a jeloltek legfeljebb 30—40%-a rendelkezik haszndlhat6 ko-
zépfoki nyelvtuddssal, amit azért tartanak felhdboriténak, mert a diploma feltételeként bevezetett nyelv-
vizsga ezek szerint 60—70%-ban nem képviseli azt a tudast, amire szol.

¢ A munkavallalok akkor rendelkeznek igazan biztos nyelvtudassal, ha legal4bb fél évet éltek kiilfoldon,
és aktivan gyakoroltdk az adott nyelvet. A munkaadck a kiilféldi tapasztalatokat nemcsak a nyelvtu-
das szempontjabdl értékelik nagyra, hanem azért is, mert a kiilfoldi élet feltételez valamelyes 6n4lls-
sagot, problémamegoldé készséget és helyzetfelismerést is, amelyek nagy haszonnal kamatoztathatéak
a munka sordn.

o Voltak, akik a magyar diplomésok nyelvtudasat katasztrofalisnak érzik, st egy vélemény szerint ,,olyan
embereket, didkokat, akiknek a magyar nyelvvel is nehézségeik vannak, idegen nyelvre tanitani le-
hetetlenség”.

A nyelvtudas mérése

A kivalasztassal foglalkozé szakemberek a jeloltek nyelvtudasat leginkabb a szébeli készségek tekintetében
mérik, a cégek nagyobb részénél az frasbeli készségekre csak akkor kivancsiak, ha azt a jeloltnek minden-
napi munkéjdban kell haszndlnia. A villalatok egy kisebb része mind a sz6beli, mind az frasbeli képessé-
geket tesztelni szokta. A fejvaddszoknal minden esetben el6fordul valamilyen nyelvi teszt, 8k csak olyan
jeloltet tovabbitanak a megbizénak, aki megfelel a nyelvi kévetelményeknek.

[rasbeli tesztre akkor kertil sor, ha a jelolt nyelvtani ismereteit vagy fogalmazkészségét vizsgdljgk, de leg-
jellemzdbben az irdsbeli tesztek sordn a munkavallalé olyan feladatot kap, amelyet munkéja sorén is el kell
végeznie (tolmacsolas, forditas, szerz6dés elkészitése stb.). Van, ahol szimitégépes nyelvi tesztet hasznal-
nak az frasbeliség vizsgdlatdra.

Szébeli teszt minden esetben van, bdr a jelélteknek ez nagyon gyakran nehézségeket okoz (de, ahogyan az

egyik interjualany kifejtette, idegen nyelven az emberek kevésbé tudjdk kifejezni magukat, ezért Gszintéb-
bek). Van, ahol csak az a cél, hogy széra birjak a jeloltet, van olyan cég is viszont, amely nagyon 6sszetett
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és részletes vizsgalatnak veti ald a jelolt tudésat. Leggyakrabban a magyarul folyé beszélgetés kozben tér-
nek 4t hirtelen az idegen nyelvre, esetleg a jelolt tdvozasa utdn hivjik fel telefonon, és azt figyelik, hogy
a munkavéllal6 mennyire alkalmazkodik az Gj helyzethez, és hogyan tud stressz-helyzetben idegen nyelven
kommunik4lni. Olyan interjiztatd is akad, aki a jelolteket dltaldban megkéri, hogy, mint laikusnak, ma-
gyarazzon el neki idegen nyelven valamilyen szakmai problémat, igy nemcsak székincsérdl, de gondol-
kod4dsmadjardl, egyéb személyes tulajdonségairdl is képet kaphat.

Idegen nyelven 15-30 percig folyik az interjd. A legalaposabb nyelvi felmérést egy olyan cég jelezte,
amelynél a nyelvi készségeket négy szempont alapjdn (szokincs, nyelvtani helyesség, beszédértés és -folyé-
konysag) értékelik a beszélgetés kozben.

A foiskolai és egyetemi képzés megitélése
A foiskolai és egyetemi diplomak koézotti kiilonbség

A megkérdezett cégek koriilbeliil egyharmada a diplomék szintje (fSiskolai, illetve egyetemi) kozott nem
érez kiilonbséget, ennek okait pedig a kovetkezskben latjak:

e A fGiskolai vagy egyetemi diploma esetleges elénye mindig az adott poziciétdl fiigg, hol az egyik jelent
elényt, hol a masik.

* A munka szempontjabdl nem jelent eldnyt az egyetemi vagy fGiskolai diploma, az szdmit, hogy ki mi-
lyen gyorsan tanul.

¢ A diplomdk megitélésében nem a diploma jellege, hanem az intézmény fontos, és a munkaltatok tudjdk,
hogy a szdmukra sziikséges specidlis tuddst melyik felsGoktatdsi intézményben kozvetitik.

¢ A diplom4k kiilonbsége csak a palyakezdknél relevans kérdés, a tapasztaltaknal ez a szempont egyre
inkabb elsikkad a kivélasztasn4l.

A megkérdezettek kétharmada szerint viszont van kiilonbség f6iskolai és egyetemi diploma kozott. Ez-
zel kapcsolatban a kovetkezs vélemények korvonalazédtak:

e A két diploma tudasbeli kiilonbséget takar, mivel az egyetemi plusz egy-két év magasabb szint{i, mé-
lyebb tuddshoz segiti hozz4 a hallgatdkat.

¢ Olyan vélemény is elhangzott, hogy a tudas szintjében nincs kiilonbség a két tipus kozott, de az egyetem
az 4ltaldnossdgokon kiviil specializaltabb ismereteket is kozvetit.

e Tobb vélaszado is azon az dllasponton van, hogy bizonyos megbizok elGszeretettel kotik ki a diploma
jellegét (esetleg a képzs intézmények korét is), a magasabb presztizs(i, megbizhatébb diploma el&sze-
lekcioés szempont lehet a kivélasztasnal.

e A vilaszadok koriilbeliil fele Ggy gondolja, hogy a fiskolai diploma 4ltaldban gyakorlatiasabb tudast
ad, mig az egyetemi elméletibb ismereteket kozvetit.

e Harmaduk kifejezetten a f&iskolai diploma elényeit hangsilyozza, mivel a gyakorlati tudds segitségével
a jelolt hamarabb tud effektiv, hatékony munkat végezni, gy a munkaadok ezt sokszor preferaljak
(els6sorban mifiszaki teriileten).”!

21 Az a f6iskolai diplomaval rendelkezs palyakezdd, aki a szakmai gyakorlat sordn kézvetleniil a gydrakban ismerkedett meg
a késébbiekben vezérelni sziikséges gépekkel, nyilvanvaléan elényt élvez, amikor hasonlé gydrtési folyamatra keresnek
szakembereket, mint az egyetemi végzettségi, szélesebb elméleti, de elhanyagolhat6 gyakorlati tuddssal rendelkez& jelolt.
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Osszességében nézve a megfigyelt tendencisk illeszkednek a mar eddig bemutatott kontextusba: a munkal-
tatéknak az szamit, ki milyen hatékonyan és mennyire magas szinvonalon tud dolgozni, és mennyire tapasz-
talt az adott teriileten, nem pedig az, hogy milyen tipusi a diplom4ja, vagy mekkora elméleti héttere van
a tuddsdanak. Ez csak abban az esetben fontos, amikor kifejezetten kreativ, Gjité jellegfi, els6sorban tervez&
munka elvégzésére keresnek munkatdrsat, hiszen egy rendszerszemlélet{i gondolkoddssal és tuddssal ren-
delkezd szakember knnyebben megbirkézik a kreativ és proaktiv készségeket igényls feladatokkal.

A fels6oktatas szerepe a palyakezd6 diplomasok felkésziiltségében

A megkérdezettek a felsGoktatas szerepét és felelGsségét érinté kérdéseinkre kivétel nélkiil szivesen vila-
szoltak, hatdrozott és kialakult véleménnyel rendelkeztek, sok esetben konkrét javaslataik is voltak a hely-
zet javitasdt illetSen. Altaldnossdgban elmondhats, hogy a felsGoktatdsrél alkotott képiik nagyon negativ,
mind szerkezetét, mind képzési tartalmait illetSen, és fontosnak tartandk olyan reformok megvaldsitasat,
amelyek a felsGoktatast, a szakemberképzést kozeliteni tudndk a munkaer&piac mindenkori igényeihez.
Olyan vélemény is elhangzott azonban, amely nem 14t lehetdséget a két szektor kozotti effektiv kozeledésre.
Eszerint olyan gyorsan véltozik a munkaer&piac, hogy az oktatds nem tudja utolérni a biirokratikus rend-
szerének idGigényessége miatt (Id. akkreditcio).

Az interjdalanyok észrevételeit a kovetkez& szempontrendszer szerint elemezziik: a felsGoktatds szakmai
tudds dtadasdban jatszott felelGssége, a tanuldsi kompetencidkat illets szerepe, a szocidlis készségek dtads-
saban jatszott szerepe, illetve a hallgaték kommunikéciés készségének fejlesztésében viselt felelGssége.

A fels6oktatas szakmai kompetenciakban jatszott szerepe

Az emlités gyakorisagat tekintve a vélaszadok a munkaerdpiacra, az egyes szakteriileteken varhaté munka-
erG-piaci helyzetre felkészitést hianyoljak legink4bb a felsGoktatds jelenlegi gyakorlatdbdl. Ezt akar kar-
rier-tandcsadds, akdr el6addsok vagy tréningek formajaban is elképzelhetSnek tartjék, és sokan nemcsak
szabadon valaszthatd, hanem kotelez& tantargyként is bevezetnék az oktatdsban. A hallgatéi centrumok,
HOK-iroddk szerepe ebbdl a szempontbél kiemelt fontossdgu, 1évén ezek azok, amelyek a szervezeti struk-
tdrdban e feladatot hatékonyan el tudjak ltni.

Sokan értenek egyet abban, hogy a felsGoktat4s jelenlegi formdjaban nem a megfeleld, nem a keresett tu-
déssal bocsitja ki a palyakezdsket, s a megszerzett tudds is hianyos. Hidnyképzések és tilképzések vannak,
a diplomdk mogott pedig egyre sildnyabb és tilnyomé részben a modern technikdk ismeretét nélkiilézs
tudas rejlik. A megszerzett tudds és képességek minGségének romldsaért a strukturalis problémak mellett
a felsGoktatds tomegesedését, illetve ezzel dsszefiiggésben a normativ finanszirozést (az oktatéi létszdm mi-
nimalizildsa a hallgat6i 1étszdm maximalizdldsa mellett) okoljak. Sok tj felsGoktatési intézmény alakult
az elmilt évtizedben, s a vilaszokbdl az deriil ki, hogy a reformok és az 4j intézmények létrejotte (gyakran
régi intézmények bavitették képzési palettdjukat Gj szakirdnyokkal és specializacickkal) a munkaaddkban
az atlathatatlansdg érzetét keltette. Bizonyos intézményekkel szemben — negativ tapasztalatok utdn — gya-
nakvévd valtak, bizonyos hagyomanyosan magas presztizsii iskoldknak viszont még feljebb emelkedett
az azsidja.

Egybehangzéan egyetértenek a megkérdezettek abban a kérdésben, hogy a jelenlegi helyzetben sem az egye-
temek, sem a fSiskoldk nem biztositanak elég gyakorlati lehetSséget. A valaszadok dgy érzik, hogy a mun-
kéltatok nyitottak az egyiittmiikddésre, és a felsGoktatas feladata lenne, hogy a gyakorlati lehet&ségek
bovitése érdekében a munkaaddkat megkeressék.
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A képzés tartalmaval kapcsolatban tobbszor elhangzott az a kritika, hogy egyaltalan nem foglalkoznak a
tanulmanyok sordn azoknak a képességeknek és készségeknek a fejlesztésével, amiket a felvételik soran
mérnek, pedig a hallgaték érvényesiilésének egyik kulcsa lenne az ilyen jellegii tuddsanyag kozvetitése,
akar nonformélis médszerekkel is.

A felséoktatas szerepe az egyéb kompetenciak fejlesztésében

A fels6oktatdsnak a szocidlis kompetencidk kialakitdsaban és fejlesztésében jatszott szerepérdl kevésbé van
kialakult véleményiik a megkérdezetteknek, valaszaik azonban ¢sszecsengenek. Azt mondhatjuk, hogy a
szocidlis kompetencidk kialakitdsaval kapcsolatos felelSsség tekintetében a megkérdezettek kozott megle-
het&s 6sszhang talalhaté, amely taldn leginkabb annak tudhaté be, hogy a felsGoktatdsban valé részvé-
tel, a diploma jelent&sége és a hozzdkapcsolddé konnotaciok még mindig élnek a koztudatban.

A felsBoktatasi intézmények szocializacids szerepével kapcsolatban konszenzus uralkodik. A vélaszaddk
a hallgatdk felelGsségét emelték ki elsGsorban: aki nem jar be az egyetemre, az csak egy papirt kap tanul-
ményai végeztével, ami mogott semmi sincs — és a semmi senkinek nem kell. A valaszadok egyik fele sze-
rint a tomeges hallgatéi 1étszam ellenére valamilyen formdban oktatni kellene az dltaldnos szocidlis és
interperszonalis viselkedési formdkat, masik fele azonban tgy véli, ezek a kompetencidk a csaladi kornye-
zetben alakulnak ki, személyiségfiiggtk is, és késébb mar nem sokat lehet rajtuk javitani. A valaszaddk egy-
negyede hangstlyozta az 6nismeret és az dnérvényesitési képességek hidnyat, mivel az oktatdsi rendszer
végeredményben ,,a tirsadalmi elvardsokrol, az azoknak valé megfelelés kényszerérsl és nem az 6nismeret-

16, kibontakozasrdl sz61” — mint egyik interjdalanyunk megfogalmazta.

A tanulési kompetencidkkal kapcsolatban kevesen nyilatkoztak a megkérdezettek koziil. Egy valaszado
szerint ,,a fGiskola a sok vizsgdival, az igy szerzett rutinnal, a sokfell jov6 impulzusok gyors feldolgozdsa-
hoz, a sokféle és szines kultirdk, embertipusok gyors toleraldsdhoz hozzdsegiti a munkavallalét”. Tébben
emlitették az el6z6ekben részletesebben targyalt véllalati kultdrakkal kapcsolatos informéciok fontossagat,
illetve az oktat4s felelGsségét, volt, aki a projektszemlélet bevezetését siirgette. A kiilfoldi 6sztondijak ki-
hasznaltsdgardl is negativ vélemények hangzottak el, pedig az Erasmus- és a Leonardo-programok e célt
szolgalndk. Egy interjdalany azt emelte ki, hogy sok olyan kidregedett pedagégus van, aki bar tuddsanyag-
ban megfelels szinvonalon tanit klasszikus targyakat, de mentalitdsdban és naprakész tuddsiban nem kép-

viseli azt a szinvonalat, amire a hallgatéknak sziikségiik lenne a piacképes tudds szempontjabdl.

A kommunikdciés kompetencidkndl két fontos momentumot emeltek ki a valaszaddk: a szébeli vizsgdk
fontos szerepét a kifejez6készség fejlesztésében és a stresszhelyzethez alkalmazkodds kialakitdsdban, illetve
valamilyen kommunikéci6s tréning bevezetésének fontossdgat.

Az egyes felsdoktatasi intézmények iranti preferenciak, vélemények

A felsGoktat4si intézmények megitélésével kapcsolatban eléggé egybehangzé vélaszok sziilettek mindkét
megkérdezett csoportban. A magas presztizsii, keresett, megbizhat6 intézmények kozott ot egyetemet és
harom fiskolat emlitettek. Az 6t egyetem koziil hdrom f6varosi és két vidéki intézmény, a hdrom fGiskola
mindegyike Budapesten taldlhaté. A lista természetesen nem olel fel minden fontos szakteriiletet, csak
azokat, amelyeken a megkérdezett multinaciondlis és munkaerd-kozvetits cégek tevékenykednek.
e A lista mésik végén ot fGiskola (két vidéki s harom f6varosi intézmény), illetve azok egyes szakjai taldl-
hatdk, koziilik hdrom egy—méstél évtizedes miltra visszatekints magénintézmény. Kiilon megnevezték

Y

két — egyébként j6 nevii — fGiskola egyes szintén nem tdl régi alapitdsd szakjait.
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Az egyes intézményekhez jellemz8en valamilyen tulajdonsdgot is kapcsolnak a valaszaddk: két megneve-
zett elit egyemrdl példdul az az dltaldnos felfogds, hogy az ott végzetteket megtanitottik dolgozni, jobb a
megjelenésiik, hatdrozottabbak. Bizonyos intézmények 4ltal kibocsatott diplomak pedig gyakorlatilag tel-
jesen piacképtelenek.

Az intézmények megitélésében gyakran talalkozunk azzal a szemponttal, hogy csak specidlis tuddsbeli tar-
talmak tekintetében vannak kiilonbségek kozottiik, de szinvonaluk kozel hasonld, vagyis akik nappali
tagozaton végeznek ezeken, és van nyelvtudasuk, egyenls eséllyel indulnak a munkaer&piacon.

A megkérdezettek kis része Ggy véli, hogy csak bizonyos, magas renoméval rendelkezd intézmények hallga-
t6i lehetnek biztosak abban, hogy a megszerzett tudsuk j6l hasznosithatd, és segiti Sket elkeriilni a mun-
kanélkiiliséget, masok szerint viszont a jé presztizs{i egyetemek a munkaaddknak is biztos tdimpontot jelen-
tenek a diploma értékének megitélése szempontjabdl.

Az oktatasi rendszerrel kapcsolatos észrevételek, a felsooktatas reformja

A fels6oktatassal vagy dltaldnossdgban az oktatasi rendszerrel kapcsolatban az adatokat két nagy téma
koré lehet csoportositani. Az els6 a bolognai rendszerre 4talldsra vonatkozé informécidkat, illetve véle-
ményeket elemzi, a masik pedig a magyar felsGoktatasi rendszer strukturalis problémait boncolgatja.

A bolognai atallas

Az adatok alapjan elmondhato, hogy a megkérdezett multinacionalis cégek fele pontos informécidkkal
rendelkezik a felsGoktatas reformjdval kapcsolatban, masik fele azonban még nem hallott réla, vagy nem

s, 22

ismeri a konkrét 1épéseket. A munkaers-kozvetits cégek esetében 100%-ban téjékozottsigot tapasztaltunk.

Az alapképzés + magasabb szint{i képzés (BA/MA-rendszer) tekintetében a megkérdezettek véleményiiket
tekintve a kovetkez§ tipusokba sorolhatéak:

¢ Vannak néhdnyan, akik szerint az Gj elnevezések semmiben nem kiilonboznek a régi (fGiskolai-egye-
temi) elnevezésektdl, és tartalmukban sem hoznak majd djat. Szerintiik a reformok csak l4tszatintéz-
kedések, valédi reformszandék nem taldlhaté mogottiik.

e Sokak szerint az Gj rendszer rugalmasabb lesz, jobban fog tudni alkalmazkodni a piac mindenkori
igényeihez.

e Néhdny megkérdezett szerint az alapképzés/specializici6 elképzelés dnmagédban jé irdnyba inditja el
a felsGoktat4si folyamatokat, de csak abban az esetben, ha maga az alapképzés is magasabb szintre ke-
riil, hiszen csak biztos alapokra lehet plusztudést épiteni. Ez a kétszint{i képzés arra is lehet&séget adhat,
hogy akik ahdroméves alapképzés utdn még nem tudjik eldonteni, milyen teriiletre specializalddjanak,
elmehetnek 1-2 évre munkatapasztalatot szerezni, s a gyakorlatban nagyobb lehet&ségiik van énma-
guk megismerésére, illetve a késSbbiekben tudatos karrierépitésre is.

¢ A bachelor fokozat gyengébb végzettséget fog jelenteni, de bizonyos munkakorokhoz elég lesz, a mas-
ter pedig elvileg magasabbat, 4m fél&, hogy utébbival a munkéltaték nem fognak tudni mihez kezdeni
(jelenleg az MBA-képzéssel szerezhetd diploma sem taldlja a piacon a helyét). A rendszervéltdsnak te-
hit a fejekben kell végbemennie!

e Vannak, akik szerint az eddigi oktatéasi reformok (pl. kreditrendszer bevezetése) is elég nagy kavarod4st
okoztak a diplomdk megitélését illetSen, a bolognai rendszer ezt a z{irzavart csak fokozni fogja, mivel
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nincs elég informécio a varhaté kovetkezményekrdl, illetve arrdl, hogy az Gj rendszer a munkaerdpiac
kiilonb&z8 szerepl@ire milyen terheket r6.

e A reformoknak azt a célt kell szolgdlniuk, hogy egységesebbé valjon a felsGoktatas, megbizhat6 adatok
alljanak rendelkezésre egy-egy intézmény tantervével, diplomdja min&ségével kapcsolatban.

* A megkérdezettek majdnem fele szerint a BA-fokozattal jar6 diploma gyakorlatiasabb tuddst nyujt majd,
amellyel konnyen lehet elhelyezkedni, mig az MA-végzettség elsGsorban kutatéi karriert feltételez,
amire egyébként van is kereslet a fejleszts projektekben.

e Kis szdzalékban, de olyan vélemények is el6fordultak, hogy a bolognai rendszer 5nmagéban j6, de nem
hizhaté r4 a magyar viszonyokra, emiatt tovabbi torzuldsok varhatéak az oktatds struktirdjdban. Ha
példdul a nyelvi képzések nem fejlsdnek mindségileg, akkor teljesen mindegy, hogyan nevezziik a
diplomat, piacképtelen lesz.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy a megkérdezettek inkdbb bizakoddak az 4tallds felél, mivel a hallga-
ték szempontjabdl optimélisabb egy késébbi szakvilasztds, nagyobb lehet&ség lesz az 5nmegvaldsitésra, az
egyéni életutak tervezésére. Ugyanakkor nincsenek tisztdban azzal, hogy a reform a gyakorlatban milyen
kovetkezményekkel fog jarni, milyen hatdsa lesz a munkaerSpiacra, és siirgetik a szerepltk részletes tajé-
koztatését, a szektorok kozotti egyiittmitkodést. Ugy tiinik, a bolognai folyamattal kapcsolatban nem be-
szélhetiink konszenzusrdl, s ezt leginkdbb az informécidhidny, illetve a megkérd&jelezhets informéacick
szamldjdra lehet frni, fel kell igyelni azonban azokra a hangokra, amelyek nemcsak strukturilis, de tartal-
mi valtozast is siirgetnek a felsGoktatdsban. Valészintileg a munkéltatdk részére idében biztositott inform4-
ciés csomag megkénnyitheti mind a munkaaddék, mind a munkaviéllalok helyzetét, még mielstt az elss,
(j rendszer szerint végzett hallgatdk kikeriilnek a munkaerdpiacra.

A felséoktatas rendszerével kapcsolatos kritikai vélemények és javaslatok

A kritikak jo része a felsoktatasi rendszer alapvetd szemléletét tdmadja, e tapasztalatokbdl az olvashaté ki,
hogy a hazai oktatdsi rendszer struktdrdjaban és a képzési tartalmakban keresends az anomalidk forrasa.

A helyzet javitdsa érdekében megfogalmazott elképzelések és javaslatok:

e Az oktatdsi rendszernek valdjdban a nyitottsigot, a hajlandésigot az élethossziglani tanulésra kellene
megtanitania, nem pedig a klasszikus tudomdnyteriiletek nagy mennyiségdi, elméleti, gyakorlatban
pedig hasznosithatatlan ismereteit 4tadni. A gondolkod4sra valé igény dtaddsa és e képesség kialaki-
tasa kell hogy az oktatds kdzéppontjdban alljon.

® Meg kell sziintetni a kreditrendszert, javasolta tobb vilaszadé is, mivel az a kevésbé céltudatos, kevés-
bé éles karrierképpel rendelkezd hallgatdkat hatranyos helyzetbe hozza, tekintve, hogy nagyon nagy
az ,elcsiszas” kockazata, kovetkezésképpen a képzésbdl kimaradds esélye is.

o A képzésnek 4t kellene térnie a kompetencia alapt szemléletre, mivel ez az elvards a munkaadok felsl:
a mostani rendszer a munkavallalé fiatalokat hozza abba az dthidalhatatlannak t{ing csapdahelyzet-
be, hogy van tudésuk, csak arra nincs sziikség, amire meg igény lenne, azt nem vagy nem megfelels-
képpen tanitottdk meg nekik. Ezzel sszeftiggésben az oktatasi rendszernek arra kell torekednie, hogy
a hallgatokbdl a lehet6 legtobbet hozza ki, segitse Sket az dSnmegvaldsitasban, abban, hogy a gyakor-
latban minél tobbféleképpen prébalhassak ki magukat, mivel boldogok csak akkor lesznek (és hasznot
hajté munkaerdk is), ha szeretik a munkdjukat, és a munkdban magaban megtalaljak személyiségiik
kiteljesedésének egyfajta alternativajat.

e Sokkal szorosabb egytittmiikdés kellene az oktatdsi szféra, a tanszékek és az ipari szektor kozott, kozo-
sen kellene valamilyen nemzeti stratégiat kidolgozni a képzési struktdrat illetSen — van, aki ebbe a
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folyamatba a szakmai kamardkat is bevonnd. Révid, kozép- és hosszu tavi tervekre van sziikség ahhoz,
hogy a képzési rendszer és a munkaer&-piaci elvarasok a dinamikusan valtozé gazdasagi-tarsadalmi kon-
textus kozepette is képesek legyenek egymdssal szinkronban miikodni.

Minden teriileten (mind f&iskolai, mind egyetemi szinten) be kell iktatni gyakorlati foglalkoz4sokat.
A cégek nyitottak az egyiittmiikddésre, mivel nekik gyakornokokat vagy palyakezdtket foglalkoztatni
koltséghatékony megoldas.

A végz8s évfolyamoknal be kell iktatni valamilyen karrier-tandcsadést vagy -tréninget, ami mar rovid
tavon a realitds talajara hozna a hallgatékat. Ezzel az egyszer(i 1épéssel jelentSsen csokkenteni lehet-
ne annak valdszin{iségét, hogy a pélyakezd&k karrierje rogton elkeseredettséggel, elkedvetlenedéssel
vagy demotiviltsaggal induljon.

Az egyes intézmények szerepe abbdl a szempontbdl is fontos, hogy gyakorlatilag fel kell vallalniuk egy
gazdasdgi szolgaltato tarsasdg szerepét, amely okosan menedzseli tevékenységét, és olyan piaci matrix
tagjava valik, amelyben maga az egyiittm{ikodés ténye biztositja az intézmény miikodését. Ehhez fel
kell ismerniiik, hogy a versenyhelyzetbsl adédéan milyen véltozdsokra, milyen szemléletre van sziikség
ahhoz, hogy sikeresek legyenek a piacon. Tobben is hangstlyoztdk a felsGoktatasi intézmények felelSs-
ségét az inditott szakok, tAmogatott karok tekintetében, és kovetéses vizsgalatok, igényfelmérések, a
regiondlis piaci szereplSkkel valo egyiittmiikodési megéllapoddsok (nemcsak a gyakornoki rendszer
kapcsdn, de a kutatésfejlesztés tekintetében is) létrejottét tartjak fontos stratégiai 1épésnek.

Fel kellene hagyni a felsGoktat4si expanzidval, lejjebb kellene szoritani a hallgatéi 1étszdmokat, mivel
ningcs szitkség ennyi diplomasra, kozépszint{i szakemberekbdl azonban hidny van. ErSsiteni kellene a
szakmunkasképzést is, mivel ez is hidnyteriiletnek szamit, és vissza kellene épiteni a j6 szakmunka
presztizsét. Jelenleg a rendszer a hallgatokat hamis illdzidkban tartja, dsszekapcsoljak a jolétet a diplo-
méval, mikozben a valésdgban egészen mas a helyzet.

A szektorok kozotti egytittmiikodéseket illetSen a cégek inkdbb az oktatdsi szfératdl varjak az elss 1épé-
sek megtételét. Mivel nagy résziik formalis kapcsolatban 4ll valamilyen felsGoktatasi intézménnyel, és
palyakezds munkaerd utdni igényiikre van utdnpétldsi bazis, igy kiilondsebben nem is érdekiik az egyiitt-
mi{ikodés tovabbi szorgalmazasa.
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A diplomasok munkaerd-piaci elhelyezkedését érints kérdések a lakossag jelentSs részét érintik, ezért az
ezzel kapcsolatos problémak sziikségszer{ien megjelentek a sajtéban is. Az djsagcikkek nem, vagy nem fel-
tétleniil hiteles forrasok, hiszen a nyilatkozok személye sok esetben esetleges, az Gjsdgirdk szakértelme sem
feltétleniil terjed ki erre a részteriiletre, s maga a miifaj is olyan, hogy az 4tfogé irdsok mellett az egyedi,
nem tipikus esetek is megjelenhetnek. Mindez torzitdsra is lehet&séget nydjt, ugyanakkor drnyalhatja azt
a képet, amit a témdban jartas szakemberek — legyenek azok gyakorlatban dolgozé vagy kutatéssal fog-
lalkozé szakemberek — sajét teriiletiikén tapasztalnak.

Ez indokolta, hogy egy révid tanulmdny erejéig azzal is foglalkozzunk, hogy mi csapédik le a témabdl
a hazai sajtéban, milyen 4lldspontok, nézpontok jelennek meg, mennyire dtpolitizalt a kérdéskor, s mi-
lyen tdmpontot jelentenek az {rasok a pélyavalasztas elstt all fiatalok szdmara.

A sajtéelemzés két orszagos napilap, a Népszabadsdg és a Magyar Nemzet, valamint két hetilap, a Heti Vilag-
gazdasdg és a Figyel 2005. szeptember és 2000. szeptember kozotti szdmaira terjedt ki. Ezen tdlmenden ra-
kerestiink az interneten is a témahoz kapcsol6do, fenti idszakban megjelent irdsokra. (Bar sokszor nem
volt egyértelmii ezek keletkezésének a pontos id6pontja.) A megjelent cikkek és vélemények alapjan készi-
tettiik el az elemzésiinket.

Altalanos tapasztalatok

A vizsgalt id6szakban gyakran a felsGoktatdsi torvény médositdsa kapcsan jelent meg a témank, vagyis
a diploma munkaer&-piaci értéke, a diplomasok — s kiilondsen a palyakezdsk — munkaerd-piaci helyzete,
illetve a munkaerdpiac diplomasokkal kapcsolatos elvarasai. Az akkor még csak tervezett valtozdsok szem-
mel ldthatéan erSsen foglalkoztattdk a kozvéleményt is: a kozponti kérdések a felsGoktatdsi reform,
a bolognai folyamat, a tandij bevezetésével kapcsolatos koncepcidk voltak. Az egyetemi felvételire készii-
16k szdmdra tematikus kiilonszamok is megjelentek a HVG-ben és a Népszabadsagban.

A cikkek megoszldsa a lapok kozott nem egyenletes. A Népszabadsagban 35 irdst taldltunk, a Magyar Nem-
zetben 13 cikk foglalkozott a diplomésok munkaers-piaci helyzetével, a Heti Vildggazdasagban harom cikk
és hdrom olvaséi vélemény, a Figyelben pedig minddssze négy iras kapcsolhaté e témahoz.?? Megitélésiink
szerint az, hogy a felsGoktatasbol kilépsk helyzete, problémai kisebb szerepet kapnak a sajtéban, arra
utal, hogy a kozvéleményt még mindig inkdbb a felvételi, illetve a diploma megszerzésének feltételei érdek-
lik, s sokkal kevésbé az, hogy mit lehet kezdeni a mar megszerzett diplomdval.

A cikkek idSbeni eloszldsa a tanév rendjéhez igazodik. Az idevagd irdsok nagy szdma miatt érthetSen a
Népszabadsdg foglalkozik legegyenletesebben a téméval, de a masik harom laphoz hasonléan itt is meg-
figyelhetd, hogy az egyetemi tanulmanyok befejezése el6tti idSben, valamint &sszel, az elhelyezkedéssel
kapcsolatos tapasztalatokat kévetSen értékeldik fel a téma. A cikkek apropéi sok esetben az egyetemeken,

22 Meg kell jegyezniink, hogy a Magyar Nemzet kéthetenként-havonként kozli és elemzi a munkanélkiiliségi adatokat, de tébb-
nyire csak a palyakezd munkanélkiili kategéridt hasznalja, és csak nagyon ritkan publikdl adatokat a palyakezdd diplom4-
sokrdl.
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fGiskoldkon megrendezett 4lldsborzék. Bar szdmszer(ien kevesebb, de a szakmai sdlyat, informéciétartalmat
nézve sokkal jelent&sebb elemzéseket marcius—aprilisban kozoltek az Gjsdgok. A cikkek idSbeni megjele-
nése — szemben a tartalmukkal — sokkal inkdbb kapcsolodik az egyetemet, fGiskoldt elhagyck (diplomazok)
életciklusdhoz, mint amennyire szolgélja a felvételizok tdjékozdddsat, hiszen utébbiaknak februdr 15-ig kell
dontéseiket meghozniuk.

A cikkek cimei figyelemfelkelt&ek, a legkiilonbozsbb megkozelitéseket sugalljik, s ennek megfelelen mas-
més olvaséréteghez szélnak. Van olyan, amely kézvetleniil a hallgatskat célozza meg (Alldskeresés segitséagel;
Amit az elhelyezkedéshey tudni érdemes), masok a munkaerSpiac egy-egy szegmensébe nytjtanak betekintést
(Mérnéki helyek minden mennyiségben; Feketelista nincs, de szdmit a j6 hir; A pdlyakezddk esélyeit leginkdbb
a piacképes tudds noveli; Rugalmassdgot var a kezdéktdl a piac), vagy az egyetemek versenyhelyzetben lehet-
séges magatartdsat elemzik (Verseny a hallgatékért), s vannak olyanok, amelyek a felsGoktatdsi intézmények
és a gazdasagi szféra kapcsolataval foglalkoznak (Egyetemre mennek a cégek).

Egyes cikkek silyat noveli, hogy a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium tdmogatdsaval ké-
sziiltek. Tobbségiiket azonos szerz§ irta. Informativak, jol szerkesztettek, adatokat, a témahoz kapcsol6dé
tanulmanyok, felmérések eredményeit ismertetik, s tobb vezets gazdasdgi szakember dllaspontjdt, vélemé-
nyét, tapasztalatait kozlik. Alkalmanként kutatékat és munkaiigyi kozpontok szakembereit is megkérdez-

nek. Altaldnos tapasztalat viszont, hogy az oktatdsi szféra résztvevdi (egyetemi vezetSk, oktatdk, hallga-
tok) ritkan kapnak szét e kérdésben.

A cikkek tartalmdt a kovetkezs kulcskifejezésekkel frhatjuk le:

a képzést és a munkaers-sziikségletet dssze kell hangolni;

a diplomdsok szaktuddsa nem igazodik a mindennapi élethez, a véallalatok igényeihez;
a diplomdsok palyakévetése nem megoldott;

nincs elegendd szinvonalas oktatd;

N

az egyetemek és a nagyvillalatok kozotti 6sszhang nem megfelels.

A téma megkozelitése

Az attekintett cikkek nagyon er8sen szérédnak a tekintetben, hogy milyen kiindul6pontbél mutatjak
be a témat.

1. Egy résziik kifejezetten politikai megkozelitésben foglalkozik a munkaerd-piaci helyzettel. E cikkek egy-
értelmien tiikrozik az Gjsdgok — elsSsorban a két napilap — politikai kotdéseit. A kormanyhoz kozel
4ll6 napilap elsGsorban a témaval kapcsolatos eseményekrél téjékoztat, és a kormény alldspontjat ismer-
teti, nem foglalkozik viszont a politikai ellenzék allaspontjaval. Az ellenzékhez kothet& masik lap viszont
a legnagyobb ellenzéki part megoldasi javaslataival, gazdasdgpolitikai 4lldaspontjaval, valamint a kor-
mdnyzati és az ellenzéki dllaspont iitkoztetésével foglalkozik amellett, hogy egy-két tdjékoztatd jellegii
iras is megjelenik benne. Ide sorolhaté egy igen dtpolitizdlt téma: a diplomads és fGleg a palyakezdsk
munkanélkiilisége.

2. A cikkek egy mésik része informacidkat kozol, részletesen ismertetik, példdul a START-kértya 4ltal
nyUjtott lehetSségeket, igénybevételének moédjat. A Magyar Nemzetben rendszeresen megjelennek
munkanélkiiliségi adatok is. Ezek interpretéldsa soran idénként besziirddik a szerzék politikai al-
l4spontja.
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3. A cikkek harmadik csoportja a témdval kapcsolatos aktualis politikai eseményekr&] tudésit. A két napi-
lap itt is sajat politikai kotSdésének megfelelGen valogatja, illetve tdlalja az eseményeket.

4. A Népszabadsdg cikkeinek tobbségét az dllasborzékrsl és ennek kapcsdn az egyes diplomdk, szakok

elhelyezkedési lehetSségeirdl, az egyes diplomak piaci értékérdl szol6 rendszeres tuddsitasok teszik ki.
E cikkek alapjan tajékozédhatnak a témdban érintett, de tdjékozatlan olvasdk.

5. Mindkét napilapban talalhatnak az érintettek (felvételizok, egyetemistdk, esetleg dllastalan pélyakez-
dé&k) olyan informacidkat, végiggondolhat6 szempontokat, gyakorlati tapasztalatokat, amelyek palya-
valasztdsukat, dllaskeresésiiket, illetve a munkaerd-piaci elhelyezkedésiiket segithetik. A cikkek ugyan
ritkan frodnak ezzel az elsGdleges szaindékkal, inkdbb a munkaer&piac helyzetelemzésébdl levont kovet-
keztetések nyujtjak ezt a lehetséget. Kiilonosen a Népszabadsagban jelennek meg, és az interneten
olvashatunk olyan frdsokat, amelyek az elhelyezkedési lehet&ségeket részletesen télaljdk, utalva arra,
hogy az oklevél mar csak kotelez& minimumot, beugrét jelent a munkaerSpiacra, hogy a jovében a nyelv-
tud4s és az indexjegyek is megjelennek a diplomaban, illetve arra, hogy az elhelyezkedésnél fontos mun-
katapasztalatot milyen médon lehet még az egyetemi évek alatt megszerezni. E témdk kapcsédn érin-
tenek olyan kérdéseket is, amelyek mdr tilmutatnak a jogszabalyok ismertetésén, s beszélnek példaul
talképzésrdl, diplomahalmozdsrdl, szembeallitva ezeket a gyakorlati tuddssal kapcsolatos munkaers-
piaci elvardsokkal.

6. Megjelennek a képzés vagy a munkanélkiiliség hatarteriileteit érinté irdsok is, mint péld4ul egyes ok-
tatasi intézmények bemutatdsa, tuddsitas a munkatapasztalat-szerzés egy-egy konkrét formdjardl, a szak-
maban végzett oSnkéntes munka hazai és kiilfoldi tapasztalatairdl. E cikkek dtfogd ismereteket nem
nydjtanak, de valamelyest segithetik a tisztdnldtdst az adott témakorben.

7. FeltlinGen kevés a témaba vago olvasdi és oktatdi vélemény. Az attekintett lapokban minddssze két olyan
olvasdi levelet taldltunk, amelyben fiatal diplom4s alldstalanok vazoltdk helyzetiiket, tapasztalataikat,
illetve hdarom oktaté véleményét az oktatdsi rendszer dtalakitdsardl, sajét tapasztalataikrdl. E levelek
ismertetésével a téma le is zarult, egyik esetben sem zajlott vita a felvetett problémdkrdl. Mindez arra
utal, hogy témank gyakran hattérbe szorul m4s, az olvasdkat jobban foglalkoztaté problémékhoz képest.

Diplomasok a munkaerdpiacon

Az ittekintett cikkek a diplomasok elhelyezkedésével kapcsolatban egyértelmiien a munkaerSpiac szelek-
ciés mechanizmusat s ezen keresztiil annak rovid tdvi érdekeit jelenitik meg. Ezzel azt jelzik az olvasok
szdmara, hogy a diploma, illetve a diplomésok értékét a piac pillanatnyi igénye hatdrozza meg. Kevéssé
jelenik meg azoknak a tud4selemeknek a fontossdga, amelyek adott esetben szintén fontosak lehetnek hosz-
szabb tévon, de amelyeket a piac nem értékel.

Ennek kapcsan a linedris képzés melletti dllaspontok kertilnek elétérbe, s csak nagy ritkan (olvaséi véle-
ményben, illetve egy oktaté altal irt cikkben) szélalnak meg az Gj rendszernek akar csak részleteit birals
alldspontok.

A cikkek egyik kézponti témédja a diploma leértékeldése. A szerzsk, nyilatkozok ezt a kereslet (a foglal-

koztatottak szdmanak) csokkenésére, a kindlat emelkedésére (nyugdij korhatar felemelése, frissdiplomésok
szamanak novekedése) és a munkaerSpiac szerkezeti atalakuldsdra vezetik vissza. Az ezekrdl sz616 cikkek
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4ltalaban felszinesek, a problémdnak csak egy-egy elemét hangsilyozzak. Mindossze néhany internetes és
HVG-ben megjelent cikk elemzi mélyebben a folyamatot. A napilapok inkdbb csak emlitik a tényt, és az
ebbdl levonhat6 kovetkeztetésekkel foglalkoznak részletesebben. A cikkek cimei is egyértelmiien jelzik
a diploma értékvesztését (A diploma csak alap, amire a karriert lehet tervezni; A jé munkahelyhez csak be-
ugré a diploma; Diploma utdn tandcstalanul; Diplomds zsdkbamacska).

Adatok tobb {frasban is megjelennek a diplomas munkanélkiiliségrsl, ezekben a diplomds munkanélkiiliek
aranyanak novekedésérdl frnak, illetve diagrammokat kozolnek.

Ha valaki rendszeresen figyeli a sajtét, drnyaltabb képet is kaphat. Kideriil, hogy diploma és diploma ko-
26tt — a mogottiik 1évs tudas fiiggvényében — van kiilonbség, hogy szakteriiletenként sem egyformdk az
elhelyezkedési lehetGségek. Kiolvashatd, hogy f6ként a frissdiplomdsok vannak nehéz helyzetben, s gyak-

ran keriilnek olyan 4llasokba, amelyeket kordbban diploméval nem rendelkezsk toltottek be.

A fiatalok nem kergetnek évekig dbrandokat, és elsbb-utébb megkotik a maguk kompromisszumait
és elfogadnak korabban nem diplomdsok éltal betsleostt 4lldst is (Magyar Nemzet, 2006. marc.). Uj
igényként jelenik meg a cégek részérdl, hogy a diplomasokat az tigyfélszolgslati tevékenységben, a te-
lefonos tigyfélszolgalati kdzpontokban és tizleti kdzpontokban alkalmazzak (Magyar Nemzet, 2006.
04. 22.). Egyre tobb diplomaés helyezkedik el eddig nem diploméhoz kotott dlldsokban, példdul szapo-
rodnak a ,diplom4s titkdrndk, telefonos tigyfélszolgilatosok, office managerré avanzsalt irodave-
zet6k” — nyilatkozta egy gazdasigi szakember a Népszabadsigban. A HVG egyik cikkében (2005. 11.
12.) adatokat is kdzolnek egy tanulmdnybdl, amely azt bizonyitja, hogy a diplomdsok jelent&s meny-

nyiségii 4llast vettek el az érettségizettektsl.

Ugyanakkor tobb cikkben is megfogalmazédott, hogy mégis megéri diplomét szerezni, mert igy az 4tlag-
nal konnyebben lehet elhelyezkedni.

A cikkek {5 tizenete, hogy a diplomasok koziil a palyakezdk keriiltek a korabbinal sokkal nehezebb hely-
zetbe, mert a cégek nem Sket keresik elsGsorban, hanem a tapasztalattal rendelkezdket, akik mar bizonyi-
tottak. Id6nként megjelenik azonban olyan 4llaspont is, hogy a munkaer&piac mar telitddott diplomas
munkaerdvel, illetve hogy a fels6oktatds (ennek ellenére) ontja a diplomdsokat. Ezzel ¢sszefiiggésben uta-
14s torténik arra, hogy a képzés felhigult, a diplomdsok tudésa rosszabb, mint kordbban.

A munkaerSpiac igényei is megrajzolédnak egy-egy cikkben: sokdig tart, és draga a sziikséges betanitdsi
koltség, ezért egyre kevésbé vallaljak a munkaaddk. Idénként inkabb mar akkor sem vesznek fel palyakez-
dét, ha nem tudjdk betélteni az adott munkakort.

Egy cég tuddsmenedzsere szerint cégiiknek legaldbb két éviikbe keriil, mire egy palyakezd5bdl kész
szakember lesz (Népszabadsag, 2006. 02. 14.). A munkatapasztalat hidnya és a kiilonboz8 jarulék-
kedvezményekkel egyiitt is koltségesebb a palyakezdk alkalmazésa, mint id&sebb palyatarsaiké —
mondja egy szocidlpolitikus (HVG, 2005. 11. 12.). A pilyakezdsk elhelyezkedését neheziti, hogy
romlott az iskolapadokbdl kikeriilk szakmai min&sége a vallalatok tapasztalatai szerint (Figyels,
2005. 10. 27.).

A palyakezdtk elhelyezkedését segit programokat (pl. START-program) valamennyi djsag ismerteti, van,
ahol tobbszor is irnak réla. A HVG egyik cikkében aprolékosan kitér a kedvezmény igénybevételére, felhasz-
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naldsi lehet&ségeire és médjara. A napilapok politikai iranyvonaluknak megfelelSen értékelik, vagy érté-
keltetik szakemberekkel a programot. Tébb cikkben is olvashatunk a megvaldsitas nehézségeirdl, arrél, hogy
sokan nem regisztriltatjak magukat munkanélkiiliként, hogy sokan nem is tudnak a programrdl, s emiatt
a rendelkezésre 4116 keretek sincsenek kihasznilva.

Egyértelmfien jelzi a sajté — még ha nem is sok cikkben —, hogy az elhelyezkedés nehézségei azt jelentik,
hogy hénapokat, esetleg egy évet is kell virnia egy diplomaval rendelkez& fiatalnak, amig (megfelels)
allashoz jut, s azt is, hogy ez az id& a korabbi években tapasztaltakhoz képest megnyrilt.

Ma egy j6 nev{i egyetemen végzett diplomds fél évig is, egy kevésbé preferalt oktatasi intézményben
tanulmdnyait befejezd 4lldskeress egy évig is keres munkahelyet, mig 2002-ben egy-két hénap, il-
letve 5-6 hénap alatt helyezkedtek el. A BME Didkkozpontjanak Frissdiplomdsok elhelyezkedési
esélyei c. kiadvanya szerint a mérnokok 4tlagosan két hénapon beliil helyezkednek el, de tébb mint
hatvan szdzalékuk mar egy-két héten beliil megtaldlja els& munkahelyét, és csak tiz szdzalékuknak
nincs hat hénapon beliil 4llasa (HVG, 2006. 09. 16.). Egy tigyvezetd igazgatd szerint a kevésbé piac-
képes diploméval rendelkez6knek fel kell késziilni arra, hogy akdr hosszti hénapokig sem taldlnak
végzettségiiknek megfelels 4llast (Magyar Nemzet, 2006. 04. 22.).

A pélyakezds diplomésoknak azzal is szembe kell nézniiik, hogy nehezebbé valt a diplomdsok vezet&vé
vélasa. Sokkal kevesebb esélyiik van erre, egyrészt mert viszonylag fiatalok toltik be a vezetd pozicidkat,
mésrészt mert a nagyviallalati irdnyit4si struktdra atalakult, s a korabbinal kevesebb vezet&t igényel. Ez nem-
csak elhelyezkedést neheziti meg, de el is keseriti a palyakezdd fiatalok egy részét, akik pedig — éppen a
30-35 évesek karriertitja lattdn — gyors el6remenetelt szeretnének a ranglétran.

Egy fejvaddsz cég tigyvezets igazgatdja szerint sokkal finnydsabbak a tehetséges fiatalok, mint a kilenc-
venes évek elején. Ma mér nem elsésorban a pénz szdmit nekik, hanem az, hogy mit nydjt a véllalat,
milyen karrierlehetSségeket kinal (Figyels, 2005. 10. 27.).

A dinamikusan valtozé munkaerSpiacon rovid idén beliil megvaltozik a munkaaddk altal leginkabb igé-
nyelt fels6fok végzettségek szerkezete. Az interneten és az Gjsdgokban is sokat {rnak errdl, illetve ennek
kovetkezményeirél, megemlitve egyben a pillanatnyilag preferalt diplomdkat is. Néhany cikk dltaldnosabb
kovetkeztetés levondsdra is alkalmas. Péld4ul kideriil belsliik, hogy egyre nagyobb kereslet mutatkozik
a tobb szakteriiletet dsszekapcsolni képes munkavallaldk irdnt, {gy felértékeldnek bizonyos kett&s diplo-
mdk, mint példdul a mérnok-informatikus, az orvos-kozgazddsz vagy a kozgazddsz-informatikus. Ezekkel
konnyebb elhelyezkedni, s magasabb végzettséghez is lehet jutni. Ezzel szemben a cikkek tobbsége nem
taplalja azt az illtziét, miszerint tobb diplomdval a palyakezdSknek nagyobb esélyei vannak a munkaers-
piacon, ink4bb a szakmai tapasztalat fontossigat hangsilyozzak a tdlképzéssel szemben.

Egyértelmiien visszajelzi a sajtd, amit adatokkal is ald lehet tAmasztani, hogy a miiszaki végzettségiiek s
kiilonosen a villamos- és gépészmérnokok, valamint az informatikusok és a miiszaki menedzserek van-
nak jé poziciéban a munkaerSpiacon. Néhany djsdg kozli a fontosabb diplomékkal rendelkezsk varhaté
kezds fizetését is.

Egy Népszabadsig-cikk iréja drnyalja is ezt a képet. Szerinte az informatikusok iranti kereslet az ezred-

forduléhoz képest visszaesett, de az informatikusok kéziil a specidlis szakismerettel rendelkez8k még

éppugy konnyen elhelyezkednek, mint a gépészek, vegyészek, villamos mérnokok (2006. 05. 02.).
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Megjelenik egy olyan téma is, amely bizonyos mértékig 6sszefiiggésbe hozhaté eurdpai unids tagsdgunkkal,
illetve a kiilfsldi munkavillalds fokozatosan megnyilé lehetSségeivel: tobb Gjsageikk is foglalkozott a mii-
szaki végzettségii diplomasok kiilfoldi hidnydrdl. Eszerint hatdrozottan érzékelhetd az a tendencia, hogy
—mivel a mérnoki és a természettudoményos palyat egyre kevesebben valasztjdk — egyes orszagokban a val-
lalatok nagy figyelmet forditanak az ilyen szakon végzett tehetséges didkok foglalkoztatdséra.

Ma mir régen a milté, hogy a kozgazd4sz elit szakma, j6 alldslehetSségekkel. A gazdasdgi szakma telitédott,
emiatt jéval nagyobb a bizonytalansdg az elhelyezkedésben, mint régebben. Itt mind nagyobb stllyal esik
latba, hogy a jelentkez& milyen intézményben tanult. A neves egyetemek felértékeldnek, a gazdasagi f6-
iskolan végzettek nehezebben helyezkedhetnek el, mint kizgazddsz tarsaik. Nehéz lenne ugyanakkor csu-
pén e cikkek alapjdn tiszt4n l4tni, hisz némelyikiikbdl az deriil ki, hogy a pénziigyi és szamviteli f&iskolat
végzettek a legkeresettebbek a munkaerSpiacon, illetve arrdl olvashatunk, hogy a gazdasagi szakemberek
még mindig el tudnak helyezkedni, de mar csak alacsonyabb poziciékban taldlnak helyet, és a fizetések
is csokkenek. A kép igy meglehet&sen mozaikszer(, s ink4dbb a szakemberek olvashatjik ki belsle, hogy
a kozgazdasagi szakteriilet sem egységes, s ezért fordul el, hogy egyes részteriileteken fGiskolai végzettség-
gel is viszonylag konny(i az elhelyezkedés.

Egyértelmtien kideriil a cikkekbdl a jogdsz szakma telitettsége (bar a kotetben szerepld hirdetéselemzés azt
jelzi, hogy kistelepiiléseken mintha lenne kereslet a jogdszok irdnt), valamint az, hogy a bolcsészek szinte
hasznélhatatlan tudéssal rendelkeznek.

Sokan kéziiliik azt gondoljdk, hogy tébb szak elvégzése utdn nagyobb esélyiik van az elhelyezkedésre,
de a gyakorlat nem igazolja ezt a reményiiket — {rja a Népszabadsdg a diplomésokrdl dltaldban. E cikk-
ben arrdl is olvashatunk, hogy a bolognai rendszer{i oktatds megvaltoztathatja ezt a helyzetet, mert az

alapképzés alatt a hallgaték alaposabban megfontolhatjak, hogy melyik szakot valasztjdk (2006. 06. 15.).

Az orvosi és a gydgyszerészi szakma a nagyon alacsony fizetés miatt szimit hidnyszakmdnak, de egy mdsik
cikk az orvosoknal jelentkezs kiilfoldi munkavallalds lehet&ségérdl szolt.

Egyre nagyobb teret kap, hogy telitett a pedagdguspilya, s kommunik4ciés szakemberekbdl, agrarszakem-
berekbdl és marketingesekbdl is jelent&s a tdlképzés.

A Népszabadsag egyik cikke arrdl tudésit, hogy a kommunikdciés palya munkaers-piaci jellemzait
nem ismerik, s hogy a jelentkez&k koziil sokan ,médiasztdrok szeretnének lenni, mikdzben a villa-

lati kommunikécids szféraban tortént elsGsorban robbanas” (2006. 01. 02.).

A frissdiplomds pedagégusoknak nagyon kicsi az esélyiik, mivel a csokkend gyermeklétszdm miatt folya-
matosan cstkkenek az 4llasok, s a nyugdijazdsok miatt felszabadult helyekre sem palyakezdket vesznek
fel. A kozépiskoldban még nem érzédik ez a tendencia, de az ltaldnos iskoldkban mar reménytelen a hely-
zet, és ez f6leg Budapesten igaz.

A sajtécikkek jelent6s része Ggy l4tja, hogy a fiatalok azért nem tudnak elhelyezkedni a diplom4jukkal, mert
a palyavilasztasuknal nem veszik figyelembe a munkaerSpiac jelzéseit. Abban reménykednek, hogy az
érdeklsdésiiknek megfelels tovabbtanulast kovetSen is lehetSségiik lesz majd munkét talalni. Megnehe-
ziti a helyzetiiket, hogy egyértelmi s hiteles jelzésekhez nem igazan tudnak hozzdjutni. Ebben segithet a
tervezett palyakovetési rendszer. Ezzel ellentétes véleményre csak egy interneten olvashaté irds egy bekez-
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désében bukkantunk: a nyilatkozé szakember azt 4llitotta, hogy a munkaerSpiac gyors valtozdsa miatt az
a legjobb, ha mindenki az érdeklsdésének megfelel intézménybe megy tanulni.

A napilapok kéziil fSleg a Népszabadsdg és az mfor.hu internetes lap kozol rendszeresen hireket az dllds-
borzékrsl. A cikkek miifaja eltérd. [donként targyszerii informdcidkkal szolgalnak a cikkirok, maskor a
borze hangulatat is érzékeltetik, megszélaltatnak alldskeressket, vagy amunkaaddk végzett diplomasokkal
kapcsolatos tapasztalatit irjak le. A legkiilonboz&bb helyszinek kertilnek be a sajtéba: a Kozép-Eurépdban
legnagyobb Mifegyetemi Allasborzétsl kezdve a Corvinus Egyetem Karrierexpéjan és a vidéki fsiskolai
allasborzéken keresztiil a Févarosi Munkaiigyi Kozpont 4llasborzéjéig. A Magyar Nemzetben megjelent
egyetlen cikk a diplomds munkanélkiiliek elkeseredett, reményvesztett hangulatat tiikrozi, amelybdl az is
kideriil, hogy a munkanélkiili hivatalon keresztiil lehetetlen 4ll4st taldlni. A megszélaltatott résztvevok
idénként kozhelyeket hangoztatnak (45-50 év felettiecknek nagyon nehéz elhelyezkedniiik, a diplomésok
gyakran tilképzettnek szdmitanak), ritkdbban kevésbé kozismert tapasztalatokrdl is beszdmolnak, példaul
hogy a munkaiigyi kdzpontok elsésorban a kézépfoki végzettségliek szdmara biztositanak tovabbképzése-
ket, illetve hogy a munkaaddk csak az dllami tdmogatésok idejére alkalmazzak Sket.

A cikkek alapjan kirajzolodik az dllasborzék hierarchigja. A legjelentSsebb alldsborze a BME évente kétszer
megszervezett rendezvénye, a masik végét a sornak a vidéki borzék jelentik. Elsbbin, akarcsak a Corvinus
Egyetemen, megjelennek a multinacionalis cégek képviseldi is, mig utébbiakat —a munkaiigyi kézpontok
rendezvényeihez hasonléan — inkabb csak a kevésbé fizetSképes villalkozasok ldtogatjak, s azok is viszony-
lag kis szimban.

Az allasborzék apropét szolgaltatnak arra, hogy a tudésitdsok tdjékoztassanak a munkaer&piacrdl. A cik-
kek ismertetik, hogy mely szakokon végzettek a keresettebbek, milyen igényeik vannak a fiataloknak, s mi-
lyen juttatdsokat igérnek a vallalatok. A BME borzéjét péld4ul a budapesti alldsok tilsdlya jellemzi, vidé-
ken ugyanakkor nagyobb 6nillésagot biztosité munkahelyeket igérnek.

Az allasborzék viltozatos programot kindlnak: a fiatalok részt vehetnek probainterjikon, kitslthetnek in-
telligencia- és személyiségteszteket, megismerkedhetnek a grafol6giai elemzéssel, meghallgathatjak a cégek
onmagukat bemutat6 elGaddsait, résztvevsi lehetnek egyéb, a felkésziilést és az elhelyezkedést segitd prog-
ramoknak.

A boérzék nemcsak az elhelyezkedésre szolgéltatnak lehetséget, de szakmai gyakorlati helyhez, gyakornoki
lehetSséghez is hozza lehet jutni ezeken. Arra is lehetSség van, hogy tandcsokat kérjenek szakirany valasz-
tasdra és diplomamunka témdra. A Mifegyetem borzéjének sikerességére utal, hogy az intézmény sajat hall-
gatéinak 14-15 szdzaléka itt kap 4llast.

A sajté megjelenitésében a diplomdsok két csoportjat érinti elssorban a munkanélkiiliség: a palyakezdket
és a 45-50 éves korosztélyt. Az frdsok apropdja nagyon sokszor ez. A pélyakezdSk kapcsan tébbszor utal-
nak az oktatés és a munkaerSpiac kozotti szakadékra, arra, hogy a felsGoktatési intézmények nem verseny-
képes diplomdsokat bocsdtanak ki, munkanélkiiliségre itélve ezzel Sket. Rendszeresen megjelennek ezzel
kapcsolatos adatok, de nem annyira jelenik meg a cikkekben, hogy a diplomasok egészéhez képest milyen
nagysigrendrdl van sz6. Ugyanakkor — utal 4 egy-egy cikkird — a statisztikik nem teljesen megbizhatéak,
mert az egyetemet vagy fGiskolat végzettek csak a legvégss esetben regisztraltatjak magukat a munkanél-
kiiliként. A munkanélkiili statusz nem jé ajanlélevél a jobb 4lldsokhoz, a regisztralds elmaraddsa viszont
lehetetlenné teszi, vagy idSben kitolja a palyakezd munkanélkiilieknek jéré tdmogatdsok megszerzését.
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A munkanélkiiliség kezelésének politikai héttere is van. Ezt tiikrozi, hogy ebben a kérdésben markdnsan
eltérnek a kormanyparti és ellenzéki vélemények. Elsbbiek a hazai véllalkozisokat, illetve az altaluk kinglt
munkahelyeket veszik védelmiikbe, utébbiak pedig a piac szabadségét és az ehhez kapcsolodo elényoket
dicsérik. Az frasok egy része azt érzékelteti, hogy a munkanélkiiliség kezelésének egyik rejtett formdja a ta-

nulmdnyi id& kitol4sa, illetve a tobb diploma megszerzése, holott ez utébbit a munkaerSpiac nem, vagy alig
értékeli.

A munkaerdpiac elvarasai

Miutan — néhany szakteriiletet leszimitva — diplomaval sem kénny(i az elhelyezkedés, s a végzettek sok szem-
pontbdl azonosnak latsz6 paraméterekkel jelennek meg a munkaerSpiacon (diploma, nyelvvizsga, szakmai
tapasztalat hidnya), els6rend{i annak ismerete, hogy mi fontos a munkaadéknak, mi alapjan szelektdlnak
kozottiik. Az Gjsdgeikkek elsGsorban az alabbiakra hivjdk fel a figyelmet:

Leginkdbb az tn. piacképes tuddst, szakértelmet, szakmai ismereteket értékelik a munkaltatdk, vagyis nem
annyira az elméleti ismereteket, mint ink4bb a gyakorlatban kozvetleniil hasznosithaté tuddst. Az els6
szelekcids [épestt az oklevelet kibocsaté felsGoktatdsi intézmény hirneve jelenti. Konkrét intézménynevek
altaldban nem jelennek meg a cikkekben, de kideriil, hogy vannak ,feketelistds” intézmények. Kiilonssen
a gazdasagi végzettségiicknél értékelddik fel egy j6 helyen szerzett diploma. Ugyanakkor van olyan cég is,
amelyik nem ezt tartja els6dleges szempontnak a leends dolgozéi kivalasztdsanal. Leggyakoribb tovabbi
szempontok:

* a munkakérnek leginkdbb megfelels szakirdnyd végzettség;
¢ bizonyos konkrét szakmai ismeretek (megspérolandé a képzési koltségeket);
o készségek, képességek.

Azok acégek, amelyek kompetencia-elvardsokat fogalmaznak meg, igyekeznek a megkivant kompetencis-
kat fel is mérni.

A szakmai és munkatapasztalatok jelentSsen felértékelsdtek. Ennek kovetkezménye, hogy a mar néhany
éves munkatapasztalattal rendelkez6k sokkal nagyobb eséllyel palydznak az dllasokra, mint a palyakezddk.
Tobbszor is nyilatkoznak viszont villalati vezetSk és szakemberek Ggy, hogy a tébb diploma megszerzése
nem igazdn noveli az dllaskeresd esélyeit. Ezek az informaciok segithetik a fiatalokat abban, hogy megsza-
baduljanak a ,,tobb diploma — nagyobb munkaer&-piaci esély” szemlélettsl, amit az alapjan vonhatnak le
sokan, hogy néhany — mar emlitett — specidlisan pérositott diplomédnak valéban nagy az értéke.

Tobbszor koriiljarjak a cikkirdk azt a kérdéskort, hogy a frissen szerzett diploma és a sziikséges munkata-
pasztalat hidnya kozotti ellentmonddst hogyan oldhatjak fel a palyakezdtk. Részt vehetnek példaul a cégek
altal meghirdetett gyakornoki programokban és a szakmai gyakorlatokon. Ily médon ak4r be is dolgozhat-
jak magukat a céghez. E lehetSségek abban is segitik a diplomdsokat, hogy megtaldljdk a maguknak legjob-
ban megfelels témakort, feladatot, azt a teriiletet, ahol majd dolgozni szeretnének. Karriertervezsk szerint
ez jelent&sen novelheti az elhelyezkedési esélyt. Az igy megszerzett szakmai ismeretekkel a palyakezdd
jelentds elénnyel indulhat egy alldsért, hiszen a munkaltato értékeli azokat az ersfeszitéseket, amelyeket
ajelentkezs szaktuddsanak novelése érdekében megtesz a tanulmdnyai alatt. Ugyancsak ezt a célt szolgal-
hatja a nonprofit szférdban dnkéntesként — itthon és kiilféldon — végzett munka, amely id alatt tanfo-
lyamokon, 4llaskeresési tandcsaddsokon vehetnek részt az érintettek, hogy ezzel is nagyobb eséllyel indul-
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hassanak az alldskeresési versenyben. Eurépai orszdgokba az Eurépai Onkéntes Szolgalat (EVS) keretein
beliil mehetnek a fiatalok énkéntesként dolgozni, illetve fogadnak magyar cégek kiilfoldi onkénteseket
(Népszabadség, 2006. 04. 27.). Itthon 2006 elején kisérleti jelleggel inditottak el az in. OTLET-programot,
amely e tevékenység kereteit hivatott kialakitani. A jelentkez&k tiz hénapon keresztiil végeznek majd civil,
allami, 6nkormdnyzati és egyhdzi intézményeknél 6nkéntes tevékenységet (Figyels, 2006. 02. 02.).

Az 4lldsok betoltésének egyik feltétele a nyelvismeretet. Ma mér a munkaaddk tobbsége ezt tényleges be-
1épési feltételnek tekinti (az angol nyelvet legaldbbis). A munkaers-kindlat azonban nem igazodik ehhez
teljesen, még mindig sokan prébalkoznak 4lldshoz jutni megfelels nyelvtudas nélkiil. A j6 alldsok elnye-
rését segiti, ha tobb nyelvet beszélnek felssfoku szinten, illetve ha a szakmai nyelvnek is birtokdban vannak.
Kevéssé fontos a dokumentalt nyelvtudas, sokkal fontosabb a tényleges, amire példaul egy angol nyelvii
felvételi interja keretében deriilhet fény.

A kereslet—kin4lat adott viszonya mellett ezek az elvarasok dltalaban csak az els® sz{irst jelentik. Nagyon fel-
értékelddeek az Gn. ,soft” képességek, mint példdul az alkalmazkods képesség, a kommunikécics készség,
a csapatban dolgozas képessége, a munka irdnti elkotelezettség, a kreativ személyiség és a tudatossag. Egy
internetes cikkben (www.hrportal.hu — oktatdsi rovat) véllalati szakemberek a magyar felsGoktatas hib4-
janak réjak fel, hogy az oktatds soran a didkok nem tanuljak meg, hogyan kell csapatban dolgozni.

Egy Népszabadsag-cikkben (2006. 04. 18.) kozlik az Orszdgos FelsGoktatdsi és Informaciés Kozpont
felmérését, miszerint a munkaltatdk az 6nallé munkavégzést, a csapatmunkdban valé dolgozés ké-
pességét, a stresszt{irést, a nagy munkabirast, a j6 kommunikaciés képességet varjak a palyakezdsktsl,

de az alkalmazkodé képesség és a rugalmassdg is fontos.

A munkaadok egy-két interjiban azt is meg emlitették, hogy a fiatal diplomasok nem elég rugalmasak, pél-

d4ul nehezen vehetsk r4 arra, hogy vidékre koltozzenek (ahol megfelels 4ll4s lenne szdmukra), még akkor
is, ha munkanélkiiliek.

A fenti elvarasok jelzik, hogy a fiataloknak mar az egyetemi évek alatt célszer(i késziilniiik arra, miként tud-
jak majd a szdmukra megfelels alldst megtaldlni. A cikkek azokat a lehet&ségeket, illetve készségeket, ké-
pességeket emlitik, amelyek megkonnyitik szimukra a munkakeresést.

Ma mdr nem ritka az egyetemeken, hogy a végzs hallgatdk karrierjitk megtervezéséhez felkeresik az egyre
tobb oktatasi intézményben miikods karrieriroddkat, ahol pszicholdgiai vagy karrier-tandcsaddsra, valla-
lati prezentédcidkra és karriermenedzsment szemindriumokra jelentkezhetnek. A karrierirod4k személyes
és csoportos tanacsaddst is kindlnak, amelyben segitik a palyaorientéciot, az dllasajanlatok felkutatdsat.
Meg kell jegyezniink, hogy mindezek ellenére elég sok irdsban olvashatd, hogy a munkahelyszerzésnél fel-
értékelddnek a személyes kapcsolatok.

Az interneten tobb cikk is taldlhatd, ezek pszicholégiai szempontok felhasznédldsaval adnak tandcsot
arra, hogyan kell viselkedni egy alldsinterjin, illetve hogy az egyes kérdésekre mi a megfelels vilasz.

Uj helyzetben a felséfoku oktatasi intézmények

A felsGoktatdsi intézmények életét jelentdsen felbolygattak a jelenlegi valtozdsok. Sok mindenben kifor-
ratlan a helyzet, most alakul, szervezédik az Gj képzési rendszer — ez deriil ki a cikkekbdl, nyilatkozatokbdl,

125



FELSOOKTATAS ES MUNKAEROPIAC DIPLOMAVAL A MUNKAEROPIACON

az idénként egymdsnak fesziils dlldspontokbdl, tuddsitasokbol. A megjelent frasok mintegy negyede fog-
lalkozik ezzel a témaval.

Sok cikkben olvashatunk a felvételi keretszamokrdl, azok meghatdrozdsarsl. Ugy ldtszik, messze nincs
egyetértés abban, hogy adhaték-e egyaltaldn megbizhaté munkaers-piaci prognézisok a felsGoktatas sza-
méra, s még annak mechanizmusa sincs kidolgozva, hogy — ilyen prognézisok birtokdaban — miként érvé-
nyesiiljenek ezek a felvételi keretszamok kialakitdsanal. A jelenlegi felvételi keretszdmok nem az oktatdsi
tarca elGzetes elképzeléseinek megfelelGen alakulnak (még az dllamilag tAmogatott helyeken sem), eszko-
zeik nem elegendsk a befolydsoldsukra. Eppen ezért a felvettek létszdma nem a gazdasdg becsiilt igényei sze-
rint alakul.

A Népszabadsig egyik cikke részletesen ismertette a felvételi keretszamok tervezett és tényleges
dsszehasonlitdsat. Ez azt mutatta, hogy nem a terveknek megfelelGen vettek fel egyes szakokra
hallgatdkat, a keresett szakokon a tervezettnél tobb, a kevésbé keresetteken, mint példaul miiszaki
képzések esetén, kevesebb didk kezdhette meg a tanulmdnyait. A Budapesti Corvinus Egyetem rek-
torhelyettese a HVG azon kérdésére, hogy felelGsek-e a tiilképzésért a gazdasagi teriileteken, ezt véla-
szolta: ,Ha van elegendd szami, magas felvételi pontszdmot elért jelentkezs, természetesen elindul
aszak.” (HVG, 2006. 09. 16.) A felvételi keretszamok tervezettdl eltérs alakuldsahoz a felvételi pont-
hatdrok meghtzdsanal jelentkezs problémak is hozzdjérultak, emlitette egy Népszabadsag-cikk (2006.
09. 06.). Két tjsag is beszamolt arrél, hogy a munkaadok részérsl kapott kozéptavi prognézisokat hasz-
naljak a keretszdmok tervezésénél, de az irdsokban utaltak arra is, hogy a kamardk nem tudnak igazdn
megbizhaté prognézist adni. Az MTA kutatéja egy Népszabadség-cikkben (2006. 03. 09.) ezt nyilat-
kozza: ,,A magyarhoz hasonlé 4talakulé gazdasdgban még a legnagyobb cégek is csak nehezen tud-
jak megfogalmazni harom-6t éves tavlatban tizleti stratégidjukat és ezzel dsszefiiggésben a dolgozdjuk-
kal szembeni elvardsaikat. A felvételi keretszdmok jelenlegi korrekcidja a kdznapi tapasztalatok és
a munkaerd-piaci elrejelzések alapjan torténik.” (HVG, 2006. 09. 16.)

E problémdkra az Gjsagcikkek egyontetiien — igaz, kiilonbozs részletességgel kifejtve — ugyanazt a megol-
dasi lehetSséget ismertetik, vagyis hogy az j felsGoktatdsi torvény altal el6irt palyakovetési rendszer meg-
oldast hoz a nehézségekre.

Ez a palyakovetési rendszer nemcsak a munkaerd-piaci igényeknek lenne nagyon jé mutatéja, hanem
az egyetemek, fGiskoldk szinvonaldnak, elismertségének is (HVG, 2006. szeptember). Ebben a cikkben
ismertetik, hogy néhdny intézményben (Gabor Dénes Fsiskola, BME, Budapesti Corvinus Egyetem)
milyen vizsgdlatokat terveznek, illetve milyen felméréseket készitettek ebben a témakorben (hallga-
t6i elégedettségvizsgalatok, frissdiplomdsok elhelyezkedési esélyeinek vizsgdlata, karriervizsgalatok tan-
széki keretekben). Egy masik Népszabadsag-cikkben jéval keményebb megfogalmazast olvashatunk,
a tovabbtanulék motivacidit is vizsgalé kutaték megallapitésait dsszegezve, akik szdmon kérik a rend-
szeren s azon beliil a felsGoktatdsi intézményeken az illdzidk eloszlatdsra és a diplomak piacképessé-
gének megallapitasira szolgaléd tobbéves nyomon kévetéses vizsgalatokat (2006. 07. 20.). Egy harmadik
Népszabadsdg-irasbol az olvasék mdr azt is megtudjdk, hogy a kovetkez§ évi felvételi tajékoztatdban

megjelenik az egyes intézményekben végzettek elhelyezkedési és fizetési statisztikdja (2006. 07. 27).

Hangstlyos téma az oktatdsi intézmények kozotti verseny, illetve ennek erésodése. Ez elsGsorban a mester-
szakok szervez&désével dsszefiiggésben kertil a felszinre. A cikkek nem rejtik véka al4, hogy még kiforrat-
lan a helyzet, s a piac szabélyozo szerepe nem fog egykdnnyen kialakulni, vagy ha igen, az sok anomalis-
val jar majd. A versenyszituicio a cikkek szerint sokkal egyértelmiibb lesz, ha mar 4ttértiink a linedris
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oktatasi rendszerre. A megszlitott oktatasi szakemberek nyiltan megfogalmazzdk 4llaspontjukat, ami,
igaz, Osszefiiggésbe hozhato sajat érdekeikkel is. A gyakorlatkozeli képzést folytatéd intézmények a gazda-
sagtol vérjak a legitimécidjukat, az elméleti oktatdst folytatok inkabb valamilyen tudomdnyos vagy admi-
nisztrativ eljarasban biznak.

A Budapesti Corvinus Egyetem rektora (Népszabadsag 2006. 04. 06.) kifejti, hogy mivel az intézmé-
nyek kozott a hallgatékért folyé verseny mind belféldon, mind nemzetkozi viszonylatban éridsi, ennek
sziikségszerfien vesztesei is lesznek. Elsbb-utébb kialakul a kapacitdsakkredit4cid, s ezzel a legmagasabb
szinvonalat nydjté intézmények elveszik a teret masok elsl. Az akkreditacié kérdésében dulé furcsa
piaci versenyrdl sz6lva az egyik fGiskola rektora kétségbe vonta, hogy ez korrekt folyamat lesz (Figyeld,
2006. 04. 27.), és erdteljes lobbizassal kisért hatalmi harcot vetit elére. A cikk iréja is gy jellemzi a
helyzetet, hogy a szakmai vitak hatterében silyos anyagi érdekek fesziilnek. Féleg a gazdasagi képzés
mesterszakjainak akkreditdcidja sordn van kemény vita: ,,A Magyar Akkredit4ciés Bizottsag gazda-
sagi albizottsdgit mar két éve nem hivtik 6ssze, és ehelyett az egyetemek sajat konzorcium keretei
kozé vontak a mesterszakok terveinek elkészitését, abba azonban a fGiskoldk képviselsi koziil csak egy-
nek a rektordt hivtdk meg.” A gazdasiggal j6 kapcsolatot 4pold, de inkdbb gyakorlati oktatast folytaté
s elsGsorban a gazdasag munkaerdigényét kielégits intézmények vezetsi a ,,szabadpiaci verseny” hivei,
6dzkodnak minden adminisztracios jelleg®i akkreditacios eljarastsl. Az akadémiai oktatést folytatd
intézmények viszont nem akarjik dtadni a f&iskoldknak eddigi privilégiumaikat, inkabb az akadé-
miai tipusd képzést partfogoljak. A Budapesti Corvinus Egyetem oktatdsi rektorhelyettese ugyaneb-
ben a cikkben gy fogalmaz: ,,Mig az alapszakokrdl folyé vitdban egyértelmiien a fGiskoldk gydztek, sét
tdlnyerték magukat, a mesterszakok {igyében az egyetemek hatarozottabban kivanjik érvényesiteni

a szempontjaikat.”

A felsGoktatdsi intézmények kozotti verseny a budapesti és a vidéki, nagyobb és kisebb oktatasi intézmé-
nyek kozott is tetten érhetd. Az intézmények egy része a munkaerd-piaci felmérések jelezte munkaer&igé-
nyek alapjan, mds része a tényleges elhelyezkedési statisztika alapjdn tartja eloszthatoknak a férShelyeket.
De megfogalmazédnak mds, a munkaerpiactdl fiiggetlen érvek is, mint példaul az, hogy a felsGoktatdsi
intézmények a helyi értelmiség kialakitdsaban és fenntartdsaban kiemelkeds szerepet jatszanak. Ennek
megfelelen néhany vidéki intézmény meglévs tarsadalmi funkci6jit hasznilna fel legitimitasa novelé-
sére. A verbdlis kiizdelem mogott kirajzolédnak az intézményi mozgdsok is: a legjobb intézmények néhany
kozponti intézmény koré gytilnek sajat fennmaraddsuk érdekében, illetve hogy megakadalyozzak dGjabb
intézmények megjelenését.

A mesterszakok akkreditacidjaval kapcsolatos fesziiltségeket mutatja, hogy a Magyar Akkreditéciés Bizott-
sdg (MAB) ajanldsa ellenére az oktatdsi miniszter 42 mesterszakot engedélyezett (igaz, csak két évre), az
indok szerint olyan helyeken, ahol a régié munkaer&piaca ezt igényelte (Népszabadsag, 2006. 01. 02). A MAB
elGzetesen azért utasitotta el ezeket a kérelmeket, mert nem l4tta megfelelnek a képzés feltételeit: nem
volt elegendd mindsitett oktaté vagy elfogadhat6 infrastruktira.

A frissdiplomdsokat alkalmazé cégek képviselsi is megszélalnak a kérdésben. Ok a jelenlegi helyzet orvos-
14s4t varjak a linedris képzési rendszer bevezetésétsl, mert dgy latjak, hogy a jelenlegi rendszerben tilzot-
tan nagy a hangsily az elméleti képzésen, illetve hogy egyre rosszabb szakemberek keriilnek ki a képzésé-
b6l az oktatds rossz min&sége miatt, amit csak az dltaluk finanszirozott belss képzésekkel, tréningekkel
tudnak orvosolni. Ugy ldtjsk, hogy az j felsGoktatési torvény és a linedris képzés a felsSoktatdsi intézmé-
nyeket mindinkébb arra 6szténzi majd, hogy folyamatosan kapcsolatban legyenek a gazdasdggal, s ez majd
hozzasegiti az oktatdsi intézményeket is ahhoz, hogy gyorsabban reagalhassanak a gazdasdgi valtozdsokra,
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illetve hogy gyakorlatorientéltabb legyen a képzés és a tananyag (Népszabadsag, 2006. 03. 09.). Az okta-
t4si intézmények természetesen nem akarnak komoly beleszél4st engedni a gazdaségi szféra szdiméra a mes-
terszakok akkreditdcidjaban, egyeztetésre hajlanak, de a tananyag kialakitdsat maguknak igyekeznek fenn-
tartani. Az azonban mar kirajzolédik a sajtéban, hogy az egyiittmiikodés csirdi kezdenek kialakulni.

»Azt prébaltuk elérni, hogy ne tantargyakba széljanak bele, hanem mondjik meg, milyen képessége-
ket varnak el a végzss hallgatéktol.” (Figyels, 2006. 04. 27.) Egy Népszabadsdg-cikk (2006. 03. 09.) egy
létez6 egyiittmiikodési formardl ad hirt, mely szerint az innovécids jarulék bevezetése 6ta a cégek koz-
vetleniil is tAmogatjak az egyik egyetem kutatési és fejlesztési tevékenységét. Az egyik egyetemen négy
nagyobb véllalati egytittmiikodésre épiils program mitksdik, amelyek keretében kiilonbozs véllalko-
zdsokat hoznak létre, szakértsi tevékenységet végeznek, és szakmai tréningeket szerveznek. Egy masik
miiszaki egyetemen tj tanszék alakult, melynek 1étrejottét és 3 éves mitkodését egy cég is tdmogatta.
Az egyiittmiikodésiik célja a tudomanyos ismeretek felhaszndldsa az oktatds és az alkalmazds teriiletén,
valamint gyakorlatorientalt képzés és a gydrak mérnokok irdnti igényeinek kielégitése. Egy internetes
cikk tudésitott egy hazai nagyvallalat és tobb egyetem egyiittmiikodésérdl, amelynek célja a cég szak-
emberigényének feltérképezése, a friss diplomék elhelyezkedési esélyeinek a javitdsa s ennek kereté-
ben olyan speciilis képzési programok kialakitdsa, amelyek fokozottan figyelembe veszik a munkaers-
piac igényeit (http://www.mfor.hu/cikk.php’article=29138).
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