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NAPJAINK REFORM]JA: AZ EUROPAI
FELSOOKTATASI TERSEG LETREHOZASA

UROPA OKTATASI MINISZTEREI 1999-BEN ALAIRTAK az Gn. Bolognai

Nyilatkozatot, s ezzel nagyszabdsu felsGoktatdsi reformfolyamat indult meg.

Ez a reform példdtlan a felsGoktatds eddigi torténetében, mert viszonylag ro-
vid id§ alatt egy egész kontinensen kivan alapvetd valtoztatdsokat elérni. Az egye-
temek vildga, a fels6okratds eddigi torténete arra utal, hogy ez az dgazat képes nagy
megujuldsokra, a vélsdgok tulélésére. Ugyanakkor a valtozdsokkal szemben komoly
inercia is jellemzi, van ereje az ellendlldsra, a vélt vagy valds alapvetd értékeit veszé-
lyeztetd hatdsok kivédésére. Mindaz, ami a fels6oktatdsban torténik, csak hosszabb
tivi megkozelitésben érthetd meg, csak ilyen szemlélettel szabad beavatkozni, illet-
ve az eseményeket értékelni (Pelican 1992; Wittrock 1993). Mindez anndl is inkdbb
megtehetd, hiszen a mai folyamatok kézvetlenebb eldzményeit jelentd, az 1960-as
évektdl — kisebb sziinetekkel — szinte megszakitds nélkiil zajl6 reformok értékelésére
kiilon kutatdsi irdny jott létre. Ez a kutatdsi irdny abbdl indul ki, hogy a felséokta-
tési reformokat, mint nagy tdrsadalmi programokat kell értelmezni, tdl kell lépni a
leegyszertsité megéllapitdsokon és a maga bonyolultsigiban, a szektor természetét
megértve kell kezelni a torténéseket (Kogan 1984; Vught 1989). Az aldbbiakban ezt
a szemléletet kovetve kiséreljitk meg végiggondolni az tin. bolognai folyamatot.

A fels6oktatasi reform, mint tdrsadalmi program értékelése

Ebben a megkozelitésben a nagy tdrsadalmi (szocidlis) programok az intézményrend-
szerbe val6 olyan beavatkozdsok, amelyek dltaldban kormanyzati kezdeményezésre
indulnak (koltségvetési timogatdst élveznek), valamely fontos térsadalmi probléma
megolddsdra, valamely tdrsadalmi alrendszer, elldt6- vagy szolgéltaté rendszer ha-
tékonysdgdnak javitdsdra.

A térsadalmi programok értékelése specidlis médszertani problémdkat vet fel.
Bizonyos értelemben hasonlit a kisérlet eredményének az értékeléséhez, amennyi-
ben egy meghatdrozott célbdl t6rténd beavatkozds hatdst kivinja mérni. Jelentés
eltérés viszont, hogy nem laboratériumi kériilmények kozott zajlik, hanem a termé-
szetes tarsadalmi kornyezetben, ahol sokféle, csak kevéssé vagy pontatlanul mérhetd
hat4s érvényesiil. Altaliban nincs szabdlyos kisérleti és kontrollcsoport, legfeljebb a
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reformban nem érintett mds csoporttal (in. nem ekvivalens kontrollcsoporttal) le-
het dsszevetni a véltozdsokat.

Az ériékelés alapvetd feltétele az elérni kivant cél minél pontosabb megfogalma-
zdsa. A beavatkozds mérése és a tényleges kimenet, az eredmény mérése kritikus
kérdés. Az egyik legnehezebb mozzanat a siker és a kudarc operacionalizdldsa (mit
tekintiink sikernek, mekkora valtozast tekintiink sikernek, hol htizédik a siker és a
kudarc hatdra, lehet-e koltség-haszon elemzést alkalmazni). Az érintettek korének
meghatdrozdsa és differencidltsdguk figyelembe vétele a legtobb esetben ugyancsak
bonyolult problémit jelent. A kdrnyezeti jellemz8k mérése, egyéltaldn a szdmitds-
ba veendd tirsadalmi kdrnyezet tartalmi lehatdroldsa alapvetSen befolydsolhatja az
éreékelés eredményét, tehdt ebben elézetesen meg kell dllapodnia a kutatds megren-
deldjének és a kutatds vezetdjének. A mérés idétdvjdnak meghatdrozdsa igényli ta-
ldn a legnagyobb kériiltekintést. Egy-egy reform kifutdsdnak sajdtos id8igénye van.
Lehetséges, hogy az elsé szakaszban inkdbb a negativ hatdsok jelentkeznek, majd
késébb kibontakoznak a vért és pozitivnak tekintett eredmények. A tdl korai érté-
kelés tehat félrevezetd lehet. Gyakran eléfordulé feladat a reform folyamat kévetése
(monitoringoldsa), amikor viszont nem elsésorban a végeredmény értékelése a cél,
hanem az, hogy a menet kdzben felszinre j6v6 esetleges hibdkat korrigdljdk.

Kényes problémit jelent a kutatdsi eredmények kozlési mddja, hiszen a reform be-
vezetdje nyilvdnvaldan a reform végigvitelében érdekelt, nem szivesen mondana le
a befejezésérél és nehezen villalja a menet kdzbeni korrekciét. Altalaban til sok in-
tézmény és személy érintett az ligyben, a végrehajtdssal megbizottak azonosulnak a
feladatukkal, nem fogadjék 6rommel a kritikus észrevételeket. A reform bevezetése
tobbnyire jelentds kozpénz réforditdssal jar, ezére mind a meginditdsa, mind a ledl-
litdsa vagy a korrekcidja politikai feleldsségeket is érint.

A korabbi felséoktatisi reformok

A korébbi idészakok felsdoktatdsi reformjai koziil azoknak a kimenetelét célszeri
roviden dttekinteni, amelyekrdl szisztematikus, esetenként nemzetkozi dsszehason-
litdst is magaba foglal6 kutatdsok késziiltek, és amelyek témdnkkal — a bolognai fo-
lyamattal — tartalmi kapcsolatban édllnak, annak eldzményei.

Az elsé reformbullam értékelése

A nagy felséoktatdsi expanzi6 elsé szakaszdban — az 1960-as, 1970-es években — be-
inditott reformok az egyenl8ségeszmény jegyében fogantak. Olyan strukturdlis val-
toztatdsokat céloztak meg, amelyek alkalmassd teszik a rendszert a nagy tomeg(i és
most mdr igen heterogén hallgatéi tomeg befogaddsdra, 6sztonzik a kordbban ki-
maradt tdrsadalmi rétegekbdl szdrmazdkat a tovdbbtanuldsra. A legnagyobb hatdst
véltoztatds az egyetem monopoéliumdnak megdontése, az Gj tipusd, nem-egyetemi
szektor létrehozdsa volt, annak minden tartalmi, akadémiai, didaktikai, szervezeti
és a munkaerdpiacot érinté Ssszefiiggésével.
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Ezen reform-hulldm szisztematikus értékelése sordn az a sommds megdllapitds szii-
letett, hogy a reformok ritkdn hoztak teljes sikert, 4ltaldban csak részben vitték 8ket
végig, egyes reformokat ledllitottak, mdsok pedig egyszertien elhaltak. A leegysze-
rdsitett magyardzatok szerint a reformok tal ambiciézusak voltak, igy nem vették
figyelembe, hogy az egyetemek konzervativak, az akadémiai vildg ellendll a radikdlis
véltoztatdsoknak, esetleg az volt a probléma, hogy elfogyott a reformra szdnt pénz.

A tudomdnyos igényi elemzések a jelenséget pontosabban-részletesebben leird és
ezért bonyolultabb magyardzatokat kerestek. Elészor is a kit(izott célok megfogal-
mazdséban ldtcdk a problémdt. A célok sokszor igen dsszetettek voltak, esetenként
egymdsnak ellentmondd, nem teljesen vildgos célok szerepeltek egy reform-csomag-
ban. Az sszetett célokon beliili hangstlyok a megvaldsitds sordn dttevédeek, mert
jelent8sen megvaltozott a tdrsadalmi-gazdasdgi kornyezet, az egyes érdekcsoportok
pozicidja. A mdsodik szdmu aspektus arra utal, hogy a reformokkal kapcsolatos tér-
sadalmi attitid nemcsak raciondlis, kiszamithaté elemeket tartalmaz, hanem sokszor
irraciondlisan viselkednek az egyes aktorok. Ez a probléma a folyamatos kévetéssel
és a tapasztalatok alapjdn tett korrekcidkkal enyhithetd (ez dltaliban nem toreént
meg az elsé reformhullimban). A harmadik tétel szerint a reformok bevezetésénél
nemcsak a kozvetleniil érintett csoportok reakciéira kell gondolni. Esetenként azok
akaddlyozzdk meg a végrehajtdst, akik ugy érzik, hogy kdzvetve ugyan, de veszély-
ben forog sajit poziciéjuk (pl. pozitiv diszkrimindcé esetén). Elvileg az 6sztonzés
és a biintetés optimdlis kombindcidja lehet a j6 megoldds, meg az a lélektani hatds,
amit egy nagy egyéniség timogat6 gesztusa kelthet. A bevezetést elrendel6nek nagy
elszdntsdgot kell tandsitania. Néha viszont olyan nagy az ellendllds, hogy célszer(ibb
teljesen @j intézményt alapitani, mintsem a meglévéket megvaltoztatni. Végiil figye-
lembe kell venni a tdrsadalmi-gazdasigi kornyezet megvaltozdsit a kiinduld hely-
zethez képest. A korszak reformjai a gazdasdgi prosperitds idején indultak, az dllami
koltségvetés mindeniitt nagyvonaltan villalta a felsdoktatdsi expanzi6 és a struk-
turdlis dtalakitds koltségeit. Az 1970-es évek gazdasigi vilsigai azonban 4j helyze-
tet teremtettek. Egyes reformok ennek ellenére sikeriiltek, mdsokat a koriilmények
szoritdsdban abbahagytak. A legnagyobb veszteség pedig az volt, hogy némelykor
magukat az eredeti reform koncepcidkat is elvetették (Cerych 1987).

A konkrét reformok sorsdnak osszehasonlité elemzéséhez Cerych kidolgozott egy
egyszeri sémét (Cerych 1984). E szerint a reformokat hirom dimenzié mentén cél-
szer(l dichotom tipusokba sorolni. Egyrészt a tervezett valtoztatds mélysége szerint
lehet radikalis vagy 1épcsézetes reformrdl beszélni. A mdsodik dimenzié a véltozta-
tds szélességét veszi figyelembe, azaz hogy a felsGokrtatdsi dgazat egy elemére, vagy
pedig tobb, esetleg minden teriiletére terjed-e ki a reform (felvételi rendszer, intéz-
ményi struktdra, finanszirozdsi rendszer, kinevezési rendszer stb.). Végiil pedig a
véltoztatds szintje szerint beszélhetiink az dgazat egyetlen intézményére korldtoz6dé
reformrél, vagy pedig tobb, akdr minden intézményét érintérdl.

E séma felhaszndldsdval elemezve a vizsgdlt id6szak reformjait, a kdvetkezd f6bb
osszefliggéseket dllapitottdk meg a kutaték. A Iépcsdzetes, a meglévd rendszerrel
konzisztens valtoztatds dltaliban kénnyebb, mint a radikalis. Ugyanakkor sikeres
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lehet a radikdlis reform is, feltéve, hogy egyetlen, de jél kivdlasztott teriiletre terjed
ki. Bar 4ltaldban egyszerdbb egyetlen intézménynél vagy intézmény tipusndl beve-
zetni a reformot, esetenként azonban a teljes rendszerre irdnyulé reform a sikeres,
ugyanis ilyenkor nem lehet kibujni, egymdsra mutogatni, mds intézményhez mene-
kiilni a valtozds elol. A tobb teriiletre kiterjedd, dtfogd és radikalis reform végrehaj-
tdsa természetesen nehezebb, mint az ellenkezd pdlusokon elhelyezhetd reformoké.
Hasonléan nehéz (esetleg még nehezebb is) a radikélis, minden (vagy tobb) teriilet-
re vonatkozé reform, ha azt csak egyetlen intézményben (intézmény tipusban) in-
ditjak el. Azonban gyakran ers ellendlldsba titkozik példdul a lépcsdzetes és csak
egy-egy teriiletet érintd, viszont az egész rendszerre vonatkozé reform is. Viszont
sokszor sikeres az olyan radikdlis reform, amely egy-egy teriiletre és egyetlen intéz-
ményre (intézmény tipusra) terjede ki.

Egy (ril) sikeres reform

Hollandidban 198387 kozott lezajlott a felsGoktatds intézményhdlézatinak racio-
nalizdldsa, amelynek lefolydsdt, eredményeit utébb alapos tudomanyos elemzésnek
vetették ald. A reform célja az volt, hogy az 1960-as években kiépitett, sokszor kis
méretd és sziik szakmai spektruma f8iskolai (HBO) szektort megerdsitse, mikodését
hatékonyabbd tegye, presztizsét kozelitse a nehézkesnek, driginak és tal konzervativ-
nak tartott egyetemi szektoréhoz. A programban a kormdnyzat a jutalmazds és biin-
tetés kombinalt eszkozeit alkalmazta. Arra késztette az érintett intézményeket, hogy
sajdt elhatdrozdsukbdl és sajat vdlasztdsuk alapjan integrélédjanak. Meghatdroztdk
az dllamilag timogatandé intézmények minimdlis méretét (600 hallgatd), az integ-
ral6dé intézményeknek nagyobb gazddlkoddsi 6ndllésdgot és jelentds célzott tdmo-
gatdst igértek. A reformot utébb sikeresnek mindsitették: a 348 f8iskoldbdl 314 részt
vett az integrdcidban (a f8iskoldk szdma végiil 51 lett). Minddssze 34 fdiskola ma-
radt a régi formdjaban 6n4ll6. A periédus végére a f8iskoldk 85 szdzaléka mér széles
szakmai profilt tudott felmutatni.

Az elemz8k azonban néhdny nem virt fejleményre is ramutattak. Els6nek, meglepe-
tésre, a viszonylag nagy méret(i intézmények dontdttek az integracié mellett (akiknek
egyébként nem is kellett volna feltétleniil egyesiilniiik, de a beigért timogatdsb6l nem
akartak kimaradni, tovabbd megértették, hogy a nagy méret(i intézményeké a jovd).
A kisebbek csak késébb mozdultak, akkor, amikor mdr jérészt elfogyott a specidlis
tdmogatdsi keret. Az integraci6 a program befejezédése utdn is tartott, amikor mdr
sz6 sem volt koltségvetési tdmogatdsrol, és olyan intézmények is megtették, akik-
re méretiitk miatt nem nehezedett feltétlen kényszer. Arrdl volt sz6 ugyanis, hogy a
program végére vildgossd valt szamukra, hogy a kialakult helyzetben semmiképpen
sem szabad a viszonylag kisebb méretnél maradniuk. Voltak olyan intézménynek
is, amelyek viszont sikeresen ellendlltak. Erre kiilonleges lobbi poziciéjuk, a komoly
tarsadalmi-politikai tdmogatds bétoritotta 8ket (egyes agrar fdiskoldk, egyhdzi ta-
narképzd intézetek tették ezt meg). Az intézményhdlézat racionalizdldsabol ad6dé
megtakaritds kisebb lett a vartndl és igy a tervezett beruhdzdsokat ebbdl a forrasbol
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nem tudtdk teljes méreékben megvaldsitani. Az elemzd8k arra utaltak, hogy az anya-
gi mérleg pozitivva valdsdhoz feltehetéen hosszabb idére van sziikség (megjegyezték,
hogy nem tudtdk szdmszer(isiteni azokat a veszteségeket, amelyek az dtszervezéssel
kapcsolatos tobblet-idéraforditisbdl, emberi fesziiltségekbdl és az identitdsvesztést
kisérd érzelmi kdrosoddsbol adédrak). Az értékelés végsd konzekvencidja szerint a
reform sikeres volt, a féiskolai szektor valéban megerdsodott. Igen dm, de id6kdzben
a nemzetkozi trendek megfordultak. Az 1990-es évek elején mdr nem a két markdn-
san eltérd és elkiiloniil§ szektor timogatdsa keriilt napirendre, hanem éppen a szek-
torok kozotti hatdrok leépitése... (Goedegebuure 1992).

Néhdny dltaldnosabb tanulsdg

A kiilénboz6 hullimokban lezajlott reformok kovetkeztében a fels6oktatds minde-
niitt nagymértékben differencidlédott és diverzifikdlodott (Hrubos 2000). Ennek a
folyamatnak paradox eredménye, hogy az dgazat — egyébként is jellemzdé — komple-
xitdsa a szélsdségességet megiitd szintre tolédott. Az ilyen komplex rendszer viszont
erds rezisztencidt képes felmutatni a kiviilrél kezdeményezett véltoztatdsokkal szem-
ben. (A hatalom megoszldsa difftz, az dgazat és egy-egy intézménye sok, nagy relativ
autonémidval rendelkezd szintbél, egységbdl ll, amelyek — szinte dttekinthetetlen
lobbi pozicidjuk kovetkeztében — sikeresen alddshatjik vagy eltérithetik a reformo-
kat.) Mds oldalrél az dsszetettség biztositja a belsd erdt a fennmaraddshoz, a vélsa-
gok tdléléséhez, a tdrsadalom szdmdra fontos éreékek, az autoném akadémiai szem-
pontok megtartdséhoz (Cerych 1987).

Az Bsszetettség nemzetkozi szinten is értendd. A hasonlé reformok mds-mds ered-
ménnyel jdrtak a kiilonb6z8 orszdgokban. Tehdt bdr ugyanazon kihivdsra — a tome-
gessé valdsra — kellett reagdlni, mégsem érvényesiiltek linedris, egyirdnyt tendenci-
ak (Scott 1995).

Az els6 reformhulldm idején a vitdk mogott végiil is a sokféleséget és az egyenls-
ségeszményt eltéré médon kezel$ — a diverzifikdle és az integrilt, két nagy — modell
sorsa, a két modell kozotti valaszeds kérdése dllt. Az elébbi modellben egy-egy or-
szdg felsdoktatdsi intézményrendszere nem élesen és nem egyértelmiien szegmen-
talt, az oktatdsi programokra nagyfoku differencidltsdg jellemzé, a kliensek kore te-
kintetében elmoséddak a hatdrok. Az amerikai felséoktatds a tipikus példa erre. Az
utébbi modellben az egyes intézmények oktatdsi programjai egy-egy orszdgon be-
liill meglehetdsen egységesek, ugyanakkor eléggé heterogén hallgatéi, kliensi korre
szamitanak. Erre a megolddsra Eurépdban volt torekvés, de kevés sikerrel. Ugyanis
az egyetemi és nem egyetemi szektor hatdrainak leépitése tigysz6lvan dttorhetetlen
ellendlldsba titkozott — mikdzben a két szektor egyesitése alapvetd feltétele az integ-
ralt modellnek (Zeichler 1988).

A rugalmasnak, hatékonynak tartott, és az elitképzés — tomeges képzés problé-
méjdt viszonylag sikeresen kezeld amerikai modellhez torténd kozelités gondolata
Eurépdban t6bbszér is felmeriilt, de dtfogd megvaldsitdsdra sehol nem kertiilt sor. Az
1980-as évek végére az 6reg kontinens felsdoktatdsa (ma mar tudjuk, hogy csak egy
idére) érezhetden feladta a kozos, egységes modell keresését. Egy gyakorlatibb met-
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szetben, a fokozatok, végzettségek rendszerét illetden hasonléan alakult a helyzet. It
a torésvonal az angolszdsz vildg és a kontinentdlis Eurépa kozott jelent meg, el6bbi-
ben az un. linedris, vagy tobblépcsds rendszer terjedt el, a kontinentdlis Eurépaban
pedig az un. dudlis rendszer, amelyben az egyetemi és a nem egyetemi szektor in-
tézményi értelemben élesen elvilik, és az ott szerezhetd végzettségek nem épiilnek
egymdsra. Azonban a dudlis rendszer is kiilonb6z6 konkrét formdban valésult meg
az egyes orszdgokban, tovdbbd a rendszer soha nem volt teljesen homogén. A line-
dris rendszer elemei bizonyos mértékben megjelentek benne, és lassan (kiilonbozd
titemben) terjedni kezdtek.

Egy képzeletbeli fels6oktatds-kutaté toprengései 2015-ben

Tegyiik fel, hogy a Bolognai majd a Berlini Nyilatkozat szellemében 2005-ben ve-
zették be dltaldnosan Eurdpa orszdgaiban a végzettségek 1j rendszerének megfeleld
képzést. Szakértdi vélekedés szerint egy felsdoktatdsi reform dtfogé értékelésébe ak-
kor érdemes belefogni, amikor a reform keretében indulé elsé évfolyam hallgatéi
mir legaldbb 5 éve végeztek, igy van bizonyos munkaerdpiaci visszajelzés is. Tehdt
legaldbb tiz év elmultdval van értelme megkezdeni a vizsgdléddst. 2015-ben eljon
az ideje a bolognai reform értékelésének. A munka vezetésével megbizott kutaté az
elékészités szakaszdban — a hasonld célt korabbi vizsgdldddsok tapasztalatait figye-
lembe véve — az aldbbi kérdéseit és meggondoldsait rogziti.

— Milyen megfontoldsbdl és ki kezdeményezte a reformot?

Az eurdpai integrciés folyamatban kezdettdl fogva kiemelt szerepet kapott a felss-
oktatds. Az integrdcids torekvések hdtterében a gazdasdgi versenyképesség fenntar-
tisdnak gondolata 4llt, amelynek egyik alapvet$ eleme az emberi eréforrdssal valé
ésszerli gazddlkodds. A munkaerd szabad dramldsdnak t6rvényi biztositdsa ezt a célt
szolgdlta, a gyakorlati megvaldsitdshoz pedig sziikség volt arra, hogy a végzettsége-
ket, diplomdkat zokkendmentesen lehessen kiilfoldon érvényesiteni. Az 1980-as évek
végén az események felgyorsultak. Az uniés intézmények politikai szinten léptek (az
Eurépa Tandcs irdnyelveket bocsdtott ki, az Eurdpai Bizottsdg kezdeményezte az
Eurépai Kredit Atviteli Rendszer kidolgozdsét és elterjesztését), az akadémiai vildg
képviseldi, a rektorok pedig megalkottdk az eurdpai egyetemek Magna Chartdjit,
amelyben iinnepélyesen kinyilvdnitottdk, hogy az eurdpai tradiciék dpoldsa jegyében
tdmogatjdk a tandrok és hallgat6k mobilitdsdt, az ezt biztosité gyakorlati lépéseket.
Végiil az UNESCO és az Eurdpa Tandcs el6készitésével megsziiletett a diplomdk kol-
csonds elismerésérdl sz016 egyezmény Lisszabonban. A kérdéskort szélesebb kontex-
tusba helyezte Franciaorszdg, az Egyesiilt Kirdlysdg, Németorszdg és Olaszorszdg ok-
tatdsi minisztereinek 4lldsfoglaldsa, amelyben meghirdették az Eurépai Felséoktatdsi
Térség kialakitdsinak gondolatdt. Ezen alapult az Eurépa oktatdsi minisztereinek al4-
irdsdval elldtott Bolognai Nyilatkozat, a konkrét reform elinditéja (Council Directive
1988, 1992; The Magna Charta Universitatum 1989; Convention 1997; Sorbonne Joint
Declaration 1998; The European Higher Educaion Area 1999).
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Tehdt hosszu el6készitd folyamat vezetett a reformhoz, amelynek sordn egyre t4-
gabb hat6kor(i és egyre dsszetettebb véltoztatdsok beinditdsa meriilt fel. A folyamat
kezdeményezdje eredetileg az Eurépai Unié adminisztricidja volt, majd az értelme-
2és foldrajzi hatdrai egész Eurépdra kiterjedtek. Alldsfoglaldsaval csatlakozott hozz4
az akadémiai vildg, végiil pedig a nemzeti kormdnyzatok véllaltak politikai felel8s-
séget a megvaldsitdsért.

— Mi volt a reform deklardlt célja és melyek voltak a megvaldsitds eredetileg
kijelolt teriiletei?
A legiltaldnosabb szinten megjelolt cél a ,, Tudds Eurpdjénak” létrehozdsa volt, amely
— a deklardci6k szerint — nélkiilozhetetlen eleme a tirsadalmi és emberi fejlédésnek,
az ,eurdpai polgdr” 1ét megszildrditdsdnak és gazdagitdsdnak. Ebben kell kulcsszere-
pet vallalnia a felséoktatdsnak. A fels6oktatdsi rendszerek dsszeegyeztetése jelenti az
alapjdt az egy felsdoktatdsi térségként (Eurdpai Felséoktatdsi Térségként) valé mi-
kodésnek, ami kulestényezé a magasan kvalifikdlt munkaerd mobilitdsihoz, a konti-
nens dltaldnos fejlédéséhez. Tovdbbi cél az eurdpai felsGoktatds nemzetkozi verseny-
képességének fokozdsa, az eurdpai kultira vonzerejének novelése mds régidkban.
A gyakorlati megvaldsitds hat konkrét teriiletét, feladatkorét jellték meg. Kettd
a képzési rendszerre, a fokozatok rendszerére vonatkozik (konnyen érthetd és ossze-
hasonlité fokozatokat adé képzési rendszer kialakitdsa, esetleg oklevélmelléklet al-
kalmazdsdval; két 6 képzési cikluson alapulé rendszer bevezetése, amelyben az elsé
ciklus utdn adott fokozat lesz az eurépai munkaerépiacon alkalmazhaté megfele-
16 végzettség). Két feladatkdr a mobilitds feltételeinek megteremtésére vonatkozik
(kreditrendszer bevezetése — a mér létez8 Eurdpai Kredit Atviteli Rendszer alapjan;
a hallgat6k és tandrok, kutaték, adminisztrativ munkatdrsak mobilitdsinak segité-
se, az egyenld esélyek biztositdsa). Az 6todik feladatkor a mindségbiztositdsban va-
16 egytittmiikdésre utal, a hatodik pedig egy tartalmi kérdésre: a felsoktatdsba be
kell épiteni az eurdpai vonatkozdsokat.
A megval6sitds hatdridejét 2010-ben hatdroztdk meg.

— Milyen tipusiinak tekintheté az EFT reform?

Mélységét tekintve kétségteleniil radikdlis reformrol van szé (a végzettségek rend-
szerének megvéltoztatdsa és eurdpai szint(i 8sszehangoldsa gydkeresen j filozéfidt és
gyakorlatot feltételez). A reform igen ,,széles”, mivel a szektor intézményrendszerének
j6 néhdny teriiletét feloleli (a tantervek felépitése, a végzettségek kolcsonos elisme-
rése, a mobilitds biztositdsa, az oktatds tartalmi kérdései), dteételesen pedig lényegé-
ben minden teriiletére kihat (az intézményi autonémia kérdésétél a munkaerdpiaci
kapcsoléddsig, a finanszirozdsi rendszertdl az intézmények menedzsmentjéig). A vél-
toztatds szintje pedig példdtlan a felsdoktatdsi reformok eddigi torténetében, mivel
az dgazat teljességére, lényegében minden intézményére vonatkozik, foldrajzi érte-
lemben pedig egy teljes kontinensre.
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— Milyen feltételezések dllithatok fel a rendszer komplexitdsdt, a
differencidloddsi és homogenizdldddsi tendencidkat illetéen?

A fels8oktatds széls@ségesen komplexnek nevezett rendszere a reform keretében még
komplexszebbé vilt, a reform karrierje csak ennek tudomdsul vétele mellett érthetd
meg. Az aktorok eddig is bonyolult mintdzatot mutaté érték- és érdekrendszere egy
Uj szinttel, a nemzetkdzivel béviilt, mikdzben a nemzeti szint tovdbbra is nagy auto-
némidval rendelkezik. Folytatddott az dgazat egészének differencidloddsa, tekintettel
arra, hogy a hallgatdkért és a kutatdsi tdmogatdsokért folyd verseny még nagyobb

— egyértelmilibben nemzetkozi — Iéptéket oleote. Ezzel egy idében — a reform alapvetd
céljabdl adddé egységesitd torekvés érvényre juttatdsdval — eddig nem ldtott méreékd
homogenizalédas indult meg. Tehdt tovabbra sem egyirdnyt a folyamat.

— Milyen ij elemei vannak a reformnak a kordbbi felséokratdsi reformokhoz
képest?
A fentiekben emlitett, inkdbb a formilis elemeket érintd sajdtossigok — a foldrajzi
értelemben vett nagy kiterjedés és a rendkiviilivé fokozédott komplexitds — mellett
hdrom olyan eleme van a reformnak, amely a kordbbiakhoz képest kiilonlegessé te-
szi. El8szor is a megcélzott és vart hatdsok igen széles és osszetett kore. A reform
deklardlt céljai tilmutatnak a felsdoktatdsi reformokndl megszokottakon, amelyek
a bejutds tdrsadalmi esélyegyenléségére, az dgazat mikodésének hatékonysdgdra, a
munkaerdpiaci szempontokra és az akadémiai értékek érvényesiilésére utaltak. Eztttal
dltaldnosabb kulturdlis célok, az eurdpai identitds és felel8sség érzelmi vonatkozdso-
kat is érint§ szempontjai egészitik ki a kemény, racionilis, végsé soron a gazdasdgi
versenyképességet kiemeld célokat. A mdsodik jellegzetesség, hogy a végrehajtdst il-
letden — legaldbbis eurdpai szinten — nincsenek explicit formédban megfogalmazott
Osztonzd elemek, illetve szankcidk. A £6 6sztonzd erd a kimaraddsbdl adddé tavlati
veszteségektdl valé félelem. Pozitiv értelemben pedig annak beldtdsa, hogy aki kells
idében és az elsék kozott mozdul, annak nagyobb tere lehet az események alakita-
saban. Végiil a reform megvaldsitdsdra forditott pénz, id6 és emberi energia megté-
riilésének, a mérleg pozitivra forduldsinak idétdvja — éppen az el6bbiekbdl kovetke-
z8en — nehezen becsiilhetd meg elére, a kdltség-haszon dsszegezd szdmszerisitésnek
szinte lekiizdhetetlen korldtai vannak.
A képzeletbeli kutatd ezen a ponton kezd elbizonytalanodni. Nagy hidnyérzete td-
mad 4j kérdésfeltevések, 4j kutatdsi médszerek irdnt.

A valésdgos felsdoktatds-kutatét foglalkoztatd kérdések 2003-ban

Eurdpa természetesen ma még a reform el8készités szakaszdban tart, a bevezetésig
még évek dllnak el8ceiink. Mindazondleal a kutat6 szdmdra érdekes témdt ad, hogy az
eredeti, az 1999-ben a Bolognai Nyilatkozatban rogzitett elvek és a kijelolt feladatok
mennyiben médosultak, finomodtak vagy konkretizdlédtak, milyen hangsulyelto-
16d4sok kovetkeztek be azéta, melyek maradtak a nyitott vagy vitatott kérdések. Az
oktatdsi miniszterek 2001-es prdgai és 2003-as berlini konferencidinak nyilatkozata,
a berlini konferencidt el6készité dokumentumok és orszdgjelentésck alapjan lehet el-
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s6dlegesen képet kapni errdl. (Communiqué of the Prague Summit 2001; From Prague
to Berlin 2002, 2003; Realising... 2003; The Role... 2003; Bologna-Berlin honlap).

Az alibbiakban néhdny fontosabb, a reform alapvetd célkittizéseit érintd teriiletet
emeliink ki ebbél a szempontbdl.

A mobilitds, mint kizponti jelentdségii érték

A nyilatkozatokban és vitdkban gyakran torténik kissé nosztalgikus és romantikus
utalds a kozépkori egyetemjdrds szép eurdpai hagyomdnydra. Gyakorlatiasabb szin-
ten azonban elsésorban arrél van sz, hogy a huszadik szdzad legsikeresebb, ezért
kimondva-kimondatlanul mintdnak tekintett fels6oktatdsi modelljében, az amerikai
modellben a legtermészetesebb elem a hallgatdk és a tandrok intézmények kozoeti
gyakori mozgisa. Ugysz6lvan a felsGoktatdsi kultdra része, hogy az elsé fokozat meg-
szerzése utdn a masodik (és tovabbi) fokozatot mds egyetemen szerzi meg a hallgat,
aminek kézenfekvd szakmai és akadémiai elényei vannak. A jelenség elemi feltétele
a felsGoktatdsi rendszer diverzifikdlt volta, ugyanakkor a hallgatéi mobilitds jél illesz-
kedik az amerikai tdrsadalomban gyakori munkahely és lakéhely valtoztatdsi szok4-
sok korébe. Kérdés, hogy az alapvetéen integralt modell szerint mitk6dé Eurépdban
(ahol egyébként is viszonylag alacsony a teriileti mobilitds), lesz-e olyan erés motiva-
ci6, amely nagyobb tomegeket képes megmozgatni. A TEMPUS és SOCRATES prog-
ram sikere j6 jelnek tekinthetd, de csak a tanulmdnyok kdzben torténd nemzetkozi
mobilitds teriiletén. Vajon miért fog valasztani egy kiilfoldi egyetemet az ,eurdpai
hallgat6” a médsodik fokozat megszerzésére, miutdn elsd fokozatdt — jellemzden — sa-
jét hazdjaban szerezte meg? Az intézmény presztizse, a program kiemelked mind-
sége, a killonleges, egyedi szakmai irdnyultsdg, valamint a vonzé infrastrukeurdlis
feltételek johetnek szdmitdsba. Egy-egy fels6oktatdsi intézmény, vagy egy bizonyos
orszdg tekintetében feltehetéen messze nem lesz egyensily a beérkezé vendéghall-
gatok és a kiilfoldon tovdbbtanulé hazai hallgaték létszdma kozote. A finanszirozds
— eddig ugysz6lvan nem is érintett — kérdései itt élesen vetédnek fel.

Az életen dt tartd tanulds: a hagyomdnyos egyetemi formdk egyeduralmdnak
vége

A prégai nyilatkozatban jelent meg el8sz6r explicit formdban az életen 4t tart6 tanu-
lds rendszerének kiépitése, mint kiemelt cél. Az aldirék gy fogalmaztak, hogy en-
nek a kultirdnak az elterjesztése — a gazdasdgi prosperitds elésegitése mellett — hoz-
zdjérulhat a tdrsadalmi kohézi6 erésitéséhez, az életmindség javitdshoz. Az elorege-
dé Eurdpdban a foglalkoztatottak szimdnak és ardnydnak novelése fundamentilis
kérdés, a tovabbtanulds, az dtképzés rugalmas rendszerének létrehozdséval lehet a
munkaerdpiacrdl kiszorultak, vagy csalddi okokbdl ideiglenesen kilépdk visszatérését
elésegiteni. Egy ilyen rendszerben természetes helye van a nem hagyomanyos iskolai
rendszer( keretben meghirdetett, a felsoktatdsban formalisan nem akkreditdlt prog-
ramok elismerésének, az ott szerzett bizonyitvdnyok, elvégzett kurzusok beszdmita-
sanak. Ez bizony az egyetem falainak ledontését jelenti, tovabbd a nappali képzésben
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résztvevd inaktiv keresék ardnydnak és szimdnak csokkenését, amire a fels6oktatds
akrorai eddig nem igazdn figyeltek fel. A hivatalos nyilatkozatokban és el6készitd te-
matikus konferencidkon még az olyan tovibbképzési programokrdl is kevés sz6 esik,
amelyeket a szabdlyos fels6oktatdsi intézmények hirdetnek meg. Taldn azért, mert
a nem fokozathoz vezetd programok és az informdlis programok els8sorban a hazai
terepen relevdnsak, kevésbé lesznek a nemzetkdzi mobilitds célpontjai.

A tdrsadalmi esélyegyenldség sorsa

Az esélyegyenlSség kérdése kezdettdl fogva lényeges eleme volt a reformterveknek. A
Berlini Nyilatkozatban a kordbbindl hangsilyosabban szerepel a bolognai folyamat
tarsadalmi dimenzidjanak emlitése, a szocidlis és a nemek kozotti egyenlétlenségek
csokkentésének tdmogatdsa. A miniszterek leszogezték, hogy a fels6oktatds kozjdszdg,
kozosségi felel8sség. Ezt nehéz nem agy értelmezni, hogy dontben koltségvetési for-
rasbol kell finanszirozni. Bizonyos ellentmondds fedezhetd fel e kijelentés és az 1980-
as évektdl tarté, a fels6oktatdsi intézményeket a vegyes finanszirozdsra késztetd, az
tizleti viligb6l szdrmazé bevételeket 6sztonzd kormdnyzati politikdk kozott. A finan-
szirozds kérdéseirdl, a tandijrdl teljes mértékben hallgatnak a nyilatkozatok, mintegy
nemzeti hatdskorbe helyezik azt, mikozben a hallgatéi képviseletek kitartanak az
egyenl§ elbirdlds kovetelése mellett a hazai és kiilfoldi hallgaték esetében. A tdrsadal-
mi esélyegyenl8ség alakuldsdnak természete azonban igen bonyolult. Amennyiben
az elsé fokozat megszerzését egész Eurdpdban tandijmentessé teszik, akkor ez a lépés
egy szinten elésegiti a hozzdjutds esélykiilonbségeinek csokkentését. (Az mds kérdés,
hogy ez hogyan oldhaté meg ott, ahol viszonylag jelentds a magdn fels6oktatds stlya,
pl. Kézép- és Kelet Eurdpa egyes orszdgaiban.) (Johnes 2000.) A t5bbféle kimeneti
lehet8ség, az életen 4t tartd tanulds valéban abba az irdnyba hathat, hogy ne vesszen
el a félbehagyott programba befektetett munka és koltség, legyen tovabbi esély, djra-
kezdési lehetéség. Az EFT Kkiteljesedése ugyanakkor azzal is jir majd, hogy a tdrsa-
dalmi szelekcié tovdbbi szintjei jelennek meg (mdsodik és tovdbbi fokozatok, magas
presztizsti kiilfoldi egyetemeken folytatott tanulmanyok stb.).

Az egymdsra épiilé fokozatok elhatdroldsdnak dilemmdi

A linedris képzési rendszerre vald deeérés sarkalatos kérdése az egymadsra épiilé fokoza-
tok tartalmdnak, funkciéjinak definidldsa. A figyelem elsdsorban az elsé (Bachelor)
fokozatra irdnyul, tekintettel az érintettek nagy szdmdra, tovdbbd e fokozatnak
szdnt dontd szerepre az eurdpai munkaerdpiacon. El6re lehetett sejteni, ami most
a szakmai konferencidkon egyre vildgosabb4 vdlt, hogy nem kénny( a Bachelor és
a Master fokozat elhatdroldsa azokban az orszdgokban, ahol a dudlis rendszernek
vannak hagyomdnyai.

A Bolognai Nyilatkozat az elsé fokozat munkaerdpiaci szerepét emelte ki, négy év-
vel kés6bb, Berlinben mar a mésodik fokozatti programokba valé belépés el6készité-
sére tették a hangsilyt. E véltozdsban érhetd tetten az egyetemi szektor nyilvinvalé
nyomdsa a dontéshozokra. Egyszer(ibbnek ldtszik ugyanis a tantervek olyan 4tala-
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kitdsa, amely az elsd fokozatot elsdsorban a tovdbbtanulds el8készitd szakaszdnak
tekinti, nem pedig a munkaerdpiacra val6 kilépés feltételének. Amennyiben komo-
lyan és egyszerre villalkozik mindkét funkeci6 betdltésére az els6 fokozat, akkor ne-
hezen valésithaté meg a reform dokumentumaiban véltozatlanul leszégezett 3 éves
idékeret betartdsa. Az orszdgtanulmanyok arrél tantiskodnak, hogy tobb orszdgban
nem is tartjik be azt, a mdr meginditott 4j rendszer(i programokban. A Master prog-
ramokndl ugyancsak tobbféle iddtartam — 1, 1,5, 2 év — szerepel. A dudlis rendszer,
mint a kontinensen 4ltaldnos, de orszdgonként eltérd konkrét formdban megvaldsu-
16 hagyomdny tehdt tovabbra is érezteti hatdsdt. Egyre inkdbb szélnak komoly érvek
a mellett, hogy nem érheti formadlis kifogds a nem egyontet(i megolddsokat. A vég-
zettségek kolcsonos elfogaddsdr tartalmi kérdésnek kezdik tekinteni, a képzés sordn
megszerzett kompetencidkat, a tényleges munkaterhelést gondoljik figyelembe venni,
nem pedig annak egy technikai vonatkozdsdt, az id6tartamot (noha a tudds méreéke
és mélysége és az id6 kozotti korrelditum ténye kozismert). Ennek jegyében fogjik
elkésziteni a mai tervek szerint az eurépai képesitési kovetelmények leirdsdt.

Hangsiilyeltolodds: novekvd figyelem az intézményi szint irdnt

Amint kdzeleg a reform bevetésének ideje, egyre nagyobb figyelem irdnyul az intéz-
ményi szintre. A konkrét munka, a végrehajtds ezen a szinten torténik, a felsdokratdsi
intézmények oktatdi kara ellenében aligha lehet sikeres a reform. Az elvileg 4ltald-
ban elfogadott és timogatott reform természetszer(ileg ezen a szinten titkdzhet igazi
ellendlldsba. Minden dokumentum leszogezi az intézményi autonémia fontossdgat
és sérthetetlenségét. Nyilvdnval6 ellentmonddst hordoz az a kériilmény, hogy nem
alulrdl jové reformrol van sz9, hiszen azt nem az intézmények kezdeményezték, de
autoném egységekként varjdk el t8litk a végrehajtdsit.

Az intézményi autonémia fogalma sokat vitatott hatalmi és tudomdnyos kérdés,
mds-mds értelmezései ismertek. Adott esetben tn. procedurdlis autonémidrdl van
sz6, mely szerint az intézmények kizdrélagos joga sajit belsé miikodésiik és admi-
nisztracijuk kérdéseiben donteni. A torvényi kereteket, a koltségvetési finanszirozds
rendszerét természetesen nem &k hatdrozzdk meg, a mindségértékelés, mindségbizto-
sitds és akkreditdcié mindenképpen feltételez kiilsd szakértSket, értékeld testiileteket.
Az intézményi autonémia eltérd értelmezésébdl és kereteinek meghatdrozdsabol mér
kordbban is sok nehézség tdmadt. A nagyszabdsu véltoztatdsi folyamat sordn kiils-
nosen kényes tigy e fogalmak tisztdzdsa, és olyan helyzetek teremtése, amelyben az
intézmények felismerik, hogy az egymdssal és a kormdnyzattal illetve a kozvetitd
szervezetekkel valé kooperdci6 a legcélravezetébb t.

A tanulmdnyi dgak autondmidja

A tantervek Bologna-konform, a kétszintliségnek megfelel$ dtalakitdsa felszinre hoz-
ta a tanulmdnyi dgak, képzési teriiletek autonémidjanak problémajit. Arrél van sz,
hogy az egyes teriiletek szakmai szempontjai, igényei eltéréek, és az ennek alapjin
. ’ 7 e . ” ’ . 7 . »
kialakitott megolddsi javaslatokat els@sorban ,eurdpai testvérszervezeteikkel” kell
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egyeztetniiik, és csak mdsodsorban sajdt intézményiikkel, oktatdsi kormdnyzatukkal.
A most mar nemzeti hatdrokon 4tivel6 munkaerdpiac relevins szegmensét ebben a
keretben ismerhetik igazdn a szakértdk, a végzettségek elismerése, a szintek kozot-
ti dtlépés feltételrendszere ugyancsak itt kaphat elvi, tartalmi aldtdmasztdst. J6 pél-
da a képzési teriiletek autonémidjénak ilyen érvényesitésére az orvosi-egészségtudo-

mdnyi, valamint a jogi képzés sikeres ellendlldsa a kétszintl képzésre valé dttéréssel
szemben, Eurdpa szerte.

A prioritdsok vdltozdsa: a mindség keriil elétérbe

A tartalmi kérdések tehdt kezdenek egyre nagyobb hangstlyt kapni. Erthetd, hogy a
strukeurdlis keretek kialakitdsa utdn, a beinditds idépontjdnak kozeledtével mdr in-
kébb a finomabb tigyek illetve konkrétan mérhetd vonatkozdsok keriilnek el8térbe.
Ahhoz, hogy az autoném fels6oktatdsi intézmények tényleg automatikusan (a kidl-
litott dokumentumok alapjn) elismerjék a mdshol szerzett végzettségeket, meggyd-
26, legitim mindségértékelési, mindségbiztositdsi és akkreditdciés rendszerekre van
szitkség. Mégpedig olyanokra, amelyben az intézmények onértékelése, a nemzeti ér-
tékelési szervezetek és azok nemzetkdzi szintli kooperacidja egységes rendszert alkot.
Berlinben mér ez a téma keriilt az elsd helyre a kiemelt teriiletek kozott (megelézve
a kétciklust rendszerre vald dctérést és a tanulmdnyi iddk, fokoztok elismerését, a
kordbban az élen 4ll6 teriileteket). Kulcskérdésrdl van szé. Kevésbé ldtvdnyos, mint
a mdsik két teriilet, de valészintleg ennek megvaldsitdsdn 4ll vagy bukik a reform.

A felgyorsult idd

A Bolognai Nyilatkozatban a ,,révid idén beliil, de legkésébb a harmadik évezred el-
s6 évtizedében” megfogalmazds szerepelt a reform megvaldsitdsdnak hatdridejeként.
A kezdeti meghokkenés utdn bizonyos lelkesedés és tettrekészség volt tapasztalhatd.
A tematikus konferencidk és szakértdi jelentések azutdn felszinre hoztdk a részletek-
ben rejld nehézségeket, a megvaldsitds akadalyait, az ellendllds £6 vonalait. A berlini
konferencia elétt szinte mindenki arra szdmitott, hogy a miniszterek a reform lassi-
tdsdban, a radikalitds szintjének enyhitésében fognak megéllapodni. Ezzel szemben
elére hoztdk a hatdridét, a jol mérhetd konkrét kérdésekben 2005-6t jeloleék meg a
teljes bevezetésre. Ebbe a korbe tartozik a kétszintli képzési rendszer meginditdsa, a
kotelezd és automatikusan, dijmentesen kiadandé oklevélmelléklet rendszeresitése,
valamint a nemzeti min8ségbiztositdsi rendszerek Bologna (Berlin)-konform dtalaki-
tdsa. Nem véltozott, csak konkrétabbd vélt a feladatok megfogalmazdsa. A gyorsitds
mogott feltehetben az az igen életszerli megfontolds 4llt, hogy az elnydlé eldkészits

szakasz a véltoztatdsok elszabotdldsdnak, kijdtszdsdnak, az eredeti elgondoldsoktdl
valé eltéritésének kedvez.

Amirél kevés sz6 esik

Mikézben a reform deklardltan alapvetd célja a humdn eréforrdssal valé ésszertibb
gazddlkodds el8segitése, a potencidlis munkaadok alig hallatjdk hangjukat. Keveset
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lehet tudni a kéeszintd rendszernek megfeleld fokozatok varhaté fogadratdsarél, az
oklevélmelléklettel elldtott bizonyitvinyok kilfoldon valé érvényesitésérél munka-
véllalds esetén. A kolcsonos elismertetésrél szinte kizdrélag a felséoktatdson beliili
értelemben, a részképzés vagy a tovdbbtanulds kapcsdn van sz6. Az tinnepélyes nyi-
latkozatokban értelemszertien nem térnek ki a nemzeti, belfoldi vonatkozdsokra.
Pedig a hallgatdk egy jelentds része (beldthaté iddn beliil a tobbsége) tovabbra sem
fog részt venni a nemzetkozi mobilitdsban, sem hallgatéként, sem munkavéllaléként.
Oket elsésorban az érdekelné, hogy a korabbitél eltéré képzési struktiriban szerzett
végzettségiik mit ér a hazai munkaerdpiacon. Sokakat érint egészen kozvetleniil az
is, hogy mennyiben lesz tényleg rugalmas a képzés szerkezete, akaddlymentes lesz-
e az a bizonyos mobilitds a hazai terepen, a fels6oktatdsi intézmények kozote, adote
intézmény karai, szakjai kozot.

A reform egy lehetséges kimenetele

Az Eurépai Felséokrtatdsi Térség kialakitdsdt megcélzé reform el8készits szakaszd-
ban eddig tapasztalt torténések és tendencidk alapjén azt a prognézist lehet megfo-
galmazni, hogy alapvetéen meg fognak val6sulni a kittzott célok a konkrétan meg-
jelolt tertileteken, vagy legaldbbis 2010-ig olyan folyamatok indulnak meg, amelyek
ebbe az irdnyba hatnak. A bevezetést szorgalmazé EU intézmények ma nagy el-
szdntsdgot mutatnak a végrehajtatds tekintetében. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
teljesen egységesiil a felséoktatds. Inkdbb vegyes rendszer kialakuldsdra lehet szd-
mitani, amelyben a hallgatdk tomegei az els6 fokozat elvégzéséig jutnak el, és ennek
birtokdban a jelenleginél tébben tudnak majd koziiliik kijutni az eurépai munka-
erépiacra. Megmarad ugyanakkor egy olyan szegmense a felséoktatdsnak, amely az
eurdpai egyetemi hagyomdnyokat drizve kevéssé véltozik, pontosabban gy médo-
sul, hogy az értékek (a humanista hagyomanyok, a Humboldt-i eszmények) ne sé-
riiljenek. Ez az dsszetettség egy-egy orszdgon beliil, akir egy-egy felsGoktatdsi in-
tézmény keretében is megjelenhet. A nemzeti sajitossagok ebben a kontextusban is
tovibb élhetnek, hathatnak. Lehet, hogy az Gj modell ereje éppen itt, a sokszoros
osszetettségben rejlik majd.

HRUBOS ILDIKO
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