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OTVEN EV VITAI AZ OKTATASPOLITIKAROL

WAki dudds akar lenni,
pokolra kell annak menni.

Ott kell annak megtanulni,
hogyan kell a dudit fiijni.”

A HAJLAMOS VOLNEK A MISZTIKUMRA, akkor valamely transzcendens hata-
lom rendeltetésével magyardzndm fél évszézada kisért§ vitdimat az oktatds-
politikdrdl az oktatdspolitika irdnyitSival.

Els§ taldlkozdsom az oktatdspolitikdval; azok az dtvenes évek

A torténelmi és a hazai kériilményektdl befolyésolt ifjikori bolyongdsaim és ttkere-
sésem hosszu évei utdn, az Stvenes éves vége felé kotottem ki a munkagazdasdgtan
tudomdnykorénél. A kovetkezd két évben a Kézgazdasdgtudomdnyi Intézetben dol-
goztam, ahova 1959-ben a jészerencsém vezérelt. Ekkor taldlkoztam ugyanis Cukor
Gyorggyel, az intézet igazgatdhelyettesével, akit a gépipari villalatok miikodésének
kutatdsa véletleniil abba a kis angyalfoldi dllami kdcerdjba vezette, ahol szdmiizeté-
sem hosszi éveit toltdttem.

Ismétl8dd beszélgetéseink végén Cukor megkérdezte, nem volna-e kedvem az inté-
zetében kutatdssal foglalkozni. Az igazgatd, Friss Istvan emlékezett rdm, szivesen fo-
gadna — mondta Cukor. A kérdésre srommel mondtam igent.

Ezt megel8z8en, az érettségi és a gépgydri munkahelyem kozotti idg felét a hdborts
évek, a ndcizmus és a nyilas uralom rabolta el t6lem. E pokolbdl szabadulva, kamasz-
kori romantikus taldlkozdsom Veres Péterrel vezetett elsg ,,komoly” munkahelyemre,
a foldhoz jutottak dj kozpontjdba,! amelynek 1946-ban Veres Péter volt az elnoke.
Ot kovette a nagy tehetségli, karizmatikus Erdei Ferenc, aki bizalmédba fogadott. Az
& tandcsdra véllaltam 1948-ban a szovetkezeti vezet8képzés megszervezését. Az igazat
megvallva, e munka kezdeti sikerei nem az én munkdmnak, inkdbb a hallgaték gon-
dos kivélasztasdnak és lelkes tanuldsi készségének volt koszonhetd. Az eredmények

1 A Foldmivesszdvetkezetek Orszdgos Kézpontjaba, a FOK-ba.
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azonban arra inditottdk az id6kézben foldmivelési miniszterré kinevezett Erdei Fe-
rencet, hogy 1949 végén rdm bizza a mez8gazdasigi szakoktatds irdnyitdsat.

Erre a feladatra sok biztatds utdn, nehezen vallalkoztam. Nem csak a gyakorlatom,
de a szaktuddsom sem volt meg hozz4 (bdr ezt akkoriban sem igényelték a vezetSk-
t6l). Az FM-ben taldlkoztam el8szor az oktatdspolitika alapvet8 problémdjaval, az
oktatds mindségével, és ebbe belegabalyodva tortént stlyos bukdssal végz8dd elsd
osszelitkzésem a ninivei hatalmakkal. Konfliktusaim az FM néhdny befoly4sos po-
litikai vezet8ivel azonban nem a gyakorlat és szakértelem gyengeségeibdl eredtek.
Fiatalkori illiziéim és a veszélyérzet hidnya kivetkeztében azt tettem, amit raciondli-
san tennem kellett, és nem azt, amit e vezet8k elvartak tSlem.

Az Stvenes évek elején a ,szocializmus épitése” a szakképzett munkaerd hidnydhoz
vezetett. A politika mindenhatdsdgdnak tudatlan hivéi a keresletet tgy akartdk kielé-
giteni, hogy csokkentették a képzés idStartamit és a tanulmdnyi kovetelményeket.
Ez tortént az FM-ben is. Az agrértechnikus-képzés idejét négy évrél hdromra, a trak-
toros tanfolyamokét hatrél két-hdrom hétre csokkentették. Az egyetemek és akadé-
midk tandraira erds nyomds nehezedett a lemorzsolédds csokkentésére.2 Ez az irdny-
zat megfelelt az akkoriban kialakult ideolégiai tézisnek, amely szerint az oktatds gyor-
sitott fejlesztése gyorsabb gazdasdgi novekedéshez vezet, és ezen az dton hamarabb
utolérhetjiik a gazdasagilag fejlett kapitalista orszdgokat.

Az els8 egy-két hénap személyes tapasztalatai és hozzdértd munkatdrsaim3 vélemé-
nye alapjan elhibézottnak véltem ezt a gyakorlatot. Ugy littam, hogy a gyorsitott
képzés noveli a formdlisan szakképzett munkaerd szdmidt, de csokken a tuddsuk. A
fiatal diplomdsokrdl is hallottam ilyet szimos gazdasigvezetStél, de a gépallomédsok
vezetSi egybehangzban panaszoltdk, hogy a gyorstalpalé traktoros tanfolyamok vég-
zettjeinél néte a traktorok meghibdsoddsa, csokkent az tizemidd. Mindezek alapjin
hatdrozottan felléptem a képzési id8 helyredllitdsaért, az egyetemek vezetSit meg arra
bétoritattam, ne engedjenek az indokolt kovetelményekbdl. Helytelenitettem tovéb-
b4 és irdsban is felléptem a korabeli 4lldsfoglaléssal szemben, amely szerint ,helyes a
tanitds és a tudomdnyos kutatds elvalasztdsa. A legkivalébb anyagot* a tudomdanyos
kutatés fele kell irdnyitani”>

Alldspontomat kezdetben Erdei Ferenc, valamint a partkézpont agrérpolitikai fe-
lel8se, az dltalam még a MADISZ-bdl jél ismert Heged(is Andrds is tdmogatta. Ez
azonban csak novelte a minisztériumon beliili politikai vezet8k velem szembeni bi-
zalmatlansdgdt, kiilondsen, amikor 1951 kozepén megtudtdk, hogy megtagadtam az
AVO 4ltal Hfeliilvizsgalt” nagyszdmu hallgaté kizérdsit az egyetemekrdl. A novekvd
bizalmatlansdgot érezve 4thelyezésemet kértem kozvetlen f6nskémtdl, Haldsz Péter

2 E politikat jellemzi, hogy amikor 1952-ben bevezették a kételezd felvételi vizsgdt, a végrehajtdsi utasitds arra
figyelmeztetett, hogy ,csak a teljesen alkalmatlanok visszautasitdsardl lehet sz26” (Laddnyi 1986).

3 A t6bb mint szdz {8 létszdmu szakoktatdsi f8osztdlyon kezdetben kevés agrarmérnékot taldlcam. Ezére igyekez-
tem gyorsan j munkatdrsakat toborozni. Az odakeriilt fiatalok tdbbsége, Rédei Istvan, Balint Gyérgy, Sz8nyi
Laszl6 és masok sikeres szakmai karriert futottak be késébb, elismert kutatok, egyetemi tandrok lettek.

4 Ertsd: a legjobb egyetemi szakembereket.

5 Magyar Tudoményos Tandcs Partkollégiuma. Idézi: Ladinyi 1986.
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személyzeti miniszterhelyettestdl, aki akkor azt mondotta: , Te csak dolgozzdl nyu-
godtan tovdbb”. Néhany hénap milva, 1952 marcius elején azonban magdhoz hiva-
tott, és kozolte: , Eleget tesziink a kérésednek, dthelyeziink a Mez8gazdasigi Vizépits
Villalathoz — segédkonyvelének.” Kérdésemre, hogy mikor, azt vélaszolta: ,,Most
10.40. Szedd 6ssze a holmidat, és 11-ig hagyd el az épiiletet. Szocializmus ellenes
cselekedeteid miatt vizsgélat indult ellened.”

Erdei és Hegeddis intézkedésére fegyelmi tigyemet kivették a minisztériumi pértbi-
zottsdg kezébdl és a kozponti vizsgdlat sordn felmentettek ,a szocializmus ellenes
cselekedetek” védja aldl, de mivel a ,Part nem tévedhet,” a ,vezetésben elkdvetett
modszerbeli hibik” miatt elmarasztaltak, majd az emlitett angyalf6ldi kis gyarban
helyeztek el.

Ezt kévetSen elég nehéz idészakot éltem 4t, de a gépgydrban t6ltste kozel hat év
végiil is nagyon hasznosan zdrult. Befejeztem a Kozgazdasigi Egyetem esti-levelezd
tagozatit. Ezzel parhuzamosan hosszu évekig ,tanulmdnyozhattam” a Gorkij-i ,élet-
egyetemen” az 4llamszocialista rendszer m(ikodési mechanizmusat. Tapasztalataim
arra a kovetkeztetésre vezettek, hogy ha védeni akarom cselekvési szabadsigomat,
akkor jol meg kell tanulnom egy szakmdt, fiiggetlen szakemberré kell vilnom. Em-
beri és tdrsadalmi vonatkozdsai miatt a ,,munkagazdasigtan” mellett kotottem ki.

Az események hatdsdra az a véleményem is kialakult, hogy nem jé vezet8nek lenni,
mert minél magasabb a beosztds, anndl nagyobb a kiszolgaltatottsdg, kiilondsen az
dllamigazgatdsban. Végiil, nem akartam tobbé oktatdssal foglalkozni.

Kutatémunkim kezdete, és tjbéli taldlkozdsom
az okrtatdspolitikdval; az ,,0lvadds” korszaka

Orémmel ragadtam meg tehit — mint mar emlitettem — a rendkiviili alkalmat a
szabaduldsra, hiszen tdl voltam mdr szdmos sikertelen prébélkozéson; ,kdderjellem-
zésem” mindenhol utolért, és mindenkit elijesztett a felvételemtdl.

A Kozgazdasigtudomdnyi Intézetben bizalommal és bardtsdggal fogadtak. Friss
Istvan és helyettese, Cukor Gyorgy szigort erkolesti és emberséges személyiségén til,
a korszak sajdtos politikai koriilményei magyardzzék, hogy az intézetben taldlkoztam
Ujra a miniszterelnokségtdl felszabaduld, a magyar szocioldgia felélesztésén munkal-
kod6 Heged(is Andréssal, itt ismertem meg és bardtkoztunk 8ssze az egyetemrdl elta-
volitott, ,nem marxista” Varga Istvdnnal, a Kisgazdapart hdboru alatti szakért8jével.
Ekkor kezd8détt szoros bardtsdgom az okos, kedves, j6 humort Hoch Robival, és
szerettem meg a horthysta és rakosista borton tizprébdjin dtment szigord tudés mar-
xistat, Erdds Pétert. Az intézet tobbi munkatarsait is sorolhatndm, mert azéta se taldl-
koztam hazai tdrsadalomtudomdnyi kutatdintézetben ennyi tisztességes, tolerdns,
tudomdnyos ambicidjd, eltérd felfogisd, de jol egyiittm(ikodd kutatéval, mint ite. A
végén emlitem djra Cukor Gyurit, aki leszoktatott a dagélyos politikai sz6lamokrdl,
és tudomdnyos igényességre, objektiv megkozelitésre nevelt. K6z6s munkdnk alatt
mély bardtsdg alakult ki kozottiink, amit csak korai haldla szakitott meg.
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Cukor Gyérggyel kozos kutatdsunk a magyar gazdasdg miiszaki szakember-elldtd-
sit és tervezését vizsgdlta (Cukor & Timdr 1959), ami jé néhdny, akkoriban uj, de
sokak 4ltal ma sem ismert médszertan kialakuldsihoz vezetett. Megallapitottuk, hogy
a csupdn néhdny éves tdvra sz6l6 és a villalati igényekre alapozott munkaerd-tervezés
elkeriilhetetleniil sulyos hibdkhoz, a kereslet és kinalat széls6séges ingadozdsdhoz ve-
zet; hogy a keresletet és a képzést nem lehet és nem is sziikséges részletesen és ,,ponto-
san” megdllapitani; dontd a fejlédés tendencidinak, az iskolai kibocsdtds, valamint a
foglalkoztatdsi mobilitisi egyenlegeinek felmérése. E tanulmanyban azonban még
mi is kritikdtlanul ismételtiik az dtvenes évek dogmdjdt, hogy ,a gazdasdgi fejlédés
nagyobb iiteme és a legfejlettebb kapitalista orszdgokkal valé verseny sikere érdeké-
ben ... tobb szakemberre van sziikség”.6

A kovetkezd munkdm a szakmunkds-sziikséglet kutatdsa volt (77mdr 1960). Azt az
Ujra id8szeri megéllapitdst emelem ki, hogy vilsig esetén, ha a foglalkoztatottak
szdma jelent8sen csokken, a szakképzett munkaerd ardnya dtmenetileg automatiku-
san emelkedik.

Nem sokkal e kutatds befejezése eldtt az igazgaté dtadta az Oktatdsi Minisztérium
meghivélevelét, amely szerint a minisztérium tdjékoztatét tart a tudomdnyos élet
vezetSinek az induld nagy oktatdsi reformrol. Azt kérte, hogy menjek el helyette az
éreekezletre. En szabédtam a megbizéstdl; elmondtam, hogy nem akarok és évek 6ta
nem is foglalkozom okrtatdsiiggyel. Friss azonban, mds elfoglaltsdgdra hivatkozva,
ismételten kérte, hogy vegyek részt a tdjékoztatdn, mivel az intézeti témék koziil az
én kutatdsaim kapcsolédnak az oktatdshoz. Tdjékoztatdsul kezembe nyomta Ilku P4l
miniszter szigordan titkos KB-jelentését a reformrol.

A kérést nem lehetett elutasitani. Elolvastam a jelentést. Megtudtam, hogy a re-
form célja a kozépiskolai oktatds gyors és teljes korii kiterjesztése, a Munkatigyi Mi-
nisztériumhoz tartozé szakmunkdsképzés, a technikumok és a gimndziumok helyett
Uj, egységes ,politechnikai” kozépiskola kiépitése, tovdbbd a technikusképzés felss-
fokra emelése. Az egész el8terjesztés nem tetszett. Rosszkedviien ballagtam el a Szalay
utciba.

A téjékoztatét a miniszter bizalmasa, B. J., a kozoktatisi f8osztaly vezetdje tartotta.
Hosszasan beszélt a politechnikai oktatds pedagégiai elveirsl, de semmit sem mon-
dott a reform konkrét céljairdl. Erre vonatkozé kérdésem megvilaszoldsa eldl kitért.
Az ériekezlet végeztével gyorsan tévozni akartam. Mér a folyéson voltam, amikor B.
J. utolért, és izgatott hangon megkérdezte, honnan szereztem az informicidkat a
reformrél. Figyelmeztetett, hogy a ,,KB-jelentés szigortan titkos; nem tartozik a nyil-
vénossdg el¢”. Miért nem — kérdeztem —, hiszen az értekezletet éppen tdjékoztatds
céljabdl hivtak dssze. Azért, vélaszolta B. J, mert ,a reform konkrét céljait sztik kor(
munkacsoport dolgozta ki, konspirativ médon, a miniszter személyes irdnyitdsa alatt,
és tartalma egyelére nem hozhaté nyilvdnossigra”.

Az Intézetbe visszatérve elmondtam Friss Istvinnak, nem értem, hogyan lehet ilyen
munkdt ,konspirativ médon” végezni, és, hogy az egész oktatdsi reform megalapo-

6 Lasd Cukor & Timdr 1959, 138. old.
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zatlannak tiinik. Friss szerint a jelentés benne is kételyeket tdmaszt, de mivel nem ért
a problémakhoz és ,Ilku nem szereti, ha beleavatkoznak az tigyeibe”, nem foglalko-
zik vele. En sem foglalkoztam tovdbb az oktatdssal, igyekeztem mieldbb befejezni
szakmunkds-tanulmédnyomat. Néhdny hét mualva, dolgozatom intézeti vitdja utdn,
Friss a szobdjdba hivott, és megkérdezte, nem volna-e kedvem a témdmat szélesebb
teriiletre kiterjeszteni. Elmondotta, hogy a munkaerdkereslet prognosztizalésa a Terv-
hivatalra tartozik, de szakért8k hidnydban eddig nem tudtédk megoldani. Ezért azt
ldtnd a legjobbnak, ha dtmennék az OT-ba, és kutatdsaimat ott szervezném meg.

Jjedten tiltakoztam a javaslat ellen. Nem akartam elhagyni az intézet adta értelmes
munkdt, a nyugalmat és biztonsdgot. Friss megérten bélintott, de megjegyezte: ,,1959
nem 1952; az OT mindig egészen mds volt, mint a minisztériumok”. Fenntartja
javaslatdt, és kéri, hogy gondolkodjak az ajinlaton. Azt ajdnlotta, menjek 4t az OT-
ba, és legalibb mondjam el, hogy képzelném el a munkaer8tervezést.

Néhdny nap mulva meghivast kaptam Lazar Gyé6rgy elnskhelyetteshez. A szobdja-
ban ott volt mar Gadé Otté f8osztélyvezetd is. Lazar elmondta, szeretnének egy dj
osztalyt szervezni a makrogazdasigi munkaerStervezésre. Olvastdk a mérnok-tanul-
mdnyomat, tetszett nekik, és egyetértenek a javaslatokkal. Gadé hozzéf(izte, szeret-
nék, ha véllalndm azok megvaldsitdsdt. Ehhez 15 £8s [étszdmkeret 4ll rendelkezésre.

Az 4ltalam elképzelt indikativ tervezés — magyardzkodtam — nem illeszkedik a di-
rektiv tervezés rendszerébe, nincs sziikség véllalati, 4gazati tervjavaslatokra. A keres-
let tdvlati tervezése inkdbb kutatdsjellegli munkét és nemzetkozi egyiitemikodést igé-
nyel. Ez a tervezés nem eredményez kitelezd tervmutatdkat, és nincs sziikség létszdm
vagy pénziigyi keretszimok elosztdsdra. Itt megalltam, vértam valamiféle elutasité
morgist, de Lazar és Gad6 megérten bélogattak. Folytattam tehdt. Nagy hivatali
appardtus sem kellene, inkdbb kutatési egyiittm(ikodésre lenne sziikség. Réjuk néz-
tem; megint csak egyetértd bélintdst ldttam. Erre megjegyeztem, hogy e munkdhoz
szakmailag felkésziilt, idegen nyelvet tudd, j6 képességli munkatdrsak kellenének, és
ezért jobb lenne, ha az 4j munkatdrsakat nem az OT személyzetise valasztand ki,
hanem a szakmai vezet8, és a személyzeti csak az OT-ban sziikséges megbizhatdsdgot
vizsgilnd meg. Ldzdr megjegyezte, hogy 6 mindezt el tudnd képzelni, de érdekelné,
miért tartandm fontosnak a szokdsos felvételi eljards megforditdst. Azért — valaszol-
tam —, mert a szokdsos eljdrdsnal a szakmai vezet8bdl nehezebb, és esetleg nem j6
fogadtatdst valtana ki a személyzeti javaslatdnak elutasitdsa.

Lézér ismét nagyot bdlintott, majd megkérdezte, ha mindezzel egyetértenének,
akkor mi az akadilya, hogy dtmenjek az OT-ba. Anélkiil, hogy részleteztem volna az
50-es évek eleji bukdsomat, amelyrél, ugy ldtszik, eleget tudtak, elismételtem Friss-
nek mondott aggdlyaimat. Ldzdr szerint a tapasztalat meggy6zne, hogy fenntartdsa-
im ma és az OT esetében nem indokoltak, de megérti problémdimat, és ezért azt
ajanljak, menjek 4t egy éves szerz8déssel, és utdna eldonthetem, maradok-e, vagy
visszamegyek az intézetbe. Lazar és Gadé azzal is egyetértettek, hogy a tévlati tervezés
annak demokratizmusa és egyben ellen8rzése miatt nyitott legyen; a fontosabb elem-
zések, jelentések a készitSik neve alatt, szakmai folyéSiratokban kozlésre keriiljenek.
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A megbeszélés légkore, eredménye igazolta OT-s bardtom informdcidit, és igy igent
mondottam. A hénap végén ,viszontldtdsra” koszontéssel elbiicstiztam az intézettdl,
és atmentem az OT-ba.

Demokratikus légkor és alkoté munka az OT agytrésztjében,
1960-1969

A Nidor-utcai OT 6sszetdkolt tombjének hatodik emeleti kérfolyoséja legvégén,
egy valamikori mésfélszobds lakdsbdl 4ralakitott helyen kaptam két kis szobdt. A
konyhabdl és a mellékhelyiségekbdl kialakitott masik két aprécska szobdban dolgo-
zott Jdnossy Ferenc és munkatdrsa, Ehrlich Eva. Amikor megismerkedtiink, még
nem sejtettem, milyen gyiimélcs6z8 szakmai egytittmiikodést és tartés bardtsigot
koszonhetek ennek a spértai elhelyezkedésnek.

Pir hét alatt a meglev8 két munkatdrsam mellé tovdbbi hdrmat taldltam. Ezzel
befejez8dott a kdderfejlesztés”. Teljes erével elkezdtitk a munkdt, és 1967-ig, amikor
munkakort cseréltem, egyiitt dolgoztunk.” Munkatdrsaim elkezdték a révid- és ko-
z€ptavu orszdgos és teriileti foglalkoztatdsi prognézisok kidolgozdsit, én a tavlati fog-
lalkoztatdsi stratégidnak a kialakitdsdt. A szakirodalom jé részét mér ismertem, de
joformén semmilyen informaciénk nem volt a tobbi dllamszocialista orszdg és a fej-
lett t8kés orszdgok hasonlé munkdjarél.8

Az 56-0s forradalmat kozvetleniil kovetd évek belpolitikdjét a megtorlds, a gazda-
sdgot az ,,olvadds” jellemezte.? Ezért nem okozott problémadt, hogy azonnal megléto-
gassam a lengyel, az NDK és a szovjet, valamint a francia allami tervbizottsdgokat.
Kérutam tapasztalatai szerint a ,,tdbor” orszdgai koziil csak a lengyeleknél taldlkoz-
tam az dltalam elképzelthez hasonlé indikativ tervezéssel. A francia tervbizottsdg l4-
togatdsa jart a legtobb eredménnyel. Megismerkedtem a sajdtos bizottsigi szervezet-
tel, a ,,Munkaertervezési Bizottsigban” aktivan egyiittm(ik6dé8 oktatdsi és munkaerd-
piaci szakért6k munkdjéval. Megldtogattam a két minisztérium kozos, nagy, ,kép-

7 Fiatal munkatdrsaim mindegyike szép szakmai karriert futott be: Ballai Liszlé az MSzMP gazdasdgpolitikai
osztdlydnak vezetje, Berettydn Lészl6 az FM személyzeti f8osztdlyvezetje, Fekete Gyorgy egyetemi tandr, Féti
Janos a KSH népszamlalds h. vezetSje lett. 1967-ben helyettesem, Ivin A. Pil vette 4t és vezette, tragikusan ko-
rai haldldig, a munkaer8tervezési osztdlyt. Négy évtized tédvlatdbdl is srommel gondolok vissza a kézosen végzett
munkdra.

8 E cikkben nem térek ki szakmai nemzetkézi kapcsolataimra, és csak egyes esetekben utalok idegen nyelven
megjelent publikdciékra. Meg kell azonban emliteni, hogy kiilonésen a szitkebb tudomdnyteriileteken és egy kis
orszégban a tudomdnyteriilet és a kutatd egyéni fejlédéséhez nem elegendd a nyelvtudds és a szakirodalom ta-
nulményozésa. Nélkiilszhetetlen a szakma nemzetkozileg kiemelkedd mivel8ivel és mihelyeivel valé személyes
kapcsolat, a kiilonboz8 nézetek és megkozelitések mélyebb ismerete, a gondolatok és nem publikdle dokumen-
tumok cseréje. E kapcsolatok kialakitdsdban jitszanak nagy szerepet a nemzetkdzi szervezetek és a konferencidk.
Személyes fejl6désemben nagy szerepe volt annak, hogy az ehhez sziikséges timogatdst a hatvanas évektdl mind-
végig megkaptam mind kiilf6ldi partnereimtdl, mind munkahelyeim vezetgitél.

9 A mez8gazdasédgban korszakvaltdst jelentett a ,begy(jtésnek” nevezett terményadé azonnali eltdrlése, és nyilva-
nossagra keriilt a ,Varga-bizottsdg” javaslata a gazdasigi reformra. Ez utébbi végrehajtdsdra még nem keriilt sor,
de a nyilvdnossdgra hozott tervezet nagy hatdst gyakorolt a gazdasdgi vezetSkre.
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zettségkutatd” intézetét, !0 ahol mar miikodott az iskoldbdl kilépd fiatalok életpélya-
megfigyelési rendszere.!!

Hazatérve megkezdtem a tvlati foglalkoztatdspolitikai stratégia kidolgozisit. E
munkdnak két médszertani Gjitdsa volt. Az egyik, hogy ekkor alkalmaztam el8szor
szisztematikusan a nemzetkozi dsszehasonlitdst a hazai fejlédés el8rebecsléséhez. A
misik az volt, hogy — az dltaldnos gyakorlattal ellentétben — a foglalkoztatdsi progné-
zis nem a termelés és a miiszaki fejlédés-termelékenység kozotti kapesolat kvantifi-
kéldsara, hanem a foglalkoztatdsra igényt tartéd népesség, azaz a munkaerdkindlat
el8rebecslésére épiilt. Ez korldtozza a prognézis hibahatdrait és szoros kapcsolatot
hoz létre a gazdasdg éreékeermelésének és a népesség életkoriilményeinek vizsgélata
kozott,!? tovabbd az elemzés elSterébe éllitja az oktatds és szakképzés elemzését.

A tavlati tervezés programjihoz és a kériilményekhez igazodva, elsé megkozelités-
ként, csak az 6sszes szakmunkaerSkereslet kielégitésének lehet8ségét vizsgdltam az
1961-ben mdr térvénybe iktatott reform alapjian. Ehhez kidolgoztam az iskolarend-
szer bels folyamatait modellez8 Schenkey-diagramot, amelynek segitségével megal-
lapithaté volt, hogy az 1961-es oktatdsi reform alapjin nem lehet a becsiilt keresletet
kielégiteni az 1961. évi toérvényben feltételezett felsGoktatds kiterjesztése és a kozép-
fokt oktatds elmaradottsiga kozotti ellentmondds miatt. Az errél sz6l6 1962. évi
tanulmdny (Erdész & Timdr 1965) révilagitott a kozépiskolai oktatds gyors kiterjesz-
tését korldtozé f8 tényezlre, a sziildk iskoldzottsdga, foglalkozdsa és kulturaltsdga
dltal meghatdrozott csalddi koriilményeknek, a lakdhelyi kornyezet kiilonbségeinek
és az egy f6re jutd csalddi jovedelmek széréddsdnak hatdsdra. Ez a cikk és az ezt
kovetd tavlati tervezés évekig tartd konfliktushoz vezetett az OM akkori vezetSivel.13

A tovébbtanuldsban mutatkozé esélyegyenl8tlenség empirikus vizsgalatal arra a
felismerésre vezetett, hogy a tirsadalmilag hasznos tuddst noveld oktatas kiterjeszté-
sét a gazdasdgi fejlettségséghez kapcsol6dé tdrsadalmi rétegzddés korldtozza. Hatdsa
attdl fligg, mennyire képes az iskolai nevelés mérsékelni, ellenstlyozni a tdrsadalmi-
csalddi kérnyezetbdl eredd egyenlStlenségeket. Ezt a munkét Kiss Arpdd, a nevelés-
tudomdny akadémiai évkonyvének szerkeszt$je olyan fontosnak tartotta, hogy az
errdl sz616 terjedelmes tanulmdny teljes magyar szovegét kozreadta az 1966. évi év-
kényvben. A tanulmdnyban leirt médszert az OM mindmdig nem alkalmazta, noha

10 Centre des Etudes et de Recherche de Qualification (CEREQ).

11 Felismerve ennek jelentdségét az oktatatds eredményességének ellen8rzésében és fejlesztésének tervezésében,
hazaérkezésem utdn évtizedeken keresztiil javasoltam a mindenkori kormdnynak hasonlé megfigyelési rendszer
kiépitését. Javaslatom csak 1996-ban taldlt elfogaddsra. Nagy késlekedéssel és csak a felsSoktatds kérében kezdte
meg ¢és folytatja azéta is ezt a megfigyelést az Okratdsi Minisztérium 4ltal megbizott FIDEV kutatécsoport a
Budapesti Kozgazdasigi Egyetem emberi eréforrds tanszékén.

12 Ennek eredményeit jél jellemzi, hogy ez a mddszer vezetett 1961-1962-ben a gyes gondolatdra. Ezt a rend-
szert még a hatvanas évek els felében kidolgoztuk, de bevezetését csak 1967-re javasoltuk, amikor a ,Ratké-
gyerekek” kiléptek az oktatdsbdl és a gyes-t vélaszté anydk munkahelyeit e fiatalok elfoglalhattak. Ez a munka jé
példdja annak, milyen rendkiviili lehetdséget rejt magdban a komplex tdvlati tdrsadalmi-gazdasigi tervezés.
Lasd: Timdr 1962, 1964a.

13 Ez a konfliktus a hatvanas években tébb megtorlé akciét is vont maga utdn, amelyekkel szemben azonban a
politikai légkdr kedvezd valtozdsa, valamint az OT vezetSinek hatdrozott elutasitdsa kell§ védelmet nydjtott.

14 Ez a munka Erdész Tibornéval, a KSH oktatdsstatisztikai osztdlydnak vezet8jével egytitemiikodésben késziilt.
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az 6nmagdban is megdvta volna a hazai oktatdspolitikdt az olyan wjabb, silyos hibé-
t6l, mint a fels§oktatds mennyiségi kiterjesztésének jelenlegi kampdnya.

A foglalkoztatdspolitikai stratégia elsd tévlati tervét az OT tervezési munkabizott-
sdga 1961 végén vitatta meg és hagyta jova.!> Ezt kovetden kezdtiink hozzd az 1980.
évi szakembersziikséglet szakirdnyok és szintek szerint részletezett prognézisénak ki-
dolgozdséhoz. Ehhez az akkor még utt6r4 jellegli munkéhoz rendkiviil nagy segitsé-
get nydjtott Kovécs Jdnos, a Kozgazdasdgi Intézet j munkatdrsa, a munkaer§ és
oktatds tévlati tervezése szdmitdstechnika felhaszndldsdra is alkalmas modelljének ki-
dolgozédsival;!¢ valamint Révész Andrds kutatémérnék, aki a nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitds alapjdn torténd prognosztizalds médszertandt kidolgozta és a gyakorlatba
bevezette.!”

Ez a munka elkeriilhetetleniil visszavezetett az oktatdspolitika aktudlis problémadi-
hoz, mivel az oktatds kibocsdtdsdnak és a munkaer8keresletnek az sszehangoldsa az
elhibdzott 1961-es oktatdsi reform valamennyi konkrét céljdnak visszavondsit és re-
alis, uj fejlesztési irdinyok meghatdrozdsét igényelte.!8

Az 1961-es oktatdsi reformot feliilvizsgdld vezetdk felkérésére irt elemzést, javasla-
tukra — cikk formdjaban — az Akadémia tudomanyos folydirata kzolte (77mdr 19645).
Ebben a cikkben mir teljes egészében elutasitottam az dtvenes évek eleji ideoldgiai
tézist, amely szerint az oktatds gyorsitott fejlesztése gyorsabb gazdasdgi novekedéshez
vezet és el@segiti a fejlett t8kés orszdgok utolérését. A tévlati prognosztizildst megala-
pozé vizsgélatok a gazdaségi fejlettség oktatdst meghatdrozé dltaldnos szerepére vilé-
gitottak rd. Az oktatds fejlesztésének feltételei koziil elsd helyre keriiltek: az ,.elegendd
szdmu, jol képzett pedagbgusok”, a tovdbbtanuldsban mutatkozé egyenltlenség csok-
kentése és az alapozé oktatds mindsége, valamint a gazdasigi hatékonysdg kovetel-
ményei. A tanulmdnybdl — sajnélatos id8szerlisége miatt — csupdn azt a megéllapitdst
idézem még, hogy ,a felsGoktatdsnak a sziikséges el8feltételek nélkiili tilzott titemi
fejlesztése leronthatja az oktatds min8ségét, és ,,az oklevélgyarbol” kikeriil§ fiatal szak-
emberek tényleges munkakapacitésa a remélt szint alatt marad.”

A vizsgalatok szerint teljes tévedés az akkor divatos ,,tudomdnyos és technikai for-
radalom” feltételezése, hogy a jov8ben sem ,manudlis szakmunkasokra”, sem kozép-
foku képzettségli ,technikusokra® nem lesz sziikség. Ezért szinvonalas kozépfoku
képzést kell kialakitani. Az akkori, egy fokozatti egyetemi képzés ,lefele” torténd

15 Az OT dokumentumon a kévetkezd hénapokban még sokat dolgoztam, majd az dtdolgozott és kib8vitett
tanulmdnyt kandiddtusi értekezésként megvédtem (7Timdr 1964a), és még az évben a Kozgazdasdgi Kiad6 kiad-
ta. A kdnyvet magyar szdrmazdst amerikai kézgazddszok ajinldsa alapjdn 1966-ban angol nyelven is kiadtdk (77-
mdr 19606).

16 Ennek az egyiittmiikddésnek eredményeként készitettiik el 1969-ben az ENSZ Eurdpai Gazdasigi Bizottsdg
megbizdsibdl, az 1970 novemberi kormany-fétandcsadéi értekezletnek sz616 titkdrsigi jelentést. Ennek cime, a
titkdrsdg javaslata alapjdn, ,néhdny eurdpai szocialista orszdg” tapasztalatairdl szélt, de lényegében a hatvanas
években kialakult magyar tervezési médszereket ismertette (Ldsd Kovdcs & Timdr 1971a, 19716).

17 Révész Andrds a munkaerd nemzetkozi 8sszehasonlitdsiban nemzetkdzileg is elismert szakértgvé vélt. Tevé-
kenységének dllitott emléket legfontosabb médszertani eljirdsinak ismertetése (Poldnyi & Timdr 20015).

18 Ezzel kapcsolatos révid, de dtfogé kritikdimat a Polényi Istvannal egyiitt irt és 2001-ben publikalt kényv 2.
szdmu szovegdoboza tartalmazza (Timdr 1964b).
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kiszélesitését javasoltam, megadva az itt végzetteknek a ,mérnok” vagy ,tizemmér-
nok” cimet.

Ebben az id8szakban ismerkedtem meg a szegedi egyetem fiatal neveléstudomdnyi
tandrdval, Nagy Jézseffel, aki Janossy Ferenc és az én egybevigé kutatdsaim alapjdn
kezdett hozzd a gazdasdgi fejlettség és az iskoldzds kozotti osszefliggés nemzetkdzi
tendencidinak kutatdsihoz, a gazdasdg és a kozokratds struketirdja kozoetd kapcesola-
tok feltdrdsihoz. Kimagasléan eredményes munkdjdt és az oktatds fejlesztésére vonat-
kozé megalapozott javaslatait hasonld el8itélettel és elutasitéssal fogadtak az oktatds-
politika irdnyitéi, mint az én munkdmat. Két konyve az oktatdsi minisztérium ellen-
4lldsa miatt csak jelent8s késéssel jelenhetett meg (Nagy 1972a, 1972b). Ez valészi-
nfileg szerepet jitszott abban, hogy Nagy Jézsef példdja azéta sem taldlt kévetdkre, és
Nagy is visszatért a kevesebb kockdzattal jaré pedagégiai kutatdsaihoz.

A szakmunkaerg-kereslet els§ tdvlati prognézisinak kidolgozésa kézel hdrom évet
vett igénybe, mivel a tervezés — a sziikséges informécidk dsszegy(ijtése és a médszerek
kiprébéldsa miatt, valamint a tdrsadalmi ellen8rzés és kovetkeztetéseinek elfogadta-
tésa érdekében — szakmai csoportok szerint egymédst kovetd munkaszakaszokban tor-
tént, az akkor megalakult OMFB keretei kozott.!? Ebben az id6ben mar tdl voltunk
a miiszaki szakember-sziikséglet tervezésén, a munkerSkeresletbdl levezetett és a fej-
lett orszdgok tapasztalataira is timaszkodé két fokozatu felsGoktatds elfogadtatdsin.
Ez akkoriban kiilonésen nehéz feladatnak bizonyult, mivel az oktatdsi minisztérium
nem tdmogatta, az egyetemek vezetdinek és tandrainak tobbsége pedig kezdetben
ellenezte a szerkezeti korszer(sitést.20

A nemzetgazdasdg tdvlati munkaerdsziikségleti prognézisinak kidolgozdsa és ezzel
osszefliggésben az oktatdsfejlesztés f8 irdnyainak meghatdrozésa 1968-ban fejez8dott
be. Tovébbi jelentds idSt vett igénybe az OT, az OMFB, a m{ivel8désiigyi és a mun-
kaiigyi minisztériumok kozotti egyeztetés. Ennek eredményeként sziiletett meg a négy
kormdnyzati f6hatdsig vezetSinek kozos elterjesztése az MSzMP Gazdasigpolitikai
Bizottsdga szdmdra (Jelentés 1970).2! Sajnalattal dllapithaté meg, hogy az éreékelések
és feladatok nagy része harom évtized elmultdval is, oktatdspolitikdnk elétt all6, id6-
szer(i kotelezettség maradt.

A tévlati térsadalmi-gazdasdgi tervezés; a MEB és az oktatds
tavlati terve, 1969-1974

A hatvanas évek vége felé keriilt sor a rendszervaltis elStti korszak makrogazdaségi
tervezésének legjelentdsebb, az indikativ tervezés ma is kovetendd példdjanak tekint-

19 Az OMFB els§ elngke, Kiss Arpad (mérngk, az ismert pedagégus névrokona), mér el6zéleg, az OT elnske-
ként kiilsndsen fontosnak taldlta ezt a munkdt. Ez magyardzza, hogy a prognosztizéldst irdnyité OMFB szakér-
i bizottsdgot személyesen vezette. A bizottsdg ,titkdrsdgdnak” munkdjit az OT munkaerdtervezési osztélya l4t-
ta el. Az elért eredményekben meghatirozé szerepe volt Kiss Arpad személyes timogatdsdnak.

20 A javaslat elfogadtatdsiban nagy szerepet jétszott a MeTESZ h. f8titkdra, Turi IstvAnné 4ltal irdnyitott Oktatdsi
Bizottsdg, valamint Polinszky Karoly, Hollé Jdnos és Frigyes Andor miiszaki egyetemi tandrok aktiv timogatésa.

21 A mir kialakult gyakorlatnak megfelel8en a szigortan titkos dokumentum kozel teljes szovegét tartalmazza az
el8terjesztést megfogalmazé Kiss Arpad (OMEB) és Timér Jénos szerzi neve alatt megjelentett két tanulmany
(Kiss & Timdr 1970a, 1970b).
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het8 munkaszakaszdra, az 1970-1985 kozotti id6szak tdrsadalmi-gazdasdgi tervének
kidolgozdsdra.?2 A munkdt a francidkhoz hasonlé ,tdvlati tervezési bizottsigok” ve-
zették; ezek egyike volt a munkaerd- és életszinvonal tdvlati tervezési bizottsdga, ak-
kori kozismert nevén a MEB.23

A MEB munkijit jellemezte, hogy a tavlati tervezés kiindulépontjit meghatdrozé,
az el6z8 két évtized fejlédésée leiré diagnézist (Kiss & Timdr 1970a, 19706), t5bb
szdz példdnyban kinyomtatva, széles korben, kozottiik akkori ,ellenzéki” személyek-
nek is véleményezésre szétkiildeék, a foglalkoztatds és az életszinvonal jévébeni ala-
kul4sdra vonatkozé hipotéziseket (Craverd et al 1971) pedig a Kozgazdasdgi T4rsasdg
gazdasdgpolitikai folydiratdban nyilvdnos vita céljébol kozzéteteék. Ezt kovette az
egyes részteriiletek tdvlati tervtanulmdnyainak kidolgozésa. Az oktatds témakorében
12 résztanulmdny késziilt.24 Ezek koziil aktualitdsa miatt is kiemelném az iskola-
struktiira 2000-ig sz616 prognézisat (Nagy 1970). A résztanulményok szintézise (Barna
et al 1971) keriilt beépitésre a zdrédokumentumba.

A kormdnyzati oktatdspolitika legstlyosabb kritikdja — véleményem szerint — az,
hogy az elmult hdrom évtized alatt egyetlen nyilvinossdgra keriilt minisztériumi do-
kumentum sem kozelitette meg ennek az 1971-es 6sszefoglalénak szinvonaldt. Ez a
kovetkezd fontosabb fejlesztési irdnyokat tartalmazta.

Az ezredforduldig ,a 12 éves iskoldzds fokozatos megteremtése sordn, az alapokta-
tds idGtartamdt 10 évre felemelve ... szildrd alapot kell teremteni iskolarendszeriink-
nek.” A kozépfoku oktatds két alaptipusa a tagozatos gimndzium és a foglalkozdsok-
ra felkészitd szakkozépiskola ... amely jellegét tekintve ... a szakmunkdsképzéshez
kozeldllé intézmény.” A felsGoktatdsban ,a kétfokozata képzés kiépitésének befejezé-
se és a mindségi kovetelmények el8térbe helyezése” a feladat.

Végiil a dokumentum a kévetkezd mondattal zérult: ,A pedagdgusok anyagi-tdr-
sadalmi helyzetének nagyardnyu javitdsa nélkiil az oktatds tartalmi és szerkezeti kor-
szer(isitése megoldhatatlan.”

A hetvenes évek elején mdr ldtni lehetett, hogy a helyes diagnézis és terdpia, vala-
mint az ezek végrehajtdsdra 6szt6nz8 bels§ és kiilsé erk nem elégségesek ahhoz,

22 E munka kigondoldja és irdnyitéja Hetényi Istvdn, az OT éllamtitkdra, a nyolcvanas években a rendszervaltdst
gazdasdgilag eldkészitd ,kétszintli bankrendszert” és a ma is m(ikodd adérendszert bevezetd sikeres pénziigymi-
niszter volt.

23 A MEB elsé elnske Huszér Istvan, a KSH akkori, politikailag is befoly4sos elndke, a tavlati tervezés befejez8
szakaszdban Gadé Ottd, az OT elnékhelyettese volt. Mindkettdjiik elnckségét jellemezte, hogy — a ,reformkor-
szak” bizarr médjdn, a K. B. elvi hatdrozatdra hivatkozva — szildrdan védelmezték a tervezés 6ndllésdgdt és objek-
tiv jellegét minden operativ politikai befolysoldssal és akadékoskoddssal szemben. A MEB ,titkdrsdgi” teend8it
az OT életszinvonal tdvlati tervezési osztdlya l4tta el, amelynek lelkes és odaadé munkatdrsai az 19681974 k-
z6tti idszakban a kovetkez8k voltak: Alpar Ott6, Bertalan Eva, Boldoczki Janos, J6hn Ede, Mausecz Zsuzsa,
Monigl Istvan, Németh Ili, Péter Gdborné; Timdr Janos.

A jellemz8k kozé tartozik az is, hogy a munkacsoportokban részt vev8k kéziil szimosan a rendszervéltds utdn
lettek vagy maradtak elismert értelmiségiek, példdul Andorka Rudolf, Benda Kdlman, Buda Béla, Cseh-Szombaty
Lasz16, Ehrlich Eva, Ferge Zsuzsa. ifj. Fekete Ferenc, Kemenes Ernd, Kiss Arpad (ped.) Lengyel Laszl6, Nagy

Jézsef, Pataki Ferenc, Polinszky Kéroly, Preisich Gdbor, Stark Antal, Szabé Kalmén, Szakolczai Gybrgy, Szelényi
Ivan, Vitdnyi Ivan, Vukovich Gyorgy.

24 A résztanulmdanyt (Barna et al 1971) kidolgozé munkacsoport tagjai: Barna Gyuldné, Cravero Rébert, Fekete
Gyorgy, Ferge Sdndorné, Halmai Livia, Holl6 Mdria, Kovacs Jénos, Monigl Istvdn, Nagy Jozsef.
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hogy a problémdkat alig érzékels, a silyos konzekvencidit lebecsiil8 vagy fel sem
fogd, személyiikben gyakran valtozé dilettdns oktatdspolitikai vezetSket dontésre
késztessék. A harminc év el8tti dokumentum ismét viligosan mutatja az dllami okta-
taspolitika 1990 el8tti és a rendszervaltdstél napjainkig tart6 idszakdnak adssdgait.

Az egyetemi évek; buicsu az okratdspolitikdedl, 1974-1989

A Kozgazdasigi Egyetem meghivdsira 1974 nyardn, kissé £4jé szivvel, megvaltam az
OT-t6l a munkatudomdnyi tanszékért.25 Ujra elbticstiztam — akkor azt hittem, vég-
leg — a hazai oktatdspolitikdtél, amely az el8z8 tiz évben oly sok munkdmat és idémet
vette igénybe és kevés eredményt hozott.

A kovetkez8 masfél évtizedben elssorban a tanszék és a munkagazdasgtan okta-
tdsdnak fejlesztése kototte le figyelmemet. J6 pdr évig azonban elég sokat foglalkoz-
tam még az UNESCO/Vildgbank szakértdjeként néhdny afrikai orszdg tévlati foglal-
koztatdspolitikai és oktatdspolitikai stratégidjival.20 Ezt a munkdt még 1969-ben
kezdtem el, és a nemzetkozi szervezeteknél szokdsos korhatdrig, 1982-ig folytattam.
Ebben az is szerepet jétszott, hogy a fejl6dd orszégokban szerzett tapasztalataim, nem
vért médon, rendkiviil sok segitséget nyujtottak a ,szocialista” gazdasdg 4ltaldnos és
a hazai oktatdspolitika kiilonds problémdinak, valamint a foglalkoztatds és oktatds
kozotti kapcsolatok jobb megértéséhez, gondolataim tisztdzdsihoz és rendezéséhez.

Ennek megértését taldn a legegyszeriibben segiti el8 a fejl6d8 orszdgbeli tapasztala-
taimat Osszegezd tanulmdny hazai publikdldsinak bizarr torténete. ,A fejl6d8 orszé-
gok oktatdspolitikdjanak dj vildgvélsiga” cim(i tanulmdnyomat 1983-ban irtam az
UNESCO felkérésére, és még abban az évben kozolték a rangos, soknyelvii folydira-
tukban, a Perspectivesben. Ennek angol nyelvii kiaddsa keriilt Simai Mihély akadé-
mikus kezébe, aki azt kérte, hogy adjam 4t a tanulmdny magyar szovegét a Valdsdg
cim( folydirat szimdra. Néhdny nap mulva Simai felkeresett, és elmondta, hogy a
Valésdg szerkeszt8bizottsdgdban leszavaztdk javaslatdt, és elutasitottdk az afrikai ta-
nulmdny kozlését azzal az indokoldssal, hogy ,ha valaki birdlni akarja a magyar okta-
tést, akkor tegye meg nyiltan, és ne ilyen bonyolult virdgnyelven.”2”

Egyetemi munkdm ndvekvé terhei ellenére néhdny évig ismétl6déen megkisérel-
tem, hogy cselekvésre késztessem a hatvanas évek reformjinak csifos bukdsa utdn
megbénult oktatdspolitikdt. 1976-ban irt tanulmdnyomban (77mdr 1976) kisérletet
tettem annak bemutatdsdra, hogy a rég elavult magyar iskolastruktira fenntartdsa, a
munkaer@kereslet piaci nyomdsét tervszdmok formdjdban kozvetits beiskoldzds, va-
lamint a korszer(sités koriili terméketlen 4lvita hogyan korldtozzék a kozépiskolai
okrtatds fejlesztését. Siirgettem az okrtatdspolitika hatdrozott dlldsfoglalasic és miel§b-
bi cselekvését.

25 Mai nevén Emberi Eréforrisok Tanszéke.

26 1969 és 1982 kozdtt dsszesen tobb mint harminc afrikai misszidban vettem részt Algéridban, Marokkdban,
Beninben, (francia)Kongéban, végiil Guinedban. Az élményekben gazdag tapasztalatok és a tanulsigok lefrdsa
kiviil esik e cikk témakorén.

27 Ezt kévetSen adtam dt a kéziratot a Magyar Tudomdny szerkeszi8ségének.
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Néhdny évvel késgbb, 1980-ban, arra prébaltam vélaszt adni, hogyan és miért
alakult ki az a sajdtos helyzet, amelyet Ferge és Gazsé igy jellemeztek: ,a vitdk ldtszo-
lag a par excellence gazdasigi, illetve a par excellence térsadalmi szempontok képvi-
sel8i kozote folynak” mikdzben ,,az iskolarendszert alakité férumok nyilvdnosan nem
kapcsolédnak be a vitdkba” (Ferge & Gazsé 1979). Magatartdsukat ugyanis — akkori
és mai véleményem szerint is — nemcsak a Ferge-Gazsé tanulmdny szerinti , téves
értelmezések és melléhalldsok” jellemezték, hanem fontos tények ismeretének és a
kidolgozott oktatdspolitika hidnya is meghatdrozta. A hatvanas években a tervezés
megujitésa és ezzel egy id8ben az 1961-es reform bukdsa kedvezd légkort és feltétele-
ket alakitott ki az oktatdspolitika és az oktatdstervezés dsszekapesoldsdra, és konst-
ruktiv egyiittm(ikodés kezdett kialakulni az oktatdsigazgatds egyes kozépvezetdi, az
oktatdskutatdk, a tervezés és statisztika szakemberei kozott. Ennek ellenére nem tor-
tént el8rehaladds az oktatdspolitikdt megalapozé stratégiai tervezés kialakuldsdban.

Hasonlé kévetkeztetéseket fogalmazott meg az a késbbi tanulmdnyom (77mdr
1984), amelyben az 1960-1980 kozotti id8szakra vonatkozé szakmunkaerd-sziik-
ségleti terv teljesitését és ezzel kapcsolatban az oktatdsfejlesztési stratégia megalapo-
zésdnak sziikségességét hangsilyoztam, bér hidnydnak okait akkor még nem fogal-
maztam meg.

Ezt kévet8en, mar csak ismétl6d8 kudarcaim és egyetemi kotelezettségeim miatt
is, kiléptem az oktatdspolitikai vitdkbdl. Az évek sordn fiatal munkatdrsaim egymds
utdn védeék meg tudomdnyos értekezéseiket, majd elismert kutatdsaik és oktatd
munkéjuk alapjin az egyetemi tandri kinevezést is elnyerték. Igy 1987-ben elérke-
zettnek ldttam az id8t, hogy a tanszék vezetését dtadjam tehetséges és fiatal, elméleti-
leg és médszertanilag korszer(ibben képzett munkatdrsaimnak. Ennek terheitl meg-
szabadulva két konyv megirdsihoz is hozzdkezdtem. Az egyik az dltalam kialakitott
sajitos munkagazdasdgtani kurzus, a munkaerékinalat gazdasigtandnak 4j tankony-
ve volt (Timdr 1990), a misik pedig a ,,Hatalom és dontésképtelenség”, amely okta-
taspolitikai tapasztalataimat dsszegezte (Timdr 1989).

Oktataspolitikai remények és az tjabb csaléddsok, 1991-2001

A nyolcvanas évek mésodik felében biztosra vettem, hogy a gyorsulé gazdasagi refor-
mok a rendszer mélyrehaté véltozdsihoz vezetnek. Arra szimitottam, hogy elkeriil-
hetetleniil maguk utdn vonjik a politikai viszonyok fokozatos valtozdsit. Az iskolai
oktatds miikodésének és fejlédésének nemzetkodzi tapasztalatai alapjin azonban az
volt a véleményem, hogy a piaci viszonyok feltételezhetd legnagyobb el8retérése sem
sziintetné meg az dllami oktatds dominancidjit, és mikodésére a piacgazdasig csak
kozvetve és korldtozott befolydst gyakorolhat. A koltségvetési szektor pedig a klasszi-
kus piacgazdasigokban is dllami és/illetve 6nkormdnyzati dontések fiiggvénye.
Akkoriban azonban azt hittem, hogy az 6tvenes évek ideoldgidjara épiilt oktatasfej-
lesztési stratégia fennmaraddsa és szivos ellendlldsa minden lényeges tartalmi és struk-
turdlis modernizici6val szemben a partpolitikai és kormdnyzati erdk dontésképte-
lenségére vezethetd vissza. Feltételeztem, hogy a gazdasdgi és politikai viszonyok val-
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tozdsa megsziinteti ezt a bénultsdgot, és megkezdddik a mdr évtizedek 6ta korvonala-
zédott modernizdci6 raciondlis végrehajtésa, az oktatdspolitika megujuldsa. Ezért azzal
véltem lezdrni négy évtizedes vitdimat a hivatalos oktatdspolitikdval, hogy rendszere-
zem ¢és Osszefoglalom a lezdrulé korszak oktatdspolitikai és oktatdstervezési torténé-
seit és tanulsdgait, ugy, ahogy ezeket én ldttam és megéltem. Tovabbi naiv feltételezé-
sem volt, hogy biztam az ,irds erejében”, és feltételeztem, hogy az ilyen osszegezd
irdsok eldsegitik az oktatds kilépését a négy évtizedes nyomvonalbdl.

Ez magyardzza, hogy még a nyolcvanas évek vége el8tt megirtam az oktatdspolitika
és oktatdstervezés négy évtizedes torténetét leird és elemzd ,,Hatalom és dontésképte-
lenség” cim(i konyvemet (T7imdr 1989). A konyv lényegében mindazt tartalmazza,
amirdl eddig beszdmoltam. Zdr6 kovetkeztetése szerint ,nem a megolddsra vonatko-
z6 helyes javaslatok és az egyiittm(ikodési készség hidnyzik, hanem az ezeket egység-
be foglald, hozzédértd és felelds oktatdspolitika és dontési f6rum.” Ezzel a kényvvel —
gondoltam — végleg elbicsizom az oktatdspolitikdtdl.

A kovetkez8 hdrom év alatt csak a munkaer8piac problémdival foglalkoztam, és
publikdltam. Kedvelt informdcids forrdsaim, a hazai és nemzetkozi statisztikak koziil
is kihagytam az oktatdsstatisztikik tanulmdnyozdsit. 1992-ben azonban arra kért a
felsGoktatds fejlesztési programjdn dolgozé minisztériumi koordindcids iroda, hogy
foglaljam 6ssze a szimukra relevins kutatdsaim eredményeit és kovetkeztetéseit (77-
mdr 1992). Késdbb figyelmesen tanulményoztam az elkésziilt dokumentumot, amely
az els6, mindmdig egyetlen kisérlet volt a felsSoktatds dtfogo fejlesztési stratégidjdnak
kidolgozaséra (Timdr 1996), bir annak jellegét és tartalmét az hatdrozta meg, hogy a
felsGoktatds beruhdzasi igényeinek aldtdmasztdsdra, a PM ,rendelésére” késziilt. Ez a
dokumentum el8remutaté fejlesztési irdnyelveket fogalmazott meg.28 Alig néhdny
hénap mulva azonban egy tjabb dokumentum mdr 1996-ig elérhet8nek tartotta a
hallgaték szdimdnak kétszeres névekedését, és ami még aggasztébb, a létszimnoveke-
dés struktirdja jelent8sen eltért a prognosztizaltedl.

Mindez arra késztetett, hogy dtnézzem az utébbi években elhanyagolt oktatsi sta-
tisztikdkat, és megkeressem azokat a ,, minisztérium szdmitdsokat”, amelyekre hivat-
koztak. A szdimitdsoknak azonban semmi nyomdt nem taléltam, ellenben a megtud-
tam, hogy a fels6fokud post-secondary oktatds kozeli megkezdésére nem lehet szdmi-
tani. Az oktatdsi statisztikdk és a demografiai elgrebecslések irredlisnak mutattdk, a
kiilonboz8 deklardcidk és a napi sajtéban megjelent cikkek viszont nemcsak lehetsé-
gesnek, hanem fontos és siirgetd feladatnak tartottdk a felsGoktatds gyorsitott fejlesz-
tését. A cikkekben gyakran taldlkoztam az ,informatikai robbanas”, a ,sziirke agyal-
lomdny, mint a magyar nép egyetlen kincse”, a magyar felsGoktatds ,,végzetes elmara-
ddsa” és mds hasonlé publicisztikai kézhellyel, amelyek kisértetiesen emlékeztettek
az Stvenes és a hatvanak évek fejlesztési kampdnyait el8készitd és kisér8 hamis széla-
mokra (Timdr 1992). Ez névekv8 aggodalommal t5ltott el, mert ugyanakkor, a sta-
tisztikdk szerint, a felsGokrtatds hallgatéinak létszimnovekedése nagyrészt a mér a nyolc-

28 Ez — egyebek kozott — az elsd évfolyamra felvételre keriil8 hallgatdk szdmdnak megkétszerezését, ezek kizote
dsszesen 5000 uj tipusy, felséfokd post-secondary tipusd hallgaté felvételét irdnyozta elg 1990 és 2000 kozote.
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vanas években elavult struktdrédban tértént. A minisztérium 1989 éta végzett munkdjé-
nak 4ttekintése pedig azt mutatta, hogy — korabbi feltételezésemmel ellentétben — az
dllam okrtatdspolitikai irdnyitdsa nem javult, hanem szembet(inden romlott.

Benyomadsaim ellendrzésére felkerestem az dltalam nagyra becsiilt Haldsz Gdbort, a
Kozokrtatdsi Intézet igazgatShelyettesét, aki osztotta aggodalmaimat. Beszélgetésiink
végén arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a problémdik megoldését elgsegitheti, ha
osszefoglaljuk és vitdra bocsatjuk kozos tapasztalatainkat és javaslatainkat. Ez a mun-
ka gyorsan elkésziilt és 1994 okt6berében az MTA Pedagégiai és Munkatudomanyi
Bizottsdganak kibgvitett iilésén megvitatdsra keriilt. A vitdt levezet§ Pataki Ferenc,
az MTA alelnske, megnyitdjdban hangsilyozta: ,létkérdés, hogy oly sok id§ és vita
utdn végre széles konszenzus alakuljon ki az oktatdsiigy fejlesztésében, és akkor még
mindig nyitva marad az a kérdés, hogyan taldlhatjuk meg a Bibé 4ltal emlegetett
demokratikus technikédkat, amelyek a politikai dontések dtjan a megvaldésuldsig elve-
zetnek.”2? Az élénk vita masnapjdn Béthory Zoltdn, az OM helyettes dllamtitkdra azt
a kérdést tette fel mindketténknek, hajlandék vagyunk-e dtadni ezt a vitairatot az
OM szémira és kozremiikodni annak tovébbfejlesztésén. Az a szdndéka, hogy az
dtdolgozott kozoktatds fejlesztési stratégidt orszdgos szakmai vitdra bocsitja (A ma-
gyar... 1996).

Nagy 6rommel fogadtuk a javaslatot, hiszen hdrom évtized alatt ez volt az els§
alkalom, amikor az oktatdsi minisztérium felel8s vezetdje egyiittmiikodést igényelt a
kutatdkedl és at is vette az irdnyitast. Az elkésziilt dokumentumra (A magyar kizokta-
tds... 1996) bekiildott nagy szdmu észrevétel alapjdn a Bithory Zoltdn 4ltal vezetett
munkacsoport®® 1998-ra majdnem befejezte a végleges stratégia kidolgozdsit. Meg
kell jegyeznem, hogy Béthory Zoltint csak e munka sordn ismertem meg jobban. A
Kiss Arpdddal létrejote hatvanas évekbeli egyiittm(ikodés 6ta ez volt az els§ talalkozé-
som az 4llami oktatdspolitika olyan vezet8jével, akit kompetens szakemberként is-
mertem meg ¢és akitdl sokat tanultam az 1994 és 1998 kozotti négy év alatt.

A kilencvenes évek elsd felében a Vildgbank igen jelent8s és kedvezd hitelt ajanlott
fel az emberi eréforrasok fejlesztésére. Ennek egyik feltétele az volt, hogy Magyaror-
szdg készitse el a munkaer8kereslet tdvlati prognézisit. Kidolgozésit a PM Gazda-
sdgelemzd és Informatikai Intézete kezdte el, igen nagy szdmitdstechnikai és méd-
szertani appardtussal, de a progndzisokhoz sziikséges szaktudds hidnydban 1994-ig
alig jutott el8re. Ezeket a problémékat j6l ismertem a Vildgbank szakértditél, akikkel
mér kordbban jé kapcsolataim voltak és idejoveteliik alkalmaval mindig felkerestek.
[gy amikor 1994-ben Pulay Gyula, a munkaer8tervezésért felel§s munkaiigy allam-
titkdr megkeresett, hogy vegyem dt a prognézis kidolgozasdt, azért is szivesen eleget
tettem a felkérésnek, mert a Vildgbank szakértSje maga is olyan ,egyszertibb” méd-
szerek alkalmazdsdt javasolta, amelyeket a 60-as évek tdvlati prognosztikai munkdi-
ban az OT-ban alkalmaztam.

29 Az 1994. oktbber 14-i vitaiilés gyorsirdi jegyz8konyve.
30 Tagjai voltak: Drahos Péter, Farkas Péter, Haldsz Gabor, K4d4rné Fiilop Judit, Koller Liszléné, Kozma Tamds,
Lannert Judit, Polényi Istvan, Radé Péter, Setényi Jdnos, Szabd Ldszl6 Tamds, Szép Zséfia, Timdr Jdnos.
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A munkdt az oktatdsi és a munkaiigyi minisztériumok kézigazgatdsi dllamtitkdrai-
nak tdrselnsksége alatt mikodé Emberi Eréforrdsok T4vlati Fejlesztési Bizottsiga
irdnyitotta, amelynek tagjai kiilsg szakértdk, valamint a tdrsminisztériumok és a fel-
sBoktatési testiiletek képviseli voltak. A rendelkezésre 4116 id8 korldtozottsdga, vala-
mint a progndzisokban leginkdbb érdekelt Oktatdsi Minisztérium aktiv részvételé-
nek hidnya miatt nem sikeriilt teljesen befejezni. A problémék ismertetését, a prog-
nosztizlds valamennyi munkafazisanak leirdsit, valamint az eredmények dokumen-
tdcidjét két kotetes konyv tartalmazza, amelyet a MiiM a felsGoktatds irdnyitdinak és
az intézmények vezetdinek megkiildott, és a szélesebb kozvélemény tdjékoztatdsira
tobb cikk is megjelent.

A kilencvenes éveknek ezt a szakaszdt az a vizsgdlat zdrta le, amelyet az OECD/
OM dltal megbizott ad hoc munkacsoport készitett az iskoldbdl a munka vildgédba
vezet$ dtmenetr8l (Galasi et al 1998). Az ,dtmenet” értelmezése annak a nagy jelen-
t8ségli valtozdsnak egyik fontos jelz8je, ahogyan a fejlett orszdgok és az OECD az
oktatds fejlettségét, illetve eredményességét, a korabbiaktdl eltéréen, nem a hagyo-
mdnyos oktatdsstatisztikai mutatékkal (iskoldzdsi ardnyok stb.) méri, hanem egyfeld]
az oktatds és képzés dltal létrehozott tudds és készségek szinvonaldt, mésfeldl a stabil
foglalkoztatds elérését értékelte az adott vizsgdlatban, 14 komplex mutaté alapjin. A
nemzetkozi dsszehasonlitds szerint Magyarorszdg helyezése nyugtalanitéan gyenge.
Hazank az egyetlen orszdg az dsszehasonlitdsban részt vevd 14 orszdg koziil, amely-
nek egyik mutatdja sem keriilt be az élmez8nybe, de hidrom mutatdja szerepel a leg-
gyengébb eredményt jelzg utolsé csoportba.

Az 1998. évi vilasztisok utdn az Okrtatdsi Minisztérium vezetését Pokorni Zoltdn
vette 4t, akivel 1992-ben mér taldlkoztam a kozoktatdsi torvény tervezetét vitat6
kerekasztal-beszélgetésen. Az j pedagdgus szakszervezet megnyerd modord, fiatal
vezet$je és én hasonldan birdltuk a térvénytervezetet. Nem sokkal azutdn, hogy mi-
niszteri munkdjét megkezdte, egyik bizalmas munkatdrsitél megtudtam, hogy Pokorni
olyan ad hoc szakért6i munkacsoportot szervez, amely — személyes irdnyitdsa alatt
— kidolgozza az oktatds évtizedek 6ta hidnyzé stratégiai tervét és azt ,Fehér konyv”
forméjiban nyilvdnossdgra kivinja hozni. A munkéba bevont kiils8 szakértdket
ismerve 4tt6r8 eredményt virtam ettdl a munkdtdl, amely minden tdmogatdst
megérdemel.

Abban az idében mdr egyiitt dolgoztam Poldnyi Istvdnnal a kutatdsaink eredmé-
nyét dsszefoglalé tanulmdny irdsdn. Az 4j helyzetet azonosan értékelve, abban ma-
radtunk, hogy a ,,Fehér konyv” publikildsdig tartézkodunk a folyé munka birdlatdtdl,
és sajit munkdnkat igyeksziink meggyorsitani. Kézben megtudtuk, hogy a Pokorni-
munkacsoport a kézoktatdssal kezdte munkdjit, ami logikus volt, fiiggetleniil attdl,
hogy kézben egyre aggasztébb jelek mutatkoztak a fels§oktatdsban. Ez azonban nem
lepett meg, mivel a felsGoktatds 4j vezetje kival6 professzor, de — mint annyi el8djé-
nek — publikdciéi nem mutattdk oktatdspolitikai érdeklgdését és ismereteit.

M¢ég nyugtalanitébb volt, hogy a fels6oktatds 4j vezet8i nem vették észre, hogy a
felsGoktatds mennyiségi fejlesztésérdl sz616 1995. évi orszdggytilési hatdrozatban 2010-
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re el8irt fejlesztési cél mdr régen teljesiilt, és ennek, valamint a fiatal népesség szdims4-
nak csokkenése ellenére, a hallgatéi 1étszdm tovabbi novelését irdnyozzak el8.3!

Kozben az interneten elolvastuk a késziil§ Fehér konyv néhdny résztanulmdnyit,
és 6rommel tapasztaltuk a Bathory féle stratégiai tervezet jé irdnyu tovabbfejleszté-
sét. A kovetkezd év kozepén értesiiltem a j6 hirrél, hogy a miniszter a kozokrtatasi
tanulményokat mar 4t is adta a Fehér kényv szerkeszt8jének. Osszel vartuk a hireket
a fels8oktatdsi stratégia kidolgozdsdnak kezdetérdl. J6 néhdny hénap milva deriilc
ki, hogy az ad hoc munkacsoport gyakorlatilag elhalt, majd azt is megtudtuk, hogy a
kozoktatdsrdl sz016 , Fehér konyv” még sem keriil kiaddsra. A rejtély csak 2001 tava-
szdn oldédott meg, amikor a sajté kozolte, hogy Pokorni Zoltdn a kormanypiért 4j
elnokjelslije, és megvélasztdsit kovet8en lemond a miniszteri posztrél.

A kovetkez8 hénapokban csaléddsom teljessé valt. Egymidst kovették a minisztéri-
um kozleményei, a vezet8k beszédei és nyilatkozatai, amelyek egyértelmten a felss-
foku hallgaték szimdnak névelését helyezték az oktatdspolitika kézéppontjiba.3? De
semmilyen magyardzatot nem taldltam arrél, milyen szdmitdsok, informdcidk, meg-
fontoldsok indokoljik a kordbbindl is gyorsabb mennyiségi fejlesztést.

A legkozelebbi taldlkozénkon abban éllapodunk meg Polényival, hogy meggyor-
sijuk konyviink kéziratdnak lezdrdsat, és dtadjuk a kiadénak, akivel mér kordban
megéllapodtunk. Szerettiik volna ugyanis kutatdsi beszimolénkat még jéval a vélasz-
tdsok eldtt kozreadni. A kovetkezd heti megbeszéléseken azonban azzal a viratlan
informéciéval szembesiiltiink, hogy az elsd, majd a mésodik kiadé is visszalépett
kényviink kiadasitol. Végiil a més profild Uj Mandétum kiadénak adtuk 4t a kézira-
tot. (A kényv megjelenése — részben az anyagi timogatds megszerzése miatt — 2001
tavaszdra hizédott 4t.) Kézben multak a hénapok, és mindketten kivdncsian vértuk,
van-e hatdsa a konyvben foglalt tényeknek és elemzéseknek az oktatdspolitikai 4ll4s-
foglaldsokra. A kényv cime , Tuddsgydr vagy papirgyar” vildgosan jelzi a tartalmdt.
Arr6l sz6l, amit mindketten évtizedek 6ta mondunk, csak a kordbbiaknal alaposab-
ban bizonyitva. Es a jelenrdl is sz6l, mert amin most jarunk, az — a lényeget tekintve
— ugyanaz a téves dt, amin 6tven éve botladozik a magyar oktatdspolitika.

Oktatéspolitikdnk irdnyitéi szerint 6t év mulva a felsSoktatds oktatéinak keresete
60%-kal, a kozoktatdsban 25%-kal fogja meghaladni a nemzetgazdasigi dtlagot, és
ez jelent8sen javitja majd a helyzetiiket. Ez a cél azonban nyugtalanitéan elégtelen a
pedagdgus-probléma megoldasédhoz. Jelenleg kozel négymillié a foglalkoztatottak
szdma. Ezek koziil mintegy 150 ezer a pedagdgus és jéval tobb mint harommillié az
alacsonyan iskoldzott, tébbségiikben még a pedagégusoknal is kevesebbet keresgké.
Ehhez a hiszszoros témeghez hasonlitani a csekély ardnyt diplomds pedagégus kere-
setét médszertanilag megengedhetetlen. Ilyen viszonyitdsi alap esetén az is lehetsé-

31 E szerint ,A felsSokrtatdsba bejutdk orszdgos ardnyédnak el kell érnie a fejlett demokratikus tdrsadalmakban
elért szintet, amely éltaldban nem alacsonyabb a korosztaly 30%-4n4l.”

32 ,Azt a célt tliztiik magunk elé, hogy 2010-re minden mésodik didk, azaz egy korosztdly 50%-a felséfoku vég-
zettséghez juthasson.” (OM 2000. 23-i honlap); ,2010-ben a 18-22 éves korosztély legaldbb a fele részt vesz a
fels8oktatdsban”; ,2006-ra az adott korosztdly 45%-a vegyen részt a felsGoktatédsban.” stb., stb.
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ges, hogy az igért béremelés bekovetkezik, de a pedagdgusok relativ bérhelyzete a
maihoz képest nem javul, hanem romlik. Ennek bizonyitdsira elég azt tudni, hogy a
piacgazdasigban dolgozé diplomdsok mai dtlagos keresete tobb mint kétszerese a
pedagdgusok keresetének, noha az utébbiak munkdjinak bonyolultsdga és felel8ssé-
ge jéval nagyobb, mint a gazdasigban foglalkoztatott diplomésok 4tlagédnak.

Emellett senki sem beszél arrél, hogy a keresetek stabil rendezéséhez — redlértékben
szdmitva — a kozoktatdsban a kétszeresére, a felsGoktatdsban kozel hdromszorosdra
kellene a kereseteket felemelni. Még kevésbé ismerik el, hogy ennek fedezete — éssze-
ri gazddlkodds mellett — a felsGoktatdsban teljes egészében rendelkezésre 4ll és a koz-
oktatdsban is megvan részben, ha az oktatdspolitika nem pazarolnd el a kéltségvetési
timogatds egy részét.

A fels8oktatds hallgatdi 1étszdm-novelésével szembeni birdlatokat tobbféle érvvel
szoktdk elutasitani. Hosszu id8n keresztiil az volt a f6 érv, hogy a népességhez viszo-
nyitott hallgat6i ardny a fejlett orszdgokhoz képest nalunk nagyon alacsony, Csak
ebben az évben deriilt ki, hogy azonos médon szémitva, a hallgaték ardnya Magyar-
orszdgon mdr tavaly meghaladta a évtized végére javasolt ardnyt, és ma mdr szdmos,
két-hdromszor gazdagabb orszdg beiskoldzdsi ardnyait is meghaladtuk.

A misik kedvelt érvelés, hogy még ma sem tudunk minden jelentkez8t felvenni a
felsGoktatdsba, tehdt a kereslet kényszeriti ki a felsSoktatds kiterjesztését. Az oktatds
irdnyitdinak azonban tudniuk kell, hogy amit keresletnek neveznek, vagyis a felvétel
irdnti igény, nagy mértékben fiigg attél, milyen nagyok a tanulmdnyi kiovetelmé-
nyek, mennyi a tandij, miért és mennyi tdimogatdst kapnak a hallgaték és mennyire
vannak tisztdban azzal, hogy milyen lesz az elhelyezkedési lehet8ségiik a végzés utdn.
Végig kell nézni, mi tértén az elmalt hdrom-négy évben. Elészor eltoroleék a tandi-
jakat, ez évben bevezették és széleskoriien hirdetik a didkhitelt, de a kamat, illetve
koltség egy részét az adézokkal fizettetik meg. A felvételi kdvetelményeknek nincs
szigoru, objektiv mércéje; a felvételi pontszdm a jelentkezésekhez igazodik. Ez ma-
gyarédzza, hogy a legutébbi id8ben szdmos szakra a kordbbindl fele akkora pontszdm-
mal is be lehetett jutni, de kdzben a lemorzsolddasi ardnyok nemzetkozileg kirivéan
alacsony szinten maradtak.

Kiilonosen érdekes e szempontbdl a post-secondary képzés beiskoldzasi propagan-
ddja, helyesebben ellenpropaganddja. A legaldbb tiz éves késéssel beinditott akkredi-
télt iskolarendszerti fels6foku szakképzés csekély férdhelyére még egyetlen évben sem
volt elég jelentkezd. Okainak felderitése és a mulasztdsok pétldsa helyett azonban az
illetékes sikerként dllitja be, hogy hdny szézalékkal nétt az elmult évhez képest a
felvettek szdma.

Es akkor még nem is kérdeztem, hol van a munkaerépiaci elemzés, amely magya-
rdzatot ad arra, miért olyan feltlinen alacsony Magyarorszdgon a kevésbé képzett
munkaerd ardnya, a nélunk jéval fejlettebb orszdgok barmelyikéhez képest. Tovibba
miért olyan nehéz ma mdr a palyakezd8k egy részének megfelel6 munkahelyet talal-
ni? Mi a kévetkezménye annak, hogy olyan konny( a tehetséges, nyelvet tudé fiatal-
nak kiilfoldon elhelyezkedni, és miért olyan nagy itthon a hidny ilyen diplomésban?
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A szokdsos érvek tobbségét a régi rendszerben is hallani lehetett a maihoz hasonlé
fejlesztési kampanyok idején. Uj azonban, hogy a valasztdsi harcba a rendkiviil érzé-
keny és merev oktatdst is belerdngatjak, ami hosszabb tivon stlyos kdrokat okozd,
irreverzibilis folyamatokat von maga utdn. A felsGoktatés fejlesztési kampdnya ezért
tobb kért okozhat orszdgunk jov8jének, mint az 6tvenes és a hatvanas évtized hason-
16 kampdny-korszaka.

*

Itt tartok most, fél évszdzad kiizdelmes vitdi, a sikeresen elfogadott, de végre nem
hajtott javaslatok utdn. Hogyan, merre tovébb? Mit lehet még itt tenni?

Madich a 19. szdzad vesztes szabadsdgharca és forradalma utdn nem tudta Addmot
az angliai szintéren tdl, mds orszdgba, m4s ttra vezetni. Kordnak és személyes hitének
megfelel8en a zdrszét az Ur szdjdba adta: ,Ember, kiizdj és bizva bizzal.”

Az én hitem, 6tven év és az eddigi sovdny eredmények ellenére szilirdabb ma, mint
volt ifjikoromban. Nem hiszem mdr, hogy ne lennének a jévben is olyan emberek,
akik egyéni érdekbdl vagy a sziikséges szakmai tudds hidnydban tévitra vezetnek
miésokat és az orszdgot is.

En a magam erkélcse és hite szerint probaltam eddig is Addm ttjén jarni. Semmi
okdt nem l4tom, hogy ne folytassam utamat mindaddig, amig jarni tudok. Es eleget
éltem és tapasztaltam ahhoz, hogy ldssam, mindig voltak és lesznek 4j 4dddmok, akik
Uj utat keresnek, és a kordbbiakndl sikeresebben széllnak szembe a téveszmékkel, az
onérdekkel, a gy(lolettel és a gonoszsiggal.

Es ami nem sikeriilt a tegnapi fiatalnak, az sikeriilhet az utdnam jov6knek. Ennek

szilard tudata nekem is elég.
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