SZAKKEPZES

A SZAKMUNKASKEPZES
FEJLESZTESENEK ALTERNATIVAI

" RENDSZERVALTAS UTAN BEKOVETKEZO GAZDASAGI ATALAKULAS folyamatai az
L oktatdsi rendszeren beliil a szakképzést érinterrék a legérzékenyebben. Ennck
4 I egyrészt az volt az oka, hogy a szakmunkdsképzés mdr a szocializmus idé-
szakdban is ellentmonddsokkal terhes szegmense volt az oktatdsi rendszernek, mds-
részrél pedig az, hogy természetébdl adédban a szakképzés intézményei kétddeek a
legszorosabban a kordbbi gazdasdgi strukedrdhoz, s {gy a szocialista gazdasdg Gssze-
omldsdval a hagyomdnyos szocialista szakképzés feltételrendszere, célja, strukedrdja,

médszerei és hatékonysdga is diszfunkciondlissd vélt.

Ebbél kivetkez8en a szakmunkdsképzés intézményrendszerében az elmult években
a vdlsdg szdmos tiinete volt tapasztalhatd. A vélsigjelenségeket valamennyi érdekelt
(pedagégusok, sziil8k, gyerekek) érzékelte és valészintileg ennek tudhatd be e képzési
forma fokozatos népszer(iségvesziése.

1. ABRA
A szakképzéshen tovdbbtanulsk ardnya (%) a nyolc osztilyt végzettek szdzalékdban
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Forrds: A szakképzés helyzete, 1993/94. Munkaiigyi Miniszeérium
A szakmunkdsképzés vélsdgdnak okai

Elavult képzési szerkezet

A szocializmus idészakdban a szakmunkdsképzés legfébb funkciéja az volt, hogy a
nagytizemek gyakorldhelyein kiképzett szakmunkdsokkal ugyanezen tizemek szdmdra
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biztosftson szakképzett munkaerdt. Ennek a célnak megfelelden az iskoldkban folyatott
képzés alacsony szintd dltaldnos midveltségre épiilt (a szakmunkdsképzés éviizedekig
az 4lraldnos iskoldt gyenge tanulmdnyi eredménnyel elvégzdknek nytjtott tovibb-
ranuldsi lehet8séget), meglehetdsen alacsony elméleti szinvonalon tortént és a gya-
korléhelyeken t8bbnyire egyszerdien betanithaté miiveletek elsajétitdsira korldtozddort.
Ehhez a viszonylag alacsony szinten folytatott szakképzéshez a kézépiskoldkhoz képest
csokkentett mennyiségli és mindségll kozismereti képzés tdrsult, amely lényegében
dtismételte az dltaldnos iskola felsd tagozatdnak tananyagdt. Ennek kovetkeztében a
szakmunkdsképzés mindig is a legalacsonyabb presztizsti kozépfoki iskoldnak szd-
mitott, és az innen kilép8 gyerckeknek soha nem volt esélytik a tovdbbtanuldsra. Ez
a képzési szisztéma azonban csak a hdtterében mitkadd és az 4leala kibocsdtort mun-
kaerdt korldtlanul felvenni képes szocialista gazdasdg ill. a teljes foglalkoztatottsig
mellett volt mikéddképes. Annak 6sszeomldsdval hamarosan kideriilt, hogy az ezekben
az iskoldkban alacsony szinvonalon kiképzett munkaeré a munkapiacon nem ver-
senyképes. 1995 tavaszdn az 1994-ben végzett fiatal szakmunkdsok munkapiaci hely-
zetét vizsgdlval azt tapaszealeuk, hogy 34%-uk volt munkanélkili, és az orszdgos
munkatigyi statisztikdk is arro} tudésitanak, hogy a szakleépzedenek mellett évek 6ta
a szalimunkds képzetrséggel rendelkezd fiatalok jelentik a legnagyobb csoportor a
pélyakezd8 munkanélkiiliek kozste.

2. ABRA
A regisztrilt palyakezdd munkanélkiilick megoszldsa (%) iskolai végzetiségiik szering
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Forrds: Munkaerdpiaci helyzetkép 1994/10. Bp., Orszdgos Munkaiigyi Kézpont,

1 Pdlyakezds szakrr}unkisok a munkapiacon. Bp., O, 1995. (Kutatdsi beszdmold. Késziterrék: Fehérviri Aniké,
Liské Tona, Tét Eva)
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A fokozatosan romlé beiskoldzdsi ardnyok és a végzettek korldtozott elhelyezkedési
esélyei mdr a 90-es évek elején nyilvdnvalévd tették a hagyomdnyos szakmunkdsképzés
dtalakitdsdnak szitkségességét. A rendszervdlidst kovetd elsd kormdnyzad ciklusban
azonban az oktatdspolitikdnak a szakképzés szerkezeti problémdjdra vonatkozéan
ugyandgy nem volt hatdrozott elképzelése, mint az oktatdsi rendszer egyéb kérdéseit
illetden. A koncepcidtlansdg és az intézmények dltal mdr a 80-as évek végén kivivott
autoném jogositvinyok azt eredményezték, hogy a 90-es évek elején a szakképzésben
is tomegessé vdlt az intézmények dralakftdsa, a belsd innovdcid.

A szakmunkdsképzés j5v8jének elbizonytalanoddsa, az ide jelentkezdk szdmdnak
rohamos csokkenése, ill. a képzettek elhelyezkedési esélyeinek korldrozott volta
kiilonféle , calélési stratégidk” alkalmazdsde kényszeritette ki az intézményekbdl. Az
egyik célszerti megolddsnak az kindlkozott, hogy az intézmények képzési szerkezetiiket
a magasabb szinvonald, elméletigényesebb szakkézépiskolai forma irdnydba bévitették.
Ennek tudhaté be, hogy a 90-es években a szakképzd intézmények kozott a kordbbi
tiszta tipust szakmunkdsképz8k helyett sorra létesiiltek a szakkozépiskoldkkal kozos
fenntartdst, Gn. vegyes tipust szakképzd iskoldk, amelyekben helyenként mdr specidlis
szakiskolai osztdlyok, s8t technikumi és gimndziumi osztdlyok is helyet kaptak.

1982/83-ban a szakmunkdsképzést folytatd iskoldknak még a 70%-a 6ndlld szak-
munkdsképzd volt és csak 30%-uk volt szakkdzépiskoldval kozos fenntartdsi. 1994-
ben viszont ugyanezen iskoldknak mdr csak a 23%-a volt 6ndllé szakmunkdsképzd és
77%-uk volt szakkszépiskoldval kézds fenntartdsi. Ez az intézmény-4talakitdsi
tendencia azdta is folyamatban van, erre utal, hogy az dltalunk 1993-ban megkérdezett
igazgatdk tobbsége is tovdbbi dralakitdsokra késziilt.

1. TABLA
A szakmunkdsképzdk igazgatdinak tervei az iskoldk dtalakitdsdra vonatkozdan
N %

Afeltételek fejlesztése 13 14,4

Uj szakma, (] tagozat bevezetése 26 28,9

Uj képzési szerkezet bevezetése 30 333

Uj iskolatipus kialakitésa 21 23,3

Osszesen 90 100,0

Forrds: A szakmunkdsképzés helyzete. Bp., OI, 1993. (Kutatdsi beszdmold. készitettck: Csaké Mihaly, Fehérvii
Aniké, Liské Hona, Tét Eva)

Elavult szakmastruktira

A fiatal szakmunkdsok magas munkanélkiiliségi ardnyainak mdsik oka a szakképzés-
nek a szocialista gazdasdghoz igazod6 szakmastrukuirdja volt. A nehézipari és a gépipari
szakmdkat preferdlé képzési struktira diszfunkciéi mdr a 90-es évek elején nyilvin-
valévd véltak, hiszen az ilyen képzettséglieket felvenni hivatott iizemek mentek tonkre
legeldszor. Miutdn a képzési strukriira dralakitdsa késlekedve kévette a gazdasdgi dra-
lakuldst, az iskoldk egy része még évekig vette fel a gyerckeket a munkapiacon eladha-
tatlan szakmékra és bocsdtotta ki a potencidlis munkanélkiilieket.
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I1. TABLA -
A szakmunkdsképzdt végzettek tovdbbi sorsdnak alakuldsa az iskolaigazgatdk vdlaszai

alapjin egy dtlagos iskoldt tekintve

1990 1991 1992

N % N % N %
Tovabbtanult 21 8 22 8 26 9
Munkat talalt a szakmajaban 117 45 108 41 107 30
Munkat talalt nem a szakmaban 42 16 40 15 43 15
Nem kapott munkéat 27 10 22 8 31 11
Nemtudnak réla 51 20 69 26 87 30
Osszesen 258 100 261 100 294 100

Forrds: A szalfmunkésképzés helyzete. Bp., O, 1993. Kutatdsi beszdmolé. (Készitetre: Fehérvdri Aniko, Liskés
Tlona, Tét Eva)

Avégz8sskre biztosan vagy nagy valészintiséggel leselkedd munkanélkiiliség perspek-
tivdtlannd tette a képzésben résztvevdket (didkokat és pedagégusokat egyardnt) és
demoralizdlta a munkandlkiiliség perspektivdja 4ltal legérzékenyebben érintett is-
koldkat.

1995-6s kutatdsunk sordn? azt tapasztaltuk, hogy az elhelyezkedés esélyeit illetden
mind a fittk mind a ldnyok esetében és az orszdg bdrmelyik pontjdn jelenleg elsésorban
az a meghatdrozd, hogy milyen szakmdval rendelkezik a pdlyakezdd. Ha a munka-
nélkiiliek ardnydt szakmacsoportonként 6sszehasonlitjuk, azt tapasztaljuk, hogy
jelenlega b8ripari, a gépszerel$ és az épitdipari szakmdkkal a legnehezebb elhelyezkedni
(itt a munkanélkiiliek ardnya tobb mint 10%-kal magasabb az 4tlagosndl), és a ruha-
ipari, nyomdaipari és szdll{tds-hirkszlési szakmdkkal a legkdnnyebb (itc a munkanél-
kiiliek ardnya t6bb mint 10%-kal alacsonyabb az 4dagndl).

1I1. TABLA
A munkanélkiilick szdma (N) és ardnya (%) szakmacsoportonként

M % N %
Béripar 23 451 Faipar 14 31,1
Gépszereld 111 449 Kereskedelem 29 29,0
Epitbipar 35 42,7 Textil 11 26,8
Szolgaltatas 21 35,6 Vendéglatas 11 26,2
Mszer 18 346 Ruha 12 231
Villamos 14 34,1 Nyomda 5 10,6
Kohaszat 16 32,0 Szallitas 5 8,8
Osszesen 325 33,6

Forrds: Pdlyakezd§ szakmunkdsok a munkapiacon, i.m.

2 Pdlyakezdé szakmunkdsok a munkapiacon, i.m.
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Amikor a szakmdban ad6dé elhelyezkedési lehetdségekrdl érdekl8dtiink, a fiacal szak-
munkdsok fele (51%) kifejezetten pesszimistdn nyilatkozotr (8%-uk szerint a szak-
mdjdban egyiltaldn nem lehet, 20%-uk szerint csak nagy szerencsével lehet, és 23%-
uk szerint csak j6 kapcsolatok segitségével lehet elhelyezkedni). 37%-uk vélekedert
tgy, hogy ha valaki komolyan keres munkahelyet, az taldl, és 12%-uk mondta azt,
hogy a szakmdjdval kiilonssebb nehézségek 4rdn el lehet helyezkedni.

V. TABLA
Mennyire lehet ma elbelyezkedni a tanult szakmdban?

N %
egyaltaldn nemlehet 79 8,2
csak nagy szerencsével lehet 189 19,6
csak j6 kapcsolattal lehet 219 227
akad még munkahely, csak keresni kell 360 37,3
ezzel a szakmaval kdnnyd 115 11,9
nincs vélasz 4 0,4
fsszesen . 966 100,0

Forrds: Pdlyakezdd szakmunkdsok a munkapiacon, i.m.

A képzés strukedrdjdnak dralakitdsa hatdrozott oktatdspolitikai koncepcidt és jelentds
anyagi beruhdzdsokat igényelt volna. Miutdn az elmilt 6t évben az okratdsirdnyftds
lényegében egyikkel sem rendelkezett, az iskoldk meglehetdsen magukra hagyatva
keriiltek szembe ezekkel a vdlsdgtiinetekkel, és ez jelent8sen csdkkentette a véltoztatds
titemét. Hozzdjdrult a késlekedéshez az is, hogy a szakképzd iskoldk egy része olyan
értclemben is a régi reflexek szerint mksdott, hogy a megviltozott helyzetben is
Lfels8bb” utasitdsra ill. kezdeményezéste vért, és az intézmények ill. az ott dolgozd
pedagdgusok érdekei is a.kordbbi képzési ardnyok megdrzésér dikedledk, ill. olyan
tiilélési stratégidkat, amelyekkel az iskoldk a hagyomdnyos szakmastrukedrde konzer-
valtdk. Mindezen hdtrdltaté tényezék ellenére a 90-es évek kozepére a régi szakma-
struktira ardnyai mér jelent8sen megvéltoztak, de miutdn a vdltozdsok tobbsége sem
regiondlis sem orszdgos koncepciéba nem illeszkedett, és az anyagi terhek nagy része
kézpont beruhdzdsok hijén az egyébként is szegény helyi 6nkormdnyzatokra, ill. az
intézményekre hdrult, tobbnyire elégtelen tdrgyi és személyi feltételek mellett valdsult
meg. (Az egyetlen kivételt a Munkaiigyi Minisztérium és a Vildgbank dltal menedzselr
fejleszeés jelentette, de ez f8ként a tiszta tipusi szakkozépiskoldkat érintette és nem a
stllyos valsdgriinetekkel birkézé hagyomdnyos szakmunkdsképzéker.)

A gyakorléhelyek hidnya

A szocialista nagyiizemek bezdrdsa ill. privatizdldsa azzal a kovetkezménnyel jért, hogy
a kordbban a szakmai gyakorléhelyek 80%-4t biztosité nagyiizemek jelentds hdnyada
kivonult a képzésbél és {gy az iskoldk gyakorldhely nélkiil maradtak.
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V. TABLA _
A szakmunkdstanulék megoszldsa (%) a gyakorlati képzés helye szerint

Uzemi tanmiihely Uzemi munkahely

1990/91 40 19
1993/94 24 12

Forrds: A szakképzés helyzete, 1993/94. im.

A szakképzd intézmények ennek a problémanak a megolddsdban is legfeljebb a helyi
onkormanyzatokra, ill. sajdt invencidikra timaszkodhatrak. Az iskoldk tsbbsége a
képzés szinvonaldt tovdbb ronté kényszermegolddsolkkal (a kordbbi létszdmokndl t6bb
tanulé bezsufoldsa egy ranmithelybe, tobb miiszakos gyakorlati képzés, bérmunka

véllalds sth.) keresett dtmeneti megolddsokat.

VI. TABLA

Hogyan sikeriilt il gyakorldhelyet biztositani az igazgatdk szerint? (N=90)
N %

Bérmunka vallalas 62 79

Uj partnerek keresése 49 54

Belsd atalakitas 28 31

Tanmihely-épités 21 23

Tanmihely-bérlés 7 8

Tanmiihely-vasarlas 6 7

Forrds: A szakmunkdsképzés helyzete, i.m.

A tibb vilaszleherdség miatt az dsszeg meghaladja a 100%-ot.

Az anyagi forrdsok korldtozott volta miatt a gyakorléhely-pétld megolddsoknak el-
sésorban koleségkiméléknek kellett lenniiik, 1j tanmdhelyek visdeldsa, bérlése vagy
épitése ritkdbban johetett széba. Ennek ellenére az elmile évek alatr a szakmai gya-
korlati képzésben a kordbbindl jéval nagyobb szerephez jutottak az iskolai tanm-
helyek (az 1990/91-es tanévben a tanulék 12%-a, 1993/94-ben mdr 30%-a részesiilc
iskolai tanmihelyi gyakorlati képzésben). Igaz, hogy ez a gyakorlatban f8ként a kordbbi
kapacitdsok kihaszndldsdnak megnovelésée (tanitdsra alkalmatlan zsifoltsdgor) ill. az
iskoldk meglévé helyiségeinek tanmihelly¢ valé dralakivdsdr jelentecte.

VIL TABLA
Az iskolai tanmiibelyek kihaszndltsdga 1993-ban az igazgatdk szevint, egy dtlagos
iskoldra szdmitva

iskolal tanmiihelyek Iskolal tanmihelyben Tanmiihely

dsszes ferdhelye (N) gyakoridk Iétszama (N) kihasznaltsag (%)
Szmk 57 207 363,0
Szmk+szkp 143 324 2260
Osszesen 133 316 2370

Forrds: A szakmunkdsképzés helyzete, 1993/94, i.m.
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Az orszdgos oktatdsirdnyitds a szakképzés gyakorléhely-problémdinak megolddsde el-
sGsorban a rendszervdlrdst kovetben gomba médra szaporodé kisvdllalkozdk bekap-
csoléddsdrol varta. A kisvillalkozdk és a kisiparosok ugyan a kordbbindl sokkal nagyobb
mértékben véllaltak szereper a szakképzésben (a kisiparosokndl gyakorlék ardnya 1990
és 1994 kozote 16%-r6l 30%-ra emelkedett), de miutdn a képzésben vald részvéreliiket
anyagi érdekeltség (pl. adékedvezmények) nem motivdlea kellglképpen, a sziiléknel
nytjrotedk be a szdmlit.

Az 1993-as szakképzési t6rvény a tanuldszerz8dés intézményének bevezetésével
méginkibb a szilékre kivinta hdrftani a gyakorlati képzési helyek megszerzésének
gondjdr, anélkiil hogy ennek gazdasdgi és tdrsadalmi feltételrendszere (pl. a szakmati
ellendrzést ellded gazdasdgi kamardk) kiépiilt volna. fgy a sziilék és a termel8iizemek
megegyezését szorgalmazé orszdgos irdnyltds tovdbb serkentetce a midr kordbban is
virdgzé fekete gyakorléhely-piacot, ami a fizetésre képtelen, kispénz(, alsé rdrsadalmi
rétegekbdl jote gyerekek szdmdra lényegében lehetetlenné tette a szakmartanuldst, ill.
a szakképzertséget nem ny1jtd specidlis szakiskoldkba szoritotta ki 8ket. A szaklképzésbe
kisvallalkozdi gyakorlati hellyel bejuté szakmunkdstanuldk gyakorlati képzésének mi-
ndségét pedig az erre hivatott kamardk hidnydban lényegében senki nem kontrollélea.

A fenntarték kompetencidja

Az 4j 6nkormdnyzatok megalakuldsdt kovetd torvényi szabdlyozds — megnyirbdlva a
megyék kordbbi intézményfenntartdi jogositvdnyait — a kozépfoku szakképzd in-
tézmények fenntartdsdt és miksdterésé is a helyi 6nkormdnyzatok hatdskérébe utalta.

Ennck kévetkeztében szdmos esetben dlit el olyan helyzet, hogy 30-40 ezer f8s
kisvdrosok voltak kénytelenek fenntartani 600-800 f8s szakképzd iskoldkat, ame-
lyeknek tanuléi 80-90%-ban a régid, sbt az orszdg legkiilonbsz8bb telepiiléseirsl
érkeztek. Az ilyen tipust iskoldk fenntartdsa (pl. szakmai programjaik elbirdldsa)
nyilvdnvaléan meghaladta a helyi 6nkormdnyzatok szakmai kompetencidjdt. Sem
arra nem voltak képesck, hogy ezeknek az iskoldknak a fejlesztésébe érdemben bele-
széljanak (hiszen helyi 6nkormdnyzatok lévén nem ismerhették a megye vagy a régié
munkapiaci igényeit, ill. az ott laké sziildk iskoldztatdsi igényeit), sem arra, hogy
ilyen kérdésckben j6 dontéseket hozzanak. Igy fordulhatott el6, hogy szomszédos
vérosok iskoldi indftottak nkorményzati hozzdjiruldssal ugyanabban a szakmdban
egymdssal versengve szakképzést, vagy egymdsrél mit sem tudva sziintették meg a
képzést egyszerre ugyanabban a szakmdban.

De igazdn vélsdgosra akkor fordult a kis énkormdnyzatok és a nagy szakmai iskoldk
kozotti viszony, amikor kideriile, hogy a kézponti kéltségverésbél szdrmazé oktatdsi
fejlvérta évrdl évre kisebb hdnyaddt biztositja az intézmények miikodtetési koltségeineks,
vagyis az 6nkorményzatok egyre nagyobb részt kénytelenek véllalni az iskoldk md-
kodretésébdl sajdt bevételeik terhére. A kisebb és szegényebb énkormdnyzarolk a
nagyobb és drigibban mtikéds, vagy éppen feltjitdsra szoruld szakleépzd iskoldle
esetében erre mér képtelenek voltak, egyre terhesebbé vilt szdmukra az iskolafenntartdi
szerepkdr, és egyre tobben voltak kénytelenek lemondani a rdjuk ruhdzott, de erejiiket
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meghaladé feladatrdl, s {gy a szakképzd iskoldk 93—94-ben mdr sorra keriiltek dt
megyei fenntartdsba.

Fzen intézmények nagy része a rendszervéltds el6tt is megyei fenntartdsban miiks-
dott, majd 1990 utdn biiszkén és srommel vetrték Sket tulajdonba az djonnan meg-
valasztott snkormdnyzatok. Az elmult 6t év azonban stilyos fesziiltségeket teremtett,
amihez olyan finanszirozds-technikai okok is hozzdjdrultak, hogy nem sikeriilt
megoldani azt a problémdt, hogy a bejrd és kollégista (tehdt a mds telepiilésen lakd)
gyerekek utdn ne az iskolafenntarté 8nkormdnyzatnak kelljen kifizetni az énkor-
manyzati hozzdjdruldst.

3. ABRA
Az 1995-ben megyei fenntartdsban mitkids, illetve megyei fenntartdsha adni tervezert
kizépiskoldk ardnya az iskola telepiilése szevint (az isszes vizsgdly iskoldk %-dban)

kozség
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Forrds: Liskd llona: Iskolaszerkezet és telepﬁlésszerkezct. Bp., O, 1995. Kézirac.

A megyei iskoladtadds lényegében a helyl 8nkormdnyzatok és az iskolavezetés ill. a
tantestiiletek alkujdban dél el. A végleges déntés elsésorban az nkormdnyzat anyagi
helyzetétdl fiigg (mennyire adésodott el az utébbi években), az iskola preszefzsérsl
(szivesebben mondanak le egy alacsony presztizst iskoldrol, mint egy olyanrél, amely
novelia telepiilés j6 hirét), az iskola tipusdtdl (szivesebben mondanak le egy szakképzd
iskoldrél, mint egy gimndziumrdl), az iskola dllapotdtél és felszereleségéedl (szivesebben
adnak 4t egy olyan iskoldt, amelyre a kézeljovdben sokat kellene kilteni) és az 6nkor-
mdnyzat és az iskolavezetés kapcsolatdtdl (ksnnyebben vélnak meg egy olyan iskoldrdl,
amelynek a vezet$ivel rossz a viszonyuk).
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A fenntartéi rervekre vonatkozd adatfelvéreliink 1995 tavaszdn téreént. Ha ezek az
elképzelések megvalésulnak, 1996-ban az 8sszes kozéplokd iskoldk negyede és a kisebb
telepiilések kozépfokit iskoldinak tobb mint a fele mdr megyei fenntartdsban fog
mksdni. Ez ugyan a telepiilések iskolaclldtotesdgde Iényegesen nem befolydsolja, de
az iskoldk miiksdési médjdr és finanszirozdsdt feltehetden jelentdsen 4t fogja alakitani.

Hidnyos finanszirozds

Hozzéjérult a Vélséghoz az is, hogy a rendszervalrdst kovetd valrozdsok az iskolarend-
szerben az elmdlt években szinte mindentitt elégtelen finanszirozdsi feltételek mellett
valésultak meg, vagyis az oktatdsi rendszer mikodésée és fejlesztéseit a folyamatos
pénzhidny jellemezte. Ennek egyrészt az volt az oka, hogy {géreteikkel ellentétben az
elmult években hatalomra jutott politikai partoknak sem sikeriilt szakitaniuk azzal a
tradiciéval, hogy az oktatds finanszirozdsdt a ,,maradékelv” vezérelje, vagyis az orszdgos
koltségvetésbsl minden évben kevesebb pénz jutott az oktatdsra, mint amennyi sziik-
séges lett volna.

4. ABRA
Elégedetick-¢ az igazgatdk az iskolik finanszirozdsdval?

. nincs véiasz
elégedett

részben
elégedett

elégedetlen

[EDUCATIO|
| GRAFIKA

Forrds: A szakmunkésképzés helyzete, Lm.

Ugyanakkor az elmule négy év alatt az oktatdsi kormdnyzatnak nem sikeriilt olyan
finansz{rozdsi elveket ill. médszereket sem kialakftania, amelyek a kordbbi id8szakot
jellemzé egyenldtlenségeket (pl. teriileti és relepiilési kiilonbségek, iskolatipusok kizott
és intézmények kozott kitlénbségek, stb.) enyhiteni tudtdk volna, vagy amelyek meg-
oldottdk volna a bejird ill. kollégista gyerekek mdr emlftett finanszirozdsi problémdjdr.

A finanszirozds elégrelenségébdl kovetkezett, hogy az dnkormdnyzatok és az iskoldk
mindig arra kéltsteék a pénze, amire a legnagyobb sziikség volt: az alapszolgdltatdsok
ill. a mkodtetés biztositdsdra. Ennek kivetkeztében az 1 iskolaépiiletek épftése és a
meglév8k karbantartdsa, valamint az iskolai szolgdltatdsok fejlesztése rendre elmarade,
az iskolaépiiletek egy részének dllapota krénikusan leromlott, vagyis folyamatos kar-
bantartdsuk hidnya miatt rekonstrukciéjuk évrél-évre nagyobb kiaddsokat igényelne.
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VIIL TABLA A
Mire nem jut elég pénz a koltséguetési tdmogatdsbdl a szakmunkdsképzdkben, az igaz-

gatdk véleménye szerint (szdzalékos megoszlds, N=90)

Uj beruhézasck 98,9
Fejlesztés 91,1
Szocidlis célok 97,8
Epiilet-karbantartas 92,2
Alapmikddés 16,6

A t5bb vilaszlehetdség miatt az dsszeg meghaladja a 100%-ot.

Ennck kévetkeztében az 6] iskolaépiiletek épitése és a meglév8k karbantartdsa, valamint
az iskolai szolgdltatdsok fejlesztése rendre elmarads, az iskolaépiiletek egy részének
dllapota krénikusan leromlott (az épiiletek dllapotdr az igazgaték 13,3%-a mindsitette
kifejezetten rossznak, 40%-a kézepesnek), vagyis folyamatos karbantartdsuk hidnya
miatt rekonstrukciéjuk évrél-évre nagyobb kiaddsokat igényelne.

Ennek volt készonhetd az is, hogy az iskoldkba bevezetett 4 szolgdltatdsok (pl.
szakmali profilvdltds, tanmuhely-péilds) szinte mindig és mindeniitt hidnyos anyagi
feleérelek kozi et kezdddtek el abban a reményben, hogy majd munka kézben megte-
remtik a sziikséges feltételeker. Az dltaldnos anyagi helyzet romldsa kozepette termé-
szetesen ritkdn sikeriilt bevdltani ezeket a reményeket, sét igen gyakran az deriile ki,
hogy a kezdeti szdmitdsokndl alulbecsiileék a koleségeket. Iy mdédon a fejlesztések
egy részét, ill. az §j dpust okratdsi szolgdltatdsok bevezetését az iskoldk amdagy is
sziikds koleségverésébsl kellete |, kigazddlkodni”, vagy csak a pedagégusok ,dldozat-
készségére” épitve, tokéleteniil, dllandésule hidnyok mellett lehetett megvalésicani.

Alternativak a problémdk megolddsdra

1995-ben a szakképzést irdnyitd oktatdspolitikdnak mdr nemcsak a szocializmus
id8szakdban, hanem a rendszervaledst kivetd elsd négy évben felhalmozddott prob-
lémdklkal is szdmolnia kell. Els@sorban azt kell eldénteni, hogy a gazdasdgi és tdrsadalmi
modernizdcié igényeit figyelembe vévnyijté e a kormdnyzat felvdllalja-¢ a kézpont
oktatdspolitikai dontések feleldsségée és az ezek megvaldsitdsdhoz szitkséges anyagi
rdforditdsok terhét, vagy tovdbbra is az elmult négy év kormdnyzati gyakorlatde kiveti
és a spontdn folyamartokra (gazdasdgi, helyi és intézményi déntésekre) bizza a prob-
lémak kezelését, és a helyi rartalékok | kiakndzdsdeél” vdrja az ehhez sziikséges kole-
ségeket.

A képzési szerkezer dralakitdsa

A szalemunkdsképzés legfbb diszfunkeisi az ebben az iskolatipusban végzék (szakmai
és dlralinos) képzettségének alacsony szinvonaldra vezetheték vissza. A munkanélkii-
liségi statisztikdk azt bizonyftjdk, hogy minél magasabb képzettségli valaki, anndl
nagyobb az esélye az elhelyezkedésre, és a ndlunk fejlettebb orszdgok iskoldztardsi

statisztiledi is arra hividk fel a figyelmet, hogy a 8 osztdlyos dltalinos iskoldra épiils
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hdroméves szakmunkdsképzés jévoledbél ndlunk a koroszedlyoknak még mindig
tilsdgosan nagy hdnyada keriil ki viszonylag rovid képzési idé utdn a munkapiacra.
A jelenleginél nagyobb hatékonysdgi gazdasdg a jelenleginél magasabb nivén képzett
szakembereket igényel, a magasabb szintd szakmati képzertséghez viszont a jelenleginél
szinvonalasabb dltaldnos miveltségre van sziikség. A nivésabb szakmai képzésnek
nincs alternativdja, ez mindenképpen a jelenlegi szakmai elméleti és gyakorlati tan-
tervek ill. tankényvek modernizdciéjdc igényli. A magasabb szincf dlealdnos képzés
bevezetése viszont t5bbféle médon is elképzelhetd.

Elképzelhetd gy, hogy az oktatdsirdnyitds érintetleniil hagyja az iskolaszerkezetet
(vagyis megdrzi a 8+4-ct) és az intézményi szintrd] kiindul spontdn folyamatokra
bizza a szakképzési szerkezet dralakuldsds, ill. tdmogatja az intézményi szintd kezde-
ményezéseket. Ennck feltehetden az lenne a kivetkezménye, hogy folytatddna a ,,szak-
kozépiskoldvd vdlds” folyamata, vagyis tovdbb csékkenne a szakmunkdsképzésben, és
ndvekedne a szakkdzépiskolai képzésben részt vevék ardnya. Ennek az eljdrdsnak
kétségtelen elénye, hogy amellett, hogy megnéveli a szakképzettek dltaldnos és szakmai
elméleti képzésének szinvonaldt, nem jdr egyiitt az iskolaszerkezetet érintd (és ezzel a
pedagégusok érdekeit sértd) intézményi dralakitdsokkal, és viszonylag olcsén megva-
16sithaté. Hdtrdnya viszont, hogy a szakmai képzésnek egy olyan vdltozatdt preferdlja,
amely a jelenleginél kevésbé gyakorlat-centrikus, és a kbzépfoki képzésnek azt a vdl-
tozatdt terjeszti ki, amely mind az dltaldnos, mind a szakképzés szempontjdbdl csok-
kentett értékd (a felséfoku tovdbbranuldshoz nem elég szinvonalas érettségit ad, és a
munkdba dlldshoz nem elég alapos szaktuddst). Miutdn ez az eljdrds a jelenlegi 8
osztalyos dltaldnos iskoldt érintetleniil hagyja, tartésitja a 14 éves kori pdlya- ill. szak-
mavalasztdsi kényszert és az ezt kisérd tdrsadalmi szelekcidt. A hagyomdnyos hdrom
éves szakmunkdsképzés megsziinésével a jelenleg ebbe a tipusba jdrdk (mind tdrsadalmi,
mind tanulmdnyi teljesitmény szempontjdbdl elényssebb helyzetd) csoportjai helyet
kapndnak a szakkozépiskoldkban, hdtrdnyosabb helyzetd és gyengébb tanulmdnyi
teljesfrményl tdrsaik viszont a jelenleginél még inkdbb esélytelenck lennének arra,
hogy valaha is szakmdt szerezzenek, ami tovdbb novelné a munkapiacon reményteleniil
versenyképtelen leszakaddk tomegét.

A szakmunkdsok dltaldnos képzési szinvonaldnak emelése elérhetd olymddon is,
hogy az oktatdsirdnyitds érintetleniil hagyja a jelenlegi 8 osztdlyos dltaldnos képzés és
a hdroméves szakmunkdsképzés szerkezetét, de az itt végzetteket kiilonbozd kedvez-
ményekkel (pl. 8sztondijjal, pétlékokkal) tovibbtanuldsra, ill. a gimndziumi éreteségi
megszerzésére dsztonzi. Ennek az eljdrdsnak az elénye (az 4ltaldnos képzés szinvona-
linak emelése mellett) ugyancsak az olcsésdga, és az eldbbi megolddshoz hasonléan
az is, hogy nem keltene indulatokat a jelenlegi iskolaszerkezet megbolygatdsdt ellenzék
kérében. A hdtrinya viszont az, hogy érintetleniil hagynd a palya- és szakmavilasztds
14 éves kori idépontjdt és hogy a munkdba éllds nem kézvetleniil a szakmai képzés
befejezése utdn térténne és ezzel a szakképzés (a szakmai készségek elsajdtitdsa és a
szakmali szocializdcid) veszitene hatékonysdgdbdl. Ugyancsak a hdtrdnyai kozé tartozik,
hogy a gimndziumi tovdbbtanulis csak a jelenlegi szakmunkdstanuldk elényosebb
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helyzertt csoportjai szdmdra jelentene redlis lehetdséget, hdtrdnyosabb helyzertt cso-
portjaik megragadndnak a jelenlegi szinten.

A harmadik lehetéséget a gimndziumi képzés kiterjesztése jelenti a koroszedlyok
nagy részére, vagyis annak jogszabdlyba (Orszdgos Képzési Jegyzék) foglaldsa, hogy a
jovSben egyte t6bb szakma megtanuldsénak legyen az alapfeltétele az érectségi meg-
szerzése. Ennck a megolddsnak kétségtelen elénye, hogy jelentésen emelné a szak-
képzetrek miiveltségénck szinvonaldr és érettebb, 18 éves kori szakmavélasztdsi don-
tést tenne Jehetdvé. Hétrdnya viszont, hogy annak ellenére, hogy ldtszélag nem érintené
a jelenlegi oktatdsi szerkezetet, az intézményrendszer bvitését (3j gimndziumi
féréhelyek biztositdsdt) igényelné, és miutdn jécskdn megnovelné a képzési iddt is,
jelent8s anyagi kiaddsokkal jdrna. Mivel a sziilék részérél az ,ingyenes” dllami okratds
is anyagi riforditdsokat igényel, kétséges, hogy az ilyen mértékig megndvele képzési
idét a gyerekeiket szakmunkdsnak szdné sziil6k mekkora hédnyada lenne képes véllalni.
Az ldrszik valészintinek, hogy a jelenlegi gazdasdgi koriilmények kozott az érettségi
megszerzése utdn kovetkezd szakképzés viszonylag kevés gyerek szdmdra lenne elérhetd.

A negyedik lehet8ség (a jelenlegi kormdny javaslata) az el6bbi megolddsnak az orszdg
és a sziilék gazdasdgi helyzetéhez alkalmazkodd kompromisszumos megolddsa. Ez az
elképzelés csak két évvel kivinja meghosszabbftani az dltaldnos és mindenki szdmdra
kotelezd képzés idejét és erre épitené az adott szakma igényeinek megfeleld hosszisdgn
szakképzési szakaszt. Ennek az elképzelésnek az egyik elénye az, hogy amellett, hogy
emelni kivdnja az dltaldnos képzés szinvonaldt, folyamatos 4ltaldnosan képzéd szakaszt
biztosit, a szakmavdlasztdsi dontést a jelenlegihez képest két évvel clhalasztja, és az
eldbb emlitett megolddshoz (éretiségihez kotote szakképzés) képest mind az dllam-
hdztartds mind a sziil6k szdmdra kevesebb anyagi tehertétellel jér. Hatrdnya viszont,
hogy a tizéves dltaldnosan képzd szakaszt egy ettd] eltérd iskolaszerkezetre prébilja
illeszteni — vagyis a jelenlegi oktatdsi intézmények mikodésének belsd dralakitdsic
igényli. Miutdn ez mind az iskolafenntarték, mind a pedagégusok szdmdra a kordbbi
rutin feladdsdval jdr ill. wbbletmunkdt jelent, a szakma nem fogadja tilzort lelke-
sedéssel.

A szakmastrukidra dralakitdsa

A szakmastrukedra dtalakitdsdnak kérdésében az okratdsi kormdnyzatnak kée lehetdsége
van. Vagy a kordbbi gyakorlatot folytatva a helyi (fenntartéi ill. intézményi) dontésekre
bizza a szakmastruktdra dralakitdsdc és ennek finanszirozdsds, és akkor azzal kell sz4-
molnia, hogy a dontések egy része partikuldris helyi igényekhez igazodva regiondlis
ill. orszdgos képzési feladataik teljesftésére alkalmatlannd teszi az iskoldkar, ill. az
éviSl-évre vdltozd igényekhez igazodva permanenssé teszi a lépzési kindlar dralakird-
sdnak kényszerét.

Vagy megkiséili létrehozni ill. miksdeetni azokat a regiondlis és orszdgos szerveze-
tekec, amelyek az adotesdgok ismeretében és a munkapiaci igényeket felmérve tesznek
javaslatot egy-egy intézmény szakképzési kindlatdnak 4ralakitdsdra. Ebben az esetben
természetesen az dtalakitds megvaldsitdsinak finanszirozdsdbél is a jelenleginél nagyobb
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részt kell vallalni. Beruhdzds nélkiil ugyanis csak a cimedbla festheté dt, és kénnyen
el8fordulhat, hogy a viltozds csak annyibél 4ll, hogy a lakatosmiihelyben a miszerészek
gyakorolnak és festd szakokeatdk okratjdk a kémiiveseket.

A szakmai gyakorléhelyek biztositdsa

Az oktatdsirdnyitdsnak el kell dontenie, hogy az iskolai tanmdhelyi képzés fejlesztésének
vagy a dudlis képzés (a munkahelyeken folytatotr gyakorlati képzés) fejlesztésének
irdnydban kivdnja-e inkdbb tov4bb fejleszteni a szakképzés rendszerét. Bérmelyik meg-
olddst is vdlasztja, felel8tlenség lenne a fejlesztést tovdbbra is csupdn az intézményekre
ruhdzni ill. a gazdasdgban lejétsz6dé spontdn folyamatokra bizni.

Az iskolai tanmitthelyi képzés preferencidjdnak esetén tudomdsul kell venni, hogy a
kordbbi nagyiizemi képzdhelyek hidnydt sem az iskolafenntarték sem az intézmények
maguk nem képesek 6nerébél (megtakaritdsbél, dralakitdsbsl) pérolni, a probléma
rdjuk ruhdzdsa sziikségképpen a képzés szinvonaldt ronté kényszermegolddsokhoz
vezet. Ennck a képzési elképzelésnek a megvaldsitdsihoz jelentds, kdzpontilag tdmo-
gatand$ beruhdzdsokra (tanmihelyek épitésére és felszerelésére) van sziikség, amihez
az dllami koltségvetésen kiviil a gazdasdgi intézményeknek (hiszen a szinvonalas szak-
képzés elsésorban az & érdekiik) is jelentésen hozzd kell jarulniuk.

A magyar hagyomdnyoknak megfeleld dudlis képzési rendszer fejlesztésének meg-
valésitdsa azt feltételezné, hogy a kordbbi szocialista nagyiizemek szakképzési feladatait
a kisebb-nagyobb magdnvillalkozdsok villaljék 4t. Ennek megvalésitdsihoz (legaldbbis
az dtmeneti id8szakban) arra van sziikség, hogy (pl. adékedvezményekkel) névekedjék
az érdekeltségiik abban, hogy részt vdllaljanak a képzésben. Miutdn a képzésbe vald
bekapcsoldddsuk hosszu tava dllami érdek, kiilonss felelStlenség a szakképzésbe valé
bekapcsoléddsukat tigy szabdlyozni, hogy ennck anyagi terhei a sziil8kre hdruljanak
(Id. tanulészerzddés).

Mindemellett ugyancsak fontos feladat a munkahelyi gyakorlati képzés tartalmdnak
és mindségének ellendrzésére olyan eljérdsokat kialakitani, amelyek itt és most
érvényesitik a szakmdt tanulék érdekeit és nem a még csak kezdetleges forméban
létezd szervezetekre (1d. szakmai kamardk) bizzdk a szakmai kontroll feladat4t.

Az intézményfenntarték kompetencidja

Az elmiilt négy év akdr kisérleti periédusnak is felfoghaté abban az értelemben, hogy
kideriilt, milyen eredménnyel jir az orszdgos ill. regiondlis feladatokat elldté szakképzé
iskolak helyi 6nkormdnyzati fenntartdsa. A tapasztalatok alapjdn kétféle megoldds
latszik lehetségesnek.

Amennyiben az intézmények tobbsége tovabbra is helyi nkormdnyzati fenntar-
tisban marad, a szakképzési kindlatukar ill. a fejlesztési elképzeléseiket érint§ donté-
sekhez regiondlis kompetenciaval bird szervezetek kontrolljira van sziikség. Miutdn
a helyi 5nkormdnyzatok koltségvetési lehetdségeit a nagyobb szalkképz6 intézmények
fenntartdsi feladatai dlraldban meghaladjék, a nem helyben laké tanulék képzésének
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finanszirozdsa a jelenlegirél eltéré megolddsokat igényel (pl. regiondlis szakképzési
alap, bejdrd kvéta, stb.).

Amennyiben az okeatdsi korményzat a nagyobb szakképzd iskoldk megyei 6nkor-
ményzati fenntarcdsic preferdlja, minél el6bb meg kell teremreni az ehhez sziikséges
jogszabalyi és finanszirozdsi feltéreleker.

Finanszirozds

A szakképzés az okratdsi rendszernek az a specidlis dgazata, amelyben az oktatdsi
rendszer dralakitdsdcél fiiggetleniil is folyamatos modernizdciéra és ehhez dllandéan
aj beruhdzdsokra van sziikség. A jelenlegi takarékos” koleségvetds, amely az iskoldknalk
csak alapmitksdést biztosit, de fejlesztésre nem ad médot hosszu tdvra konzervélja a
képzés szinvonaldt és ezzel ellehetetleniti a gazdasdg fejlédésér. A kormdnyzatnak
ebben a tekintetben jelenleg nincs vdlasztdsi lehetdsége: tudomdsul kell venni, hogy a
szakképzés szinvonaldnak emelése és modernizdcidja a gazdasdg dralakitdsdnak a része.
Némi kénnyebbséggel kecsegtethet, hogy a szakképzés mindségében a gazdasdgl élet
szerepléi legaldbb annyira érdekeltek, minc az dllam, igy a koleségeken is illik meg-
osztozniuk.

LISKO ILONA

ATTERNATIV TANARKEPZO STUDIUM

Az Alapitvdnyi és Magdniskoldk Egyesiilete és az Alternatfv Tandrképzd Stidium
egyéves, posztgradudlis képzést hirder 1996. szeptemberéiél
a Soros Alapitvdny tdmogatdsdval.

A Stddiumon 14 alternativ elemi iskola és gimndzium tandrai és szakmai vezetéi
tanftanak. Az iskoldk programjait esetmegbeszéld és személyiségfejleszed csoport
illetve iskolai gyakorlarok egészitik ki. A sikeresen végzett hallgaték az
Alapitvinyi és Magéniskoldk Egyestiletének bizonyftvinydt kapjdk.

A képzés heti kée délutdnt vesz igénybe, 14.00-17.30-ig.

A tand{j 5 000 Fo/félév.

A jelentkezés hatdrideje: 1996. mdjus 15.

A jelentkezéshez szakmai snéletrajzot kériink mellékelni.

A felvételi beszélgetésekre 1996. jiniusdban kertil sor.

Levélcim: Alcernativ Tandrképzd Stadium, 1096 Budapest, Vendel u. 3.
Részleresebb informicié telefonon kérhetd:

Juhdsz Nagy Agnes, Telefon: 215-4900/190, 11.00-15.00-ig.
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