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kisebb ardnyban taldlunk olyan fiatalokat, akik sajdt képességeik gyengeségét vagy szorgal-
muk hidnyit jelslték meg okként.

VI. TABLA
Miben litja legf8bb okdt sajdt munkanélkiiliségének (vilaszaddk szima: 223)

Valaszok Valaszadok
Ok N megoszlasa (%) megoszlasa (%)
Nem j6! valasztott szakmat 115 32,1 51,6
Nem segiti a csaladja 57 15,9 25,6
Nem tanult szorgalmasan 42 11,7 18,8
Szegény csalddbél szarmazik 25 7,0 11,2
Nem jart elég jo iskoldba 22 6,1 9,9
Nem segiti a rokonsag 17 4,7 7,6
Nem segitik a baratok 13 3,6 538
Nem elég jok a képességei 10 2,8 45
Nem volta jok a tanéarai 8 2,2 3,6
Egyéb 49 13,7 22,0
(sszesen 358 100,0 160,5

Az érintett flatalok csalddja az esetek ddntd t8bbségében timogatdlag vagy legaldbb megértés-
sel viszonyul a munkanélkiiliség tényéhez, 50,2% kap segitséget az dlldskereséshez, 22,9% a
tanuldshoz, s tényleges segltséget nem, de egyiittérzést kap a vilaszadék 19,7%-a. Mindossze
3,7%-ban jelezték az érintettek, hogy csalddjuk neheztel rdjuk, 1,8% pedig azt, hogy csaldd-
juk kézémbas.

A munkandlkili helyzetbdl adédd hdtrdnyok kézétt az egyes tényezdket tekintve a pénzhi-
4dny 4ll az élen, de jelentds ardnyban emlitették a munkahely kindlta tdrsas viszonyok hidnydr,
vagy a fliggdség kiilsnbszd formdic.

Osszességében az érintett fatalok wbbsége szdmdra az, hogy palydjukar munkanélkiiliként
kezdik, nem jelent meglepetést. Az ebbdl adédé tobbletterhek véllaldsdban nagy szerep jur az
érinrettek csalddjdnak. Fletkorukbél fakaddan sokan vdlaszijdlk egyfajra kényszer-alternativa-
ként a tovabbranuldst, vagy a felndit munkanélkiiliekhez hasonléan a véllalkozdst. Természe-
tesen a lakdhely telepiiléstipusa erdteljesen befolydsolja a munkavéllalds és a tanulds esélyeit.

T6t Fva

IsSKOLASZEKEK

Az 1993-as okrtatdsi t8rvény kételezd el8irdsa nyomdn 1994-ben az iskoldk 98%-4ban létre-
jottek az iskolaszékek. Néhdny helyen ugyan mér a rendszerviledst kgvetéen, kordbban szer-
veztek iskolaszékeket, de az iskoldk t6bbsége a t6rvény rendetkezése nélkiil 6nszénrdbél nem
hozott volna létre ilyen intézményt. Az iskolaszékek mitksdésének a tapaszralarait az MKM
felkérésre gytjoteiik 8ssze az Oktatdskuratd Intézetben 1995-ben, kérddivekre és interjdkra
tdmaszkodd szocioldgiai kutatds keretében.*

* 600 kiilénbézd dpusd iskoldbdl dlleak rendelkezésiinkre kérdéivek és 60 iskoldban készitetriink interjir az
iskolaszékek vezetSivel. A kutatdsban Fehérvdri Aniké és Tét Eva vett részt.
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Az iskolaszékek megszervezése

Az iskolaszékeknek a legtsbb iskoldban mér nem voltak él8 vagy feléleszthetd hagyominyai.
Ha volt is iskolaszék az intézményben az 4llamositds el6tt, legleljebb a lérére emlékeznek, de
arrél, hogyan makodostt, a mai pedagdgusok és-amai sziil8k mdr alig tudnak valamit. fgy az
iskolaszékek megszervezése koriil szinte mindeniite csak a tdrvény (és a végrehajtdsi rendeler)
utasitdsaira tdmaszkodharrak. Ennek kivetkeztében nagyon sok iskoldban jstt létre gy az
iskolaszék, hogy a szereplék kziil (6nkormdnyza, iskola, sziildk) senki nem tudta pontosan,
hogy mi lesz a szerepe és mi lesz a haszna ennek az intézménynek.

Az iskolaszékek megszervezését mindeniitt az iskoldk kezdeményezték és 8k is bonyolitot-
tdk le. Az iskolaszék a torvény eléirdsa szerint hdrom egyenld létszdmii ,,0ldalbél”: sziildkbél,
pedagdgusokbdl és snkormdnyzati képviseldkbél 4ll. A hdrom ,oldal” nem azonos eljdrds
Gtjdn keriilt be az iskolaszékbe: a sziiléket dlcaldban demokratikusan vélasztottdk, formdlisan
a pedagdgus-tagokat is vélaszijak, de miutdn a tantestiiletekben egyilcalin nem népszert ez a
plusz munkdval jdrd ,megtisztelterés”, dltaldban az a pedagdgus keriilt be az iskolaszékbe, aki
hajlandé volt vdllalni ezt a feladatot. Az 8nkormdnyzat pedig delegdlta az iskoldba a képvise-
18it, vagyis szabdlyosan elosztotta a testiilet tagjai kozstt az iskoldkat. fgy eléfordult, hogy egy-
egy képvisel8 t6bb iskolaszéknek is a tagja lett egyszerre (taldlkoztunk olyan képviselgvel, aki
8 iskoldban volt iskolaszéki tag.)

A sziiléi ,0ldal” tagjainak a kivalasztdsa az iskolavezetés vagy a szili munkakézésség jels-
Iése alapjdn sziildi értekezleteken téreént. A megvdlasztanddk jellésére szdmos varidcide taldl-
tunk: volt, ahol az iskolaigazgaté személyesen jeldlt, volt, ahol a sziil 6k kéziil szervezert bizote-
sdg jelolt, mdsutt a sziil8k korében végzett felmérés eldzte meg a jelslést. Az iskolavezetés
szdmdra természetesen nem volt mindegy, hogy kik keriilnek be az iskolaszékbe. Mivel azok
tagjai betekintést nyerhetnek az iskola életébe, sét véleményt alkothatnak az iskoldra vonat-
kozé dontésekrdl, az iskolavezetés olyan partnereket jelolt, akiket képesnek vélt az egyticemd-
kidésre. A jelélés fézisa azére volt fontos, mert lényegében ekkor délt el, hogy az iskolavezetés
tdmasza, ellenzéke vagy pusztdn formdlisan midksds szervezet lesz-e az iskolaszék.

Iskoldnként eléggé kiildnbozostt, hogy az iskolavezetés (az igazgatd) mennyire direke médon
tartotta kézben az iskolaszék sziil8i oldaldnak a megszervezését. Valéjdban minden igazgard
szdmdra fontos volt, hogy milyen sziil8k keriilnek be az iskolaszékbe, de volt aki eze aktiv
szervezéssel fejezte ki és volt aki csak a hdreérbél, diplomatikusan irdnyltotta a szervezéssel jdrd
teendéket. A sziil8i tagok jelolésénél az iskolavezetés dlealdban a kvetkezd szempontok érvé-
nyesitésére torekedett:

1. Igyekeztek olyan jelsltet 4llitani, akit az igazgatd kordbbrél személyesen ismert, akivel mdr
eddig is j6 volt a kapcsolata, és akivel a késbbiekben is zavartalannak {gérkezett az egyiitt-
miksdés. (Bzért keriiltek be az iskolaszékekbe volt dregdidkok, olyan sziil8k, akiknek tobb
gyereke jdr vagy jdrc mdr az iskoldba és olyanok, akik a sziil6i munkakézosségben mdr
bizonyitottdk jé egyiittmikodési készségiiket.)

2. Olyan sziil6ket igyekeztek valasztani, akik részérél akrivitds vdrhaté, akik nem formdlis
szerepnek tekintik megvélasztdsukat (ezért keriiltek be nagy eséllyel volt sziil6i munkaks-
z0sségi aktivistdk, kotetlen munkaid8ben dolgozé sziildk, vagy gyesen 1évé anydk).

3. Olyan sziil6ket igyekeztek vdlasztani, akiknek a munkdja t6bb évre volt garancdlharé (ezére
keriiltek be alsébb osztilyokba jdré gyerekek sziilei).

4. Olyan sziilSket jeloleek, akiknek a képzettsége, foglalkozdsa, tapasztalatai és kapesolatai
garancidt jelentettek arra, hogy hatékonyan tudjik segftent az iskolavezetést (jogdszok, pénz-
tigyi szakemberek, véllalkozék stb.).
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5. Olyan sziil8ket igyekeztek jelélni, akik az adott telepiilésen kozismertek és tekintélynck
srvendenek (ez emeli az iskolaszék presztizsét és megkénnyiti az elfogaddsdt a tobbi sziil§
korében).

A jeloltek megvalasztdsa valamennyi esetben sziiléi értekezleteken tortént. Gyakori volt,
hogy a szavazésra a sziil8k koziil osztdlyonként megvdlaszrott elekrorokat hiviak dssze. A vi-
lasztdsi értekezleteken az volt a gyakorlat, hogy a jelsltek bemutatkoztak (vagy az igazgatd
mutatta be Sket a tobbi sziilének), egytttal ismertetve jellésiik indokait (milyen kapesolac
fizi 6ket az iskoldhoz, miben lehetnek hasznéra az iskoldnak stb.). A vélaszedsok sordn 4ltald-
ban nem volt vita. Az osszegytlt sziildk, titkos (vagy nyilt) szavazdssal, egyszer(i t6bbség alap-
jan dontstrek. Miutdn a sziil6i értekezletre 16bb oszrdlybél jottek dssze a sziildk, tobbségiik
sem egymdst nem ismerte sem a jellteker. Igy torténhetett, hogy amelyik sziil§ szivesen vil-
lalta a jelslést és akit az iskolavezetés is timogatott (ajdnlott), azoknak a megvélasztdsa lénye-
gében nem {itkézott semmiféle akaddlyba.

Miutdn az iskolavezetésnek nem volt kompetencidja ahhoz, hogy az §nkormdnyzati , oldal”
ssszetérelébe beleszéljon (legfeljebb ha j6 kapesolata volt az igazgaténak a polgdrmesterrel,
informdlisan ,sighatott” neki), a pedagégus-oldal kivalasztdséra és a sziil8i oldal Ssszetételére
igyekeztek befolydssal lenni. A pedagégus ,oldal” kivdlasztdsdndl az iskolavezetés szdmdra az
volt a f§ szempont, hogy ne az igazgatd ellenzékébél keriiljon ki a megvilasztandd pedagégus,
és hogy legyen elég akilv, mert vérhaté volt, hogy az iskolaszékkel jdrd szervezési feladatok
leginkdbb rd hdrulnak.

Megvélasztdsuk utdn az iskolaszék tagjai az els§ iilésen maguk koziil vélasztotrak elnskst.
Az iskolaszék elndke tobbnyire a sziiléi ,oldal” képviseldi kéziil keriilt ki, de raldlkoztunk
olyan iskoldval, ahol pedagégus volt az iskolaszék elndke és olyannal is, ahol maga az igazgaté.
Akdrhogyan is vdlasztottdk meg az iskolaszékek elnékeit , valamennyien megtisztel8 feladat-
nak érezték megbizatdsukat, és valamennyiitk szdmdra a kiszéleti aktivirds egy sajdtos valfajdt
jelentette az elnpki szerep. Az dlralunk meghkérdezett iskolaszék-elnskok kizstt egyetlen olyan
sem akads, aki sajit gyereke iskolai eldmenetele érdekében véllalta volna az elnéki feladatot.
Valamennyiiik gyerekei kifejezetten j6l teljesitenek az iskoldban, és semmi sziikségiik nincs r4,
hogy a sziil8k aktivitdsa juttassa ket jobb eredményekhez.

Az iskolaszékek elnékei szivesen végzik ezt a munkdt, és a kévetkezd évben is valamennyien
folytatni szeretnék megbizatdsukat, sét j6 néhdny olyan elnsk is akad, aki akkor sem zdrkézna
el a tovdbbi szerepvdllaldstdl, ha a gyermeke kijdrja ezt az iskoldt.

Az iskolaszékek sszetétele

Azt tapasztaltuk, hogy az iskolaszékek tagjai kozétt tobb a férfi, a sziil§i munkakézdsségek
tagjai kozote pedig a nd. Ez arra utal, hogy az iskolaszékek az iskoldk életében fontosabb
szerepet jdtszanak és nagyobb a tekintélyiik, mint a sziil8i munkakszdsségeknek. Mig az isko-
laszékek az iskoldkat érintd stratégiai kérdésekkel is foglalkoznak (pl. az iskola profilja, finan-
szirozdsa, stb.), addig a sziil6i munkakozsségekre a legesbb helyen szervezési aprémunka vir.

Az iskolaszékek tobbsége dltaldban 9 tagd, ahol a hdrom ,,cldal” hdrom-hdrom raggal van
képviselve. Az iskolaszékek leggyengébb ,oldala” mindig az 6nkormdnyzati képvisel8k cso-
portja. Sokkal gyakrabban villaljdk a feladatot kényszertiségbél mint lelkesedésbdl, 6k a leg-
kevésbé aktivak a munkdban és 8k hidnyoznak a legtsbbet az iskolaszékek tiléseirdl. Rdad4sul,
mivel 1994 8szén j6 néhdnyukat nem vilasztottdk meg tjra képviselénels, kénytelenek voltak
lemondani iskolaszéki tagsigukrdl is. Az is t6bb esetben eléfordult, hogy még 1995 tavaszdn
sem delegdlc dj képviseldket az 6nkormdnyzat a régiek helyett.
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Az iskoldk szdmdra elényds megoldds, ha az énkormdnyzat egyébként is tekintélyes képvi-
selét (polgdrmestert, bizottsdgi elndkét, stb.) delegdl az iskolaszékbe, mert nagyobb az esély
arra, hogy lobbizni tud az 8nkormdnyzati déntések sordn az adott iskola érdelkében. Elgfor-
dult, hogy az 6nkormdnyzatok olyan képviselgket delegdltak az iskolaszékekbe, akiknek egyéb-
ként is volt valami kézitk az iskoldhoz (ott voltak didkok, odajr a gyerekiik iskoldba, ott tanit
a feleségiik, stb.), vagy legaldbbis jél ismerték az iskoldt.

Az iskolaszékek pedagégus ,,oldala” dltaldban olyan aktiv és a sziil6kkel j6 kapcesolatot dpolé
pedagdgusokbdl keriile ki, akik szivesen véllaltdk a szervezet titkdrsdgi teendéinek és admi-
nisztratfv feladatinak az elldtdsdt.

Az iskolaszékek sziiléi tagjai képzettségiiket és foglalkozdsukat tekintve szinte minden eset-
ben az adott lakékérzet és az iskoldba jiré gyerckek sziileinek az ,elitjébél” keriiltek ki. A
gimndziumok esetében ez azt jelenti, hogy f6ként értelmiségi, ill. értelmiségibél leet véllalko-
z6 sziil8k keriiltek be az iskolaszékekbe. E tipus nem csak azért gyakori, mert az utébbi évek-
ben sok értelmiségibdl lete vdllalkozd, hanem azért is, mert csakiigy, mint az életben, ezektdl
a sziil8kedl az iskola tigyeiben is az 4tlagosndl nagyobb 6ndlléssdg, aktivitds és invencié vérha-
t6. Gyakori, hogy az iskolaszékekbe bevdlasztott sziildknek nemesak annyi a kapcsolatuk az
iskoldval, hogy jelenleg odajdr a gyerekiik, hanem enné{ szorosabb szdlak is odaftizik ket (pl.
maguk is pedagdgusok, a hdzastdrsuk pedagégus, régen maguk is az iskola didkjai voltak, stb.)
Azokban az iskoldkban, ahol sok a bejdré. gyerek, eléfordul, hogy rudatosan olyan sziils-
tagokat vdlaszrottak be az iskolaszékbe, akik a bejdré gyerekek lakdhelyeit képviselik.

Az igazgaték iskolaszéki szerepkire a legvdltozatosabb. Gyakori, hogy az igazgaté nem tagja
az iskolaszéknek, de dllandé meghivottként mégis meghatdrozé szerepet jétszik az iskolaszék
munkdjdban. Van ahol a tantestiilet egyik képviseldjeként van jelén, és olyan iskoldval is taldl-
koztunk, ahol az igazgaté az 6nkormdnyzat delegdltjaként keriilt be az iskolaszékbe. Az igaz-
gatd iskolaszéki tagsdga csak arrdl tanuskodik, hogy mennyire direkt mdédon tartja a kezében
az iskolavezetés az iskolaszéket, de gyakori, hogy az iskolaszék akkor is egyértelmtien az isko-
lavezetést tdmogaté szervezet, ha személy szerint hivatalosan nem tagja az igazgaté.

A digkonkormdnyzatok képviseldi viszonylag kevés esetben tagjai az iskolaszékeknek. Az’
viszont elég gyakran eléfordul, hogy alkalmilag meghivijdk Sket az iilésekre, ha a didkokat
érintd kérdésekrdl tdrgyalnak.

Az iskolaszékek mikodése

Az iskolaszékekben dltaldban két funkcié létezik. Az elnské, aki t6bbnyire sziilg és akit az
iskolaszék tagjai maguk kiziil vdlasztanak, és a titkdré, aki 4ltaldban pedagégus, és aki elldga
a szervezéssel kapcsolatos feladatokat.

Az iskolaszékekben 4ltaldban nincsenek elére kijelslt feleldsei a munkafeladatoknak, mégis
kialakul a munkamegosztds, f6ként a sziil6k képzetisége és foglalkozdsa szerint (pl. a vdllalko-
76k segitenek az iskola image-ének kialakitdsdban, a jogdszok tandcsokat adnak a tdrvények
érrelmezéséhez, a pénziigyi szakértdk az adézdsra és a kinyvelésre vonatkozé javaslatokat tesz-
nek, stb.) vagyis az iskolavezetés 4ltaldban igyekszik kihaszndlni a sziil6k részérdl nytjrott
segftséget.

Az iskolaszékek tobbsége a megalakulds utdn hamarosan elkészitette a mikodési szabdlyza-
tét és a legtobb iskolaszéknek van éves munkaterve is arrél, melyik iilésen mit fognak tdrgyal-
ni. Ha azonban az iskola életében vdratlan konfliktushelyzet 4ll el8 (iskolabezdrds, egyhdzi
4radds, megyei dtadds, stb.), az el8re elhatdrozott munkaterv felborul és az iilések gyakorisdgdt
az akindlis teenddk szabjdk meg.
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Az iskolaszékek iiléseinek gyakorisdga nagyon kiilonbézd. Taldlkoztunk olyan iskolaszék-
kel, amelyik havi rendszerességgel, és olyannal, amely csak félévente ilésezik.

Az iiléscket a leggyakrabban az elnékék készitik el6 az igazgatékkal egyeztetve. A szervezés-
hez 4ltaldban felhaszndljék az iskola infrastruketrdjdr. Az iskolaszélkeknek jobbdra nincs kolt-
ségvetésiik. Tagjaik tiszteletdij nélkiil ldtjdk el a feladatukat.

Amikor az iskolaszékek megalakultak, tagjaik tobbségének fogalma sem volt arrdl, hogy
milyen célbél jott létre ez a szervezet és mi lesz a feladata. A legfontosabb eligazitdst a térvény
és annak végrehajtdsi utasitdsa jelentette. Valamennyi iskoldban kinosan iigyeltek arra, hogy a
megalakulds szabdlyos legyen és a sziili tagok megvdlaszidsa az el8irdsoknake megfeleléen
torénjen. A megalakulds utdn valamennyi iskolaszék elkészitette a miitkodési szabdlyzatdrésa
munkatervér. A lényeges eltérések ezutdn alakultak ki az iskolaszékek kézéte: van olyan, ame-
lyiknek az egy éves tevékenysége ki is meriilt az eddig felsoroltakban, de van olyan is, amelyik
azéta folyamatosan miksds akely és tekintélyes szervezetté véle. A kiilonbségek részben az
iskolaszékek osszetérelével, részben az iskolavezetéshez {iz6d4 viszonyukkal, részben pedig az
iskoldk helyzetével magyardzhaték. Valamennyi olyan esetben aktivizdlédott az iskolaszék,
amikor az iskola és a fenntarté kozott komoly konfliktushelyzet bontakozott ki, vagyis amikor
az iskola tovdbbi léte keriilt veszélybe.

Az iskolaszékek elnskei koziil sokan panaszoltdk, hogy kevés kizponti segitséget (stletet,
tapasztalatot, médszertani titmuratét, sib.) kaptak az iskolaszékek gyakorlati miksdésére vo-
natkozéan. Azt tapasztaltuk, hogy lényegében minden iskolaszéknek magdnak kellett r4jon-
nie, milyen feladatokat vallaljon fel és hogyan miikédjon. Sokan nehezményezték aze is, hogy
az egyes iskolaszékek kozott alig van kommunik4cid, pedig nagy szitkségiik lenne a tapaszia-
latok és az Gtletek cseréjére. Az interjik sordn szinte senki nem tete emlitést orszdgos iskolaszé-
ki képviseletrél, vagy orszdgos sziildi képviseletekrdl, pedig igen nagy szikség lenne arra, hogy
a helyi iskolaszékek problémdit valamilyen orszdgos szervezec is arcikuldlja.

Liské Hona

UJPEST: A VAROSTOL A KERULETIG

Ujpest ma Budapest IV. keriilete, Budapest északi részén, a Duna mentén fekszik. Fszakrél a
véroshatdr, nyugarrdl a Duna, délré! és keletrd! a vasit alkotja a vdros hatdrait. A ma a f8vdros
egyik keriiletét jelentd, valaha 5n4dllé kozség, majd vdros betelepiilésétsl kezdddden nagyard-
nyt, ldtvdnyos fejlddésen ment 4t mind lélekszdmdt, mind gazdasdgdnak, ipardnak fejlect-
ségét, mind lakosainak polgdrosultsdgdr tekintve.

Ujpest az 1830-as évekt§l kezd6dGen telepiilt be a Kirolyi Istvin birtokdhoz tartozé pusz-
tdn. Kezdetben sz8l6miveléssel foglalkozd relepesekleel, késbb iparosokkal, kereskeddkkel,
koztiik szdmos német és zsidé csaldddal. A betelepedéshez vonzé feltételt jelentett Pest-Buda
kozelsége, a Duna, mint vizi dt és az olcsé telkek, a zsidé csalddok szdmdra vonzévd tette az a
tény, hogy Ujpesten a grél szdmukra a t5bbi népcsoporttal azonos feltételeket biztositott.
1840-ben szilletett meg a teleptilés alapitdlevele, mely a jogokat és kitelességeket, az snkor-
ményzat és az igazsigszolgdltatds mitksdésér szabdlyozta. Az Ujpest név a kozség els§ birdjd-
t6l, a zsidé szdrmazdsi Léwy Izsdked] szdrmazik. Ujpest kozség mar a betelepedés idején viro-
sias jelleggel birt. Budapest hatdsa s a vdrosiassdg megnyilvinult a vdros gazdasdg- és tdrsada-
lomszerkezetében: a gazdasdgban jelentds volt az ipar és a kereskedelem, s a lakosolk kézt a
munkis, kézmdves, ill. a keresked8k ardnya. A szdzadforduléra UJ pest kindtte a kizségi kere-
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