A SZERVEZETT FELSOOKTATAS-ELMELETI KUTA-
TASOK MEGINDULASA MAGYARORSZAGON*

EMLEKEZES ZIBOLEN ENDRERE

¥ OBB MINT NEGYEDSZAZADDAL EZELOTT indultak meg hazdnkban a szerve-
zett, intézményes felsGoktatas-elméleti kutatdsok. E kuratdsok meginditdsa,
fejlsdése clvilaszthatatlanul 6sszefonddotta mule év szeptemberében elhunyt
Zibolen Endre nevével, masfél éveizedes irdnyitd, kutatdsszervez és kutatd revékeny-

ségével.

Réviden a kozvetlen elézményekrél. A hatvanas évek eleje tn. reformjdnak a felss-
oktatds terén egyik deklardle célkivlzése volt a képzés korszertisitése. Ennek lényeges
feltéeele letr volna a curriculum — a tananyag és a tantervek — Ujszerdt médon valé
kidolgozdsa. A felsdoktatds tananyagdnak & oktatdsi mddszereinek korszerdisitése. Alta-
linos alapelvek c. 1960 novemberében kiadott minisztériumi dokumentum szerint:

WA tdrsadalmi kivetelményekbdl helyesen levezetett képzési cél a £6 rendezé elv a
tananyag kivdlasztdsa és meghatdrozdsa, az okratdsi médszerek kialakitdsa sordn.
|...| A tananyagkorszerds{tés munkdlatait az eddigi tanterv és programkész{t§
gyakorlartal ellentéeben analitikus médon kell végezni. E16bb meg kell hatdrozni
a képzés céljde és ebbsl kiindulva nagy vondsokban az egész tananyagot, annak
kitelezd ¢s takultativ részée, azutdn ezt tantdrgyakra, kollégiumokra és gyakorla-
tokra kell bontani”, és csak ezutdn keriiljon sor ,egy hozzavetSleges draszamokart
felttinretd rantervtervezet kidolgozdsdra, amit az egyes kollégiumok anyagdnak
részletes kidolgozdsa és végil a tantervi draszdmok rogzitése kovet. [...] Ezt a
munlr [...] tobb évig tarté alapos elemzés utjan 1965-ig kell elvégezni.”!

A gyakorlatban azonban ez nem valésult meg. A képzési cél tobbé-kevésbé formalis
jellegt meghatdrozdsa utdn ugyanis a tananyag megdllapitdsa és a rantervek kidolgo-
zésa — részben annak koverkeztében is, hogy a minisztérium vezetése 1963-ra hozta
el6re az 4 rantervek elkészitését — tovdbbra is lényegében a hagyomanyos médon
toreént. Mint Zibolen Endre mondotta kényv alakban is megjelent visszaemlékezé-

* Az MTA Pedagégiai Bizotrsdgdnak 1999, december 10-i emlékiilésén elhangzotr elfadds szerkeszrere és részben
kibdvirett szdvege.

| felséokiatdsi Szemlbe, 1960, 120 s2. 720., 726.
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seiben: a képzési cél és az azokbdl kivetkezd feladarok meghardrozsa utdn ,.a folya-
mat gyakorlatilag visszazékkent a hagyomdnyos ttra: ha ez a cél és ezek a feladarok,
akkor a hallgatéknak milyen tudomdnyreriileteken kell tanulmanyokat folytatniok?
Ezzel pedig miris megsz(int a képzési cél regulativ funkcidja, helyébe lépett az egyes
tudomdanydgak immanens kovetelményrendszere, illetve ennek az a vdltozata, ame-
lyet a rtudomdnyteriileten legnagyobb sdllyal rendelkezé csoport, befolydsos személy
képviselt.”?

Ezére a minisztériumban rdjéreek arra, hogy — Zibolen Endre szavait idézve — ,a
szokvdnyos bizottsdgosdival nem oldhaté meg a felsSoktatds megtjuldsa”. Felismer-
ték, hogy a curriculum korszer(isitése tudomdnyos jellegi elemzéseket, a képzési fo-
lyamat tudomdnyos megszervezését, felsGokratdsi pedagégiai kuratdsokat igényel, és
ennck megfelel6en a minisztérium — néhdny kiilfoldi orszdg ezzel kapcsolatos kezde-
ményezéseit is figyelembe véve — 1963 mirciusdban az ELTE szervezeti keretei ko-
76t FelsGoktatdsi Pedagégiai Kutatdesoportot létesitert.

A vonatkozé miniszeeri rendelkezés szerint: ,A kutatdcsoport feladata a felséokea-
tasi pedagdgiai alapkutatdsok megindirdsa és a kiilonboz6 felsGokeatdst intézmények-
ben folyd alkalmazote kutatdsok koordindldsa.” Megalakuldsakor a kutatéesoport-
nak Zibolen Endre volt az egyetlen f8dlldst munkatdrsa, négyen mdsodalldsban dol-
soztak, a kutatdesoport vezetését pedig megbizds alapjan — tanszékvezet§ egyetemi
tandri munkdja mellett — Elekes Lajos ldtra el. A kutatéesoport elégtelen személyi
feltételel kovetkeztében megleher6sen szlik kord, a felsdokratds neveléselméleri és
didakrikai-médszertani kérdéseire, valamint a korszerd technikai eszkozék alkal-
mazdsdra korldtozodd tevékenységet fejrect ki. 1967 nyardig mindéssze két ranul-
mdnykotet késziile el, tovibbd Zibolen Endrének a Neveldmunka a felséokrarisban
¢. tanulmdnya.?

1967-ben Iényeges vdltozds toreént mind a felsGokratds-clméleti kutatdsok szerve-
et kereteir, mind pedig rartalmi korée tekintve. A gazdasdgirdnyltds reformjdnak
elékészied munkdlatal sordn A fels§okrardsi intézmények irdnyitdsi rendszerének és
vazdasdigi mechanizmusdnale fejlesztése c., a Miivel8désiigyl Minisztérium minisz-
terhelyettest értekezletén 1967, janudr 30-in megrirgyalt elterjesziés szerint az
intézkeddsck ¢és dllasfoglaldsole kiterjedr oktatdspolitikai, okratds-szervezéstani és ok-
tatds-gazdasdgrani kutatdsokra tdmaszkodjanak”, a minisztériumnak sziiksége van
solyan kuratébdzisra és dokumentdcidra, amely a felsGokeatds kiilonbizg kérdései-
nck megoldasdr a nemzetkozi rapaszealatok széleskord figyelembevéeelével és meg-
bizhatd kutatdsok eredményeivel eldsegiti, illetve lehetévé teszi” 4

E meggondoldsok alapjdn hozta létre 1967 augusztusdban a 122/1967. MM 2.
utasitds a kutatesoport drszervezésével 6ndllé intézménykéne a FelsGokeardsi Peda-

ehdoial Kutatbkozponrtot, amelynek vezetdsée rividesen Zibolen Endre verre 4c. A

2 Sarkadi Litsalo: Beszélgetds di: Zibolen Endrével (Okratiskurtate Intézer. Bp., 1988. 217-218.).

3 [dduedids, sze

indrinm, gyakorlar a felséoktatdsban (szerk.: Taludi Szilied. Tankényvkiadé. Bp., 1966.); Az orvos-

keipzis néhidny kévdée (seere: Dondeh Tibor & Feleere Jozsef. Tankonyvkiada. Bp., 1966.); Zibolen Endre: Newe-

Wb a »/['[»(}}1(’!1/1/1’;‘/)/{// ( Emk{inyvki:ldé, Bp.. 1966.).

4 Magyar Orszdgos Levélrdr XIX-1-4-cee. Az 1967, janudr 30-1 min.h.érc. anyaga.
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kivetkezs években a Kuratdkszpont fokozatosan kiépiile, kuratéi dllomanya tobb-
szorisére néue, kiilsé szakemberek viszonylag széles korée vonra be munkdjaba, és

sk a szorosabb éreelemben

kutatdsi profilja jelentés mértékben kibéviile. A kuratdsc
vett felsGokeatdsi pedagégial kérdések mellett kiterjedeek a felséokrards rendszeré-
nek, az intézmdények szervezetének, a hallgatdk kivdlaszedsdnak, élet- és munkakoril-
ményeinek, a végzett fiatal szakemberek tdrsadalmi beilleszkedésének ranulmanyozd-
sara. Ezzel osszefiiggésben fokozatosan er8sodétt a kutatdsok interdiszciplinris jel-
lege, az egyes problémaknak a szocioldgia, a kozgazdasdgran, a szervezetelmélet, a
pszicholdgia, a pedagdgia, a toreénettudomdny, a regiondlis f6ldrajz stb. médszerei-
vel vald vizsgdlara.

A 16 kutatdst irdnyok ismertetésére dttérve: a Kutatdkozpont sokoldaltan foglalko-
zott a felsGokrards rendszerével dsszefiigpd kérdésekkel. Ezek koziil elséként a felss-
oktatds intézményhdldzatdnak, regiondlis struktdrdjénak vizsgalata keriile eltérbe. E
kutatds tervét (,Fels6okratrdsi intézményeink teriileti eloszldsinak és az intézményks-
zi regiondlls egyilicumiiksdés felcéreleinek vizsgdlata”) 1971 8szén Zibolen Endre dol-
gozta ki, és annak koncepcidjit a Népszabadsigban megjelent cikkében, majd a Fel-
sGoktatdsi Szemlében is ismertette.

Rédmutatote arra, hogy ,fels6okratdsi intézményrendszeriink [...] meglehetésen
szétaprézott, ardnylag sok a méreténél fogva sem cléggé teljesit8képes, sem kells-
képpen rentdbilis intézmény. [...] A kis létszdm intézményekben sokszor korl4-
tozott az oktatdk szakmai és pedagégial fejlddésének lehet8sége. [...] Az intézmé-
nyi szétaprézottsdg folytdn nehezen oldhatd meg a tovdbbtanuldsra alkalmas p4-
lydzoknak valéban érdemiik szerint vald, kilondsen pedig egyéni rdtermettsé-
giitknek megfeleld felvétele [...] Az egyes intézmények eltérd méreéje miace a hall-
gatdk szinvonala esetenként igen killonbszd. A szervezeti szétragoltsdg solszor
nytjt lehetéséger a felsGokratds-politikai érdekekkel titkoz8 presztizs-szempon-
tok érvényesiilésére [...] Torténetileg igazoltnak tekinthetjiik, hogy fejl§désre ké-
pes tuddst elsésorban olyan intézmények kozvetitenck, amelyekben a képzés és a
lutatas nem vélik el egymdstdl. Kivdnatos tehdt, hogy — éppen a tudomdnyos
ismeretek varhatd gyors fejlédésére tekintettel — a felséfoki képzés egyetlen szintje
se veszitse el teljesen a tudomdnyos kutatdssal valé intézményes kapesolatde.”®

A vizsgalar céljdnak Zibolen Endre azt tekintette, hogy ,modell-varidnsok kidolgo-
zasaval segitse a felsokratds strukrurdlis fejlesztésére vonatkozé dontéseket, dssze-
fliggésben a tdvlati népgazdasdgi és teriiletfejlesztési tervelkel”. A fels6okratdsi intéz-
ményhdlézat szétragoltsigabol kovetkezd problémdk megolddsdnak f6 irdnydt Zibolen
Endre a rendelkezésre 4116 okratdsi és kurardsi kapacitds hatékony felhaszndldsa érde-
kében a felsBoktatdsi intézmények regiondlis kooperaciéjdban jelolie meg (egytttal
javasolva az egyetemek és a kutatdintézerel egytremiikodését is). Az integracio lehe-
t6ségének felvetése az akkori kortilmények kozott — a felsGokrardsi intézmények mi-
nisztériumi irdnyitdsdnak széttagoltsagdra tekintetrel — nem igen lett volna célszer(, a

S felséoktatisi Szemle, 1974, 4. sz, 198-199.
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nem publikalt kuratdsi tervben azonban szerepelt a , Regiondlis intézmény egyesitési
koncepcié kidolgozdsa” c. pont is, Zibolen Endre elgondoldsa szerint négy regiondlis
egyetemet kellene létrehozni. A fels6okrards regiondlis struknirdjdnak 1973-ban kez-
dédorte vizsgalata soran tobb figyelemreméltd ranulmény sziiletett.6

A felséoktatds intézményhdlézata szértagoltsdgdnak problémdjat Zibolen Endre az
els6k kozote vetette fel, a széraprézotesdg kivetkezményeit § elemezte a legsokolda-
{abban. A Kutatékozpont dltala kezdeményezett kutatdsainak jelentds része volt ab-
ban, hogy e szétragoltsdg csokkentésée, az intézményhdalézat raciondlis dralakitdsir az
okratdspolitika célul tlizte ki; ezt tartalmazra a 80-as években t6bb minisztertandcsi
hatdrozart, a rendszerviltozas utdn pedig mindhdrom kormény programja — de ennck
megvaldsitdsira csak most keriilt sor. Az integrdlr egyetemek és fiskoldk kialakirdsa
kérségkiviil jelentds, a felsGokrards fejlédésée eldmozditsé [épésnek tekinthetd, sajnd-
latos azonban, hogy Zibolen Endre elgondoldsatd] eltéréen a korunkban el6térbe
keriilt regionalis fejlesztés feladarainak hatékonyabb elldtdsdra alkalmas regiondlis
cgyetemeket — els@sorban a partikuldris érdekek érvényesiilése kévetkezeében — nem
sikeriile a kivinatos méreékben létrehozni.

A felséokrards strukeirdjaval kapcesolatos kérdések koziil az FPK kell§ figyelmet
fordirore — a felsGoktatds nemzetkozi fejldési tendencidira, a felséfold képzés diver-
zifikdloddsdra is tekinteccel — a felsGokratds vertikdlis strukedrdjanak, a tobbszintd
képzés kérdéscire. Err6l tobb tanulmdnykéret ldtott napviligot, amelyek e képzés
eddigi tapasztalatait osszegeziék, illetdleg jovibeni kiterjesztésének lehetdségeit, va-
lamint a diploma utdni tovabbképzés helyzetér vizsgdledk.” A felséokratds rendszeré-
vel Bsszefiiggd kutatdsok hidnyossdga volt azonban, hogy a felsGokrards szakmai struk-
cirdjdnak problémdival csak érintblegesen foglalkoztak egyes ranulmdnyok.

Az FPK kutatdsai kiterjedtek a felsGokeatdsi intézmények belss szervezetének vizs-

’

valatdra is. Ennck sordn elemezték az intézmények belsd szervezetét meghartdrozd,
tletsleg befolydsold tényezdket, az akkori szervezeti keretek helyzetée, problémair (¢s
korldrozote méreékben a vezerést strukeidra kérdéseit is), szitkségesnek tartva a rokon
ranszékeknek nagyobb oktatdsi-kutatdsi szervezeti egységekbe integraldsde és felverve
a hagyomdnyos kari strukedrdrdl a department-rendszerre valé dreéeds lehet§ségée is.®

6 Koziilitk kiemelendSk: A magyar felsioktards eritler strubiirdja (szeck.: Dén Miklosné, FPK Bp., 1980.) & A
[elsGoktatdsi intéaményele teviileti kapesolatai (szerk.; Nemes Nagy Jézsel, FPK Bp., 1980.) ¢. canulmdnykécerek,
valamine Palvélgyl Endrer utéeménykizi cgyiitimiikidés a felséoktatdsban ¢. ranulminya. (Tanulmdnyok a felss-
oktards koréhs), 1975. FPK Bp., 1976. 325-362.)
7 A tibblépesss képzés bevezetése Magyarorszdgan (szerk/.: Benedek Andrdsné. FPK Bp., 1974.); A tobbszinei képzé
seitdszer fijleszidse Magyarorszdgon (szerk.: N.Goller Agota. FPK Bp., 1976.); Téth Jézsel: A képzdsi szintek kettds
erdszerénel: kidlakadidsa a magyar felséoletatdsban (Tanulmdnyok a fels6okracds koréhsl. 1978-1. FPK Bp., 1978,
71-129.); Tidjckoziati a diploma utdni tovdbbképzési formdlerdl Magyarorszdgon (szerk.: Benedelk Andrisné,
N.Goller Agor ds Szabé Météné, FPK Bp., 1978.): N.Goller Agora-Toth Jézsel: Képzési szintck a felséoktatds-
ban (FPK Bp., 1980.)

8 A felsdoktatisi intézméiyel belsé szervezete (szerk.: Liselé Tivadarné, FPK Bp., 1976.); Forintos Gybrgy-

Palvelayl Undre: A felsdokatdsi intézmények bels szervezetével foglalkozd vizsgdlatok nébdny elvi és metodoldgiar
problénudjo (Tanulmdnyok a felsGokeards korébsl 1977-11 FPK Bp., 1977. 65-107.); Pélvélayi Endre: A felsé-
oktatdsi intézmiények belsd szervezete az egyes intézményelrd] késziile helyzetfeltdrs tanulmdnyol tikrében (FPK Bp.,
1980.).



28 LADANY] ANDOR: A SZERVEZETT FELSOOKTATAS-ELMELETI. . 7

Mint Zibolen Endre frta Az intézményi szervezet fejlédési tendencidi c. ranulminyé-
ban: ,sokak szemében elényds szervezeti megolddst képvisel a — f6ként az angolszdsz
felsGokrardsra jellemz6 — department-rendszer. [...] A hagyomdnyos egyetemi fakul-
tds felett alighanem eljdre az id8.” E megdllapitds ma is id8szer(inek tekinthetd; a
nagyobb integrdle egyetemek esetében feltehersleg szitkségessé vilik — szdmos
curdpal orszdg felsokratdsdhoz hasonléan — a hagyomdnyos fakultis-rendszer
meghaladisa.

A misodik kuratdsi t8irdny komplex jelleg(i volt: az egyetemi és {Siskolai hallgarék
helyzerének vizsgalatdr tlizee ki célul a palyavalaszedstdl a diploma megszerzése urdni
munkdba dlldsukig. Ennek sordn a kutatdsok elemezték a felsGokratds kozépiskolai
mer{tési bdzisdt, a palyavélasztds és a pdlyaorientdcid helyzetér, a FPK kozrem(iks-
dote 38 felstfokd képesitést igényld szakma pdlyatiikrének elkészitésében, a felvérelre
val6 felkésziilés elsegitésére matematikal, fizikai és biolégiai segédleteket adorr ki.
Tanulmanyozta az FPK a felvételi eljérds kérdéseit, kiilonosen a néhdny intézmény-
ben kisérleti jelleggel bevezetett képességvizsgdlatok tapaszralatait.”

A felvételek kérdéskorével kapesolatban figyelmet érdemel az dllami okratds feliil-
vizsgdlatdnak munkélatai sordn a Zibolen Endre dltal vezeterr , Felvéeeli és kivélaszea-
st, palyavilasztdsi és pdlyairdnyitdsi rendszertink helyzete és a tovdbbfejleszeés felada-
tai” elnevezést témabizottsdg 1971, mdjusi jelentése, amely rdmutatott a magyar
felsGoktatds nemzetkizi 6sszehasonlitdsban mennyiségi tekintetben meglevs elmara-
cldsdra (26 orszdg kozil a népességhez viszonyltott hallgatdlétszdmort alapul véve ha-
zink akkor a 23. helyen 4llt), a felvételi keretszdmok megmerevedésére, a tdvlati
munkacr@sziikségleti tervezés bizonytalansdgaira, és hangsilyozta: ,Gyorsitand az
orszdg ipari és kulturdlis fejlédését, csokkentené a felvételi koriil kialakult tdrsadalmi
fesziiltséget, akadalyoznd a tehetségek elkalléddsd, ha [...] a keretszdmokat az OT —
megfeleld feliilvizsgalat utdn, a képzési teriiletek szerint differencidltan — megemelné.”
A jelentés ugyanakkor felveterte — a hallgaték nagyobb ardnyt felvétele esetén — a ta-
nulményok sordn téreéné fokozott mérvi szelekeié lehetdségének megvizsgdldsdt is.

A kuratdsok igen fontos részét alkotta — az 1973/74. tanévben L. éves hallgaték
kisrében végzett kivetdses vizsgalat alapjan — a hallgatdk szocidlis osszetérelénelk, be-
illeszkedésénck, pdlyaidentifikdcidjdnak és éreékorientdcidjanak elemzése. E vizsgd-
lat hédrom szakaszbdl dllt: az elsé szakaszban az 1973/74. tanév 1. félévének végén
teljes kor(l kérddives felmérésre kertle sor, a mésodik szakasz az 1974/75. tanév I
félévének végén volt, ¢ populdcié mintegy 10%-dra kiterjed8en, a harmadik pedig

9 Az ezzel kapesolatos munkdk kozil megcmlitend(ﬁ: Fc’[w’lz//'ﬁlﬂdﬂmkﬁzikzihé/ (szerk.: Radnai Gyula. FPK Bp,,
1967.)s Bioldgiai korrepetitor egyetemn: /’Z’/vé[ﬁli Z/z'zfg;i/em kbsziildknek, 1—4. k. (szerk.: Fazekas Gydrgy. FPK Bp.,
1973.); Volgyesy Pdl: A pilyavilasztdst dintés elékészitése (Tankonyvkiadé. Bp., 1976.); Boreczky Elemémeé: Az
1973774, tanévben elsééves t;{yetfrrlij/‘?i'lk/c()/ﬂi hallgatdk iskolai clzményei (Tanulmdnyok a felsgokratds korébsl.
1977-1. FPK Bp., 1977. 111-176.); J.Szildgyl Kldra-Volgyesy Pil: A pdlyavdlaszidsi dontéseldkészisés pszicholigial
és /}(’z/ﬂg/}g/zzi fehetdséges (FPK Bp., 1979.); Lukdcs Péter: A kizépiskolik &5 a [felsboktardsi z'/*ltéz??lc"}g;/@/»’ egyiitimitki-
dése a felstfotat tanulmdyokra vali elbkészitéshen és a ballgaidk kivdlaszsdsaban (FPK Bp., 1980.); A Jelséoktatds-
ban l/;i{Z/’fl képességuizsgilatok tapaszralatai (szerk.: Vélgyesy Pal. FPK Bp., 1980.).
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1977-ben, ill. 1978-ban. E kutatds eredményeként szdmos ranulmdny sziiletere.10
Kutatasok folytak a hallgaték személyiségstruktirdjinak, személyiségfejlddésénelk
megismerése érdekében is. A hallgaték kérdéskorével osszefiiggd kutatasok kiterjed-
tek a végzetr flatal szakemberek — els6sorban a pedagégus és a miszaki diplomdval
rendelkez6k — tdrsadalmi beilleszkedésének, foglalkoztatdsdnak kérdéseire is.

A harmadik kuratdsi f8iriny a fels6oktatdsi pedagdgia volt, a képzési folyamar, a
felsGokrards rantervelméleti, didaktikai-merodikai és neveléselméleti kérdéseinek vizs-
gdlata. E rekintetben emlitést érdemelnek az 1970 decemberében megindult Felsg-
okratdsi Pedagégiai Akadémia — részben neves szakranszéki professzorol dltal tartote
— clBaddsai, amelyek folyamatosan kiaddsra keriiltek, majd némileg dtdolgozva 1975-
ben gy(ijreményes kitetben is.1! Tobb felsSokratdsi pedagdgiai rrgyd, a curriculum
egyes kérdéseivel foglalkozé tanulmdnykéret és egy monografia is megjelent.!2

Zibolen Endre felismerte a képzési strukrdra gyokeres dralakitdsdnak, kototesége és
ttilszabdlyozottsiga mérséklésének sziikségességér. Ezzel kapcesolatos nézeteit tukloz—
te a felvérelek kérdéskorével foglalkozd témabizottsdg emlitett jelentése, amely rdmu-
tatott arra, hogy ,oktatast rendszertink katéee és merev strukedrdja miace tényleges
pdlyakorrekeidra alig van lehet@ség. A kotorr okeatdsi rend kovetkezménye az is, hogy
az adote szakra felvetrt hallgarék mintegy »kényszerpdlydn« mozognak. Nemcsak a
rantdrgyak kivdlasztdsiban, de abszolvdldsuk sorrendjében és id8pontjdban sincs vi-
lasztdsi leherdségiik [...] nines kell§ lehet8ség az egyéni ambicidk érvényesitésére,
onallo munkd[xm/tau‘1 igazi elmélyiilésre. [...] Bdr sok kritikai észrevéeel hangzote
mdr el az elicképzés ellen, [L..] sziikség lenne néhdny helyen meginditani az ilyen
lépzést [...] elGkészitve ezzel a kistetlenebb okratdsi folyamatra vald detérés késébbi
szélesebb lehetdségér 1s.” E problémafelvetés azonban kiilonssebb visszhangot nem
keltetr, a I{LP/LSI fol amat ilyen irdnyd megvdltozeatdsdra, kisérletekre az ﬂckori k-
rilményck kizore nem volt lehetdség. A kcpzc& folyamart dralakitdsdval kapcsolatos
feladatok konkrér megfogalmazdsira csak késébb, a 80-as évek elsé felében keriile
sor. A fels@okeards fejleszedsi programjdnak el6készitd munkdlatai sordn a képzdési
folyamart tervezdsével és szervezésével toglalkozd, Zibolen Endre dleal vezetett szakbi-

10 Kozdk Gyulw Az 19737405 tanév elsdéves hallgatdinak szivimazds szerinti isszetérele (Tanulmdnyolk a felsdok-
racits korchdl, 1977-10 FPK Bp. ‘)/7 77--109.): Kouzik Gyulu: Iskola és mobilitds “}\nulm:inynk a felsd@olkeards
korébal. 19781 FPK Bp., |‘)7h 700 S Taragd Magdolona: Az egyeteni, fliskolar hallgatsh beilleszbedéve w Jel-
stokiatdsbe (PR Bp ‘)ﬁ‘) IR /«/)///{/n/ I /u/»/'////l/ /w//w//(// Het- és /u////////1///1////c/1w/ Az 1973-74. tanévben

cliséves hullgatol //m///// vlgzett bisvetéses vizsgdlar uz{//m//yu {szerk.: Sipos Istvdnnd. }PI\ b} 1980.); Kozdk
Gyula: Crlid-i 4 Litlubizt tdrsadaliii ré tegekle tartozd fiataloke tovdbbraidisit, pilyavilasz-
tbsidl &5 iskolawdlaosstdsit meghatdrezd szocio-kidturdlis tényezdl — kitliis tekintettel a salddya & az iskoldra (FPK
Bp., 1980.); Déri Mikldsnd-Szabond Dér Hona-J.Sziligyi IKlira-Volgyesy Pal: Munkabelyvilasziis elits. Urolié
dues egyeten ballgatik szocioldgiar é pszicholdgiai vizsedlaa, (FPK Bp., 1980.)
VU Bevezetds a felsdokiatdsha. (szerk.: Paloveer Jinos. FPK Bp., 1975

crersl nyelvokeeatds. (=117 (FPK Bp 1969, 1979, 1 ‘)78.), A wizsgdztatids a
Nagy Ldic. FPK Bp., 19700 A gyakorias nm/}r a felsboktatisban, '/}7//17,//1';117/11}'0& (szerk.: Biczdk Ferenc. FPK By,
197200 A elfudids /// lsdaktatdshan (szeck.: Bird Pérernd és Golnhofer Erzséber, FPK Bp., 1974.); Biczék Fe-
Cvalkeorlat w fe /\I}I//A/z////\//u// (EPK Bp., 19790 A tandindryi fz//'/f////////y clleniy

volia- z/mu//w/////r/‘r,\.

12 A olsifoktatdsban (serk: Bivénd

et

a magyar felsdoletatdsban
(s7erk.: Szaba Agnes. FPKL 197905 A tanasyage Livdlasstdsinal & elrendezésénele elvei o [//(/,m/// o fobsiuleta-
teisben. Uszerk: Baracs Agnm &s Torisk Sindor. FPK Bp., 1980.)
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rotesig jelentése alapjan a Javaslar a felséokrards fejlesztésére ¢. miniszeériumi doku-

mentum a kovetkezdker dllapfrotta meg:
WA képzés tartalmdnak rantervi irdnyelvek-képzési célok-tantervek-tantdrgyi
programok logikai rendben valé jelenleg érvényes szabdlyozdsa onmagiban nem
cléggé hardkony és a felsfolad képzés teriiletén a rartalom kézpontd ~ [ényegée
illetGen adminiszurativ — eszkozokkel a kivanatos méreékben nem szabédlyozharé.
Sziikség van tehdr a feladatnak mintegy ellentéres irdnybdl, a képzési folyamar
eldirdnyzote eredménye [..] fel 6l val6 egyidej i megkozelitésére, a hallgardlkkal szem-
ben tdmaszeote tanulmidnyi kovetelmények szabatos meghatdrozdsara, megfelels
tanulmdnyl normativik kidolgozdsira [...] A képzésnek a vkimenet« fel8l val$ sza-
balyozdsa tegye lehetdvé a kiszponti szabdlyozdssal dhatatlanul egytittjaro, sziikség-
telen kororeségek olddsdt és azt, hogy az intézmények, az egyes okratdsi-szervezeti
egységek feladarukar a mindenkort dologi és személyi feltételekhez igazodva oldjdk
meg, Tegye lehetdvé tovabbd a helyi adottsdgokhoz igazodé tanulmdnyt témbok
(blokkok, modulok) Gsszeallitasdr, a tdrsadalmi sziikségleteket és az egyéni torek-
véseket figyelembe vevd szakositott tanulmdnyok folytatdsde, kiemelked@en te-
hetséges hallgatdk szamdra egyéni tanulmdnyi tervek kialakitdsdr. A képzés jelle-
oétdl, idétartamdidl, a helyi lehetSségekdl fliggden a feltétlentil szitkséges mini-
miélis méreékben kell megszabni a koot foglalkozdsok draszamae.”13

Az FPK fontosnak tekintette a munka melletti oktatds fejlesztésér, szinvonaldnak,
hatékonysdgdnak novelésér. Ennck érdekében — eldremutaté mdédon — kezdeményezte
a tdvoktatds bevezetdsér, és a Péesi Tandrképzs Féiskoldn tavokratdsi kisérleter indi-
tote. M [smeretes, hogy korunkban a tdvokeards fejlesztése, kiterjesztése mindinkdbb
cléeérbe keriil, ez a life-long learning megvaldsitdsa érdekében az Eurdpai Unié egyik
{6 okratdspolitikai prioritdsa is. A nevelémunka kérdéseivel kapesolatban Zibolen
Endre: Nevelémuntka a felsdoktatdsban c. emlitett tanulménya emelhetd ki, amelynek
alapvetd gondolata a képzés folyamdn a hivatdsra torténd nevelés, a személyiségfor-
malds volt.
Mint kizel kée évrized mulva doktori téziseiben hangstlyozta: ,,a személyiségfej-
16dés kiemelkedd jelentéség(l szakasza [...] a hivatdsra valé felkésziilés [...] A ne-
velds £6 eszkore ezen a fokon még kifejezettebben az oktatds. Alapvetd szervezeti
formainak: eléaddsnak, szemindriumnak, laboratériumi foglatkozdsnak, szakmai
gyakorlatnak egyardnt a cél szolgdlatdba kell dliniok. [...] Egységes és Osszefiiged
hatdsrendszer hordozéileént kell felfognunk a fels6okratdsi intézményeket a szo-

rosabb értelemnben vert nevelémunka szempontjdbél is.”1?

A nevelémunkdval kapcsolatban Zibolen Endre kiemelte mind a kozdsségl nevelés,
mind pedig az okraték szerepét, a hallgatokkal vald egyéni foglalkozds, az interper-

13 Dokumentumolk a felséokratas fejlesziési programjanale elékészirg szakaszdbol. A, Javaslat a felsGokards fej-
leszedsére” cimif tervezet & rdrsadalmi vigdja. (Okratdskuraté Intézer. Bp., 1985. 23, 25.)

V4 Tivoktatds a Pécsi Tandrképzd Féiskolin. 1973-1977. (szerk.: Kovécs llma. FPK Bp., 1978.); Levelezd’ oksatds-
tdvoktatds (szerk.: Kovics Hma. FPK Bp., 1979.).

15 Zibolen Endre: Az iskola és rirsadalmi funkciéi. Dokeori tézisek. (Bp., 1985, 21-22)
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szonalis kapcsolatok fontossdgdt. Az utébbit taldn most sem 4rt hangsilyoznunk,
minthogy a modern informdcids technikdk, a multimédids okratdsi szoftverek alkal-
mazdsaval sokan megkérdéjelezik az oktatdk ilyen jellegli tevékenységének sziiksé-
gességér.

Az egyes képzési dgak koziil a FPK leginkdbb a pedagégusképzés kérdéseit vizsgdl-
ta; Zibolen Endre is tobb {rdsdban foglalkozotr e képzés — kiilondsen a pedagégiai
oktards — helyzetével, fejlesztésének feladataival.

A fenti eredmények és kezdeményezések ellenére a felsGokeatdsi pedagdgiai kutatd-
sok az FPK-ban fokozatosan hdttérbe szorultak, silya, szinvonala elmaradt a Kutaté-
kézpont mds teriileteken folytatote tevékenysége mogort. Ez részben az e kutatdsokat
irany{té Faludi Szildrd betegségével és a munkdbdl val6 kivaldsival fliggoee ossze,
clssorban azonban azzal, hogy a felsGokratdsi pedagdgia kérdéseivel valdjéban az
egyes felsokratdsi intézményekben lehet eredményesen foglalkozni. Ezt ismerte fel
Zibolen Endre is, aki dltaldban fontos kévetelménynek tekintette a neveléstudomany
és az iskolai gyakorlat szoros kapcesolatdt. Az FPK ismételten javasolta a megfeleld
egyetemeken mitkodd szakdgi kutatdesoportok [éresitését (ezt tartalmazta egyéblkéne
a Kutatskozpont szervezésére vonatkozd 1967. évi miniszteri utasitds is). A Kuraré-
kozpont 1974. évi javaslata szerint: ,,az FPK dltaldnos jelleg(i kutatdsaival segitherné
¢ kutatéesoportok mikodésér, egyutral pedig a specidlis miszaki sth. fels§okrardsi
pedagdgiai kutatdsok eredményeit is messzemenden hasznositani lehetne a Felsgok-
tatdsi Pedagogial Kurardkozpont dj kutatdsi szintézisek elérésére torekvd munlkdjd-
ban”. E kutatdesoportok koziil azonban csak egy joce 1étre, az orvosképzés reriiletén
(¢s annak szakmai profilja is meglehetésen szttk volt), és ez a kériilmény hderanyosan
befolydsolta a felsGokratdsi pedagdgiai kuratdsok helyzecér.

Az FPK kutatdsai sordn — a kordbbi provincidlis szemléleteel és gyakorlacral szem-
ben — nagy sdlyt helyezert a nemzetkozi 6sszehasonlitdsra, a komparatiszeika méd-
szerének alkalmazdsdra, és a felsGokeatds osszehasonlitd vizsgdlata idével kutatdsi
irdnnyd is vile. Zibolen Endre A felséoktatds 4j titjai c. tanulmanydban dtfogé dree-
kintést adotr a felsGokrards nemzetkézi fejlddési tendencidirdl, elemezve a felsGokea-
tds tomegessé vildsdr, az intézményrendszer valtozdsait, a tobbfokozatt képzés kicer-
jedésér, a felsGokeatds tertileti ragozdddsde, a felsGoktatdst intézmények bels§ szerve-
zerének médosuldsae, az informdciorobbands problémdit, valamint a felsGokrards-
clmdlen kuratdsok meginduldsit, jelentGségée.'© Az FPK ez iranyd kuratdsai sordn
gen sok munka jclcnt mega telstokratas mennyiségel fejl(idésér(i[, t65bb orszdg felsé-
okrardsirdl, valamine a felsGokeatds egyes kérdéseirdl. 7

VO Bevezetds a felsboletatdsha (FPICBp., 1975, 7-35.); megjelene Az alakuls ember c. nulminykieethen is. (Goin-
dolar. Bp., 1976, 217-254.)
17 Vivds Lisald: A feliboktatds
(FPK Bp., 1968.); Pedagdguskelpzés az eurdpai szocialista orszdgokban & néhdny fejlett tikés orszdgban (szerk.: La-
danyt Andor. FPK Bp., 1972.); Téch Jozsef: Nagy-Britannia felsioktatdsi rendszere (FPK Bp., 1974.); Kilewe eu-
rapati orzdg felsboleratdsi sirukrirda. 111 (szerle: Dé Mildésné, FPK Bp., 1976.); Sipos Iscvanné: Felvérel
sendszerele o szocinlisia o ddaakban (FPK Bp., 1976.); Révész Andrds-Laddnyi Andor: A »/{'/3727/'/['7? K'z"/uf,u//,v{gr'/ szarhe-
szehasonlits statisztilear wvizsgilaia. 1950-1970. (FPK Bp., 19790 Peilyateezds diplo-
»/‘;/i,w‘//\' Yoy szocialista orszdghan (secrk.: Déi Miklésné, FPK Bp., 1979, Téth Yauset: Febvkiatis az Lgyesii
Allvmalban (FPK Bp., 1980.).

ddisénele ivdnya i XX, szizad kizepén. Osszehasonlitd siatisztiteat tamliidy

emtberdlloindiy nemzetki
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Az FPK szervezésében felsGokratds-toriéneti kuratdsok is folytak, a Kutarékozpont
meginditotta a Felsdoktatds-torténeti Kiadvanyok c. sorozatot, amelynek keretében
lér monografia, kée ranulmanykorer, kér dokumentumkotet és hdrom bibliografia
jelent meg. Kezdeményezés toreént felsokeards-gazdasigrani kutatdsok folyratdsara
is, az dtfogébb makrogazdasigi témdk irdnt érdekl6dd Kupa Mihdlynak a Pénziigy-
kutatd Intézetbe tdvozdsival azonban e kutatdsoknal az FPK-ban mdr nem voltak
meg a sziikséges személyi feltérelei. Ezére a Kuratdkozpont 1974-ben javasolta, hogy
az okratdsgazdasdgtani kutatdsok bdzisa a Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem Munka-
gazdasdgl Tanszéke legyen.

Emlitésc kell még tenniink a FPK széleskor(l informéciés-dokumenticids tevé-
kenységérdlis. A Kutat6kozpont kdzremiikodort az évenként két alkalommal megje-
lend Felséoktatdsi Szakirodalmi Tdjékoztatd c. kurrens bibliogréfia osszedllitdsdban,
szdmos tematikus bibliografide készitett, és Informdcidk a felséokratds korébdl c. soro-
zatot adore ki

Zibolen Endre 1978-ban sajdc kérésére nyugalomba venult, cudomdnyos tandcs-
addként azonban tovdbbra is a Kuratékozpontban mikodore. Az FPK igazgatdja
Herman Jozsef lett, vezetése alatt folytatddrak az addigi kurtatdsok, amelyek eredmé-
nyeként 1979-ben és 1980-ban t6bb, a jegyzetekben felsorolt monogrdfia és tanul-
manykotet jelent meg. A felsGoktatds-elméleti kutatdsok rovabbi fejlddését azonban
megakasztotta az 1981. februdr I-jei hatdllyal végrehajrott deszervezés: a Kutatksz-
pont és az MTA Pedagdgiai Kutatéesoportjanak dsszevondsival — gyakorlatilag meg-
sziintetésével — Oktardskutatd Intézetet hoztak létre. Az 4 intézetben az FPK tudo-
mdnyos munkatdrsainak csak mintegy egyharmada folytathatta tovébb miikodésé,
s a felsbokratds-elmélen kutardsok sziikebb térre korlidtozddralk.

A szervezert felsGokratds-elméleti kutatdsok meginduldsdnak, elsd mdsfé] évtizedé-
nek mérlegét megvonva ki kell emelniink a kutatdsi f8irdnyok helyes megvalaszedsdt
¢s a kutatdsok jelentds eredményeit. A problémék és hidnyossdgok koziil egyes kuta-
tasi irdnyok hdteérbe szoruldsa, ill. bidnya — mint a curriculum vizsgdlata ¢s az
okratasgazdasdgtani kutatdsok esetében — jorészt a vizolt koriilményelkel magyardz-
haté, egyes munkdk heterogén szinvonala, kiilondsen az elsé években sokszor inkdbb
lefré, rényfelrdrd jellege pedig egyrészt e téren az \ittdrés nehézségeivel, az dj kurard-
sol ,gyermekbetegségeivel”, mésrészt pedig a kurardk osszetérelével fliggore Ossze.
Mint Zibolen Endre mondotta visszacmlékezésében: ,,Az akkori munkatdrsi gdrda
hirom részre oszthaté. Tebben az FPK j6 évtizedes fenndlldsa alatt kiilfldon is is-
mert szakemberekké valrak, a derékhad megfelel8en dolgozott, és volrak néhdnyan,
akik nem valrotedk be a hozzdjuk flizétt reményeker.”!8

E hidnyossagok azonban nem csdkkentik a tényleges kuracdsi eredményeket, ame-
lyek akrualitdsukat — mint arrdl az eléz8ekben tobb esetben is emlitést tettem — sok
tekintetben ma sem veszrerték el, mind a tovabbi kutatdsok, mind az oktatdspolitika
szamdra fontos ranulsigokkal szolgdlnak. E kutatdsi eredmények elérésében Zibolen
Endrének meghatdrozs szerepe volt. Rendkiviili sokoldaldsdg, a fels6okratds egység-

18 Sarkadi: im. 227.
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sen dtdsa, a problémdk eurdpai perspektivaban valé megkozelitése, erds kritikai szem-
élet, az 0 irant érzék jellemezte munkdjar. Az eredmények eléréséhez személyisége,
vezerési stilusa is hozzdjdrule: mély humanizmusa, demokratikus munkastilusa, koz-
vetlensége, segit6készsége, kedves humora kivetkezetességgel és nagytokd igényes-
ségeel parosult. Szeretetreméled egyéniségének hatdsa alél senki sem vonhatea ki magdr;
& nem igazgatd Gr” volt (vagy , Zibolen elvtdrs”), hanem ,Bandi bdcsi”, a miniszter

¢s a fiatal munkatdrsak szdmdra egyardnt.

LADANYI ANDOR
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