FELSOOKTATAS, TOMEGOKTATAS

U] PARADIGMA KERESESE
AZ FEZREDFORDULON

f ALSAGBAN VAN A FELSGOKTATAS. E dramai megdllapirdssal kezd8dik az a vi-
taanyag, amelyet 1995-ben az UNESCO bocsdtort ki, azzal a céllal, hogy
cl6készitse a felsoktards jovSjével foglalkozd 1998-as vildgkonferencidt. Ez a

vildg szinte minden orszigdra kiterjedd valsag alapvetSen a novekvs hallgatéi léeszdm
¢ a csokkend koltségvetédsi timogatds ellentmonddsabél adddik (Policy Paper 1995).

Az oktatés legtelsd szintjét képviseld intézményrendszer mdr tobb vdlsdgot ére meg

toreénete sordn, amely valsdgokbdl csak nagy megtjuldsok 4rdn tudote kilépni. A
felvildgosodds, az ipari forradalom és a francia polgari forradalom hatdsira silyos
valsdgba kerilt a kézépkorban kiépitett intézményrendszerét 8rz6 egyetem. A mar-
mir teljes megsziintetésre {téle egyetemet a Humboldr testvérek dltal megvalésitott
reform mentette 4t a 19. szdzadra azzal, hogy a kutatds és okratds egységét, a pro-
fesszorok és a hallgardk szellemi szabadsdgdt tette az egyetem miikddésének alapelvé-
vé. A misodik nagy vélsdg a nemzetdllamok kialakuldséhoz kapesolédott: a kordb-
ban nemzerkozi kitekineést egyetemek a nemzeti hatdrok kézé szorultak. Bar [devi-
nyos credményeket ¢reek el a rudomdnyos kutatds tertiletén, a 20. szdzad autoritdrius,
rotalitdrius rendszerel, az dllami kontroll kiszolgalratottd tette az egyetemeket, silyos
rorzuldsokar idéztek el§ alapverd éreékeikben. Az uj modell, a 20. szdzad legnagyobb
hatdst modellje az Egyesiilt Allamokban sziiletett. Az amerikai modellben az egye-
tern f6 funkeidja a rdrsadalmi-gazdasdgi gyakorlatban hasznosithaté eredményeket
{géré kutatds és az ahhoz kapcsolédd oktatds, amelynek intézményrendszere az egyé-
ni kezdeményezés és a verseny alapelvére épiil. A kovetkezd megrézkédratdsra az
1960-as ¢vek masodik felében kertile sor. A hallgaték és fiatal tandrok az egyetemek
belsé vildganak demokratizdldsdr, az okratds rartalménak és médszereinek korszer(isité-
sét kovereledk, egyben kifejezésre juttattdk sdlyos kritikdjukar az éppen kibontakozo
fogyasstéi tarsadalommal szemben. Ezt a sokkot az egyetem mint sok évszdzada fenn-
4ll6 intézmény a tovibbiakban nem is tudta kiheverni. Megtorpantak az egyetem-
fejlesziési folyamatok, a korményzatok j intézményi formékar kerestek, amelyek
politikailag konnyebben kezelhet6sk, szakmailag jobban irdnyithatk (Wiztrock 1993).

A 20. szézad utolsé évtizedében jelentkezd tjabb valsig alapvet§ oka a 1960-as
évelkedl beindulé, viltozd titemd, de folyamatosan tarté expanzid, a felsGokratds to-
megessé valasa. Ennek kovetkeztében gydleresen megvaltozott az okratds ezen szint-
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jének tarsadalmi szerepe. Az j helyzet alapverd szemléletviltdsra, () tartalmak és
médszerek keresésére kényszeritette a felsGokratds intézményrendszerének minden
szerepléjér. A gyors véltozdsok, a sok megoldatlan vagy csak részlegesen megoldott
probléma kovetkeztében mindeniitt komoly fesziiliség hatja dt, komoly fesziiltség

ovezi a felsGokratdst.
A tomegessé vélds tdrsadalmi hactere és éreelmezése

A felsBokratds teriiletén lejacsz6dé mélyrehatd dralakuldst nem lehet izoldltan, auto-
ném folyamatként értelmezni. Az része volta 20. szdzad mdsodik felében végbemend
modernizéciés folyamatoknak, amelyek a gazdasdgot, a technikd, a tdrsadalom szer-
kezetér és intellekrudlis kultdrdjar egyardnt érinteteék.

A novekedés hdtrerében az Gtvenes évek kozepétsl beinduld gazdasagi prosperitds
allt. A funkcionalista megkozelités szerint az oktatds emeli a munka produktivitdsér,
a gazdasdg fejlddésének motorja, befekretés a jovibe. El8nyos tgy a térsadalom egé-
sze, mint az egyén szempontjabd! (azok is profitdlnak bel8le, akik nem vesznek ben-
ne részt). A virdgzd gazdasdg bdzisin a fejlete orszdgok jelent8s részében kiépiilt a
jolédi dllam, amelynek filozdfidjihoz hozzdtartozotr a mivelt fogyasztévd vald neve-
[és. Mdsrészt a joléti dllam sok dj — jérésze felsGfoku végzetrségli szakembert feltétele-
78 — munkahelyet teremtett a kozszolgdlat, az egészségligy, az oktatds és a szocidlis
elldeds rertiletén. A tdrsadalom demokracizdldsa a vildgban j6l tdjékozote dllampolgd-
rokat feltéeelez, az osztdly nélkiili rérsadalom eszméjébd] a tovabbtanulds lehetdségé-
nek elvileg korldtlan biztositdsa kovetkezik. A fels6fokd képzés kiterjesztését meg-
cl8zte, egyiital lehetdvé is tetre a kozépfoki iskoldzds gyors clterjedése és 1ényegében
dlraldnossd vdldsa, tehdt az egész lakossdg iskolai végzettségi szintjének emelkedése
(Scott 1995; Windolf 1997; Kozma 1998).

Egy demografiai tényezd is szerepet jdtszott a tovabbtanuldsi igények mennyiség
nivekeddésében. AL vilighabord utdn sziiletert nagy létszamd dn. baby boom nem-
zedék a hatvanas évek kozepén, mdsodik felében ére felsGokratdsi életkorba. Hisz
évvel késdbb, a nyolevanas évek mdsodik felében a baby boom mésodik nemzedéke
jelentlerete nagyobb lészamd igényldkéne. Ezen demogrdfial hulldm levonuldsa utdn

mir csoldeent az rintert dvjdratok léeszdma, enncek ellenére nem szline meg a felséok-

rardsi férdhelyek b&vitésér célzd rdrsadalmi nyomds. A nyolevanas évele elejéest beko-
szont§ clhiz6dd gazdasigi recesszié idején az ifjisdgi munkandikiiliség kezelésének
cgyik formdja letr a felsGokratdsban valé parkoltatds. A kilencvenes években pedig
mar ¢rezeetie hatdsdt egy sajaros kohorsz-hards. Felséokeacdsi életkorba keriiltek an-
nak a szl generdcidonak a gyermeked, amely mdr részestile a havanas évrizeddl
&s adotesdgaibdl B generdeid képviselsi kézarr joval tibben
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ditote kiaddsok nagyobb Gtemben néttek, mint a GDD és a kéleségvetési dgazato-
kon, az oktatds egészén belill is clényt élvezett a fels@okratds.) (Hrubos 1998)

A felsBokratds kiemelt fejleszitése, a robbandsszerdt hallgatdi létszdmnivekedés kez-
detben dlwaldnos tdrsadalmi elégedettséger valtotr ki mind az egyetemek vildgaban,
mind a tdrsadalmi vélekedésben. A hetvenes évek kozepén azonban mar megszélal-
tak az elsd aggodalmaskodd hangok. A tdrsadalomkutaiék felhividk a figyelmet azokra
a kordbban ismeretlen vagy csak szlikebb kort érinté problémdkra, amelyek most
egyre élesebben jelentkeztek. Martin Trow 1974-es OECD-jelentésében nemzetkszi
osszehasonlitd vizsgdlatdnak eredményeirél szdmole be, amelyben rdmutatote, hogy a
nagy expanzié kovetkezeében a kiilonbozd felsSokrardsi modelleket képviseld orszd-
gokban hasonld problémdk jelentkeztek. Téle szdrmazik a témegesség fogalmdnak
definidldsa is. Eszerint ha a fels6oktatdsba beiskoldzotrak ardnya a relevdns kohorsz
109%-a alatt van, a felsSolrards elit szakaszard] beszélhetiink, A 10 és 35% kézora
dlapot a témegessé valdsba vald dtmenet szakasza, és 35% folottl beiskoldzdsi arany-
ndl tekinthetd tomegesnek a felsokeatds. (Ebben az értelemben a I1. vildghdbord
cldte mindentitt elit szakaszdban volt a fels6oktartds, a részvételi ardnyok ugyanis 5%
kisrtil mozogtak.) (Trowe 1974)

A tomegessé valdsnak mélyrehatd kovetkezményei voltak. A fejlett orszdgok mind-
cgyikében reformok sorozatdr indftotrdk el, a sokszor radikdlis valrozdsokat éles vicdk

kiséreck.
Az egyetemtél a felsGoktatdsig és a harmadfokd képzésig

A tomegessé vilds legszembetdnibb kovetkezménye, egyben a megvaldsuldsinak ke-
retet add valtozds a felsGokeards intézményi strukndrdjanak mdédosuldsa. A tradicio-
ndlis egyetemek mellett megjelentek mds tipusd felsGokratdsi intézmények, a felsé-
oktatds dsszetetté valt, szegmentdlddotr. (Sok esetben ez dgy téreéne, hogy a médr
kordbban is [étez8, a kozéploki oktatds utdni szakképzést végzs intézményeker ecmelték
be a fels6oktatds kategdridjaba.) A hallgatdk nagy wmegeit els@sorban ezek az (j
tipustt intézmények fogadtdk be. A hatvanas évek elején még volt egy jelent@sebb
egyetem alapftdsi hulldm, majd az évtized végéedl lényegében csak mds tipust felss-
oktatdsi intézményeket alapfrottak, illetve fejleszrettek. A fordulatban szerepet jdt-
szott a didkldzaddsok okozra tarsadalmi bizalmatlansag az egyetemek irdnt, valamint
az a felismerés, hogy a munkaerg-piac kénnyen munkaba ll{thaté, azonnal haszno-
sithatd gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakembereker igényel nagyobb szdmban.
A rovidebb okratdsi idejdt programok egyben olesébbalk is, kisebb rerhet rénalk mind
az allami koleségvetésre, mind a csalddokra. A ,fiaral” felsGokrardsi intézmények ru-
galmasabban alkalmazkodnak a gazdasdg véltozd igényeihez, és kormdnyzarti irdnyi-
tasuk is konnyebb, mint a tradicidikat 8rz6, nehezen mozdithaté egyetemeké. De az
cgyctemeket sem hagyta érintetlentil ez a vélrozds, hiszen definidlniuk kellett helyii-
ket a fels6okratds Gj rendszerében, Ujra kellett fogalmazniuk missziéjukar, és le kel-
lerr vonni ennck konzekvencidit a tantervekben, a gyakorlati mtikédésben. Tulaj-
donképpen ctrdl kezdve, ennek kovetkeztében vezerrék be a felsGokratds fogalmdr a
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korabban haszndlt egyetem fogalom helyett, ezzel is jelezve, hogy 6sszetertebb dga-
zatrél, megvéltozott tdrsadalmi funkciérol van szé.

Az 4] intézményi struktira kialakitdsakor tobbféle megoldds sziiletetr, amelyeket
nchéz viligosan elkiiloniild tipusokba sorolni, az egyes tipusokon beliil orszdgon-
ként sok egyedi valtozar taldlhaté. Mindazondltal kirajzolédotr két alapvetd modell.
Az egyik megoldds a dudlis vagy bindris modell, amelyben egymds melletr létezik az
cgyetemi — 45 éves képzést folytaté — és a nem egyetemi (f8iskolai, szakfSiskolai) —
3—4 éves okratdsi programokat ind{té — szegmens, kézottiik nincs a hallgarék szamd-
ra intézményesitett dtmenet. A nem egyetemi szektor presztizse dltaldban alacsonyabb,
mint az cgyetemié, de egyes szakteriileteken, f8leg a legfrissebben megjelend szak-
miék escrében verekedher azzal, mi t6bb, a nem egyetem tipusti intézményekben vég-
zetreket a munkdlrack szivesebben fogadjak, mint a hasonld szakon egyetemet vég-
zert tarsaikac. A piacok felosztdsa”, az eltérd tarsadalmi-gazdasdgi és akadémiai funk-
ci6k viligos megfogalmazdsa, a két szegmens koltségvetési tdmogatdsinak egymds-
hoz viszonyftott ardnya folyamatos vitdk tdrgya. (A dudlis és bindris védlcozat ebben
mutat bizonyos kiilonbséget. Az elgbbiben egyértelmi az egyetemek kiemelt kezelé-
se a nem egyetem jellegli intézményekhez képest, az urébbiban stdtusuk kozelit egy-
méshoz.) A mdsik megoldds a linedris vagy tobbfokozard rendszer. A elsé és a tovab-
bi, egymdsra éptil6 fokozat (Bachelor-Master-Ph.D.) addsdra a modell tiszta valtoza-
réban mds-mds intézmény jogosult. [t a fokozatok tartalmi egymdsra épiilése, munka-
crépiaci pozicidja, az dltaldnos és szakmai ismeretek ardnya, valamint az egyes foko-
zatok kozotel dtmenet megolddsa, a tovabblépés esélye a leggyakoribb vitapontok. A
dudlis (bindris) modell a kontinentdlis Eurdpdra, a linedris (tobb fokozatd) modell
az angolszdsz vildgra jellemzd.

Az 0j, nem egyetem jellegll intézményeket gyakran helyi, regiondlis sziikséglerek
kielégitésére hoztdk létre, sokszor kisebb vdrosokban is. Irdny{tdsukban és finansziro-
zdsukban a helyl kozigazgardsnak meghatdrozd szerepe lehet. Politikai és szakmai
vitdk tdrgya, hogy milyen munkamegosztds alakuljon ki a kdzponti és a helyi énkor-
mdnyzat kozite a tartalmi kontroll és a fenntartdsi felelésség tekintetében (Clark e
Neave 1992; Clark 1993, Teichler 1993; Scott 1995).

A tdgan éreelmezert felsGokrards fogalmdba a legtobb orszdgban beletartozik a leg-
aldbb 2 dves képzési 1dejl felsfoki szalkképzds is. Az e kategéridba tartozd képrési
programok jellege, presztizse, szakmai spekeruma és munkaerépiaci kapesoloddsa
orszigonként igen nagy kiilénbségeker murac. Alraldban nem egyetemi stdtusd felsé-
okratdsi intézmények hirdetik meg. Egycremek ritkdbban vallalkoznak r4, dltaldban
aklkor, ha specidlis szakmai vagy tizleti indokok teszik szitkségessé. A felsgfoku szak-
Kképzdse is magiba foglald, tehde tdgan éreelmezett fels6okrardse szokds harmadfoki
képrésnek nevezni,

Az bsszetetré vilds, annak sokféle konkrée megolddsa, az egyes tipusok, fokozarok,
diplomédk orszigonként cleérd tartalma ¢s stdrusa megneheziti a részvéreli és mds
adarok nemzeckdzi dsszehasonlivdsar, annak ellenére, hogy nagy ergkkel probaleik
osszehangolni a togalmakar. A kérdés azérr bonyolult, mere valéjiban a kézokratds-
hoz vald kapesoloddse is figyelembe kellene venni, és az még inkdbb magdn viscli a
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nemzeti sajarossagokat, tovabba a besorolas nem egyszerficn statisztikai kérdés, ha-
nem akadémiai &s politikai érdekek is fiz8dhernek az ezzel kapcsolatos dontésekhez

(Education at a Glance 2000).

Egyre heterogénebb kliensi kor

A felsGokratds kapuinak szélesebbre raruldsdval megvéltozotr a hallgaték tarsadalmi
osszetérele, heterogénné vile. Az alacsonyabb tdrsadalmi stdcusd, alacsonyabb iskolai
végrettségll csalidok gyermekel, hdtrdnyos helyzet ernikal csoportokbél szdrmazék
is megjelentek a hallgaték kozore. A nék gyors bedramldsa a fels§okeatdsba ugyan-
csak markdns része volt ennek a folyamatnak. A felsGokratdsi intézmények t6bbsége
— legaldbbis de jure — Ichetévé tette nem akadémiai tipust kézépiskoldban (gimndzi-
umban), hanem szakmai kozépiskoldban érettségizertek felvételée is. Igy a hallgatdl
eléképzettsége ugyancsak heterogén lett. Tomegesen jelent meg az igény a munka
mellett képzésre, a nem tipikus életkorban valé tanuldsra.

A diplomdsokat befogadé munkaerGpiac igényei egyre osszetettebbé valrak. Mdr
nemesak az dllami szektor, a kozigazgatds, a tudomdny és az oktatds szdmdra kellett
magasan képzerr szakembereket kibocsdrani, hanem a nagyvéllalatok, az tizled vildg
szdmdra is. A joléti piacgazdasdg kiépiilése sok dj 4lldst teremtett a szolgdlratdsban,
mind koltségverési mind magdn kezdeményezési megolddsban. A felsGokratdsban
(kordbban az egyetemeken) eddig nem mivelt szakmdk jelentek meg, és , kovetelték”
helytiker. A gazdasdgi fellendiilés és a gazdasdgi vélsdg egyardnt felhivta a figyelmert a
tudds gyors elavulasdra. A felneckori tovdbbképzés vagy a szakmavéleds szandélka
ismée 1) kliensi kore teremrert.

Minderre a kihivdsra reagdlnia kellert a felsGokratdsnak. Uj programokkal, j pe-
dagdgiai médszerekkel, Gj oktatdsszervezési megolddsokkal kellett el@dlinia, ami szo-
katlanul nagy megterheléssel és nem kis fesztiltséggel jart (Clark 1993).

(A heterogénné vialds még bonyolultabbd tette a felsGokeatdsi részvéeeli ardnyolk
¢éreelmezésée. Amikor a hallgatdk jelent8s része nem az els§ fokozat — diploma —
elnyeréséért tanul és mdr nem tartozik a tipikus fels§oktatdsi életkorba, tobb korcso-
portra is meg kell adni az ardnyszamokat.) (Education at a Glance 2000)
Atpolitizalédds
Az egyetemek évszdzadokig szigetszertien dlltak a rdrsadalomban, a kiilvildggal kevés-
sé tartotrak kapesolator. Bizonyos privilégiumokat élveztek és sajdt belsd szabdlyaik
szerint mitkodeek. A nagyra néee felsSokratds kilépni kényszeriilt az clefintcsontto-
ronybol és szembe kellett néznie azzal, hogy biirokratikus nagyiizemmé vélt. Most
mér igen sok pénzt mozgat meg (akdr koz-, akdr magdnpénzr6l van sz6), a tdrsada-
lom széles korée érinti, kitlonbozd érdekek kereszetiizébe keriil. Munkdltarék, szak-
szervezetek, politikai pdrtok, helyi dnkormanyzarok, sziilék és hallgaték mind jogort
formdlnalk arra, hogy beleszéljanak a felsSokratds tgyeibe. A fels6oktatds-politika kor-

ményzati ciklusonként valeozik. Az egyes intézményeken beliil is folyik a kiizdelem,
mivel a reformolk, az dralakitdsok 4ltaldban érdekeket sértenek. Belsd vitdk természe-
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tesen mindig is volrak az egyetemek életében, de azok az intézmények falain beliil
maradrak. Most viszont sokszor kiziiggyé valnak. Az depolitizalédas gyokere, hogy a
felsGokratds funkcigjdval kapesolatos vélekedések kiilonbdzd érrékek kovetésén ala-
pulnak, és ezekben az értékekben, az értékek silyozdsiban nincs tdrsadalmi konszen-
zus. (A felséoktatds elit szakaszdban ez a probléma nem jelentkezetr ilyen élesen,
mivel a tandri kar, a felsGokratds dllami irdny{téi, a sziilsk és a hallgaték Iényegében
azonos tarsadalmi rétegekb6l keriiltek ki, hasonld értékeker vallottak.) (Cherych 1 984;
Teichler 1988)

Az érrékek valtozasa

A novekedés elsd, leghevesebb szakaszaban, a hatvanas, hetvenes években az egyenlé-
ség eszménye hatotta 4t a felsGokeatdst. Kapjon lehetéséget mindenki a tanuldsra, a
tarsadalmi felemelkedésre, a munkaer8piaci kapesolédds nem elsrend kérdés. Nem-
csak a FérGhelyek szdmdnak névekedése adta meg ezt az esélyt, hanem a sokféle anya-
gi és szabdlyozdsi 8szténzés is A nagyvonald 6szténdijrendszer, a sok helyen tandij-
mentes oktatds, a didkjéléd juttatdsok, a munka melletti képzési formadk elterjedése,
a felvételi kritériumok liberalizaldsa, esetenként felvételi kvéordk kijellése mind ezt a
céle szolgalta. Az eredmény valdban jelentkezett, a felsGokratdsba valé belépés esélyel
tekintetében jelentésen csdkkentek a tdrsadalmi kiilonbségek. Megritkultak a kordb-
ban szokdsos, a rekrutdciés mechanizmusokat feltdré vizsgdlatok, mondvén, ha min-
den mdsodik, harmadik fiatal be tud jutni valamely felsoktatdsi intézménybe, a
carsadalmi szelekeié mdr nem jelentds. Egyébként ezek a szelekcids mechanizmusok
tovabb éleek, de mds teriiletekre tevédrek 4t, mondhatni finomodtak. A magasabb
fokozatokat adé programokban, a magasabb presztizsii felsGokratdsi intézmények-
ben a kedvezbb tdrsadalmi helyzetd csalddi kornyezetb6! szdrmazok tovdbbra is
erGsen feliilreprezentdltak. Az alacsonyabb stdtusd, hdtrdnyos helyzetl tdrsadalmi
csoportok gyermekei korében jéval nagyobb a lemorzsolédds, a ranulmdnyok iddle-
ges megszakitdsa vagy végleges feladdsa (Scotr 1995; Windolf 1997).

A nyolcvanas évtizedben a gazdasdgi recesszié hatdsai eléreék a kozszférdr, a felsé-
okratds tdmogatdsara ford{tott kdleségvetési tdimogatds csokkent. Az évtized £6 jelsza-
va a hatékonysig lett. A figyelem most arra irdnyult, hogy vajon a fels6okratds egésze
és egy-cgy intézménye jol gazddlkodik-e az addfizetd polgdrok pénzével. Ennek érté-
kelésére 4 mddszercker, mutardrendszert kellete alkotni. A teljesitmény és a haté-
konysdg érrelmezdse &s mérése bonyolult feladat a felsGokeatds eserében, és a kordbbi-
ol merdben eleérd szemléletet kovetel. Nem meglepd, hogy az egész kérdésfeltevés
nagy vitakat vdltote ki, és az 4 szempontok alapjdn bevezetett intézkedések komoly
fesziiltséger okoztak. A munkaerépiac igényei nagyobb figyelmet kaprak, cl@szor
meriile fel hatdrozottabban a diplomds tdlképzés kérdése; a drdgdbb szakokon felvé-
teli eszambkorldrozdst vezettek be. Tobb orszdgban sor keriile az intézményhdldzar
racionalizdlisdra, a kisebb & sziik szakmai profild intézmények dsszevondsdra, egyes
mtézmények vagy karok celjes ledpitésére. Utdbb az intézkedések egy részérdl kide-
riile, hogy csak kisebb mdéreékil anyagi megrakarftdst hozrak és voleak nem vére hatd-
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solcis (Goedegebuure 1992). A harékonysdgi kritérium elétérbe keriilése megviltoz-
tatta a felsGokrardsi intézmények belsd életér, megkovetelre a vezerési rendszer drala-
kitdsde, a koleségkiméld, de az alapverd célokat nem feladé okrardst médszerek kere-
sésér. A koluségverdsi csatorndk besziikiilése azzal is jdre, hogy csoldeentereél a didkjo-
[éni jucratdsok korée vagy Gsszegét, sok helyen ismér bevezették vagy emeleék a randi-
jakat. A restrikeié kilondsen hasbavdgd volt a nyolevanas évek végén, az éviized
forduléjan, amikor a nagyobb létszdmu kohorszok, a baby boom mésodik nemzedé-
ke érre el a felsGokratdsi életkort, és nére a didkok abszoltit szama, dgyhogy az érintet-
tek korében heves elégedetlenséget valtotr ki, Tartani lehetert a 68-as didklazaddsok
megismédddéscidst (Scorr 1995; Hrubos 1999a).

A tomegessé vildst kezdetr§l fogva kisérte az aggodalom, hogy mindez a mindség
romldsdval, egyfajra elsziirkiiléssel fog egyttt jdrni. A hat¢konysdgi kritériumok be-
vezetése ugyancsak azzal a veszéllyel fenyegetett, hogy hdreérbe keriilnek az akadémi-
ai szempontok, az okeatds szinvonaldnak kérdése és a kutards. A randrok és a hallga-
1ok szorgalmazeik, hogy nagyobb figyelem ufmyulion ezekre a kérdésekre. Emsod(nt
a nosztalgia az elveszett intimitds, az ,igazi egyetem” irdnt. A kormdnyzatok eréfeszi-
téseket tetrek az intézmények és az egyes felsGokratdsi szaktertiletek értékelési rend-
szerének kidolgozdsdra és bevezetésére. A metodolégiai problémaked!] a szakmapoli-
tikai vonatkozdsokig széles speltrumon folyt és folyik a vita mindennek a megvalé-
sftdsdrdl és elfogadratdsirdl (Cowen 1996).

A fels@oktatds {6 aktorainak pozicidja

Az expanzid els§ szakasza a legtiobb fejlett orszdgban az dllami beavatkozds fokozéda-
sdval jart egytitt. A fejlesztések dontd része koltségvetési forrdsbél valésult meg. Az 4j
intézmények ahpxtasa, afejlesztések szakmai irdnyainak meghatdrozdsa kozponti ter-
vezds alapjin toreént. Az oktatési kormdnyzatok részletesen szabdlyoztdk a ranterve-
ket, a vizsgaztatdsi mddszereket, az egyes intézményekbe és szakokra felvehets hall-
gatdi létszdmot. A kolrségverési timogatds felhaszndldsa szigord rovat-rendszer sze-
rint tdreént. Bz a folyamat a legtiszeabban a kontinentdlis eurdpai orszdgokra volt
jellemzd, de az Egyestilt Allamokban is tapasztathat§ volt, természetesen a helyi in-
rézményrendszer sajdtossigainak megfelel8en. Mindazondltal a nagy hallgatéi lée-
szamesbbleter ott is az dllami (kozosségh) fenntartdsd intézmények fogadedk be (Neave
1991). (Kivérelr néhdny dzsiai és larin-amerikai fejlett orszdg képez, ahol a gyors
novekedés dontden a magdn fennrartdsa intézményekben zaﬂott ) (Geiger 1986)

A nyolevanas évek kochen, a koltségverési forrdsok sztikiilése kovetkeztében 1é-
nyeges fordulat téreént a felsGokratds irdnyirdsi rendszerében, a kormdnyzatok szere-
pében. Az tn. indirekt irdnyitdsra valé dreérés tomaoren tgy {rhaté le, hogy a beavat-
koz6 dllam helyébe az éreékeld dllam keriilt, mds megfogalmazdsban a reguldlé 4lla-
mot a kommunikativ dllam véltorta fel. Az intézmények miikodését most mdr nem
szabdlyozza kizvetlentil a kormdnyza, hanem utélagosan kontrolldlja. A koltségve-
tési tdmogatdst egy tombben kapjak az intézmények, dlraldban a hallgatéi létszam
szerint 1coutott normativa alapjin, és felhaszndlasdrdl maguk domenek. Ugyanak-
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kor biztositani kell a gazdalkodds dclachatésdgdt, az elszdmolrathatésdgor. Ez a mo-
dell a felsBokeatdsi intézményeket gazdilkodé szervezeteknek, piaci szerepl6knek te-
kinti. Az dllam egyfajta fogyaszeévédelmi feladatot 1t el, ellendrzi, hogyan sifirkod-
nak a felsGokratdsi intézmények az adéfizet§ polgdrok pénzével, tovabba kontrollalja
a ,szolgdlrards” mindségér. A fejlesztésekre, kutatdsokra szdnt koltségverési dsszege-
ket versenyeztetéssel, palyazatok atjan lehet elnyerni (,szerz8d8 dllam™). A kormany-
zat Hsztonzi az egyéb, nem koleségverési, hanem kiilsé pénzeszkézok bevondsir, az
iizleti életbdl érkezd kutatdsi és szalkképzési megrendelésck elfogaddsar, azzal is, hogy
a koleségverési tamogatds nem fedezi az intézmények fennrartdsir.

Az Uj irdnyltdsi rendszerre valé dreérés rendkiviili megrdzkddratdssal jart, elsésor-
ban a felsGokrardsi intézmények akadémiai kozossége szimdra. A piac, a verseny gon-
dolatdr nem volt ksnny( elfogadni, hiszen az nem a tudomdny logikdjdr koveri. Bdr
az intézmények mentesiiltek az dllami beavatkozdstdl, nagy ondllésdgor kaprak, de
val6jaban az urdlagos éreékelés még inkdbb egy kézbe adra a sorsukar, az drldtharésag
kivetelménye novelte az adminiszerdcidt. Az intézményeken beliili £6 hatalom az
adminiszerativ stdb kezébe keriilt, mikozben ennck a stdbnak sem volt kénny( alkal-
mazkodnia, felnénie az 4j feladathoz. A hagyomdnyos kollegidlis (professzori) veze-
tési modellt a hatvanas évek végén az intézmény polgdrait képviseld, nagy [éeszdmau,
valaszrott testiiletek dominancidjdra épiils, demokratikus modell vdltotta fel. A nyole-
vanas évek adekvit megolddsa az operatfv vezetési modell, amely kis létszdmu, széles-
kir(l felhatalmazdssal rendelkezd testiiletet igényel (Scotr 1995).

Az expanzids folyamart nagy vesztese, a tradiciondlis egyetemi vildg dobbenetének
ticdni dimenzidic Guy de Neave Ggy probdlja meg érzékelerni, hogy a nyolevanas
évelk egyeteméealeldncolt Prométheuszhoz hasonlitja. Az egyetemet kordbban a rész-
letes kormdnyzati szabdlyozds kotorre meg. Az indireke irdnyitds bevezetésével meg-
szabadult ugyan ezekedl a kitelmektdl, de Gjra gunlﬂ kitve taldlta magar. Most a
pénziigyi dikedrum, a hekeikus piac akaddlyozza sajdc logikdja szerinti tcwkcnyscgu.
De kell, hogy j6jjon ezictal 1s egy Heraklész, aki majd kimenti Prométheuszt szorult
helyzeréhdl, vagy legaldbbis kiddgitja mozgdsterét (Neave 1991).

A menté jelsz6 az autonémia, a kilencvenes évtized legnagyobb vitatdmdja. Esze-
rine a (’Lls(iokmtisnak ki kell harcolnia olyan térvényi biztositékokart, amelyek Iehe-
t6ve reszik sajdros éreckeinek koverésér. A viedk alapjdn kikristdlyosodott az a gondo-
lat, hogy a hagyomidnyos autondmia fogalmak nem elegendéek erre a tomegesséy és
a koleségverdsi restrikeid koriilményei 1\07()[[ A kollekriv auronémia intézmdényei-
nek kidpfedse eszile a jarhad drnak. Ez aze jelent, hogy a felsGokeardst intézmények-
nek egyiier kell f Tcllépnitl hogy az dgazac ki tudjon torni sarokba szorftott helyzerd-
Lol Az dn. kozverltd szervezerck (egyeremi-f oxsl\olal szivetség, multi-campus rend-
S7CT 1\[() konferencia, kuratdsi alapokat feltigyeld restiilerek seb.) Iehetnek képesek
are, lmgy képvisdjéli av. akaddémiai sxcmp()nr()lgm, biztositsdle azok crvcn)f'csuh’,scr,
legaldbbis részben kivédve a mds logikdr kovetd kormdnyzati beavatkozdst s a piac
ayorsan viltozd hatdsaic (Berg 1993
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Vitdk a strukedrardl

A hatvanas-hetvenes évtized sordn kialakitote intézményi scruketira hosszabb ideig
megfeleldnek drszotr, az akdkor létrejoe inrézménytipusok elfogadord valrak. A ki-
lencvenes években azonban ismét eltérbe keriile a strukodra kérdése. ElsGsorban
annak a felismerdsnek kapesan, hogy a felsGokeatdsnak kezelnie kell a permanens
problémde: csikkend (vagy stagndld) koleségverést tdmogatds mellett szakadatlanul
novekvd hallgardsdg ellirdsdc és kozben a mindség fennrartdsde, s6t emelésée varja el
t6le a tdrsadalom. Megfeleld-¢ a felsGokratds kialakulr struktdrdja, a kiilonbozé in-
tézménytipusok, szektorok munkamegosztdsa, kezelése ebben a helyzetben? A vitdk
coyérrelmivé teteék, hogy szitkség van bizonyos mddositdsokra.

Az egyik megoldds az egységes kezelésre valé dreérés volt, ami azt jelenti, hogy
ugyanabba az irdnyftdsi-finanszirozdsi rendszerbe soroltak minden dllami (public)
incézményt. Ezen beliil az intézménytipusok eltérd funkeidjir figyelembe veheti a
rendszer. (Kordbban dlraldban mds-mds féhatdsdghoz rartoztak a kilénbézd tipust
intézményck). Az egységes rendszer elénye, hogy viszonylag egyszerd, dctekinthetd
modellt kéver, meghkdnnyitt az iranyitdst dgy a direkt, mint az indirekt rendszer
eserében. Hétrdnya viszont, hogy a nivellalds irdnydba hat, nem ismeri el a lényegbe-
vigd, a funkciokbdl adédé és a mindségi kilonbségeket. Ezen kivdn segiteni az an.
stratifikdlt modell, amely nemesak eltfiri a hierarchidkat, hanem éppen azok nyilvdn-
valévd térelén alapul. Az egyes szegmensck, intézménytipusok és intézményck hie-
rarchidja lehet dllamilag tervezett (az intézmények ennek megfelel@en kapjdk a kole-
ségvetdst timogatdst, a kutatds csicsintézményei, az tn. kivalésigi kézpontok speci-
dlis finanszirozdst élveznek), de lehet, hogy a piaci verseny alakitja ki. A stracifikdle
modell mellete szol, hogy leherdvé teszi az olesdbb tomegokratds és a drdga elicképzés
pdrhuzamos fenntartdsir, és elvileg erdsiti a versenyt, ezdlral a minéség emelésére
Os7tono7 (Scott 1995).

Valéjdban cz utébbi elvdrds csak bizonyos korldtok kozéte tud érvényesilni. A
hierarchidk ugyanis meglehetdsen stabilak, az intézménytipusol és egyes intézmé-
nyek formalizdltan is megjelend vagy informalis presztizssorrendje alig valtozik (esetleg
a tévolsdgok mddosuthatnak). A nem egyetemi tfpust intézményck presztizse min-
denképpen alacsonyabb, mint az egyetemeké. A nagy mulnd egyetemek preszrizse
megeldzi a hatvanas években alapitott ,fiatal egyctemekét”, az elit egyetemek pozici-
6ja pedig tgyszolvin megingathatatlan. Tradiciondlisan kiemelt szereptik, hirtik vonzza
a kivalé professzorokat, a tehetséges, valamint fizetSképes hallgatékat és az igényes,
j61 fizet§ kutardsi megrendeléseker. A kormanyzatok és az tizleti vildg , figyelmére”
cgyardnt szdmithatnalk. Nem kell nagy létszdmu hallgatésdgor felvenniiik, a poszt-
gradudlis képzésre ¢ a kuratdsra koncentralhatnak. A sratifikdle-hierarchikus mo-
dell negariv oldala, hogy nyilvanvaléan a tdrsadalmi esélyegyenl8ség ellen hat, féleg a
kicmelkedd intézményekbe valé bejurds tekintetében (Windolf ezt tomoren azzal
jellemzi, hogy mig a 20. szdzad elején a fiatal korcsoportok 5%-a jirt egyetemre,

addig a 20. szizad végén 5%-uk jir elit egyetemre.) (Windolf 1997)



22 FELSGOKTATAS, TOMEGOKTATAS ca

A tdrsadalmi esélyegyenldség eldsegitésére és egytittal a teljesitményelv tiszeeletben
tartisdra intézményi szinten is sziilectek megolddsok; a dolog természetébél kovetke-
z6en részleges eredményekkel. Kér modellbe sorothaték, amﬁlyek abban térnek el
cgymistol, ho;:,y hova helyezédik a szelekeié 8 mozzanata. A diverzifikile modell-
ben a fels6okratdsi intézmények szegmentdléddsa nem erés és nem vildgos, de a prog-
ramok intézményenként igen kiilonbéz8ek. Az intézménytipusok kézotei hardrol
clmosddottak, a klientdra dtfedd, az egyes intézmények kozotr viszont lényeges ki-
l6nbségele vannak. Ict a hallgaté szdmadra a konkrér intézménybe valé bejurds a déntd
lépés. (A diverzifikdle modell iskolapélddja az amerikai felsGoktatds.) Az integrale
modellben ezzel szemben a £6 kiilonbségek az intézményen beliil vannak, otr jél
elvilnak az egyes szegmensek, de az intézmények kézote nem lényeges a kiillonbség.
Tehdrt a fontos dontések nem a belépéskor esedékesek, hanem kés6bbre halasztéd-
nak, az intézményen beliil téreénnek meg (Zeichler 1988). (Néhdny curdpai orszdgra
jellemzd ez a modell-kisérler.) Ezzel fugo ossze, hogy a dudlis (bindris) kontra hncam
(tobb fokozatd) rendszer vitdja csillapodni ldtszik. A jovE valészindleg a vegyes rend-
szercké, amelyckben akdr egy-egy intézményen beliil is megjelennck a kéeféle mo-
dellt kévers progmmok.

Altaldnos tapaszealat, hogy mind az esélyegyenl@ség elve, mind a hatékonysigi és
meritokratikus szempontok tekintetében j6 a rugalmas szervezet, a kiilonboz6 intéz-
ménytipusok, intézmények és programok kozotti dtjdrhatésdg. Megvaldsitdsinak egyik
lehetsépes eszkize a kreditrendszer. Tényleges funkeiéjérdl és gyakorlati alkalmazdsa-
nak modjardl azonban megoszlanak a vélemények. A tapasztalatok azt muratjdk, hogy
elsésorban a kredit akkumuldcié érrelmében hasznaljék, a hallgaté egy-egy intézmé-
nyen beliili el@rehaladdsat regiszerdljdk ebben a formdban. A kredittranszler, tehit a
kiilonboz6 intézmények kozott mozgdst lehetdvé tev teljesitmény-beszdmitds, dovi-
rel nehezebben mkodik. Féleg az erésen hierarchikus és a fentl éreelemben diverzi-
fikdle modelle kover§ rendszerekben akadozik, mert a magasabb preszeizs( intézmé-
nyck nem fogadjdk el a mds intézményekben végzett teljesitményt (Zemesi 1999).

A felsGokeards tomegessé vilasdnak folyamatdban az dllami (public) és a magdn
(private) szekror szerepe orszdgonkéne, régiénként eleér@en alakult. Ahol megmaradtc
vagy éppen crdsidote az dllami szektor dominancidja, ott a magdnszektor dlraldban
specidlis igényeket eléglt ki, escrenként az elitképzést adja. Ahol viszont az cltémege-
sedés a magdnszekrorban zajlott le, ote sokszor a magdnintézmények kiizdenek a nem
megfeleld mindség problémdjaval, és az dllami intézményck prcs‘7t1’7s‘c a magasabb
(Creiger 19806). N[md azondlral az dllami és a magdn szektor pozicidja és kezelése ko-
7ot kilonbsdg a 80-as évekedl kezd6dden dmomdoban van. Tdﬂmcttcl arra, hogy
a nagy [deszdmd képzds finanszirozdsa mindenléppen nehézségelbe titkozik (V:WV a
kilesdgverdsnck, vagy a csalidoknak), a kozos reherviselds feld mozdule el a finanszi-
rozas. Sok politikal &s wirsadalmi vira eredményckéne ma mdr dlealdban a magdnin-

rdomdnyekois kapnale rendszeres (normativ) kéleségvetdsi tdmogacdse, az dllami ineéz-

mcnyek pedig mikoddst koliségeik nem jelentékrelen részée randijakbol & mas kiil-
sd3, tizlent bevéeelelbdl fedezik. (A kialakule helyzerer ol jellemzi, hogy av OECD

.

orszigok hivatalos sratiszikdiban a kée szekeor «{anuo;in(ﬂ\ donted dum Bem a
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timogatds forrdsok szerinti megoszldsa, hanem az a tény, hogy az ellendrzése és ird-
nyirdst milyen szerv, tertilet végzi: kormdnyzati vagy nem korményzati. A definicié
kiilonbséger tesz amagdn (private) szektoron beliil kormdnyzated! fliges & fliggetlen
mrézményck kozore, Elgbbiek esetében a fenntaredst kisleségelk tobb mint 50 szdzalé-
kit kormdnyzati tdmogatdsbdl tedezik, utdbbiakndl ez az ardny ennél kisebb).
(Lducation at a Glance 2()00)

A telsGokratdst rendszerek strukudrdja tehdr egyre Osszetettebbé vdlt, Az a vélemény
alakult ki, hogy ez haszndlt és hasznal az egész rendszer miiksdésének. Mindl Gssze-
rettebb ugyanis a rendszer, annal clgtkcpucbb, anndl jobban tud alkalmazkodni az (j
kiverelmdényekhez. Egy tsszetetr rendszerben a rossz dontések kovetkezményet
kisnnyebben korrigdthaték, barrabban lehet kisérletezni, reformokar bevezerni (1éichler

1988; Clark 1993; Lynn et al. 1996).

A komplexitds mint £8 attribdtum

A thmegessé vilds kapesdn dralakult felséokeatds alapvetd sajdtossiga a rendkiviili
komplexitds. (Egyes dunmk szerint a felsGokeatds a 20. szdzad végének leglkomple-
xebb rendszere) (Cerpeh 1987) Az intézménytipusok és szekiorok szerinti Ssszetere-
ségen til nagy szerepet jdtszott ebben a tudomdnyok gyors specializdléddsa, ennck
kapesdn ) tanszékek sokasdgdnak alapirdsa, 4j okratdsi programok burjdnzisa. A
7‘]9(’3@1([1["1% intézményck olyan funkeick elldrdsdr vallaledk fel, amelyck kordbban
nem is Ideentek, vagy tel sem muulmk az egyctcmck szdmdra. (A multversitas elneve-
705 JO1 jelzi ezt a cobbfunkciéjavd véldst.) (Kerr 1982)

A komplexitdssal fiigg dssze, hogy nmcscnck linedris, egyirdnyt valtozdsok, sem
cgy-cgy orszagon belll, sem pedig nemzetkont szinten (Scorr 1995). Ugyanazok a
beavatkozdsok térben ¢és id6ben eliérs korilmények kizoer mas-mds hatdst érmek el.
Bir a tomegessé vildsbol ¢ a finanszirozdst gondokbdl adédd hasonld kihivisok
hasonld megolddsokra készretedk az egyes orszdgokat, {gy bizonyos konvergencia fi-
avelhetd meg, sokféle kilonbség, nemzet sajdrossdg is fennmarad (Goedegebuure at
///. 1994). Az curdpai integracids folyamart egyik sikerdgazardnak tartjdk a felsGokra-
rist, és valdban sok eréfessieés torténe az dsszebangoldsra, az egyticumkodés kitelje-
sfeésére, a hallgatdk ¢ randrok mobilitdsdnak fokozdsdra. Mindazondltal maguk o
felsokrardsi rendszerck megtarcottdk alapvetd karakrertk jelentds részét, esetenkéne
paradox modon a bezdrulds irdnydba mozduleak el (Serényi 1993).

A viltozdsokkal szembeni rezisztencia is a komplexitdsbdl kovetkezik. Egy-cgy or-
szag felsGoleatdsi rendszerén belil és az intézményele eserében is érvényes, hogy a
hatalom closzldsa diffiz. Sok relative nagy autondmidval rendelkezd egység van (ka-
rok, tanszékel, intézerek, kutardesoportok, egyes kutatdk, professzorok), amelyck
(akik) eleérs &s valtozd lobby-pozicidban vannak, mds-mds szakmai érdekesoporthoz
tartozhatnak. Nehezen fogalmazhaté meg olyan kozos cél, kozos érdek, amelynck
nevében egységesen mozgosithatdk. A felsGokratdsi reformok ezére igen sok alcaddly-
ba titkoznck, gyakran mggtmpmnml( éreékelésiik ellentmonddsos, az eseményck
okainak ¢rrelmezése nem vildgos (Ceryeh 1987). A hatvanas években nagy vole az
optimizmus a radikdlis reformok megvaldsitdsdnak esélyeit illecGen. Bzt a hervenes
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¢években a radikalizmus mérséklddése, s6t reformellenesség kovette. A nyolcvanas
években olyan jelentésen médosultak a gazdasdgi feltérelek, hogy kisebb elszdntsdg-
gal ugyan, de djabb reformokba fogtak a kormédnyzatok és az okratdsi intézmények.
Vggul az 199()—t i indulé évtizedre dlealdban a folyamatos, de lassibb és fokozatos
viltoztatasok voltak jellemzéek (Teichler 1988, Hrubos 19996).

Egy nagyra nétt dgazatot képviseld felsSokratds mdr egészen mds, mint a vildgtol
elkiilondil, ausz[okmtlkus egyetem volt, de nem éllami hivartal és nem is nagyvalla-
lat, mikozben mindhdrom bizonyos jegyeit viseli. Az akadémiai, a biirokratikus és a
piaci szempontok versengenck benne, és éppen ez adja egyedildllé sajdrossigir
(Darvas 1993).

Tl a tomegesség szakaszdn

A 90-es évek sordn tovabb folytatédott az expanzid, rdcifolva a novekedés megtorpa-
nasdr elérejelzd vagy bizonytalankodd vélekedésekre. A hallgacdi lérszdm is emelke-
dett, de még inkdbb a részvételi ardny. Ez utdbbi esetében komoly szerepet jdtszik a
demogrdfiai hatds, ugyanis a 20. szdzad utolsé évtizedében kis létszdmi kohorszok
¢éreék el a felséokreatdst életkort (levonult a baby boom mdsodik hulldma). (Az enrd-
pai... 1993) A szakirodalomban megjelentek az Uj helyzetnek meglelels fogalmak.
Mdr nem tomegessé vdldsrdl, hanem a felsGokratds dlralinossd valdsdrdl beszélhe-
ciink. Trow logikdjdr koverve az 50-75%-0s részvételi ardnyt felmutaté szakaszc 4t
menctnck nevezik az dlraldnossd vdlds felé, 75% felett pedig a fels6okratds dlcaldnos-
nak tekinthets (Windolf 1997). Ebben.az értelemben tobb fejlett orszdg belépett az
armenert szakaszdba, vagy kozeliti a hatdrde (Education ar a Glance 2000).

Miris nyilvanvalé, hogy az dj szakaszban megint sajatos kérdések meriilnek fel.
Erre a helyzetre j8l alkalmazhaté Margaret Archer jellemzése, aki — els@sorban a kéz-
oktatds, ezen belill is a kozépfoka oktatds novekedésével kapesolatban — rdmutatott
arra, hogy bizonyos méreten feliil az okratds mint tdrsadalmi | lntC/IﬂLHY egyre kevds-
bé szabdlyozharévd vilik a tdrsadalom mds alrendszerei dleal, bizonyos érrelemben
ondlls detet kezd éni. A sziintelen novekedés 8ngerjeszed folyamared valik. Ez az
Jnllicio” szakasza (Archer 1982). A diplomdnak mdr nem munkaerépiaci, hanem
szimbolikus éreéke van. Kimaradni — tdrsadalmi éreelemben — igen kockdzaros, mi-
kozben a felsGfokd végzettség relativ anyagi elénye cstkken. A ranulds a fogyaszeds
cgy formdjaként jelenik meg, miutdn az anyagi sziikségletcker mdr magas szinten

clégitik ki (Scorr 1995).

Ei ben a helyzetben a kordbbiakedl gyokeresen kiilénbozs megolddsokra lesz sziik-
séy a felsGolrards makroszine(t kezelése és rdrsadalmi elfogadtatdsa teriilecén. A nyi-
tottsdg ¢s a reflexivitds, valamint a globalizdl6ddsi folyamatba valé alkotd bekapesolé-
dits Tesz a t6 koverelmény (Scorr 1995). Mdris tobb elképzelés fogalmazédore meg a
felsGokeatds 0j tdrsadalmi helyével, szerepével, az alkalmazandé médszerekkel ko capeso-
latban. Ezel koziil keredr emeliink most ki, illuszerdlandé a gondolkodds £6 irdnyait

A szolgidltard egyerem koncepcidja szerint a jovd egyeteme szerves kapesolatban AH
inrsudnlmi—wr/das'ziwi ley 'ﬂyucté\/d nemecsak termeli és Chdd a tuddst”, hanem az
credméi Wd(ct mxtdhl a, a felhaszndldse, fenntarcdst Rluﬂydl is. Mindeze dgy teszd,
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hogy szolgdltard tevékenysége konzisztens legyen az egyetem és annak egységei misszi-
Ojdval, de a meghatdrozé nem a bels§, hanem a kiils§ logika. A, kiterjesztett egye-
tem” fogalma jél jelzi ext. Ebben a modellben az akadémiai akriviedst kontinuumként
kell felfogni, amelyben nem elkiiféniilve, hanem egymdsba folyva, egymase kiless-
nosen dthatva szerepel mindaz, amir eddig okratdsként, alap- és alkalmazott kurards-
ként, szakéredskéne, randcsaddsként ismertiink. A kdrnyezettel kiépiils szervesebb
kapesolar megolddst {gér a finanszirozds kritkus problémdjara, és ez hozzdjdrulhat a
minéség megdredschez, emeléscher is (Tjeldvoll 1997, 1998).

Az dlwalinossd valo felsGokrards klienseinek kire a kordbbindl is heterogénebbé
vilik. A demografiai apdly idején fenyegetd veszdly a klasszikus felséokrardsi kohorszok
létszdmanak csokkenése. A nagyra nétr dgazat figyelme — pusztdn dnvédelmi meg-
fontoldsokbdl is — még inkdbb a nem tipikus korcsoportok felé fordul. Mdr nemesak
a munka mellettd képzésrél lehet it sz, hanem a foglalkoztatdsbol vals kiszorulds
veszélyével fenyegetert id8sebb koresoportok dtképzésérdl, vagy a munkaerépiaci
vonatkozdsokedl Iényegében fiiggetlen ,,nyugdijas programokrél” is. (Az egész életen
dr tareé tanulds tehdr s26 szerint értendd.) (Kitamura 1997) Természetesen a doned
lérdés tovdbbra is a munka vildgdhoz valé kapesolddds, a munkavitlalék folyamatos
képzésének és tovdbbképrésének, dtképzédsének megvaldsitdsa. A hagyomdnyos okea-
tdsi formakkal, azok térbeli és id8beli korldtal mellett mindez nyilvanvaléan nem
oldhatd meg. De szétfesziti a jelenlegl kereteker az els6 diploma elnyerdsére torekve
fiatal korcsoportok igénye is, tekintettel arra, hogy 8k a gyorsan valtozé tdrsadalmi-
eazdasdgl kornyezetben valé eligazoddsra szeretnének felkésziilni, djfajra készségek
clsajdtittatdsat vrjak a felsGokratdsi intézményektdl. A virtudlis egyetem koncepcidja
kindl nagyvonalt megolddst ezekre a problémdkra. A multimedidlis szdmitégép-ha-
ldzarok gyors térnyerése, a kommunikdcié ezen ¢j formdjdnak uralkoddva vildsa
kéverkeztében elmosédhatnak a hatdrok az okrards és a munka vildga, az oktardsi
intézmény és az otthon, a helyben térténd ¢és a tdvokreatds, valamine a killonbszé
ismeretkorokkel valo foglalkozas kézore (Nyfri 1999).

1998-ban az UNESCO megrendezte a fels6okratds vildgkonferencidjir , FelsGok-
tatds a 21. szazadban” cimmel. Az id6pont szimbolikusnak mondhatd, mivel abban
az. évben {innepelte megalapitdsdnak nyoleszdzadik éviordulojde a Pdrizst Egyetem,
Burdpa (és a vildg) legrégibb felsGoktardsi intézménye. A konferencia lezdrtaaz 1995-
ben kezdddote munkdr és konferencia sorozatot, amely a felsGokeatds helyzerée tarra
fel a kitlonbozé régidkban. A részrvevék deklardcidr fogadrak el a kovetkezd évszdzad
varhaté folyamarairdl és a kivanatos teend8krél.* A deklardcié egyik fontos gondola-
ta, hogy a j6vd felsSoktatdsinak dj szemléletet kell kévernie tdrsadalmi szerepével
Japesolatban. Fel kell hagynia a kiilonall dgazatként vald viselkeddssel, és a teljes
okrardsi rendszer részekéne kell kiildetésér megfogalmaznia. Felelsséget kell vallal-
nia az okeards reljes folyamardére, de fel kell véllalnia a felel@sséget a tarsadalom egé-
sz¢ért is. Relevins tudase kell kozvetftenic ebben a széles érrelemben. Maghartdrozd
szerepet kell jatszania abban, hogy a jelenleg éreckvdlsdggal kiizd§ tdrsadalmak meg
cudjdk haladni a gazdasdgi szempontokra korldtozédé bedllitotesdgukat, ¢s nagyobb

“ A Deklardcis elsé részér a Dokumentum rovatban kivziljik.
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figyelmet ford{tsanak a mordlis és lelki dimenzidra (World Declaration... 1998). Ugy
tlinik, hogy a tomegesség paradigmdja, amely hdrom évtizedig j6l bevilt, éppen most
vélik rilhaladoced. A felsGokrards kutatdsnak dj paradigmdr kell keresnie.
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