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A hallgatéi 6nkormdnyzat kialakuldsa és szerepvdledsa a kilencve-
nes években!

Az egyetemi vendszer és a hallgaték a ‘80-as években

A ‘80-as évek reformjainak sziikségessége az els6k kozote érte el a felsGokrards reriilecée. A
hetvenes évek kozepéedl, 1976 és 1986 kozott az dsszhallgatdi lérszam els8sorban gazdasdgi
okokra hivatkozva 11,1%-kal csokkent. A felsSokratds az autonémia teljes hidnya és a kerec-
szimok kozponti szabdlyozdsa miatt egyrészedl elszigerelddé a wbbi tdrsadalmi alrendszer-
6l masrészr képrése rovid tavid gazdasdgi célokar szolgdle. A diplomdsok potencidlis ,felhasz-
nilémak” igényei, a mdsfajta informdciédramldsi csatorndk megléte, vagy éppen hidnya miatt
nem kozvetlentl a felsGokratds felé fogalmazddeak meg, azaz a vdllalatok, cégek igényei — ha
voltak — csak késve, vagy egydlralin nem jelentek meg a képzés rendszerdben. A nyolcvanas
években nyilvinvaldvd vélr, hogy a felsGoktards vdlsdgba kertile. A vdlsdgoc felismerve a hetve-
nes évek végéedl a kiilonboz6 szakmai mithelyekben,? késébb pedig pare, illetve dllami szinten
is megjelentek a fels6okratds dralak{tdsanak sziikségességére vonatkozd elképzelések. A hallga-
tdsdg a nyolevanas évek elején latvdnyosan akeivizdlédore.

Megjelentek a képzési, elhelyezkedést gondok is, az éreelmiségi pdlydk relft6dése miate pe-
dig élesebbé vile a verseny, névekedett a tdrsadalmi visszaélések és sszefonédddsok szdma.

Az egyetemi hallgatdi tomegek is lassan a praktikus, kozéposzdlyl (polgari) éreckek felé
orientdlédrak. A folyamatok nyilvinvalévd teteék, hogy ez az dralakulds nem mehet végbe
szerep- &s éreélovileds nélkdl.

A fatalok értékorientdcidl, cselekvési mintdi egyre inkdbb eleérnek a hagyomdnyos nor-
mikedl, vagyis egyre inkdbb sajat maguk fogalmazzdk meg mintdikac. Az 4 ifjisdgi korszak
fegfontosabb jellemz6je a nemzedéki szervez8dés fontossigdnak félerdsidése, vagyis az ifjuisdg
autondmidjinak nagyfokd novekedése lett. Az ifjisdg mintakoverdbsl lassanként mintaaddvd
is valc.

LEl8szor aurodidakea, onelldcd médon hoztdk létre a felsGokratdsi masodik gazdasdg, .md-
sodik tdrsadalom” a ,mdsodik egyetem” alaptéziseit: hdzi snképzékorsket, félellenzéki folys-
iratokat. Ezutdn v szamizdatosolkkal, a repiiléegyetemi eldaddsokkal kapesolatba keriilve pré-
bdlkoztak meg ama ismereteket megszerezni tdrsadalmukrdl, amelyeket az els6 egyetemen
nem szerezhettek meg.”3

A hallgatéi mozgalom tehde t6bb oldalrol is ergsodik: egyfelsl lérezik egy kulrurdlis, szak-
mai reformtsrelvés, amely elsésorban a tdrsadalom globdlis mozgoldddsdnak visszhangjaként

1 A kutards célja: Egy vj tipust hallgacoi elit kialakuldsinak feledrdsa és szerepének meghardrozdsa a felsGokrards
strukedrdjaban a nyolevanas évek mdsodik felérsl A kutatds médszerei: A vizsgdlat minedja a Jozsef Awtila Tudo-
miényegyerem Hallgatdi Onkorményzara vole. A kutards a Hallgardi Onkorményzatok egykori és jelenlegi vere-
wivel, a testiiletek képviselGivel valamine a hallgatéi szolgaltaté csoportok tagjaival készitett interjitkra épil.
Munkdm sorin segitségemre voltak tovibbd jegyzé’kb’nyvck, beszdmoldk, viairatok, vijsdgeikkek és interj ik,
egvéh egyetemi kiadvanyok, és felsokrardsi ranulmdnyok.

2 Bzt a szakmai munkse jol mutatja be: Palovecz Janos: Magyar felséokiatds helyzete Bp. OL. 1981, Egyébirdnt
mey kell jegyeznem, hogy a '80-as évek hallgacdi akdvitdsa nem csak tn. szakmai korskben nyilvénule meg,
s6t(!): ekkoredje erésidiek fel azok az alrernady tdrsadalmi mozgalmnk, klubok, tdrsadalompolitikai, vagy kulcu-
rilis m‘icnt:i]rsﬁgfl kérok, amelyekbél szintén egy nagyon jelentés hallgacsi elic keriilt ki, és akiker szintén a
rendszervaleds reformistdi kozé sorolharunk. Mis kérdés, hogy a késébbiekben hasonlé politikai-gazdasdgi ,ug-
rédeszldva” vile ez a szerep is, mint azt a hallgatéi mozgalmak esetében majd lichatjuk.

3 Balog Ivén: Egyetemi hallgatii mozgalmak Szegeden a nyolevanas évekeben (n: Civilizdcids korszakvdleds és ifji-

sdg, SV,L‘}_{CLI, 1993.)
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jelentkezik, mdsrészt Jérezik egyfajra egyetempolirikai reformigény, amelyet f6ként a végz8s
hallgatok, illetve a fiatal okrardk kezdeményeznek. Ez lesz a hallgacdi mozgalom els8 szaleasza,
amelyben a mozgalmi jelleg mdr parosul radikdlis [épéscklel, de ez a csoport még nem igazdn
szervezert, hiszen — mint az a szegedi hallgacsi, okrardi interjil alapjdn kittine - az évek alate
kialakult ,masodik egyetem” belterjessé és fliggetlenné retre a hallgatéi eliter.

A Hallgaréi Képviseleti Rendszer (HKR) megalakuldsa utdn még nem tudotr kompetens
politikdr felmucarni. Az dltala delegalt képviselSk az egyetemi tandcsban nem érterték a nyel-
vezetet, nem ismerték a személyl dsszefiiggéseket, idegeniil mozogtak az egyctemt tandcesban,
ellentétben a KISZ-szel. ,,[Nem politizaltunk okosan], nem taldltuk meg a funkciénkban a
lényeges stlypontor.” Az 1985-0s oktatdsi torvény elfogaddsa — amelynel legnagyobb ered-
ménye a KISZ mellece szervez8dd hallgatél mozgalmal legalizdlisa lece — visszafordicharatla-
nul utar engedete a hallgatéi mozgalmak érdekképvisclent szervezetié vildsshoz.

Az okeardsi torvényen alapuld 1986-0s miniszteri rendelet® pedig mdr — a Szervezetl és
Miikidést Szabdlyzatok (SZMSZ) kivételével — az dsszes intézményi-kari szabdlyzat (5szton-
dij-, vizsga-, canulmdnyi és fegyelmi tigyek) és a hallgatdkar kézvetlentil érintd okratdsszerve-
7és1 intézkedésele (vizsganapok, vizsgarend) esetében egyeréreési joggal ruhdzza fel a hallgacd
onkormanyzatokat. A viltozdsok 8 irdnydnak elvét j6l mutatja az a nagy jelent@ségtt minisz-
teri rendelet® is, amely az intézményi tandesokban egyharmados képviseletet bizeostrote a hall-
gacdknale(!)

Taldn ¢z volt a legnagyobb lépés — kézhelyszertien fogalmazva: korszakalkors [épés — a
hallgatdi mozgalmak torednetében, amic igy utélag mar nem egyszerdfen demokratikusan
megitlerd joghként, hanem hatalomként is éreclmezhetiink, hiszen a fels6okeardsi intézményck
vezerBi tandesaiban vald részvérel nagy manipulacidkra adore Iehet8séger.

A méreckrdvesaedse a vildgos parhuzamok okoztdks hiszen ilyen hallgacdi résavérellel a vildg
szdmos fulstokeatdsi rendszerdben raldlkozhatott az érdeki6ds. A rendszer logikajihol kivver-
kezGen azonban nem valodi jogokrdl volr sz6. A hallgatdi részvérel ezekben a randesolkban
inldbb arra szolgdle (szolgalhacorr volna) egy magabizros politikai vezetésnek, hogy potencid-
lis szivewségescker szembe dllitson cgymdssal. § valéban: a felsGoktatds érdekeiére lobbyz
okratot girda az 1989-es fordulatot megeléz8en soha nem haszndla fel a hallgatdsdgor szover-
ségesének, amikor az alkufolyvamarokban az irdnyfté szervekre nyomist akare gyakorolui.

Lz azonban még cgy kicsit késtbbi térténet, hisz valdjdban a mozgalomnalk elkor még sc
bizisa, se ereje nem volee A fordulac igazdn csak a rendszerviluds éveiben kivetkezere be, ami-

kor is egv \1j generdeld veere 4t a sealéedr 1ij politizdldsi stilussal.

A hallgardi snkormdnyzar

A rendszervilrdskor cehde mdy nyieva alle egy olyan részlegesen elismere, de ardnyaiban min-
denkdppen hatdsos ereje ahallgardi mozgalomnak, amely akdr nagypolitikai, akdr egyerem-
politikat szintéren érzékelhecd vole. Hey tdrsadalmi reformmal & egy dlraldnos felsGokratdsi
strukrdravilidssal a forradalmi helyzet is adortd vile, Az 1990-es hallgardi megmorzduldsol
orszigos mérertive vilisa, de f6ként az azc kvet6 epyetemi vezetGségvaltdsol lehetévé rereék,

A Az drgy drdelében, beszélgeres Piké Andrissal, Gondolar-jel Szeged, 1985/4.

5 A mdvelGdést miniszeer 2471986, (VI 31)) szdma rendelece A4 [elséoletatdsi intézminyekbon miikids KISZ-

szervesetek, tovdblid o ballgatdl kiziséek & a ballgatdi képeiseldle jogarrdl’ szole.
O A mivelddést mmiszrer 2071986, (VI 31.) szami rendelere A Jelsdoktatdsi 1itézményele szervezerérdl & niki

désénil sl
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hogy a hallgatéi mozgalom kindje mozgalmi szerepét és a "80-as évek rapaszealataira épiilve
szervezett egyséagé véljon,

AT8Y utdn Leurejore politikai-gazdasdgl vakuumban ez a folyamar csak medd§ alkadilyokba
tickzherert, hiszen a demokrdcia & az dllampolgdri jogok égisze alate szdmos tarsadalompoli-
rikai csoportosulds ldrote napvildgot, amely mind az 4j rendszert igyckezetr legicimizdlni.

Programjaik mdr nemcsak a polgdri 1ér ontoldgiai magyardzatara hivatkoztak, de megold4-
soklal dlltak ¢l§ stilyos, ,hisbavdgd” problémakra is. fgy kaptak széles tdrsadalmi visszhan-
got, ¢ csak {gy lchetick részet annak az dralakuldsi folyamarnak, amelynek alapkd-letérelénél
mir 8k is legitim szervezetként vdghattak szalagot.

A 80-as évek végén persze folytatddott az egyetemi rendszer dralakuldsa illetve a cdrsadalmi
vitltozdsolkkal parhuzamosan helyzetének dcéreékel8dése is. A hallgatéi léeszdm nivekedésé-
vel, Gs a placi viszonyok felsSoktatdsban téreénd elGretdrésével megnéie a felsGokeards tdrsa-
dalmi integriciojdnal a szerepe.

A felsGokratds tobb¢ mdr nem az elit bdstydja, hanem tdmegessé vild intézmény. Azoknak,
akile ict megjelennek, mds a tirsadalmi hdererik és a jovendd rarsadalmi szerepiik is.

Megrendiile és deeekinchetetlennd vile az okratdsi rendszer. Képlékennyé viltak azok a tdsa-
dalmi folyamatok, amelyek meghatdrozedk, hogy miaz a tuddstSke, amic igazdn fel kell szivni.

Ma a piachoz kézellér, a kapesolati t8ke, az, hogy hol vagyok ebben az orszdgban fonto-
sabb, mint az, hogy milyen szakmai tudéssal rendelkezem, {gy tehde az cladhatésdg, illetve az
cladni-képesség vale a tdrsadalmi éreékek és biztosabb egzisztencia hordozdjdva.

Lengyel Liszlo szavaival élve: ,Ma nem lehet tudni igazdn — azon tdlmenden, hogy valaki-
nek az clithez kell rarrozni, s mindenki taldlgatja, hogy ki mitél rartozik oda —, hogy mi az
clinditd. Sem az okratdsban se a tdrsadalomban nem deriile ki, hogy az individudlis egyéni
versengdst vagy a szoliddrs kiskozosségl egytitrmkodése kell-c dfjazni.””

Hyen dirsadalmi helyzetben a hallgatéi mozgalom, s vele egytiet a kialakult hallgacdi 6nkor-
manyzatok szerepe is tobbdimenzidssd vdlt. Az énkormdnyzatok vizsgdlara kozben ez a sze-
repvdleds nagyon nyilvinvalévd tetre azt a tézisemet, hogy a testiilerek képviselSinek magatar-
tds- & cselekvésmintdi megegyeznek az ifjasdgi korszakvilids azonos folyamaraival.

A szervezeti viselleedés a mozgalom kezdett szakaszait tekintve még nyomon kévetherd, de
az egyre inkdbb heterogénné vild felsGokratdssal maga a hallgatéi énkormdnyzac is herero-
génné vdlik. 1994 utdn pedig mdr szinte lehetetlen barmilyen egységes tdrsadalmi rediszeribdcice
nyomon kiverni ezekben a testiiletekben.

A JATE Hallgatéi Onkormdnyzata és az orszdgos képuiselet

A JATE Flallgatéi Onkormdnyzatdnak térténete is ezen folyamatok fliggvényében ércelmer-
herd. A lképyiseldi magacartds- és eselekvésminedl, valaminea felsGokratasban beedltser szere-
piik alapjdn hdrom korszakot kiilonfrertem el, amelyek legtébbszor generdcids valtdse s il

riznck.
[ korszak: 1989/90—1993

Fbben az id@szakban a Hallgacd Onkorxnzinyzat (a tovabbiakban: HOK) radikdlis egyetem-
illetve — orszdgos szinten — felsGokeardspolitikal kitzdelmer folyrarocr, melynek révén jogilag,
torvényt kererek kizt is clérik a hallgaték 1/3-0s egyetemi tandcs-beli képviseletée. A HOX
tulajdonképpen ekkor lete ereje és hatalma csitcspontjdn, de ezzel a lépéssel megsziinik a lehe-

7 Uirsadalmi dradakulis & i(’]ti,\;ig (2000. Belevedere)
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t8sége is az érdekmentes hallgat6i érdekképviselernek. A hatalomban 8, abbél részesiild
dnkormdnyzat egyérrelmiien (egyetem)polirtikal szervezetté, wpolitik acsinaléva” vale. A kor-
szak végéra felsGokratdsi torvény léejoree, vagyls egy legitimdcis, b hatalmi kiizdelem befeje-
7ése jelzi.

Az egyetempolitikai pozicidharccal parhuzamosan a szervezetnek egy olyan infrastrukedrdc
kellere kialakitania, amelyben a m(ksdési feltéeelei is adottak lehetnek. Ezt a kialakuld piac-
gazdasig lehetGségei tlcan kindltdk a szervezetnek. Az egyetemen belitli autonémia, a hallga-
161 pénzek feletti rendelkezés joga, és a mogoriik all6 nagyszdmd hallgatéi bazis azonban mir
nemesak egy szitkség ldelégitésére adrak lehetdséger, hanem egy széleskrd szolgdltatdi rend-
szer kiépitésére is.

JTulajdonosok akarunk lenni, mert ahol az egyetemistdk a fogyasztck, ot nekik is kell
vezni a hasznot.” — jelenti ki a HOK Iroda akkori vezetgje.®

Az crdekérvényesitds & a hallgatdk ellduisa tebdr kée kiilon feladared véle, ami egy 4 biirok-

ratikus gépezetet is elindirort.

I1. korszak: 1993—-1995/96

A hallgacéi clit csoportjait, kdztitk els@sorban a hallgatéi 8nkormanyzatokat, a piac é a poli-
rika nagyon heterogénné tette. A kialakult kettds strukrdra — a szolgdltatéi és az érdekképvise-
feti — nemcsak megoszrotta a testiileteket és a képviselSker, de életre keltett egy bels§ kontron-
thcion is. A testiilerek mdr megalakuldsuk idején sem voltak egységesek, mégis kozilik csak
azok viltalk igazdn életképessé, amelyek ezt a ldtszatot tiizzel-vassal fenntartottdk. A szennye-
sek kiterftése — még ha demokratikusan vélaszrott szervezerrél is van sz6 — csak drthat egy
kezdet, legitim pozicioiére kiizdd, és egy kés6bbi, lobbypolitikdr folyratd szoverségnek, hiszen
allalmar adlm avele szemben dll6 feleknek, hogy megoszrottd tegyen egy olyan szervezeret,
amely esakis egységesen tudja az erejér érvényesitent.
A srolgdltaedi és az érdekkdépyiseleti szféra kezdetben nem vile kiilon, de minden korszak-

2

vildssal G szervezercl joeek Léere, amelyek nemritkan ugyanazon hallgatslbél tevédrek ossze.
111 korszak: 19961999

A 795-65 tand]] clleni demonstricid kimenetele jelent8sen meggyengirette a hallgatéi énkor-
mdnyzatok pozicidit, ami azéra is egyre csokkend havalmi koncentriciéban nyllvanul meg. A
heterogén testiileti dsszetéeel, illetve a kiilénbozd képvisel§i magatartdsok egyre ldtvdnyosabb
clkiiloniilése csak felgyorsitotta ez a folyamatot. Az HOK, legaldbbis intézményi szinten,
midr nem az az egységes szovetség, amelyen kereszeiil hatdsos érdekérvényesfeést [eherne meg-
valGsitant, nem beszélve arrdl, hogy a hallgardi témegek sem dllnak mdr egy emberként m-
aorte.

A JATE HOK az dmult években a hallgacdk szemében, s lassan az egyetem vezerésénel
szemében is puszrdn egy adminisziraddy gépezer, amely egy ranulmdnyi oszrdly-jellegti funk-
cid, illetve a felséokeatdsi trvény keretei kozoee marade még életben.

Erre a korszakra leginkdbb a HOK drkeresése jellemzd. Tapogardzis minden irdnyba, ahol
a hallgardi képvise mek még silya lehet.

Akik ah ngJY()I onkormdnyzar tagjai voltak az els§ id@szakban, azok olyan kapcsolati téké-

re tetrek szere gazdasdgl és politikai teriileren egyardnt, hoﬂv a késébbickben — vagyls a harma-

dik l\mxmkbm — mir 6k segédkeznek a szolgdleardi és az érdekleépviseleti-polirikai szféra

8 locerjy Majo Zoltinnal; Szegedi Egyerem, 1993 februdr 26.
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clkiilonitéséhen. A Féredrids elkeriilése végert: ugyanazon csapatrd! van szé, csak felosztott
strukedrdban. Bz ha Ggy tetszik egyfajta biztonsdgi megolddsként szolgle, hiszen az érdelckép-
viseler vilaszedsi esélyei mindig sokleal labilisabbak, mint egy meggytkeresedett, intézménye-
stife pazdasdgi elité, f8ként ha az politikal kapesolatokat is tudhar maga mégste. (Bz vonatkos-
hat aleidr egyetempolitikai, akdr nagypolickai szintérre is. A két teriileter nem véletlentil keve-
rem id8énként, hiszen a szegedi HOK-vezet6k jelents része az id6k sordn egyre inkdbb az
orszdgos vezetésben is képviseltette magdr, s&t ott meghardrozd szerepet jdtszott.)

Avdlsdgot az egységes Universitas [étrejotte mérsékelheti, vagy mélyithet, de az mdr most is
ldtszik, hogy a hallgatéi szolgdltatd rendszer a legiigyesebb tidlélgje ennek a folyamatnak.

Az orszdgos képviseletben egy kicsit mds a helyzer. A szolgdltatdi szféra jelenlére it mdr nem
irdny, hanem sziikséges kellék, s6¢, fontos stratégial pont. A szervezeten beliili konfronticidk
mdr csak az dnkormdnyzatok kézt pozicidharcként jelentkezrek.

Mig kezdetben az intézményi autondmia és hallgacdi jogok kivivdsa volr a cél, ennek eléré-
sével az érdeklépyiseletek dementek olyan politikai szervezetekké, amely az orszdgos képvise-
letén kereszeli] az egyetlen (itkz8pont lehet a kormdnyzat és a felsGokeatdsi intézmények ko-
zite, ami magdval vonta a hallgaték esetleges partpolitikai szerepvillaldsde is a testiiletekben.?

Ez egy 1érezd dolog és kizel sem 4 keletd. A hallgardi tomegbdzis mind politikai, mind
gazdasdgl ivdnyban megadta a testitletek, és ezzel egyiitt kezdeményezéseik, céljaik legitimicd-
sdt, irdnyltdst monopdliumde. Kés6bb ezt a monopol helyzeter kingteék a szervezet vezetéi és
mdr tudatos karrierizmussal torekedek minél szélesebb kirben érvényesiteni kapesolataikat.
Ez els6sorban helyt, illetve intézményi szinten jelentkezett leggyakrabban.

Természetesen ez a tendencia sem volt dltaldnos, de tény, hogy az énkormdnyzatok vezetsi
— s crr6l maguk is {gy vélekednek — egyfajta vezet8i gyakorlatot, kapesolati t8két, és gyakorlati
jdrtassagot szereztek, amit az orszdgos vezetés dlral szervezett vezet8képzd rendezvénycken
tudatosan is alakitorrale. Nemesak politikailag valtale képzerté, hanem a HOK-6s szolgdleard-
rendszerck kialakuldsdval, kialakitdsdval gazdasdgilag is versenylképesek lehetnek birmely ko-
zépszintd placon.

16 péida erre a JATE Hallgacsi Onkormdnyzata, amely mar a ‘90-es évek elején profi,
kidolgozote mechanizmusok alapjdn és egy ésszehangole csapartal Gedképes testiileter hozort
Iéere, amdy mdr nemesak az egyetem vezetésével alakitore ki megfelel§ kapesolatot, de a vdros

gazdasdgi ¢ kalourdlis placdn is clkeld helyet tudhatott magdénak.

Az orszdgos képviseletben mdr régids kitzdelmeks6l is sz6 van, hiszen ha a HOK, mint
politikai hatalommal bieé szervezet dunegy egyfajra lobbyszervezet, pressure group-stratégis-
ba, aldkor nem valészintt, hogy mind a 190 hallgatéi snkormdnyzat, amelyik képvisclreti
magdt.az orszagos valasztmﬂnyban, részesiithet annak eredményébél.

- vt A e e ’ 7’ st 77 7
Egyetemi integrdcid és hallgatdi onkormdnyzat — egy virhatd jovikép
A hallgacsi snkormédnyzatok jelenleg egyfajra lebegési stddiumban vannak, amelyer egytel6l
cgy stratégiai, masfels] pedig egyfajea lrelméleti problémdkar feltdrs kittkeresés jellemer.
Ez a légiires tér a rendszervaltdskor volt kordbban érzékelhetd. Az integracioval megindult
felsGokeacdst strukniravdltds hasonld helyzeter teremtett, amit a felsGokratds minden része-

vevGjére hat.

9 A HOK  restiilet elnoksége dlral a kivetkezd bizorrsigokban, szakmai és ksleségverdsi testiilecckben is képvi-
seleert magde: MAGYIT vélaszemdny, Rekrori konferencia, Felsgokeatisi Tudoményos Tandes, Gyermek és [fjid-
58 \51 Alapprogram, Vildgbanki Koordindcids Bizotsdg, E sélyt a anuldsra Kozalapitvdny, Gyermek és [fjusdgi
I rdekegyezterd Tandes, FelsGokrardsi I*de(c.é)yutem Tandcs, és a FEFA egyes szakbizotrsdgal.
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A hallgatdk wobbsége még nem tudja, hogy milyen egyetemre jdr. Az integricié ldrszdlag
nem zavarta meg a Gket, hiszen a vélrozds koriilményei és lehetéségel nem tisztdzotrak szd-
mukra. Az j egyetemi strukedrdba helyezett szerepiik soklal tobb ponton teszi majd Sket
dénedsi pozicioba. A fels@okeatds irdnyvaltdsa természeresen nem, vagy nem csak snmagécdl
fligg®s folyamat, hiszen a viltozds, ami el@szor lefelé hat, vagyis a kozépiskoldk, és dlualdnos
iskoldk fel¢, az késébb, amikor mdr az irdnyvaleds ezekben az intézményekben is belkdverke-
zik, meg fogja hatdrozni az integrdle egyctemele hallgatéi Gsszerérelér tdrsadalmi és tudds-
mindségi szinten is. Jollehet ez nem ) kelettt folyamat, hiszen az oktatdsi rendszer logikdja ezt
a hacdst mindig megkdveteli, mégis radikélisabb lesz, hiszen most rudatos és erés a beavatko-
7ds, amit elsésorban a piaci viszonyok hatdroznak majd meg. A vdltozds t6bb szinten zajlik.
Kialakule példdul mdr az elitskoldk rendszere, amely egyfeldl dilami szinten, mdsfelél a ma-
ginszfériban jon 1étre. Ez magdval hozza a mobilitdsi folyamartok leegyszeriisitésér is. A rudds-
t6leét ereldhen az iskoldkban egyrészt mér a piac, mdsrészt a felsGokratds clvirdsai, a bejurds
esélyel hatdrozzik meg.

A felsGokrardsi integricié ma nyugad mintdra épiil, s ez nem hoz zokkendmentes dralaku-
list. Az okrard-hallgaté ardny megnivelésér a magyar okratdsi rendszer még nem képes telje-
sen befogadni, hiszen az infrastrukeurdlis hdceér nem adotr rd. Nincsenck meg a megfelcld
eszkizik egy tomegessé vild felsGoktardst szféra mindségt mitkoddséhez, és az oktatdsi tevé-
kenység, hagyomdny is ¢les killonbségeker murat.

Ma észrevehetd az okeatds elszemélytelenedése, funkeid-centrikussd vdldsa. Megsziinik az a
belsé kontakeus tandr és didk kiszdet, ami a folyamat levalitdsde is meghatdrozta. Persze a beke-
itk is észreveszik az egymds kozo kitlonbségeket. A felvéreli rendszer addig nem lehet igazdn
miksdSképes, ¢ mintségl alapokon &ll6, amig a normatlv tdmogatdsi rendszer hatdrozza
meg egy cgyerem gazdasdgi stabilivdsdr. A felvéreli rendszer ma sokkal inkdbb hallgatd-csalo-
pard (Id: mentességele, wbblerpontok sth.), ami megint nagy hatdssal lesz a tmegeseddsi
folyamarokra. Megolddskéne szolgdthar taldn a kiegész{td képzések rendszere, ami jelentds
bevéelt hozna az egyeremeknek.

Lérezik azonban mdr egy olyan igény is, amit az elSbbickben a hallgaték déneési szerepvil-
laldsdnak nivekedéseleént fogalmazram meg. A hallgatd ugyanis egyre inkabb | ldbbal szavaz”.
Vagyis. ha megadjdk neki a randrvilaszeds jogde, akkor dumaga donti el, hogy milven okratds-
ban szeremne részesiilni. Jolleher ¢z a dontést mechanizmus ma még az Ssztondi) irdnyiba
rereli a hallgatdk egy részée, s {gy azokar a tandrokat vdlaszijdk, akinél kénnycbben kapnak jo
¢rdemjegyert, [étezik azonban mdr egy erfsen f;unkcion;ilis szemlélet is, ami egyéreelmifen a
tudds, a mindségl tudds megszerzésére irdnyul. Igy a hallgard lassan megksveteli oleatéjarsl a
mindséget, merta diplomdsok munkaer@piaci helyzete a felsBokratds tomegeseddsével 4y elvi-
rdsokar tdmasze, amit csak a megszerzett tuddst@kével lehet irdnyftani. A piac egyre inkdbb a
diploma mogdt tuddsra vevd. A hallgardk tehde nem érdekeltek egy-cpy ranszék megsziind-
sénck megakaddlyozdsiban, ha az nem detképes. Az egyetemek képzési rendszere tehde alig-
hanem esak ideig-6ritg tarthard normatly gazdasdgt alapokon. Elgbb-urébb nem csak a beju-
tis esélyel, vagy az cgyetemi szolgdlratd rendszerck PR tevékenysége fogja meghatdrozni a
hallgat6i észimor, és a hallgardk mindségl closzldsdt az egyetemeken.

A hallgardle ilyen irdny elmozduldsa szitkségessé teszi olyan képviscleri rendszer feldllasdr
is, amely els@sorban ezckre a leheSségekre helyezi a hangsiilyr.

Az cgyeremi integricid dvizedek dra a legnagyobb fordulépontot jelenti a magyar felss-
okrarasban. Fz a vilrozds a mai lebegd stadiumban, amikor a rendszer keretei, mkodési fel-
céreler még kialakuldban vannak, kédranyd fejlddése generdlhat. Vagy tonkreteszi a rendszert,
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vagy megalkotja. Ilyen helyzetben mindig fenndll a lehetdsége annak, hogy a felsGokratdshan
részivevlle nem dnck alehetBséggel, hanem felélik a lehetdségeker.

A hallgardk, s képviscletiikben a hallgatdi énkormdnyzat most nagyobb szerepet kaphac
ebben a folyamatban. Az dnkormdnyzat kicsikarhaga a kvalitarfv oktardse, és okradds-irdnyi-
rdst. Amint a didkoknak a min8ségre lesz szitkségiik, magukrt6! kitermelik aze a kiszeger, ami
szervezhetl, befolydsolhatja ezeket a folyamarokat. Ha kialakul a hallgaeéi 8nkormanyzar tu-
datos irdnyvonala, akkor lére dreshet a labilis, sokak 4ltal csupdn adminisztricios szitkséglece-
ket kielégies szerepvillalds bukfencén, és j leher8ségekert, 4 célokat, s ezdltal df rendszert is
¢pithet.

A karrieriroddk, a hallgatéi szolgdltatd rendszerek irdnyvonala ma még sok tekintetben a
benne részt vevs hallgatdk karrierépitésén alapulnak, de ldtszik azonban, hogy sziikséges fel-
adatokat ldenak el. A hallgatéi csoportok szerepének letiszeuldsdval kialakulhat egy kooperativ
rendszer, ami csak akkor miikoddképes, ha az integricion beliil egységesen mitkodik, ha meg-
raldljdk azokat a pontokat, ahol egységesen léphetnek fel, hiszen az egyetemi strukedra meg-
viltozdsdval még inkdbb el§térbe keriilt az egységes erévonal kialakitdsa.

Lehet8ség nyilik arra, hogy a hallgatéi 6nkormdnyzatok, a hallgatdi adminiszerdcise elldcs
hallgatdi iroddk, és a hallgatdi szolgdltatd rendszerek (karrieriroddk, khe.-k, alapftvinyolk)
cgységes rendszerben mikadhessenek az egyetemi rendszertdl fiiggetlentil, de élesen befolyd-
solva azt. Az dnkormanyzatok szerepe lesz a jov8ben, hogy ezt a dimenzidt kialakitsa, és élec-
ben tartsa, hiszen a gazdasdgi vonalon egyre ers6dé szolgdlatdi rendszerek segitherik a gaz-
dasdgilag instabil 6ntevékeny egyetemi csoportokat, hallgatéi kezdeményezéseket (tanulms-
nyi tandcsadas, lelkisegély-szolgdlar stb.) Amig ez a kooperdcié nem valésul meg, addig képlé-
keny, és ingovinyos talajon dll§ szervezetekrdl beszélhetiink, mind gazdasigi, mind egyctem-
politikai, mind adminisztricids téren.

Azintegralt egyetem egyre inkdbb egyfajra nagyvillalated vilik, amelyben a piadi szempont-
ok irgalmatlanul meghatdrozzak a mksdési feltéreleket az effekeiv 1étezés szintjén, a fejlédés
[chetfségeinek szintjén, & — a minGségi elvardsok hatdsdval — egzisztencidlis szinten is.
Osszegzés
A felsGokratds-politika rendszervdltds utdni folyamartaival parhuzamosan a hallgatéi mozga-
lom illetve a léerejiste dnkorményzati szervezetet politikai-gazdasdgi pozicidba keriiltek. A hall-
gardk politikai cselekvésmintdi egyre radikdlisabb érdekképviseleti, majd késdbb piacgazdasd-
gi folyamatokat erésiteteek, egyfeldl a hallgatéi létszdm megnovekedésével, mdsfel8l pedig a
piaci viszonyol felsGoktatdsban torténd el6retérésével. A mozgalom kialakuldsat és késSbbi
folyamatait, valamint a képvisel6i magatartds-mintdkat az emlitetteken kiviil a hallgacéi ée-
cékorientdcid viltozdsa és az czen beliill 4 éreelmiségi szerepvallalds is befolydsolra. A hallga-
t6i cliv csoportjalt, kiztiik els@sorban a hallgatéi snkormdnyzatokat, a piac és a politika na-
pyon hererogénné tette. A kialakult hdrmas strukedra — az érdekképviseleti, a szolgdltacdi, és
az adminiszordcids strukodra — nemesak megosztotta a testiilereket és a képviselSker, de élete
leleett egy belst konfroncdeidr is. A hallgardi onkormédnyzatok, csakiigy, mint az egységes
universitasok, egyfaja lebegd stadiumban vannak, amelyet egy ontolégial dtkeresés is jelle-
mez. bz az dralakulds jelentds veszélyeldel is jdr, mert a kialakulatlan szabdlyozdsi rendszer
tncélokatis szolgdlhat. Am hossziitdvon ez az id6szak az, amely meghatdrozza mind a hallga-
¢4 mozgalom, hallgardi dnkormdnyzar szerepér, mind pedig az integrélt egyetemek stlydr,
lehetGségeit és jovijér aldr hazad, aldr nemzedkozi szinten.

Matiscsil Attila
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