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Oktatói tapasztalatok az egyetemi "tömegtermelésben"

Jelen beszámoló az elmúlt tíz év oktatási expanziós folyamataiból a felsőoktatást ragadja ki.
[rój ának szándéka szerint: az oktatók tapasztalatainak felhasználásával - egy konkrét tudo­
mányegyetem közegében mozogva - próbálja felvázolni aZ[ a helyzetet amely a konkrét okta­
tói munka pedagógiai vonatkozásait rejti, egy "piacosodó" környezetben. Az ehhez rendelke­
zésre álló :myag, minte6'Y harminc interjú, az FKFP által támogatott ún. "Intézményi kutatás"

KozmaT. 1997-99.) záróakkordjaként készült cl. E szerint a vizsg:i1ni kívánt jelen­
ség ncm más mint az oktatói tevékenység mindennapos gyakorlata az oktatók szemével. To­
vábbá, a kutatás Gírgy:h képezi et,'Y érdekesnek tűnő tanulmány-esszé néhány gondolata, amely­
nck szerzője, Magyari Beck István, az oktatásban széles körben elterjedt közgazdasági fogal­
mak szli ken vett közgazdasági értelmezésére, és ennek félreérthetó pszichológiai hatásai ra hív­
ja fel a flgyelmet a pedagógia közegében.

A kutatás cgyik hipotézise a piaci értelemben meghatátozott nevelési-oktatási feladatoknak
"tettcn érhetósége" ill. artikulálhatósága. Az interjú megtervezésénél több szempont is közre­
játszott. Az interjúra felkért személyek kiválaszt:ísakor, az intézmény minden oktatási egysége
számításba került. A személyek valamilyen módon reprezentálják a szerkezetben meglévó kü­
lönbségeket. Ezen túl az interjúalanyok né6'Y generációba CSopoItositottak voltak, aminek a
kLltatás más aspektus:íból és a narratív elemzés szempontjából lesz később jelentősége.

Az aLíbbi bemLltatásban a "felületi leolvasás" során nem lesz utalás konkrét szervezeti egy­
scm pedig tantárgyra, s az interjúalany sem lesz minden esetben jelölve. Tájékozódási

pontként - egyes helyzetekben a dólt betús idézetek után -, a könnyebb érthetóség kedvéért,
tönénik lltalás a közlG személyére.

Az interjúlc elemzési szempontjairól:

A sziivegbiíl kiemeit részletek négy témacsoportba rendezettek.
Az elsó tartalmazza a tömegek beáramlásának, az expanzió méreteinek, a vegyes összetételú

hallgatóság törekvéseinek megjelenítését (1.).
j\ m:lsodik csoport a hipotézis ötletét adó tanulmány pedagógiai aspektusainak szövegekben

nlCgJelenií értelmezéseire összpontosít ú6'ymint: munkaerií-piac kontra szemé··
Iyiségfejliídés, szocializ:íciós kihívások (IL).

j\ harmadik csoportot azok az idézetrészletek alkotják amelyek az egzisztenciális utalásokat,
a struktlu·ális gondokat, a hierarchia és érdekeltség valamint színvonal tar-
talmazzák (lIl).

A negyedik csoportban kerülnek a konkrét fógalomdeflniálási törekvések (IV).
S végül sor kerlil azoknak az elj:írásoknak a bemutatására, amelyek az oktatói pedagógiai

tapasztalatok visszacsatolódási folyamatairól szólnak.

L

i\ az intézménynek azokon a szakjain mérhctií legjobban amelyikben a kerecsz:í­
mokat niivelcek na6'Y:u:ínyhan. Ez törréne részben valós társadalmi· a szak ir~ínt, ("kon­
11 11110 lIríl" szakok", mine angol, infónnatika, közgazdaságtan seb.), és társadalmi valamint
okr:u:íspolicikai törekvés jutása útján, ("dekonjunkrurális szakok", mine egyes tanácsza­
kok, fiziku.\, cörrénész seb.) Mellctrük sorakoznak a "kis canszékek kis szakjai" mine pl. lacin..

e!1"iil,IU',1:;é'Scdr's persu /wn/aétrll! h·ez/Jct/!' 2 kel! egy-eg)! (fl!" ",',r/,! 1'"1
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F'Iyéi0/ahit az e/tijmegl'IediJ az angol szakra jlJkozottan igaz, bár szerintem ez a tendenCúl

nem értelmezÍJetí/ egyo!d{z!úan negatílJ fólymnatként. 15 élJ alatt ÍJétszerl'Iére ni/tt az angol szrtlw­

50/' szfÍnUl.

/!()/ta/e joh/Uz/e, /újzepesek és rosszabbak egy élJfályamon, ti tiimegképzés tizt

hogy IJ(/JLlUz/' éU/lilymno!c, ahol Az átlag n7llst ri régi /eiizép alatt UlIt!.

A jelenlét az oktatás-képzés "alapanyagának" heterogenitását fl:Jl,ozta. Ezt az oktatók

már a fClvételinél tapasZ[alják és a továbbiakban a különbség csak nő. Élesen megfógalma­
zódlk egy hallgatói réreg klasszikus egyetemi mércével mért alkalmadansága. Reálisnak hal,
az egy adott korosztály intelligcnciaszint-megoszlásának objektív problémaként való mcg­

jelcnítésc.
...A tiimegesedés kapcsán tudomásul kellett venni, hogy cS'Yrészt a minóség válrozik mcg,

mámiszt ti hal<r::atóság iisszetétde. Nekem a lJéleményem, hogy általában egy generáció egyharma­

da egyetemre uaM, ei!,Jharmada ri /úizépbe ualó, és egyharmada egyáltalán nem lJafd egyetemre.

.. .A nuísik 1J<'I,Let fl tanulós gyerekek... akikhez nem cl a tananyag1za/z az üzenete, ami az
emberi mrmdanilJa!zít tartalmazza. tz a /wntrasze!ekcúj, mert nem újlJg eljutni, mert nem olyan.

A mcgniivckcdcrr létszám kapcsán növckcdtek az oktatók oktatási terhei, mclyck a nappali
ké:pí'.('scn tll! egyéb képzéSI formákra is kiterjcdtek. Bár e1fógadott véleménynek számít a ta­
nárscgédi és adjunktlIsi réteg leterheltsége ebben a tekintetben, a vezetó oktatók körében is

cd:ílharó magas ÓraSzálll. Ez eredhet egzisztCl1ciális stratégiából ill. utánpódás hiányból, vagy
akár- a t:írgy kiemelt f()ntosságából.

... Nappali és lelJelezi/s /cépzésben kb. /(}O hal<r::atóm lJan. Nyolc órám núndig meglJan, dc szok­
I/Wl mást is lJáL/alni. Olyan tizenkét óra kiala/atl, plusz két kurzu;' lelJelezi/képzésben. EmeL/ett

más munkd/:, rnint szerkeszti/i telJékenység... és uan most egy do/ztorjeMltem (adjunktu;)'

... nclzem az átlrlgprojesszortól eltéri/en heti 12 óra trlntermi előadásom lJan. Nappali és lelJelezi/

ttl;r::0Z{/ton három ézj(Jlyamrm tanítok /,17. kétszáz embert, akiket lJizsgáztatok ú, de c.rak szóbml.

A mindennapos oktatás élményszintjén tapasztalt problémák és konfliktusok a hallgatókkal
széieskiirüek. A felvétel itcíl, a pályaválasztási tanácstalanságtól, az elózetes képzés hiányossága­
in ,jt CUJll mindig is fC)JTpollt volt a kÖ7.épiskola és egyetem között), egés7.en akultudlis hi:í­

nyosságokig terJedl1l:k.
... I\1i olyan komoly igénye/zet nem támasztunk példtÍul ami/wI' gya/wrlaton mondjuk hígíttlJÚ

/,e!! o/datot- /é/i1ijnbiizff oldato/dwl do<r::oznak - nem tudják mi a utÍltríszám (/
nzi!!i1iter és il liter kiizijtt.

... ValríjtÍban az ide be/"erülif embere/c nem elézgé iincí!!ría/z, reszketnek egy do<r::ozatírtÍstól, mert

nem hogyan ke!! megírni. Nekünk kéne megtanítani de mi/wr? .. Ez a legnagyobb prohlé­

III ti. A tijmego/,tatás eli/ui nemzedék ezt tudta. Megtanulta mtÍr otthon lJagy a tiibbiektőllJrI{ZJ!

tmuírtlúríl.
... ri mi szrz/wsrlÍnk e,RY részéne/c Ih/ifyon nehéz bcírrniftle tuddst átadni, mert nem látjá/, az

(;I'te!mét, {!ilgy nem ebben {z/wrnak elhelyezkedni.
.!\j1r/VI/tllrt,'isl,'ciz problémái/;: is inkdb!? kulturális oko/,bólvannak Pl. üdító'lJcllátogatjrí!, (/z

ríní/,rlt, uagy /.zijzben eszne/c, te/euízújs amerikai hatdsra.

/\ hetCl'ogén céllal bekerült fiatalok csekély rés7.e tlldatos p:í1yav:ílasztÓ. V1b'Y "Geesnek" az
I mézménybe és ez is marad, vagy különbözó stratégiákat Fólytatva lavÍroznak. Az oktatói

viszom lénlye~c:;en toiednsabbnak tekinthetó, mint egy évtizcddel korábban.
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..pl !IZ én sz!zkterületem iránt me,gnőttaz érC!eklődéJ~ miót!l rájötte/, a hallgatók, hOKY ebből

Ineg lehet élni. Ami/cor ez az érdeklú'dés megjelent, onnantól már nem a tárgyam iránti telúntéiy­

!::eltésrífl volt szó, hanem szerettem volna /wr.fzeríí lenni.
. Viszont tanuUsi tec!mi/,ájukjobb, amennyiben gyorsabban és többet tudnak teljesíteni. TrI-

!dn a meg a va!r5.félkésZliítség miatt alakult ez így...

... ha/~((atók /éijútt Win a/ú otthonról mindent megkap és magas szírwonalon fógJlaszt, és van a/ú
eZ.t csa!:: hallgeItJa... Vamuz!, a/,i/, tanuUs mellett do{((oznak !I/dr mert /,ell, a!::ár mert ez adórnen­
tes. Vim akine/c jM vállalkozása van. Aztán vannak akik vándorolnal<, lemljá/, majd
; ~.,' _.•"" a szak;)t. VImna!:: a!::ik azért vannak itt, mert m~(( núndig biztonságosabb mint /,íuii!

II,

A. tanulmány témájának apropój,í.n feLí.llított hipotézis szövegnyomai említést tettek az embe­
ri t{íkébe tiirtén{í beruházás hallgatói szintü igényeiről.A személyes jelleg háttérbeszorulása ­
cl személyiségfejlesztés lehet{íségeinek kérdésében az adott feltétel rendszer mellett (mind az
oktatlíi-hallgatói viszonyban, mind a hallgatóságon belül) - teljesíti ki a bevezet{íben hivatko­
zott pedagógiai problémak!ir jelenvalóságát.

,.. a sZClnmáriumi !dnálatot a hal~~fltói igények korlátozzák, mivel azt kívánjál<, olyan anyago/;:
l:erii/jme/, jí:ldo~((ozásm, {/Ini/, htlJználhatóttl:.

c!Í!'jmdlt'f, hogy vala/ú hozzám, hory {uljak egy TDK témát, nem azért Inert érdeldi,
h(/})orJ Inert/cel/IJag} /e.rz va/flrni pályázathoz.

.. .Az r5rríkr!JI pontosan meghatározott várna/c, könyue/;:, témt),
olda/szárnok ami /wrábban nnn volt.

.. a/ú/, elZt hogy"én XY-tól tanultam ezt vagy azt... "Mit jelentett ez?- Azt;
rrJIXt"lfZuÍlI) az illetőneka gondolkodásmódját, !::iizeledését. Egy adott szemléletet tanult meg.

azt/mzem, ez C:E;y c:vyetemen egy hallgató számára nagyon jimtos. Az más kérdés, ho,VY aztán
ho,vyan ehhez.

,.. Nem szeretem az írásbeli mert ott a tudás csal, ráismerés szúzten jeleni/c meg, ami
so/dal! prinútíuebb mini az életben majd szükséges lesz. Szóban lehet gondol-
/élldni, tmJÍtmú. RtÍtUldsu/ il mi sza/c:rndn/, a ér

'" SzeriIlto)} a /cépzés lényege a tutori IHl,VYis egy s"ZakmtÍt megtil-
Ilu/ni csetl, ualed:! nul/ett lehet. Ez gyetléllrlatililg ma lehetetlen, nem úgy volt, ho,VY "itt vein
ijt ol:ttlsstÍl", hell1C1F1 tantÍrsegéc/ei voltun/.: e,VY o/aatónak hiszek a pedagógiában, dc
I.\ilk ti ltÍtom rmgvalósíthatónak, és ez az ami kiveszőben vein, az oktflltís

,.. kiJ vannflk, !::redit rendszerek CI esoporto/, tehdt a I.f

de .rztÍmlJinm az hogj! igény sincs rá, fM se merül .A hal~E;atói létnel, 09;an
memldnak ami!:: e,vyútt jdmak ti rnr:glévűk(izáss~f!,gel Csak célok otlmltl/c.

III.

j\z rerVC7,ert inrcrjú tarralmJban nem f(lglalkozott az oktatók gondjaival, ill. az
e'/.ek nyol1lcín kialakul r scrarégicíkkal. Az oktatási szerkezet ill. struktúra megoldásra váró proh­
lél1lai IS a felszínre kerültek. az oktaLÍs színvonaLínak csökkenése - különbiiz{í
néz{íponwkböl ugyan, mégis összhangban - szerkezeti-strukturális problémaként fógalmaJ.ó­
dott Illl·g.
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értelemhen amikor hiányzik a meghecsiiltség. Títdományhtin, kutatáshan pedig aldwr,

meklwra szal;:adék van pl. egy-egy pályázat sikere és tudományos értéke lúizött.
jJli:La.natfJ,clrl ti hal~v:atóim csúcsfizetése ir az köz/itt hétszeres szorzó uan.

.ha én elmegyek nyugdíjha, akkor nem tudorn mi mert még nem taldltam olyat, aki ezt

.. Indítri n I;: sok szalwt, meg,nöuekedett az igény a IUJnuertálható, az alkalmazott inneretel;: iránt
az ebndleti tudás rovására. Nem szerencséJ szalwt már az elsí/ éves !IZ:lk;(iJG,krlfí!
ózre !ehet uenni egy színuolwluükkenést.

jó lenne. ha az olctatók uálláról le tudnák uenni a pótcselekvések garmadát IjCU:fUCj,

Itatisztilw, leltár), s hagynák ne/úk azt csinálni, amiért ők idejüttek: az oktattÍst és a Iwtatást.
...A ji:!sí/okúltás expcmziója nyitott utat a nó'knek, uiszont ez ti kései helépés eredményezte, hogy

az egyetem női oldatóinal;: legnagyohh része tanársegéd uagy adjunktus, s így ezel;: a státusok 15

lassan más karalaert nyernek éppen azáltal, hogy nőldtel lettek hetiíltue.

.. Most adjunktus uagyok, amióta a Ph.D- filkozatot megszereztem, ualamilwr azonban a má­
sodik adjunktusi ciklusom is le jág telni. Bár minden ízcmhcn irtózom a hahilitálástól, ualószím/-
Ic;'!, rd jrJgok miuel ehhez kütik a docensi lúneuezést. (nő)

.. Ke!! elí!sz/ír is a Ph. D- fillwzat. Maradni szeretnék az egyetemen. Sok hasonló kvalitáJlí ember
(l pÚlcra, én nem teszon. ~v:az, tiihhet keresné/;:, de he kellene szál!nom egy mókuskerékhe,

arnihí!! nincs lúszá!!ás. Szárnomra az egyetem egj! hiztonsd,gos terep. (tanársegéd-fihjl)
... Ogy érzem, megl;:ezdtiil;: a nive!!álást, holott a rnag:yar szakember nagyon keresett nyugaton,

mwel ott nagyon a IdpzéJ, amicinknek rneg ráldtásul:: IHm és mindent meg tudnak
tfllll/lni. So/dad laeatíuahhal;: ésflexihilisebhek a szerint.

.Ha a hal('(tltónak az az érdeke, hogy alulról J,/izelítue a legkisebh hejektetésseljumJn diplomá­
hoz, akkor a hal~'(atónak nem érdel,e a színvonal emelése.

... nel,em az tl hibám, hogy m<v: nem sil,eriilt tudomásul vennem, hogy itt tömegképzés vtln.
Annak szó volt róla, hogy úgj! tlltlkul át az oktatási rendszer, hogy lesz egy posztgraduális
J!épzéri rend ér erre épülhet egy master képzéJ. De ez nem tártént meg, így én most sol;: egyest ado/;:,
Alú nálrml:.: azt tl szintet ugorja át, mnit IO éuvel kordbbtln át I;:ellett ugrani. (adjlmldllJ)

... /Vlivel il változtatása nagj!on nagy igényel, így inkább vállalod a mrJnotóni-

át és ez ~anárss'(áO

TV
A negyedik témacsoport [()galomddinícicíi: piac, megrendelő ill. fo gyaszrcí , összhangban az

ki valamint oktatás, szolgáltatás, voltak. A válaszok meglehctósen széles skálán

11HJl.Ograk, a piac óhaj tásától , az igcnlésen és tényként való kezclésén át a feltételes elf(lgactísig,
majd elhatárolásig, és végül az elutasÍtásig, jól érzékeltetve a f()galom keltette belsó feszültsé­

geket és kOI1szenzushiányt.
, Nagyon jímtos, hisz nem meg, hogy nem nézünk szembe vele Én piaipárti
lIf/gyol:.: pl. hf/ lehetne szabad ol::tató válrzsztás én azolmal;: adnék tiihh pénzt, akikhez tiibb ha!!gatrí

de ezt a pÚ/CiII az igyetem lúueti magábó!.
~(!jI bnzélni núnt az áruházak mííküdésében, szerirltem az ole/atrlsban

.IIIIM nun fíJg !lz egJletem afapuetően kOr/zervatív és hierarchikus rendszer PI. egy
/llnszi:lwezel/! doecn.r ha laír egy rírát sosem e,(!jI o!yrm helyzet amiben hogy

/I(('(//'-/III<;/,,<ol)en smlú scm.
.. Sz.erllltem itt a rnotwácní IdflSszikusrm alakul, vagy tudás lesz ualaki, vagy ttmrÍl~ ha

/1 li/t/W n Inind ti ri fdl)jr"izt,é/tt,is l/'értékelí/déll! tiirténile
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dezo;7/i "JúztÍ,iht,ujlfk rlZ oktattÍst, nem adhatunk ad hocje!legíí igénye/mek meg/aelífen

mOz(lil:szenl tudtÍst.

!\ megrendelés fogalmának értelmezése az oktatók nézőpontváltásaibana pedagógus-vezetői

sl.erep hozták eid.
Azo/':' ahi/, tiihh mint l () fllévet itt tölti/tte/::, azoh mq!,Tendelífhént visel/,ednek Nyi/vtÍn ti

III Irlit.

nem? - Nnn tudom, szerintem ri hrll~r,atól, vagy il

avval az igénnyel rendcl/.:czi/" hogy minél /úsebbek legyenek a hövetelmények és íí

/úh;mJ!('bb'cn d
.. Az a /Ji/dgot /,dl /,ö/Jetm, nnn azolmah ti haügtltr5l:ntlk az igényét, a/::il: át scm

a ruuLzert. Azt is rneg he!!gondolni, hogy a hal~(!,tltr5 az ötleteiért nem félel, egyetern

lliszont igenis jael (I diplor/uíért, amelyet /úad

!\ t()gyasHás és oktatás-szolgáltatás viszonyban is megmarad a nézőpomváltás, érzékeltetve,
hogy az oktatók, b~ír Ismérelten eltérő indítékokkal, de saját feladatként értelmezték a problé­
fll,ít.

v,;,inr'llh'IY(lm van, ~'I,az, hogy rlZ o/ctatiÍsból ke!! venni a
aldZlil .wlwldaM legyen. Viszont nem /wpju/,

mniért nan trlrtom szerencsésnd, az ol:tattÍIban jvgyaszttÍsról beszélni, hogya jiJgYrlJztlí sze-
rintun (~!(y VIz/ahi, rái pon/osan mirc van T'ehát én bemegyek a boltbll és
!c'ére!.: I:'!j! I.:él, I.:rz/apol. Az o/::tatiísban dltrt/dban nem az embel; núre vrlll d I,dl

,/JgIUljil (/Init ott /,ap,

/O,,'YilIZltÍs? Nel"em
/h't, hogy (lnúlwr (l ha/(r,atlí
!IOZ fl2.t il lJiílleret, rIIni kel/ene.

CC:CD,llll fl "kór bezárása" - a pedagógiai vlssl.acsatoLís - néh~íny oktarónál innovatÍv eljárfí­

solGIr válr kl.
.. '/'.1otlUií/ds· arnikor kannn az irodalmat, az a hOi!JI provokdljam ő/,et. TehtÍt nem

.;zil/amll/(I.í;ti/kéleto cild"et hanem olyat, arnivel megfOgmn íf/,et. hogy ebben nincs
cic ('Z

dijji:rencúílat!t/nok Ne/,erl'l az fl tcclmi-

klÍm, p!. {gy tetszú'leges dO~'I,ozrlt

/1~~tlÍll . elr/adás/limba hozi/vi//c ci/c/cc/cet, a/auális problhntíhat.
... \,jm .\znnmtÍriul'nmn, rmú fl vizwífú /wftúrtÍra épiil, mivel ldttfll'n miÍr (lZt f/

nemzeti/ka, nnn o/vm, hiJz /Jizudlis huftúrán nifttjd lY/ikor 88-ban e!ú:rziir mr'vorrí,i"í,C
til IIJ , u/ftl iJo/t, lI'lOstimra viszont beérett.

Bojda BeiÍta
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