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inak megdvisa és a tomegesedéstdl vald elitisztikus”
elszigetelése fenne célszeri - dehit ez mar végképp
nem tartozik ide.)

A Ladinyrkotet & mdgotte a Ladanyi életmi szin-
tézis: a magyar felsdoktatas huszadik szizadi térténeté-
nek kerek, befejezett torténetét nyljtja. Kuhn-i érte-
lemben vett paradigmdjin beltl nincsen 6bb megirni-
vald. (Az §llitas stlyos, de azért nem példatan: olyan
miivekkel-szerzSkkel alliguk Ladanyit parhuzamba ez-
zel, mint Hatvany Petdfi kronoldgidja, vagy Gyérffy
Arpidkori torténeti foldrajza, Kosiry 18. szizadi mi-
velddése.) Mindez azonban a legkevésbé sem jelenti
azt, hogy a kérdéssel foglalkozd szakemberek, PhD
hallgatok, szakdolgozdk szdmdira nincsen tennivalo,
Nagyon 1s van. Ladanyi paradigméjaban és absztrakei-
&5 szintjén ugyanis az intézmények novekedesérdl, fej-
l6désérsl, korszerlsodésérdl van szé - s persze az elle-
ne hatd folyamatokrol. Ladanyindl ezek a torténések
»17 elemi tények” - s ezek dllnak 6ssze azutan tenden-
ciakks. Ha azonban ezeket nem elemi ténynek, hanem
magyarazandd osszefiiggésnek tekingik - szinte kor-
litlan mennyiség(i Gjabb elemzés frhato. Az elem:
tények” ugyanis az intézményeken, sét akir tanszéke-
ken belill érdekcsoportok harcaként, vagy éppen mi-
nisztériumi tisztviselécsoportok konfliktusiban szilet
nek meg. Az errdl sz6l6 esettanulminyok még na-
gyon-nagyon hosszd ideig toredékesek maradnak majd,
mig ki nem bontakoznak e konfliktusok kozos algo-
ritmusat. Ha egyszer elérkeziink 1de, akkor megsziile-
tik a felsdoktatistorténet politoldgial paradigmaija.

A Ladinyi-szintézis viszont a felsdoktatistorténetiras
statisztikai, politikatorténets, és intézménytorteneti pa-
radigmajinak (paradigmainak..) - gyanink szerint
meghaladhatatlan - cstcspontja. Azt hiszem, a tovib-
biakban egyszerdien nem szabad tanirszakos diplomat
adni annak, aki ezt a kényvet nem ismeri, s ahogy
eddig, tovibbra sem szabad felsdoktatiskutaténak elis-
merni azt, aki e rovid dsszefoglalas ,,mogott all6” La-
danyi kéuyveket nem dolgozta fel.

(Ladinyi Andor: A magyar felsGoktatis a 20. szdzad-
ban. Budapest, Akadémiai Kiadé, 1999.)
Nagy Péter Tibor

A FELSOOKTATAS LEHETOSEGEI -
VILAGBANKI SZEMMEL

A felsdoktaths felelds a vezet8k képzéséért és alapot
teremt a gazdasigi ndvekedéshez. Ezt felismerve a fej-
18d8 orszégol sokat fektettek be a felsSoktatisba. A
Viligbank is segitséget nydjtott ehhez a fejlesztéshez.

Az elmlt hisz év alatt a felsSoktatisba 1épék arinya
az alacsony bevételdl orszdgokban dtlagosan 6,2 sziza-
1ékkal nétt, a magasabb jovedelmi orszigokban ez a
novekedés 7,3 szazaléknyi. A legtébb orszighan ez a
gyors novekedés a mindség romlasahoz vezetett, s a
tarsadalmi forrisok jelentds részét 4t kellett irdnyitani
a fels@oktatasba. Mivel az egy fore esé képzési koltség
a felsoktatds teriiletén Altalaban jelentésen meghalad-
ja a kozokratds koltségeit, a felsGoktatisi expanzidval
parthuzamosan széles korben elfogadottd vilt, hogy
atfogd reformokra van sziikség.

A Viligbank 4ltal kiadott tanulmany felvizolja a
Vilagbank mukodési és politikai vizsghlatainak ered-
meényeit, valamint attekintést ad az ezen a terileten
fellelhets irodalomrél és tapasztalataikeél. Vizsgalata-
ik sorin gazdag tapasztalatokra tettek szert, széleskorii
konzultacidt folytattak a fejlédé orszigokban a felss-
oktatis teriiletén tevékenykedd politikusokkal, dontés-
hozékkal, kiilsé finanszirozok képviselSivel és az aka-
démiai vildg elismert képviselSivel. A tanulmany célja
részben az, hogy kévetkeztetéseket vonjon le a napja-
inkban foly6 kutatisokbél és informalja ezekrd! mind
a Bankot, mind a kézvéleményt.

A vékony kotet a Viligbank dltal kiadott sorozat
harmadik koteteként jelent meg. A tanulminy koze-
lebbrdl egy olyan kutatis része, ami arra tranyult, hogy
a Vilagbank oktatis finanszirozasit hatékonyabbi te-
gyék. Az els§ ket kétet az alsd foka, illetve az ezt
kovetd szakmat képzésekidl szdl, s sorozat negyedik
kotete az oktataspolitikardl ad dttekintést, és tartalmaz
erre vonatkozdan javaslatokat.

Az itt ismertetett jelentés a felsSoktatds krizisének
f6bb dimenzidit vizsgalja a fejl6d8 orszigokban, és
felvizolja a sikeres reformok lehet8ségét. A reformok
négy 6 irinyira koncentrdl, amikor stratégidkat és le-
hetéségeket vizsgal a felsboktatdsi rendszer hatékony-
saganak novelésére. Bz a négy 6 irany a kovetkezé: 1)
a felsGoktatasi intézmények nagyobb differencialdsa,
beleértve a magan intézmények fejlédését, 2) a felss-
oktatas valtozatosabb finanszirozisa, 3) az allam szere-
pének jradefinialisa a fels§oktatisban, nagyobb hang-
stlyt fektetve az intézményt autondmiira és felelGsség-
re, valamint 4) annak a politikinak a hangstlyozisa,
ami hatarozottan a mindségnek és az igazsagossgnak
ad prioritast. Sok orszigban eddig is jelent8s reformo-
kat léptettek életbe. Ez a beszamolé a nemzetkdzi
tapasztalatokbél von le tanulsigokat a reformok tert-
letén, ezek politikai lehetéségeit mutatja be azoknak
az orszhgoknak, akik a felsSoktatds fejlesztésénelk Gtjat
keresik, hogy jobban hozzijiruljon a gazdasig és a
tarsadalom fejl6déséhez.

A kényv hat fejezetre oszlik. Az elsd fejezet ezek
kozill a Kihivasok és kényszerek cimet visell. Kilivas-
ként, illetve kényszerként emliti meg a kdnyv azt, hogy
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kiemelkedd fontossaga van a felsboktatisnak a gazda-
sagi és tarsadalmi fejlédésben. A felsdoktatisi intezmé-
nyeknek van a legnagyobb feleléssége abban, hogy az
egyéneket felruhdzzik a legujabb ismeretekkel, képes-
ségekkel, amelyek felelés kormanyzat, gazdasigi po7i—
cidkhoz szitkségesek. Az OECD orszigokban az atla-
gos beiratkozasi ariny 51%-o0s, mig a kdzepes bevétel(i
orszagoknal 21%-os, valamint az alacsony bevételd
orszagoknal minddssze 6%-os. Becslések szerint a tar-
sadalmi megtériilési rita a feflddd orszagok jelentds
észében 10% wvagy akar ennél is magasabb. Ez azt
jelzi, hogy az ebbe a teriiletbe t6rténé befektetés hoz-
zéjaruthat a hosszd tavii és nagyobb arinyt gazdasigi
novekedéshez.

A misodik fejezet az dllami intézmények finanszi-
rozasinak valtozatossa tételével, illetve ezek dsztonzé-
sével foglalkozik. A legtobb orszigban tovabbra is az
Allami intézmények fogjik képezni a hallgatdk jelentds
részét, még akkor is ha a magin szektor szerepe meg-
erdsdpdik. A tapasztalatok azt mutatik, hogy ha az
allami intézményektél magasabb mindséget és nagyobb
hatékonysigot varnak el, akkor a kormanyzatnak itfo-
¢6 reformokat kell bevezetnie. A tanulmény szerint
ezek roviden osszefoglalva a kovetkezdk:

A maginszektor bevonisa a fels6oktatds finansziro-
zasba, amit a koltségek megosztisival lehet részben
elérmi, azaz a kéltségek nagyobb hanyadat kell azokra
2 hallgatékra hirftant akik jelentés életkereset-noveke-
dést virhatak a képzésik eredményeként, akik gyak-
ran olyan csalidokbél érkeznek, ahol az oktatis kélt-
ségeihez jobban hozzd tudnak jarulni. Anyagi timoga-
tast kel nytjtani azoknak a hallgatdknak, akik nem
rudnik folytatoi a tanulminyikat a csalidjuk alacsony
bevételel miatt. Az dllami forrfsok elosztisiban novel-
ni kell a hatékonysigot, mind az intézmények kézott,
mind azokon beliil.

A tanulmany még ket lehetdséget emlit a finanszi-
rozis kibGvitésére: az intézmények volt hallgatéitdl s
szamithatnak tamogatdsm, valamint mas kilsé forrist
is 1génybe vehetnek, példiul kélcsont vehetnek fel.
Harmadik tipust forraskent a kényv a bevételt ered-
ményezd tevékenységeket emlitl meg. Ilyenek lehetnek
axdvid idétartalmt képzések, gyiraktdl kapott kutatd-
st feladatoke

A harmadik fepezet 2 korminyzati szerep Gjradefine-
Masarol 26l A tanulmany dltal eddig emlitett refor
mok kovetkezményekkel jimnak a korméinyzat és a fel-
sdaktatas kapesolataban 1s. A legtobb fejl8dd orsziy-
ban a felsdokiatas teriiletén a kormdnyzat befolyasa
messze meghaladja azt a szintet, ami a gazdasagi haté-
konysig szempoutjibol 1ndokolt lenne. A kozvetlen
szabalyozis helyett a korminyzat feleléssége az, hogy
egy olyan politikai kornyezetet alakitson ki az allamt
s a maghn szektor szamara egyarint, amiben az allami

forrasok elosztisival arra késztetl az intézménycket,
hogy kielégitsék a tarsadalmi igényeket a képzés és a
kutatis teriiletén is. A vizsgalatok szerint a sikeres fel-
séoktatasi reformok bevezetése a kévetkezd politikal
elemektd] fiigg: koherens politikar kémyezet kialakita-
sa, a piaci kdvetelmények szélesebb kordt figyelembe
vétele, az autondémia névelése az allami mtézmények
vezetésébern.

Az étodik fejezet a reformok célkitlizéseivel fogla-
kozik. Elséként a tanulminy a képzés és a kutatds
mindségének a novelését emlitl. A magas minGségl
képzés- és kutatas jol felkészilt hallgatdsagot kivetel
meg, ehhez elengedhetetlen a magas szint( akadémiai
alapfokti és kozépfoka képzés, valamint a megfeleld
szelekcios mechanizmus a fels§oktatisi intézmények-
ben. Az intézményen belii] megfelelden motivalt tani-
0 gardara, illetve j6 korilményekre van szikség. A
mésodik celklmzes szerint a felsGoktatds feleljen meg
jobban a munkaerépiac kovetelményeinek. A techno-
l6giai Gjitisokon alapuld gazdasigi novekedés szem-
pontjabdl kulondsen jelentds az ntézmeények felelds-
sége abban, hogy olyan fejlett képzést és kutatasokat
folytassanak, amelyekben a termel6 szektor képviseldi
is szerepet kapnak. Harmadik célkit(izésként emliti meg
a tanulméany az eselyegyenloseg elvét. Gazdasagl haté-
konysag és a tirsadalmi igazsigossag, stabilitis szem-
pontjabél 1s fontos, hogy a felsboktatisban valé rész-
vétel esélyegyenlésége novekedjen.

Az utolso fejezet a Viligbank kovetkeztetéseir tar-
talmazza. Korabban elssorban ondllé intézményeket
finansziroztak és nem koncentriltak kiemelten szektor
politikira, sokkal sikeresebbnek bizonyultak azonban
azok a projektek, amelyek sordn a kélesonsk sorozati-
val szektoron belili politikai reformokat timogattak
(Korea esete lehet j6 példa a sikeres megkozelitésre,
ahol a tudominyos képzés és a kutatis infrastruktiri-
janak fejlesztését valamint a gazdasagl kapacitdst tliz-
ték ki célul). A konyv végén a szerkeszt6k hirom pont-
ban gytjtik Gssze a kovetkeztetéseiket: a szektoron belils
polmkn reformokra, az ntézmeények fejlesztésére és a
minéség novelésére teszik a f6 hangstlyokat,

(Higher Education, The Lesson of Experience. Wa-
shington DC, The Word Bank, 1994.)
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FELVETELI TAJEKOZTATOK

Hlés Péter

A felvétel thjékoztaths érdemi torténete alig n(gy évti-
zedes. Ebben az idészakban t8bbszor ment at jelentds
\mh‘oznson, a szinte ,,ntkos ]Ogsmbn y1 formatdl a ITILU)
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