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Lassan két hogy az UNESCO Párizsban megrendezte első felsőoktatási világ­

konferenciáját. Ezzel a rangos eseménnyel egy kétéves munkafolyamat zárult le: ko­

rábban négy kontinens öt országában (Havanna, Dakar, Tokió, Palermo, Bejrút)

tartottak ugyanis regionális előkészítő konferenciákat. A mi térségünket feltehetően

leginkább érint6 konferencia a palermói volt, amelyet a CRE és a CEPES szervezett Az

el6készLiletek során elkészítették húsz ország esettanulmányát és ezek összehasonlítá

elemzését. Ezen a konferencián csaknem 400 egyetemi képviselő jelent meg és fejtette

ki, miben látja az európai felsőoktatás jövóbeli szerepét a századfordulón. E számunk­

ban a párizsi konferencián elfogadott nyilatkozatot közöljük teljes terjedelemben.*

Felsőoktatási világkonferencia
Felsőoktatás a 21. században: Elképzelés és cselekvés

1998. o/?tóber 9.

Nyilatkozat
Preambulum

új évsázad kLiszlibén korábban soha nem látott l:eresletet a feLrőoktatcís Iránt,
ilrnlt tiirténetében példa nél/,ü!l sok.\zírdÍI~r:;jellemez. mkábbfélinnerik, hogy afClső-

a is gazdasdgi ftjlődésben, vala-
mint a jlivéí amelyre a fiatalabb generációkat új készségekkel, tudással és iddlok­
kal keH elLími Fdséíokratásnak tekintünk "minden típusú felsőfokú tanulmányt, képzést vagy
ku ucísi cél ú képzést, amelyet az iHetékes állami szervek által hivatalosan elismert felsóoktatási
in[ézmények nyújranak". A Felsl50ktatásnak mindenütt komoly kihívásokkal és nehézségekkel
kcH szcmbenéznic, amelyek több problémát okoznak: a finanszírozás, az esélyegyenléíség biz­
losítása a fdsl50ktadsba kerüléskor, valaminr a tanulmányok során, a tanári kar fejlesztése, a

az okutás minéíségének javít:ísa és a kutatás és a szolgál tatá-
sok, a progral1lok a végzett hallgatók elhelyezkedésének biztosítása, hatékony

űklidésl mcgállapodások kialakítása, valamint a nemzetközi együttműködés eléínyei­
hez való hOLó!crés. A felséíoktatást ugyanakkor kihívások elé állítják az új technikai
lehCléíségek IS, amelyck scgítségével a tudás jobb módszerekkel lesz ell5állítható, kezelhetéí,

nHyszu"ezhcté' és ellenéírizhetéí. Az oktatás minden szintjén biztosítani kell azt,
hogy l11lndenki egyenléí eséllyel férhessen hozzá ezekhez a technológiák.hoz.

E század második fdére úgy fog emlékC'Ll1i a felsóokratás története, mint a leglátványosabb
eX/im,'ZII! korszakára. több mint hatszorosára növekedett a felséíoktatásban tanulók
[étszánn l ':JGO-ban 13 m ill ióan, l ':J ':J 5-ben pedig 82 millióan tanultak a felséíoktatásban.
Ugyancbben az idéíszakban azonban még tovább szélesedett a már meglév6 óriási szakadék az

A J~ndíri" ;lhpj:íul szolg;ílr'l cL"l'del:i szöveg mcgcaLílh;w\ ;lZ interneten: htt[l:l/'W\\;w.l"IlCsco,.or~/c,Jllc:;lti')1l1



DOKUMENTUM

iparilag fejlett, a fijlődő, valamint kü/;jnösen a leg/,evéshé fijlett orSZtígok között a feJs{)f6kú
oktatás és kutatás forrásai és elérhetéísége terén. Ebben az idéíszakban szintén növekedett egyes
országokon belül - köztük néhánya legfejlettebb és leggazdagabb országokon belül is - a
társadalmi-gazdasági rétegződés és az oktatási lehetőségek differenciálódása. Megfelel6, kép­
zett és müvelt emberek kritikus tömegét kibocsátó felsőoktatási és Imtatási intézmények nél­
kül eb'Y ország sem biztosíthatja a szetves és fenntartható fejlődést, és különösen a fejlődéí és
legkevésbé fejlett országok nem tudják csökkenteni azt a szakadékot, amely elválasztja őket az
iparilag fejlett országoktól. A tudás megosztása, a nemzetközi együttműködésés az új techno­

lógiák öj lehetéíségeket kínálhatnak e szakadék csökkentésére.
A fe]sóoktads az évszázadok során bőséges bizonyítékot szolgáltatott életképességére, arra,

hOb'Y képes a változásra és képes változást és előrehaladást előidézni a társadalomban. A válto­
;ós sokszínüségének és sebességének köszönhetően a társadalom egyre inkább tudása!apúvá
z/ált, igya fels(ífokú tanulás és hnatás ma az eb'Yének, a közösségek és a nemzetek kulturális,
társadalmi-gazdasági és környezetileg fenntartható fejléídésének elengedhetetlen összetevójé­

vé vcílr. Következésképp maga a felséíoktatás is ótiási kihívásokkalnéz szembe, és eddigi törté­
netének legradikálisabb változását és megúju!ását kell felvállalnia ahhoz, hogy társadalmunk,
amely jelenleg mély értékválsággal küzd, meg tudja haladni a pusztán gazdasági megfontolá­
sokat és a moralitás és spirirualids mélyebb dimenzióit is magáévá tudja tenni.

Azzal a céllal hívta össze az UN ESCO a "Felsőoktatási Világkonferencia a 21. században:
elképzelés és cselekvés" címú konferenciáját, hOb'Y megoldásokat kínáljon ezekre a kihívások­
ra. és mozgcísba lendítse a felséíoktatás mélyre ható refórmjár. A konferencia eléíké­
születeinek keretében az UNESCO 1995-ben kiadta a VáltoztatáJi ésftj!esztési irányelve!, a
fi:ú//oüatrÍshfln címú kiadványát. Ot regionális konzultációt tartott (Havanna, 1996. novem­
ber; Dakar, ]997. :íprilis; 'T()kió, 1997. július; Palermo, 1997. szeptember; valamint Bejrút,
I 99i-L március). A kOll7.ultációkon elfogadott cselekvési nyilatkozatok és tervek magukon
hordozzák az egyes konzultációk sajátos jellegét, a jelen Nyilatkozatban is figyelembe vesszük
- mint ahogy tlgye1embe vettük a Világkonferenciára való felkészülés során is - és csatoljuk.

* *

lVIi. a Felséíoktadsi ViLígkonferenc!a résztvevői, akik 1998. október 5. és 9. között Párizsban,
az UNESCO-központban gyültünk össze,

f/ivatl:ozva az Egyesült Nemzetek Alapokmányát, az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkoza­
tát, a Cazdascígi, Szociális és Kulturális Jogok Nemzetközi Egyezségokmányát, valamint a
Polgcíri és Politikai Joguk Nemzetközi Egyezségokmányát,

HilJtlt/wzlJtl ezen túl az Emberi Jogok Egyctcmes Nyilatkozatát, amely a 26. cikkely]. be­

kczdésében kimondja, hogy "Minden személynek joga van a neveléshez", valamint hogy "a
F:I.\éíhb tanu!mcínyoiua telvéte!nek mindenki e1ótt ~ érdeméhez képest ~ feltételek
nlCllerr nyitva kelJ állnia", valamint elfogadva Az oktatásban alkalmazott megkülönböztetés
ellen! küzclelemréíl szóló Egyezmény (1960) alapvetéí amely 4. cikkelyéhen
kiitelni a tagállam okat arra, hogy "mindenki számára tegyék egyenléíen elérhctéívé a !elséíok­
t:nást az egyéni képességek szerint".

h,'7e.ienliJe lJélJe a jelencéísebb biwtrságok és konferenciák fClséíoktatást érintó t,
e'!'ie(-,ek kö/.t a Nemzetközi Bizottság a 2]. századi okradsért, a Világbizottság a IwltúLíérr és

a Nemzetközi (lktatási Konferencia 44. és 45. ülései 1994, valami Illi
al. UNESC<) 27. és 2'). (ilésén elfiJgadott klilönösen a FelséíokLucíSI
(lkutl') Stcítuscíra vonatkozó AjánLs, a Okut:ísr(,IM!lldenkl
S/jmcíra (.Jomticll, Thaiflild, ] l)')O), Nemzetek Kcm!crenciá-
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ja (Rio de JaneIro, ] 992), a Tudományos Szabadság és az Egyetemek Auwnómiájának Konfe­
renci;íja (Sinaia, 19')2), Emberi Jogok Vihgkonferenciája (Bécs, 1993), Társadalm i
ViLígcsLJcs-taLllkozója (Koppenhága, 1995), a Nók negyedik Világkonferenciája (Peking,
] 9()5), Nemzetközi Oktatási és Informatikai Kongresszus (Moszkva, 19%), Felsóoktatási és
Emberi Er6f(Jrrás Fejlesztés a 21. Században Világkongresszus (Manila, 1997), az ötödik
Nemzetközi Felnóttoktatási Konferencia (Hamburg, 1997) ajánlásait, és különösen a Cselek­
vési Program a Jövóért, 2. téma (A tanulás feltételeinek és minóségének javítása) ajánlásai t,
amely kimondja: "Elkötelezzük magunkat amellett, hogy ... iskolákat, fóiskolákat és egyete­
meket nyitunk a fdn6tt tanuló knak .. felhívva a Felsőoktat;ísi Világkonferenci;ít (P;írizs,
l ')9í:\) , hogy támogassa azt, hogy a felsőfokú szakképzés intézményei az élethossziglani tanu­
lás intézményeivé váljanak, és ennek megfelelőendefiniálja az egyetemek szerepét" ,

Meggy/Jd/dve arró!, hogy az oktatás az emberi jogok, a demokrácia, a fenntartható fejlődés

és béke alapvet6 pillére, és így az élet során mindenki számára elérhetóvé kell válnia, valamint
arról, hogy lépéseket kell tenni a különbözó szekwrok - különösen az alap-, a közép- és
IdsőfcJkú okratás -, valamint az egyetemek, fóiskolák és müszaki intézmények közötti koordi­
n;íció és együttmüködés biztosítása érdekében,

Abban a hiszemben, hogy ebben az értelemben azoknak a problémáknak a megoldásair,
amelyekkel a 21. század eléíestéjén kell szembenéznünk, a jövő társadalmáról alkotott elkép­
zeléseink határozzák meg, valamint az a szetep, amit az oktatásnak általában és különösen a
fe!séíokratásnak szán unk,

Jíldatában hogy egy új évezred küszöbén a ('elsőoktatás kötelessége biztosítani aZ[,
hogy',l béke kultúrájának értékei és eszményei uralkodjanak, valamint annak, hogy az értel­
m iségi közösségnek e cél érdekében kell tevékenykednie,

hgydembe véve azt, hogy a felsóoktatás gyökeres válroztatásához és fejleszréséhez, minósé­
gének és korszerlíségének fokozódásához, valamint a legnagyobb kihívások megoldásához nem­
csak a kormányok és a fdsóoktatási intézmények komoly részvételére van szükség, hanem az
érintett fdek, így a diákok és családjaik, a tanárok, az üzleti és ipari világ, a gazdaság köz- és
rnagánszfÚái, a parlamentek, a média, a közösség, a szakmai szövetségek és társaságok részvéte­
Jére, valamint a fdsóoktatási intézmények nagyobb felelósségvállalására a társadalom felé, illetve
elszámoltathatóságára a köz- és a magán-, nemzeti és nemzetközi források felhasználása terén,

Hangsúlyozva, hogy a felsőoktatási rendszereknek fejlesztenie kell képességeiket arra, hogy
élni tudjanak a bizonytalanságban, hogy változzanak és változást idézzenek eló, valamint hogy
társadalmi szükségleteket célozzanak meg és szolidaritást és egyenlóséget hirdessenek; a minéí­
ség elengedhetetlen szintjének megszerzése és fenntardsa alapvetó e!ófeltételeként meg kell
rartanillk és gyakorolnillk kell a tudományos szigorúságot és eredetiséget a pártatlanság jegyé­
!Jen; valamint a diákokat kell érdekléídésük középpontjába helyezni, az élethosszigLafú tanulás
dv/! szem díja tr/rIV,/, így segÍTve az eljövendéí évszázad globális tudástársadalmába való teljes

inregrálódásukat,
Abban a hiszemben továbbá, hOb'Y a nemzetközi együttmüködés és csere világszerte a fdstí­

oktatás fejleszrésének legfonrosabb biztosítékai, kijelentjük a következóket:

A felsőoktatás küldetései és funkciói

I. ci/dzely - Az olztatás, a Izépzés és a kutatás vállalásának küldetése

KiJelenrjük, hOb'Y a telsCíoktatás legfontosabb küldetéseit és értékeit, különösen azt a küldeté­
sét, hogya társadalom egészének fenntartható fejllídéséhez ésiobbításához hozzájáruljon,
meg kell rartani, meg keJl er{)síceni és tovább szélesíteni, nevezetesen azért, hogy:
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a) korszerű képzéseket l<Ín~ílva - többek között magas szintű tudást és készségeket kombi­
náló szakmai képzést, amelyben a kurzusokat és azok tartalmát folyamatosan a társadalom
jelenlegi és jövőbeli szükségleteihez igazítják - olyan magasan képzett diákokat és felelős ál­
lampolgárokat neveljen, akik az emberi tevékenység minden területén jelentkező szükségle­
teknek meg tudnak felelni;

b) lehetóséget teremtsen a jélsífjÍJkú tanulásra és az életen át tartó tanulásra úgy, hogya
diákoknak optimális választási lehetéíséget és rugalmasságot biztosít a rendszerbe való belépés
és a kilépés területén, az egyéni fejlódésre és a társadalmi mobilitásra annak érdekében, hogy
állampo<r:ári szemléletre és a társadalombctn való aktív részvételre a világ egészére kiter­
Jed{5 Lítókörrel, lehetéíséget a belülréíl jövéí képesség fejlesztésre, valamint az emberi jogok
megszilárdítására, a fenntartható tejlódésre, demo1uáciára, békére, az igazságosság jegyében;

c) d/fbbre vigye, megterem/se és a tudást a /zutatások által, és a közösségnek tett szol-
g,ílata részeként a kor kihívásainak megfeleló szakembergárdát biztosítson, íb'y nyújtva segít­

a társadalomnak a kulturális, társadalmi és gazdas;ígi fejlódésben, támogassa és fejlessze
a tudományos és technológiai kutatást, a társadalomtudományi, bölcsészettudományi és kép­
zóm űvészeti kutatásokkal egyetemben;

d) segítsen értelmezni, megó'rizni, bővíteni, támogatni és teljeszteni a nemzeti éJ
regionálú, nemzetközi és történelrni kultúrá/?at, a pluralizmus és a sokszínűség jegyében;

e) segítsen megórimi és hangsúlyozni a társadalmi értékeket azáltal, hogy a demokratikus
:íllampojgárság alapver6 értékeinek megfCJelóen képezi a fiatalokat, valamint hogy kritikus
és független néz6pontokat kín;íl, segítve a stratégiai lehetóségek megvitatását és a humanis­
ta nb/ípont megerf5sítését;

fl hozzáj;íruljon az oktatás minden szintjének fejlódéséhez és javulásához, többek között
a ranárképzésen keresztül is.

2. cikkely - Etilcai szerep, clutonómÍtI, filelőss~~ és előrejelző fitnkció

Az UNESCO Közgyűléseáltal] 997 novemberében elfogadott Felsóoktatási Oktató Személyzet
Státlls;íra vonatkozó AjánLlssal eb'Ybehangzóan a felsóoktatási intézményeknek, személyi állo­
mánYllknak és di;íkjaiknak:

a) rneg kell órizniük és fCjleszteniük kell alapvetően fontos funkcióikat azáltal, hogy kLi­
liinbijZ{5 tevékenységei k során az etikai szabályokhoz tartják magukat, valamint a tudomá­
nyos és intellektuális szigorüs~lgot alkalrnazúk;

h) képesnek kell lenniük arra, hogy függetlenül, felelősségük teljes tudatában adjanak
hangot véleményüknek etikai, kulturális és társadalmi problémákban, valamiféle értelmisé­
gi tekin télyt sug~ímzva, amelyre a társadalomnak szüksége van ahhoz, hOb'Y képes legyen
reagálni, a problémákat megérteni és cselekedni;

c) ki kell terjeszteniük kritikai és eléíretekinrő funkciójukat a felmerüléS társadalmi, gazda­
sági, kultur~ílis és politikai trelll{ek folyamatos elemzése segítségével, GÍmpontot nyújtva az
el(lreJelze:;, a r1b'Yelmeztetés és a megelé5zés számára;

d) kell használniuk intellektuális képességeiket és erkölcsi presztfzsüket az egyeteme-
sen elbgadott értékek, íb'Ya béke, az igazságosság, a szabadság, az egyenlőség és a szolidaritás
védelme és érdekében, az UNESCO Alkotmányában foglaltaknak megfejelóen;

e) tudományos autonómiát és szabadságot kell élvezniük, amelyet jogok és kiiteles-
halmazaként t()gnak tel, ugyanakkor teljesen fClelősnek és elszámoltathatónak kell

lenniük a társadalom teté;

fl szerepet kell játszaniuk abban, hOb'Y meghaGÍrozz;lk azokat a kérdésköröket, amelyek a
kiizii:;sé,l',el" nemzetek és a globális társadalom jólétét ezekben t()j"máljanak.
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Új elképzelés a felsőoktatásról

3. cikkely - A hozzáférés egyenló~\ége

141

a) ~n Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatának 26. cikkelyének l. bekezdésével összhangban,
a Felséíoktatásba való felvétel alapjául a felvételre pályázók által tanúsított egyéni teljesítmény,
képességek, ráfordítások, kitartás és odaadás kell, hogy szolgáljanak, az élethossziglani tanulás
,,·,,'v,'·hen a korábban megszerzett készségek mindenkori méltányos elismeréséveL Követke-
zésképp, diszkrimináció nem h)gadható el a felsőoktatásba való bej urásko r, sem
Jaj i, nelnt, vagy valLisi, sem gazdas~í.gi, kulturális vagy társadalmi különbségek, sem testi

fOb'Yatékosság alapján.
b) A relséíoktadshoz való hozzáférés egyenléíségének az oktatás összes többi szintjével,

hilönösen a kiizépr()kú okcatással való kapcsolatok megerősítésévelés - amennyiben szük-
- átszcrvu.ésével kell kezdéídnie. A felséíoktatási intézményekre úgy kell tekintenünk,

és maguknak az intézményeknek is úgy kell működniük, hogy egy szerves folyamat részét
képezik, amely a kora gyermekkorban s az alapfokú oktatással kezdődik, és az egész életen át
tart. A kiséíoktatási intézményeknek a szüléíkkel, az iskolákkal, a diákokkal, a társadalmi­
gazdasági csoportokkal és a közösségekkel aktív partneri viszonyban kell dolgozniuk. A kö­
zéprc)kú oktadsnak nemcsak képzett diákokat kell nevelniük a felsőoktatás számára, széles­
körCien képezve tanulási képességeiket, hanem szakmák széles skáláját kínálva az aktív élet
feJé is urat kell nyirniuk. A felséíoktatásnak azonban továbbra is elérhetéínek kell lennie
minden diák számára, aki sikeresen befejezte a középiskolát vagy annak megfeleléíjét, vagy
pedig eleget tes'/. a felvételi követelményeknek, amennyire csak lehetséges b~írmilyen élet­
korban és b,irrnikle diszkrimináció nélkül.

c) Következésképp a telséíoktatás iránt mutatkozó kereslet megköveteli, hogy ahol lehet­
a /;,/,őo!ctatási ji-/oéte/re vonatkozó minden po/iti/za a jövéíben az egyéni teljesítményre

alapuló megközelítést helyezze eléítérbe, a 3(a). cikkelyben meghadrozottak szerint.
d) Néh~íny sajátos célcsoport - például a bennszülöttek, lmlturális és nyelvi kisebbségek,

h ~icrányos helyzetLí csoporto k, vaIamint a csö kke nt képességűek - tagjai számára aktívan eIéí
kell segíteni a feIséíoktatásba való belépést, hiszen ezek a csoportok mint közösség és mint
egyénLk olyan tapasztalatokkal és tehetségekkel rendelkezhetnek, amelyek a társadalmak és
ncmzetek fcjllídése számáta nagy értékkel bírhatnak. Célzott anyagi támogatás és oktatási
megolcLisok scgíthetnek legyéízni azokat az akadályokat, amelyekkel ezeknek a csoportok­
nak szembe kell nézni lik, mind a felvételkor, mind a felséífokú tanulmányok folytatásakol.

4. Cl/::/?ely - A részvétel/úszélesítése és a nó'k szerepének támogatása

a) B:lr a n(//, Felséíoktatásba való Felvétele terén jelentős javulást tapasztaiharunk, a világon
sokhelYLirt továbbra is számos társadalmi-gazdasági, kultllrális és politikai akadály gátolja,
hogya n{ík számára teljes mértékben elérhetéí legyen a Felséíoktatás, valamint hogy abba haté­
konyan ll1tegrálódjanak. Ezek legyéízése továbbra is sürgéís elslíbbséget élvez a teljesítmény
elvén alapuló, C[,'Yenlöséget és diszkrimináció mentességet biztosító felsőoktatási rendszer ki­

alakításának megújuLisi folyamatában.
b) További erCífeszítésekrc van szükség ahhoz, hogy kiküszöböljünk minden nemi ~t1apú

általánosítást a fClséíokGuásban, hogy a különböző tudományágakban helyet kapjanak a ne­
mck közötti kLilönbségekre érzékeny megközelítési módok, valamint hogy konszolidáljuk a
n{ík részvétel ér minden szinten és minden tudományágban, amelyekben alulreprezentáltak,
ó küléinéisen ahhoz, hogy dgabb teret kapjanak a nók a döntéshozatal aktÍv folyamataiban.
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c) A Gírsadalmi nemek tudományár olyan tudományterületként kell tekintenünk, amely
stratégiai fClnrosságú a felsőoktatás és a tátsadalom átalakításához.

d) Erófeszítéseket kell tenni azért, hogy leomoljanak azok a politikai és társadalmi gátak,

amelyek miatt a nók alulreprezentáltak, valamint különösen azért, hogy tágabb teret kapja­
nak a nők a felsőoktatás és a társadalom politikaformáló és döntéshozó szintjein.

5. ci/d;ely - A tudáJ bővítéJe a terméJzettudományi, művéJzeti, bölnéJ'zettudo­

mányi kutatám/:: révén éJ' ezek eredményeinek terjeJztéJe

a) A tudás bóvítése kutads révén elengedhetetlen funkciója minden felsóoktatási rendszer­
nek, amelyeknek a posztgraduális képzést is támogatniuk kell. A társadalmi és kulturális célo­
kat és szükségleteket hosszabb dvon szem elÓtt tartó progtamoknak támogatni és erősíteni

kell az újító szemléletú inter- és transzdiszciplináris gondolkodásmódot. Megfelelő egyensúlyt
kell teremteni az alap- és az alkalmazott Juttatás között.

b) Az intézményeknek biztosítaniuk kell, hogy a kuratással foglalkozó egyetemi közösség

minden tagja megfeleló képzéshez, támogatáshoz és fcm-ásokhoz jusson. A kuratás eredmé­
nyeire vonatkozó szeJlemi és kulturális jogokat az emberiség javára kell használni, és védel­
mezni kell a visszaélés ellen.

c) A kutatást minden tudományágban, így többek között a társadalom- és bölcsészettudo­
mányokban, az oktatásban (így a felsőoktatásban is), a múszaki tudományokban, a termé­
szenudományokban, a matematikában, az informatikában és a művészetekben is bővíteni

kell, a nemzeti, regionális és nemzetközi kutacási és fejlesztési irányvonalaknak megfelelően.

Klilönösen f(,nros a kutaGísi kapacids bóvítése a felsőoktatási intézményekben, mivel a
minőség kölcsönös javítása akkor következik be, ha a felséítokLI oktatást és a kutad.st ugyan­
abban az intézetben művelikmagas szinten. Ezeknek az intézményeknek meg kell taLíln iuk
CI anyagi és pénzügyi támogatást mind j,i/z-, mind magánfOrráshól.

6. cild::c6; - HOJJZÚ távú célok a /wnzeríúé...r; alapján

a) A felséíoktarás korszerúsége úgy mérheró, hogy összehasonlírjuk azt, amit a társadalom
elv;ü az intézményektól anal, amit az intézmények nyújranak. Ez etikai normákat, politikai
pcírtarlanságot, kritikai készséget, és ugyanakkor a G1rsadalom és a munka világa problémcíi­
nak jobb ll1egfclgalmazásár kívánja, amely során hosszú távú társadalmi célok és sziiksérletek
/,eriilnel: (IZ elí/térhe, töhhe/, lá/zött fl Iwftúrák tisztelete éJ fl Az a cél, hogy

bil.tosítSllk a mind a széles körű általános mLívcltség mind pedig a
cél' karrinspecil-ikus oktal'áshan való amely gyakran több tudolll~íI1Y:lgal

ölel :ír. és képességekre koncentrál, amelyek felkészítik az arra, hogy töhh-
lele v~ílt(JZ(í tudjon élni, és képes legyen fCJglalkozást váltam.

h) i\ felséíoktaLÍsnak eréísítenie kell azt a szerepét, hogy szo<r;d!tatd.l't ri tdr.wc!a!o7rJ
sztÍmtÍm, küliiniisen azokat a tevékenységeket, amelyek a az az erb-
szak, az írástudatlanság, az éhínség, a környezeti károk és a irá-
nyulnak, elsfísorhan a problémáknak és a témáknak az inter- és trflnJ"~di.fzcip!irufriJ IIU'(J/::iJZ"'­

Ütés sq;í tc:égév(,~l.

c) J\ fclshoktatásnak jobban hozzá kell járulnia az Ol?trltási rendJzeI' ett;sz,óne'k f''l/i.(déJéf1ez,
nevezetesen a tanárképzés a tantervek fejlesztése és az oktatáskutat;ís c('(nr,"'''''\{''i

d) f\ fclshoktadsnak végs h soron q,'Y új, erószak- és kizsákmányolásmenrcs társadalom
kialakfrás;ín kell Hradoznia, amely magas fokon motivált' és integrált e,;'yeIldcl)()[
ciii, clkJket cll. iLinti szeretet inspirál és vezére!.
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7. cz/ckely - Az er;yüttnnik(jdés erósítése a munka világával, a társadalmi
ségletele elemzése ÉJ előrejelzése

143

a) Azokban a gazdasági rendszerekben, amelyeket változások, valamint olyan új termelési
paradigmák jellemeznek, amelyek a tudáson, annak alkalmazásán és az információkezelésen
alapulnak, erósíteni kell és meg kell újítani a felsóoktatás, a munka világa és a társadalom más
részei közötti kapcsolatokat.

b) Erósíteni lehet a kapcsolatokat a munka világával úgy, hogy annak képviselői részt
vesznek az intézmények irányításában, az országon belüli és nemzetközi gyakornoki/mun­

ka-tanulási lehetéíségek számának növelésével a diákok és tanárok számára, a munka világa

és a fel sóoktatás személyi állományának csereprogramjaivaL valamint a munka gyakorlatá­
hoz sz()[osabban kapcsolódó átdolgozott tantervekkel.

c) Mint ti sztl/mwi /dpzés, /wrszeríisítéJ és újragondolcís élethosszig tartó firrcísainak, a felséí­
oktatási intézményeknek rendszeresen figyelembe kell venniük a munka világában, vala­
mint a tudományos, mLíszaki és gazdasági szektorokban történő folyamatokat. Ahhoz, hOb'Y
a munka elv,ü-ásaira megfelelő v,ílaszt tudjanak adni, a felsőoktatási rendszereknek és a ITILmka
világának közösen kell fejleszteniük és értékelniük a tanulási folyamatokat, az áthidaló prog­
ramokat és a tanulás előtti értékel6, valamint a képzettséget elismerő programokat, amelyek
integrálják az elméletet és a szakképzést. Előrejelző funkciójának keretein belül a felsőokta­

dsi intézmények hozzájárulhatnak új munkahelyek teremtéséhez, bár nem ez az egyetlen
funkciójuk.

d) A Felscíoktatásnak kiemel t fontosságot kell tulajdonítania a vállalkozói készségek és
kedv FejJesztésének, hogy így növelje végzős hallgatóinak esélyeit a munkaerőpiacon, hiszen
rájuk eb'Yre inkább nemcsak munkát keresőkkéntfognak tekinteni, hanem mindenekelőttmun­
kahelyek teremtését is e!v,írják t{)jük. A fe!séíoktatási intézményeknek meg kell adniuk a lehet6-

hallgatói k szám,íra, hogy a társadalmi felel6sség tudatában teljesen kibontakoztathassák
saját kéfJességeiket, arra kell éíket nevelniük, hogy a demokratikus társadalom teljes résztvevőivé

és olyan változások támogatóivá váljanak, amelyek egyenlőségetés igazságot hoznak.

8. cilckely - Diverzifilcáció az esélyegyenlőségn(jvelése érdekében

a) A Felséíoktatási modellek, valamint a felvételi módszerek és feltételek diverzifikáLísa elen­
gedhetetlen egyrészt azért, mert világszerte növekszik a kereslet a felséíoktatás iránt, másrészt
pedIg annak érdekében, hogy különféle tudásátadási módokat tudjon kínálni, illetve hogy­
az élethossziglani tanulást szem e1éítt tartva - egy mind szélesebb körnek kínálhasson lehetcí­
séger a íelséíoktatásba való bejudsra, rugalmas belépési és kilépési pontok kialakítása révén.

h) Diverziflldltahh felséíoktatási rendszerekre töbhek között a hármas intézményi rend­
szer - kijz-, magán- és non-proEr intézmények - új típusai jellemzőek.Az intézményeknek
az oktatási és képzési Ichetéíségek széles skáláját kell tudniuk felmutatni: hagyományos dip­
lom,ík, rövid kurzusok, munka melletti tanulmányok, rugalmas órarendek, modul-rendsze­

rű kU17,usok, támogarott rávoktatás stb.

9. cilckely - Újszerű olctatási megkóZelítések: kritikus gondolkodás és kreativitás

a) Cymsan változó világunkban érzékelhetően szükség van új vízióra és új paradigmára a
Fels{)oktatásban, amelynek hallgatóorientáltnak kell !ennie, és amely a legtöbb országban
mélvreható reformokat és nyitott hozzáférési politikát igényel, hogy még többféle embercso­
por; számára wdjanak Ichetéíséget biztosítani, az is érzékelhet6 ezen kívül, hogy új elképzelés­
re és paradigmára van szükség a felséíoktatás tartalmának, módszereinek és tu(Hsátadási esz-
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kiizeinek is, amelyek a közösség és a t,írsadalom szekrorainak legszélesebb körei kiizött létesí­

tett újhjta kapcsolatokra és parrnerségre épülnek.
b) A fdsóoktatási intézményeknek úgy kell oktatniuk a diákokat, hogy azok jól inf()rmált

és mélyen elkötelezett állampolgárokká váljanak, akik képesek a kritikus gondolkodásra, a
társadalmi problémák elemzésére, a társadalmi problémákra megoldásokat keresnek, ezeket

alkalmazzák, és elfogadják a társadalmi felelősséget.

c) Ezen célok elérése érdekében szükséges lehet a tantervek átdolgozására új és megfeleló
módszerek segítségéve]' hogy túllépjünk a tudományágak kognitív elsajátításán. A kommu­
nikáció, kreatív és kritikai elemzés, önálló gondolkodás és multikulturális körn)lezetben végzett
cmpatmun/ca (ahol a kreativitás része az is, hogy a hagyományos vagy helyi tudást és szakér­
telmet egyesíteni tudjuk a fejlett tudománnyal és technikával) készségek, képességek, kom­
petenci,lk elsajátftásának támogatása érdekében új pedagógiai és didaktikai megközelíté­
seket kell elérhetóvé tenni és támogami. Ezeknek az átdolgozott t{tnterveknek figyelembe kell
uenniiil: a nemek közötti kiilönbsége/cet, valamint minden egyes ország kulturális, történelmi éJ
gazdasági Minden tudományág tantervének tükröznie kell az emberi jogi nor­
mák tanítását, és a viLíg minden részén található közösségek szükségleteire épüléS oktatást, de
különösen azon tudományágak tanterveinek, amelyek a vállalkozói létre készítenek fel. A
lelsóoktat<ísban oktatóknak jelentős szerepet kell játszaniuk a tanterv kialakításában.

d) Az új oktatási módszerek új típusú tanítási-tanuLísi segédanyagokat is jelentenek. Ezekhez
LlJLjta számonkérési módszerek kellenek, amelyek nemcsak a memóriát, hanem a megér­
tést, valamint a gyakorlati munka és a kreativitás készségeit is számon kéril<.

Jo. cild"ely - A !egfontOJtlbb szerep!I//:,;: afelsl/oktatásban o/etató/" és a c1iá/w/"

al A fClsóokratási i politddjában kiemelkedóen fomos szerepet játszik a tanári kar
A Celsiíoktat,ísban oktató kra Cf,'Yérte]mű politikát kell megfógalmazni. A felsóokta­

táshan tanítóknak manapság figyelmet kell t()rdítaniuk arra, bogy megtanítsák a diákokat
ranulni, hob'Y Fejlesszék a dj'lkok kezdeményezóképességét, hob')' ne csupán a tudás forrása­
ként szolgáljanak. Megfeleló fCltételeket kell bizrosítani a kLltatás számára, a pedagógllsi kész­
ségek lllodernizáLísára és megfeleló tanári fejlesztési programok segítségéve]' vala­
m int a tanítási és tanuLísi módszerek, a tanterv folyamatos fejlesztésének támogatásával.
kell teremteni a megfele!ó szakmai és anyagi feltételeket is a kutatás és az oktatás szám~ín, az

UNESOJ Kii7{,'Yúlése által 1')')7 novemberében elf'Jgadott Fels!!oktatási Oktató c)z,~mely;z;et

SttÍtusrím Ulmrltkozó intézkedéseinek megfelelően. Ennek érdekébetl nagyobb fiJntllS-
kell tulajdonítani a nemzetközi tapasztalatnak. A felsiíoktatás élethossziglani tanulásban

v,tió val(~) tekintene! czen kívül az intézményen kívül szerzett tapasztalator is relev~íns

teljesítménynek kell elfógadni a lelsőoktaGísban oktatók esetén.
b) politikát kell megfógalmazni minden olyan felsőoktatási intézménynek,

'lmelyben a hallgatókat a kora gyermekkori oktatásra vagy alap- és középf<Jkú oktat:ísra
késl,ítik amely iisztönzi a tantervek fólyamaros fejlesztését, a legjobh tanítási módszerek
alblmadsát és a kLilönbözó tanuLísi stílusokbém való hogy
mc:ghC'lcliÍt'j] képzett adminisztratív és múszaki személyzet álljon rendelkezésre.

c) Az és döntéJ'hozóknak fl diá/w/, /,('/l efJ()dL,er:esol IW1/f'li'lIl-

/JI' f!Cmúü/" óker kell r(mtos és reJeliís partnernek a fdsiíokratás megújít:i,dloz.
lJJ!\cz hmLírarwzik a7, a diákok részt vehesscnek az okrads adott szin érimií téma-
ki,r(,kllek a al. a tanári módszerek és a tantervek ír:ki
b:lIl, vaLlIllmt ~\ hadlyos keretek kafcnmáLíslnn :lZ

11t(·l.nlC!1\,1 vezetésben. Mive! a diákoknak szervezeteket hozzanak
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létre és képviseljék érdekeiket, garantiílni kell azt is, hogy ezekben a folyamatokban is részt
vehessenek.

d) A di,íkszervezetekkel együttm{iködve fejleszteni kell a tanácsadó és segító szolgáltatáso-
hogy nyójtsanak a diákoknak ahhoz, ho1':,'Y bármely életkorban be tudjanak

illeszkedni a felséíoktat<Ísba, valamint hogy figyelembe vegyék a diákok eb'Yre sokszínűbb

csopurtjainak szükségleteit. Az iskolákból vagy továbbképzó intézetekból érkezó hallgató­
kun kívül azoknak az igényeit is figyelembe kell venniük, akik az élethossziglani tanuLís
jegyében fdnéítt korukban fólytatják tanulmányaikat. Ez a támogatás fontos ahhoz, hogya
diákuk megtalálják a megfeleléí kurzusokat, ami a lemorzsolódást is csökkenti. A lemorzso­
!c'ldó di,íkoknak megfeleló lehetóséget kell biztosÍtani ahhoz, hogy ha és amikor leherséges,
visszatéLhessenek a fdséíoktadsba.

Az elképzeléstől a cselekvésig

ll. ci/d(ely - MinőJ~'{értékeléJ

aj Amikur a [-dsóoktatásban minífJégről beszélünk, akkor azon egy Jokoldalú koncepcir5t ér­
tünk, amely magában kell, hogy foglalja nlinden fLll1kciójár és minden feladatát: a tanítást és
a rudum,ínyos programokat, a kutadst és az ösztöndíjakat, a tanári karc, a diákokat, az ('püle­
teket, a létesítményeket, a felszerelést, valamint a közösség és az egyetemi környezet sumára
nyújtutt szolgálrat:ísokar. A belsó önértékelés és a lehetőleg nemzetközi szakértelemmel ren­
delkezél független szakértök által nyilvánosan végzett külsö vizsgálat kulcsJ-ontosságú a minó-

niivelése érdekében. higgetlen országos testületeket kell létrehozni, és nemzetközileg elis­
mert iisszehasunlító normákat kell kialakítani_ /Yfegfi:lelőfigyelmet kell Jzen teini az adott intéz­

é- regionális helyzetne/.: cl JO/.:Jzírdú{v: érdekében. il/aue az egyfiirrnaJág el/caliléJe
Minden félnek részt kell vennie az intézményi értékelési folyamatban.

h) A minéíség megköveteli azt is, hogy a felsőoktatást a nemzeti kulturális értékek és kö­
rülmények figyelembe véteIével nemzetköziség - rudáscsere, interaktív kapcsolattartás, ta­
nárok és diákok mobilitása, valamint nemzetközi kutatások - jellemezze.

c) A nemzeti, regionális va6'Y nemzetközi minéíség elérése érdekében néhány elem külö­
nösen fontos: nevezetesen a tanári kar gondos kiválasztása és fOlyamatos fejlódésének bizto­
sítása, különösen a Felsóoktatásban tanítók számára kidolgozott megfeleló programok, bele­
értve az országok, a felsóoktatási intézmények és a munka világa közötti tanításiltanuLísi
módszertan és mobilitás támogatását, valamint az országon belüli és országok közötti di~lk­

csereprop~l[l1oktámogatásár. Az új információs technológiák fontos eszközei ennek a folya­
matnak, kiisziinhetéíen a meHs és a szakértelem e1saj~ítÍt~ís~lban kifejtett hatásuknak.

12. ciklcely - A technológia lehetőségei és kihívcíJai

j\z új inrcll111:íciós és kommunikációs technulógiákban tapasztalható gyors áttörés további
v:íl tuz,\sokat a tudás fejicsztésének, megszerzésének és átad;ísának módJá-
ban. Funtos azt is. hogy az új technológiák lehetöséget nyújtanak a kurzusok
tartalmi és módszertani újításaira, valamint tágabb teret nyimak a felsőfokú tanulásra. Azt
sem szabad azonban elfelejteni, hugy az új információs technológiák nem csökkentik a taná­
rok iránti igényt, megváltoztatják azonban a tanulási folyamatban betöltött szerepüket, vala­
m int hugy az új technológiák alapvetéí fon rosságúvá teszik azt a J-(Jlyamatos párbeszédet, amely
sodn az inf(Jrmációból tudás és megértés !Csz. A felsőokratási intézményeknek elöl kell járni­
uk az Llj infcJrmációs és kommunikációs technulógiák eléínyeinek kiaknázásában, a minóség
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biztosít~ísa és az o1<catási gyakorlat és eredmények magas szinten tartása mellett a nyirorrs,íg,

egyenIóség és nemzetközi együttműködésjegyében:
a) a kapcsolati hálók kiépítése, a technológia átadása, készségfejlesztés, tanítási anyagok

fejlesztése és ezek alkalmazásáról folytatott tapasztalatcsere, képzés és kutatás, a tl1d~ís min­

denki számára elérhetővé tétele által;
b) új tanulási környezetek kialakítása által, többek között a távolságok áthidalására és jó

miniíségű oktatási rendszerek kialakítására képes, és így a társadalmi és gazdasági halad,íst és
demokratizálódást éppúgy, mint más társadalmilag jelentős célokat szolgáló, virtuális felső­

oktatási intézményeket és rendszereket teljessé tevó távoktatási lehetóségek kiépítése által,
bizwsítva, hogy ezek a virtu~ílis oktatási létesítmények úgy működjenek, hogy tiszteletben

t;lItj:lk a kul tur:r1 is és társadalmi identitásokat;
c) mtgjegyezvén, bogy ahhoz, hogy az oktatásban minél jobban felhasználhatók legyenek

az inf<Jrmációs és kommunikációs technológi,ík, különösen nagy figyelmet kell szentelni
annak az Óriási kLilönbségntk, amely az országok között, sót az egyes országokon belül is
léteznek az (íj inf(lrmációs és kommunikációs technikákhoz és az ezekhez kapcsolódó f(Jrd­
sok elfíteremtéséhez való hozzáft'rés tekintetében;

d) az JCT nemzeti, regionális és helyi szükségletekhez való adaptálása, valamin t a fenntar­
Lisáboz sl,ükséges technikai, oktatási, vezetési és intézményi rendszerek biztosítása által;

e) nemzetközi együttműködésekenkeresztül minden ország, különösen a fcjlódlí orszá­
gok céljainak és érdekeinek ellísegítése, ezen a területen az elérés egyenló esélyének biztosí­
tása, valaminr az infí'astruktúrák erősítése, és ennek a technológiának az egész társadalomra
kireriedií álul;

fl a magas szí nvonal ú és mél dnyos bekerü lési fel tételek rnegtartása érdekében a "tucLís­
alap ú Lirsadalom" kiaJakllLis~ínakaprólékos követése által;

g) az JCr hasznilata által kínált lehetóségek számba vétele által, annak felismerése mel­
hogy elsiísolban a fCJsi)okcatási intézmények haszn~íljákaz új technológiákat munJdjuk

mmlerniálásáh(n, és nem ezek a technológi{lk alakítják {rt a fClsőoktatási intézményeket
v;llósból vi rw,ilis intézményekké,

] O '!! l A 1'1 "! '" '" !' j' "'!'" ,:). ctg/cc 'Y - JC sooiCtattzs zranyztasanat:.: cs znclnszzrozasanat:.: erosztesc

a) A fdsiíoklalás irányídsához és finanszírozásához a megfélelí! tt:ruezési és po[itilw-elemző /,é-

és amelyek a felsőoktatási intézmények és a7, 5IJami ter-
vezií és koordinációs testliletek közötti partneri kapcsolatra épülnek a megfdcliíen moderni­
zcílt és a f(lrrclsok kölrséghatékony felhasználása érdekében. A fdsőoktatási intézmé­
Iwclmek efi!re tel:mti! i;)la/wr/atllt kell c!sajátítaniuk, amelyek reagálnak a k'()I'Om,'('/('­

tlikben fClmctlilií szükségletekre. A fdsiíoktadst idnyítóknak J()gékonynak komperensnek
kell Ienni(ik, valamint képesnek arra, hogy belsií és kLilsií mechanizmusok segítségével rClld­

S/eleSCll értékeljék az elj~lLÍsok és adminisztratív szabcílyok hatékonyságáL
h) A fCisiíokratási intézményeknek alltonómÍit kell kapni uk belií lI1tezesere, az

~lulonólllia mellé azonban egyértclmü és ~ítlátható eJsúmoltathatós~íg is párosul a I/l1nn"nv
az a di~íkok és a szélesebb társadalom felé.

c) Fontos, hogy az intézménYl vezetés végsií célja az legyen, hogy kitdjesítse az intézmény
kLildetését a magas színvonalú oktatás, képzés és kutatás, valamint a számára nYl1l­
tolt szolg;ilratások biztosítcís,ivaL Ez a cél olyan uezetéstkíván, amelyik a ttÍrsadrdmi élr:slcittÍsi

- heleértve a globális kérdések megértését -haték(71)1lJezctési párosítja. A fClsií-
oklat~ishan a vezetés tehát f<Jlltos társadalmi feleliísséget jelent, és eré5síthetií min-
dcn Il'ls{íokr~lt;ishan érdekelt fcl kLiIönösen a tan~irokkal és a diákokkal
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[Ott p:írbeszéd segítségéve!' A jelenlegi intézményi keretek között számításba kell venni az

oktató részvételét a felséíoktatási intézmények irányító testületeiben, nem elk­

lejtve azt scm, hogy ezen testületek nagyságát ésszerű keretek között kell tartani.

d) Elengcdhetedenül fontos az Észak és a Dél együttműködésénektámogatása a fejlékW

országok felséíokratásának erősítéséhezszükséges finanszírozás biztosításának érdekében.

14. cildzely ~ A feúőoktatás mint közszolgálat finanszírozása

A fcls60ktatás finanszírozásához köz- és magánforrások egyaránt szükségesek. E tekintetben
:l'l :íllam szerepe továbbra is alapvet6en fomos.

a) 1\ Fcls60ktatás dmogatisi f()[Tásainak sokszínűbbé válása tükrözi, hogya társadalom

mennyi támogatást nyújt a felsőoktatásnak, ezt tovább kell erősíteni a felsőoktatás fejléídésé­
nek, hatékonyságának növelése, minőségének és naprakészségének fenntartása érdekében.

Az oktatási és társadalmi küldetés közötti egyensúly létrehozásának biztosítása érdekében

/oudbbra il a!apUelőcnfontoJ afíi!sőok/a/dJ éJ !cutmdJ dl/ami tdmogatdJa.
b) A társadalom egészének támogatnia kell az oktatás minden szintjét, beleértve a fdsbokta­

dst is, tlb'Jfelembe véve annak szerepét a fenntartható gazdasági, társadalmi és kulturális rejlb­

dés eUísegítésében. Az e cé! érdekében történőmobilizdáófügg a társadalom prob!émaérzé!zenysé­

gé/ól, ua/tlmint a gazc!m'dg kijz- éJ rnagdnszektorainak, az orsz;Íggyűlések,a média, a korméÍnyza­

ti és nem kormányzati szervezetek, a diákok, valamint a felsboktatással kapcsolatban álló intéz­

mények, a csaLídok és minden méÍs téÍrsadalmi szerepl6 közreműködésétbl.

15. ci/d:ely ~A tudás és sza/zértelem határa/zon és a ftldrészeken átnyúló megosztása

a) Az oku tás és a képzés számára a világ fels60ktatási intézményei közötti szolidaritás és igaz

partnerség elve elengedhetetlen minden területen, amely elősegíti a globális témák megérté­
sét, támogatja a demokratikus kormányzást, valamint a képzett emberi er6forrás szerepét an­

nak döméseiben, valamint a különböző kultúrákbl és értékekkel való együttélés szükségessé­
gének megértését. Minden felsboktatási rendszer szerves részeivé keH válniuk a szellemi és

wdományos együttműködést elősegítő többnyelvűségnek,az oktatók és diákok csereprog­

t'amjainak, valamint az intézményi kapcsolatoknak,

h) A szoliclaritásra, elismerésre és kölcsönös segítségnyújtásra, a partnerek érdekeit eb7Cl1­

Iben szolgáló igaz partnerségre, valamint a határokon átnyüló tudás és szakértelem megosz­

tás~ira alapozott nemzetközi Cf,'Jfüttműködésielveknek kell vezérelniük a felsboktatási intéz­
mények köziitti kapcsolatokat mincl a fejlett, mind a fejlódó országokban, és ezeknek külö­
nösen a legelmar~ld()[tahb országok jav~íra kell szolgálniuk. Át kell gonclolni, milyen véde­

lemre van szükségük a konfliktus vagy természeti csapások sújtotta ter(detek Felsboktatási

111tb:ményeinek teljesítóképességLik érdekében. Nemzetközi dimenziónak kell tehát áthat­

nia a rananyaglJt, a tanítási és a tanuléÍsi folyamatot.
c) A ta1lLllm~inyok elismerésének regionális és nemzetközi normatív eszközeit kell elfo­

gadni és bevezetni, beleértve a végzettek szakképzettségét, készségeit és képességeit igazoló

biwnyítványokat, így a hallgatók könnyebben változtathatnák kurzusaikat, e1éísegítve ezzel

~1 nemzeti rendszereken belüli és azok közötti mobilitást.

J6. ci/::ke0! - Az "agyebívástól" az "agy /cihaJználásáig"

/\z megszüntetése még megoldásra váró feladat, hiszen a jelenség továbbra is

megf()s/.tja a kjliíclií és al. átmeneti szakaszban lévéí országokat a társadalmi-gazdasági Fej16dés
Iclgyorsí[~ísához magas szinrLí szakértelemmel rendelkezb szakembereitől.A nemzet-
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keizi tf,'Yüttműkiidési terveknek hosszú GÍVLl partnerségen kell alapulniuk az Észak és Dél orszá­
gall1ak az intézményei !<iizott, és támogatniuk kell a déli lelteke országai közötti együttmúködést
is. Elsóbbséget kell élvezni ük a fejlődó országok szakképzési programjainak, magas szimú tu­

dásközpontjainak, regionális és nemzetközi hálózatok kialakítása és tövid idejú specializál t és
intenzív külföldi tanulnünyucak révén. Meg kell fontolni egy olyan környezet kialakítását, amely
vonzza a szakképzett emberi tókét és elósegíti annak megtartását, akár nemzeti politikai lépések,
akár nemzerközi q,'Yezményeken keresztül a magasan képzett tudósok és kutatók anyaországba
tiirténó - tartós vagy átmeneti - visszatérése érdekében. Az "agy kibasználásának" folyamaGÍt
ugyanakkor együttmlíködési programokon keresztül is támogatn i kell, hiszen ezek a programo k
nemzetközi jellcgüknél lógva h07.zájárulnak az intézmények építéséhez és megerősítésébez, és
el{5mozdítják a belsó kapacitisok teljes kihasználását. E tekintetben különösen f~Jl1tosak a
UNIT\'VIN/UN ESCO Vezetói Program során szerzett tapasztalatok, valamint a felsőoktatási

diplomák elismeréséról szóló regionális egyezményekben féJglalt alapelvek.

ll. ci/::/,e/y - Ptzrtneri kapcso/eltol? és szövetségeI,

Az érdekelt felek - az országos és intézményi politikalúmálók, az oktató és segít!! személyzet,
a Iwtatók és diákok, valamint az adminisztratív és technikai személyzet a felséíoktatási intéz­
ményekben, a munka világa, a közösségi csoportok - közötti partneri kapcsolatok és szövetsé­
gek óriási erót jelentenek a változások véghezvitelében. A nem kormányzati szervezetek szin­
tén kulcsszere'pet kapnak ebben a folyamatban. A továbbiakban a kiiziis érdekre, /úifcsiiniis

túzteletre é.r alapozott partneri /::ajJGolatoknti/, ke/I ti féls(fokttltds nU;r<IÍJít,isdball

e!S//r;//I,r:,n
ivJl, /1 /'e/,roo,l,tattíJl IId.r;konfn·erláa résztvevó'i e/fógar;&'uk ezt a Nyilatkozato); és innét

!tl!'koZtilt/U!;:, hogy minelen van az o/,tatá.JJoz, valamint ahhoz, hogyafr:!.rőo/éltl-

trúht! I)rildfdvétel/wr . érdemeit és teljesítményét bíráljdk el;

/(iJlf'iezl,ttsci!!i,t lhíL!I/!lt:nk arra, hogy saját és /wllektív felclősségün/, /zerelr'n heiül nele/wini

ci, núnelen intéz/,alést, hogy lJfl!Órtl vd/tsuk az Emberijogok Egyetemes Nyi-

latl;;ozatá/mlL és Az o/itatásban al/wlmazott meglcü/iinbiJztetés e!feni küzdelemrő/ .rzóM

tf.'l·,jjokltl/císra vonatlwzó e/vc/cet;

Jr!Jlf'!Ir'L1Ii'1"l'rJ innét /únyilatlwztatju/, a bé/ce iránti e!/;:iite!ezelctsé:r,ú:n/:et. E cél érdekében tJtlttÍ­

SZrUJljéltllí'll::, hogy eLó'dlegesjántoHágot tUL'ai,iOí'iÍtun!ca bé/,f.' oktal'ds,in.ak, ualamint hogy

ri 2000. éuhcn részt IJCJzün/, a Bé/?c Kultúrájrl Nernzetl,iJz./

tC/ldt a "Fcú(foktattÍsról ti 21. szdzadban - éJ cscle/wés" címl!

/'h'l/t,óLkoz"l/(I/. /I cé/ok iJrllammt kiiliindsen flZ azonnali cJCle/,-

('lTlic!I';rtiin!, az aldúbi "C"c!e/whi Prioritrísi Kerct ti Ff.'!.,ó'oklaÚÍJ Vd/toztalrísrí/loz

cím l! do/wmenturn tarlalmrílJtz!. *

lJeJll kiiúiljiik.
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