CIVIL KOMPETENCIA ES DEMOKRACIA

ALADAS Es A MINGSEG SZERENCSES CSILLAGZATU térségekben és korszakok-

ban egymdst tdmogaté, a tédrsadalmi véltozdsokkal egyiitt jiré tényezdi. Nem

nehéz belatni, hogy a ,,j6t” valéban csak ,,j6l” érdemes csindlni az élet vala-
mennyi teriiletén, de vajon kénnyf is ezt a beldtdst koverni. Miltunkat faggatva ez
az egylitt jdrds inkdbb tlinik kivételesnek, mint megszokottnak. A modernizdcids és
az innovéciés igyekezet inkdbb pdrosult mennyiségi torekvésekkel, igazoldsdt is tébbnyi-
re ilyen mutatdkban kereste. A mindség az dlmodozék tizenete, stirgetése maradt, vagy a
tomegigényck kiszolgildsit kovets — a bizonytalan jov8be halasztis — sorsdra jutott.

Ez a halogaté szemlélet a magyar iskolatigy és pedagégiai kultira kézelmaltjdra
ugyanigy ranyomta a bélyegét, mint a sikertelen és igénytelen tdmegtermelésre és
szolgéltatdsra. Sejthetd volt, hogy valamikor a halogatdsért, a min8ség terén felhalmo-
zott adéssdgokért fizetni kell. Sokan agy vélik, hogy ez a pillanat most mdr elérkezett.

A mindség és hatékonysdg nyomdsa nehezedik a polgarokra, a polgdrokart foglal-
koztatd és az ket ,termeld” intézményekre egyardnt. Vajon most milyen szerepet fog
betdlteni a modernizdciéban, a rendszer valtozdsaiban? UJ fétisnek, fenyegetd rém-
nek vagy gydgyirnak bizonyul az iskolaiigy viligdban? Reményeink szerint 4j moti-
valé er8nek szdmit. De igazi hajtderdvé csak akkor lehet, ha sikertil vildgos célképzet-
té valnia.

A mingség ugyan egyérrelmiien pozitiv csengésl, pozitiv képzeteket keltd foga-
lom, de nem ugyanazt jelenti a termékek, szolgédltatdsok, emberi vondsok vagy az
eszmék vildgaban. Ma — érthetd médon — a gazdasdg és az azzal 6sszefiiggd emberi
teljesitmények korében kap a min&ség kérdése legnagyobb teret. Féleg ebben az 6ssze-
fliggésben jelenik meg az oktatdsban vagy az emberi kvalitdsok fejlesztésének kérdé-
sében. A munka- és az oktatdsiigy vildga szdmdra taldn soha sem volt ilyen egyértel-
mi az egymdsrautaltsdg, mint napjainkban.

A kilencvenes években az oktatdsitigy egészének min8ség-szemponti elemzése jéval
ttillépett a szikebben vett szakma és az oktatdsiigyi szféra keretein. Egyre hatdrozot-
tabb gazdasdgi, pl. ipari érdekek fzddnek pl. az eurépai iskolaiigy mindségének
javitdsdhoz. Az eurdpai nagyipar illetékes bizottsiga az IRDAC (Industrial Research
and Development Advisory Committee of the European Commission) 1994. mér-
ciusdban ajinlésokat publikdlt az oktatdstigy szdmdra Quality and Relevance cim-
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mel.! Olyan ajdnldsokat tett, amelyek a bizottsdg szerint hatékonyan hozzdjarulhat-
nak a kontinens versenyképességének meg6rzéséhez. Az IRDAC komolyan tart tgle,
hogy Eurépa polgdrainak jélétét fenyegeti az emberi er6forrdsok gazdag tdrhdzdnak
kedvezdtlen felhaszndldsa. A bizottsdg egy kordbbi, a képzési deficitrdl sz6l6 jelenté-
sében megfogalmazta, hogy az 4ltaldnos és szakképzésben rejlik Eurépa versenyké-
pességének zdloga. Rimutatott, hogy megfelel8 oktatdsi és képzési erdfeszitések nél-
kiil a kutatds-fejlesztés raforditdsai nem hozzdk meg a kivint eredményt. A ,Quality
and Relevance” )elentes tovébb megy egy lépéssel, az érvelés kiterjed a technolégia,
demogrifia, piaci kereslet és a szocidlis aspektus tényez6ire is. Az ipar képvisel8i gy
ltjdk, hogy az dltaldnos és szakképzés Eurdpa legerésebb ,fegyvereihez” tartozik, de
a mult sikerei nem adnak okot dnelégiiltségre. Az oktatdsiigy fejlédésének hajcbereje
évtizedekig a tdrsadalmi érdekl8désbél és az oktatdsi rendszer belss dmamlkajabol
adédott. Az ipar jelenlegi valtozatésait tekintve eljote az id6, amikor az ipar igényei-
nek er8teljesebb prioritést kellene biztositani anélkiil, hogy melléznék a képzés 4lea-
ldnos céljait és felel8sségér. Ennek érdekében kellene az oktatdsi rendszer érdemeit és
er6s oldalait kihasznalni, illetve az ezeknél még nyxlvanvalobb gyengeit felszdmolni.
Az IRDAC-Jelcntes sulyporm teriiletként jeldli meg a min8ségelv érvényesitését az
dltaldnos és szakképzésben, mert szerintiink Eurépa nem 1gazodxk eleg gyorsan a
fejlédéshez. Egy magas szinten dll6 képzési rendszer alkor valik i 1gazan felbecsiilhe-
tetlen éreékiivé — frjik — ha kepes gyorsan és hatekonyan reagélni az j koriilmények-
re. Ebben kévetnic kell az ipar példdjit.

A min8ségi elv érvényesitése azonban magdnak a mindségnek az okratdsra vonat-
koztatott értelmezését feltételezi. Vannak olyan programok, amelyek a mindség cgy-
egy mutatéjénak a feltdrasara vallalkoznak. A térekvés nem dj, hiszen régéta foglal-
koznak okratési intézmények, tandrok, hatosagok és politikai dontéshozok a képzés
szinvonaldval. Azonban tényleges rmnosegkoncepcm nélkiil nehéz a képz8 és a kép-
zést felhasznalé intézmények szdmdra normaékat, eljardsokar és standardokat klfe)—
leszteni. A képzés minéségére nézve dlraldban szliken értelmezett felfogds érvénye-
siilt. Sokan a mindségileg igényes képzést kizdrdlag az ismeretkdzvetités kognitiv
aspektusdval kapcsoltdk Gssze: a szinvonallal, a mélységgel, a terjedelemmel, a tudo-
ményos érvényességgel. A mindség kontrolldldsira alkalmazott médszerek hagyomi-
nyosan ugyanezt a szemlélet tiikrozik.

A min8ségfelfogis és az alapjaul szolgdls elképzelés az id6k folyamdn 4ralakult,
t6bb szempontivd lett. A képzés minéségére vonatkozd kiilonbsz8 megkozelitési
médokat a kovetkez8kben foglalhatjuk 6ssze a Le Magazine emlitett {résa alapjdn.

a) A didaktikai és/vagy pedagdgiai szemlélet szerint a min8ség olyan aspektusokra

vonatkozik, mint a hatékonysig az oktatdsban és a képzésben (a rugalmas tanulds
és a kompenzatorikus képzési programok megfeleld volta stb.)

b) A (makro)skondémia az oktatisi, képzési beruhdzdsok, véllalkozésok rentabilit4-

st vizsgalja. Ezzel osszefiiggésben elemzi az olyan kérdéseket, mint a tanulécso-
portok nagysdgdhoz mért koltségek, ezek egyéb hatdsai.

1| Le Magazine 1994/2. ,Qualitit in der Bildung”, a lapot az Eurépa K8z6sség adja ki negyedévenként.
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c) A szocidlis és szociolégiai néz8pontbdl el8térbe keriilnek a mindség mérlegelése-
kor az esélyegyenl8ség érvényesiilésének szempontjai, a hétrdnyos helyzet(l cso-
portok gondjai.

d) A felhaszndld szemében a min8ség azt jelenti, hogy milyen mértékd pl. az isko-
laknak, a tovdbbképzési ajénlatoknak a felvételi kapacitdsa. Mivel fontos, hogy
ezek megfeleljenek az iigyfelek (szil8k, munkaadd, egyének) mindenkori igénye-
inek és hogy a kivant képzést meg is valdsitsdk.

e) A menedzsment szemléletében a mindség kérdése a hatékony iskoldkra és a speci-
4lis médszerekre koncentrélédik.

A téma szakért6i gy {télik meg, hogy az oktatdsiigyben hasonlé véltozdsok men-
nek végbe, mint a gazdasigban. A min8ségre vonatkozé kérdések egyre inkdbb a
képzést felkinald intézmény egészének hatékonysdgat érintik, legyen az elemi iskola,
egyetemi vagy magdniskola. Ez a trend nagyjdbél egészében megegyezik a gazdasdg-
ban tapasztalhaté valtozdssal, ahol a mindség biztositdsdnak stilypontjaa termék spe-
cidlis mutatdirél és normdirdl actev8dote arra a szervezd képességre, amivel a mingsé-
gileg magas igény(i termékeket és szolgaltatdsokat biztositani tudjik. Mindez azt je-
lenti, hogy a képzés minésége koriil folyé vita egydltaldn nem izoldlhaté, nem kizdré-
lag a képzésre korldtozhaté jelenség. Sokkal inkdbb olyan, amelynek a gyokerei az
4tfogd makroskondmiai fejlédésbe dgyazottak. Persze nem arrdl van sz6, hogy a mi-
ndség biztositdsinak régi-uj szakmai formdi (pl. a didakrikaiak) ne lennének t6bbé
érvényesek. B

Abban a térténelmi helyzetben, amelyet a magyar tédrsadalom a gyorsan mulé és
véltozatos kilencvenes években megélt, egyidejtleg jelentkeztek a munkaerd kvalifi-
kdlrsdgdval és a polgdrok tdrsadalmi magatartisdval kapcsolatos igények. Piacnak, kép-
zettségnek, demokrédcidnak egyszerre és gyors titemben kell megfelelnie egyénnek és
tarsadalomnak, ha biztositani akarja [étét, és még csak nem is feltétlen a jélétér. A
régtdl reméle véltozdsok taldn tdl hamar és siirget@en ,szakadnak rd” a kis és nagy
emberekre egyardnt. A kozép-kelet-curdpai ,kényelemhez” szokott generdcidk sza-
mdra (még) zaklatottabbd, kiszdmithatatlanabb4 lett minden. Gyorsan értékrelened-
nek el koriilsttiink jénak és rossznak tartott, véle dolgok, eszmék, dlmok, fontosnak
rartott erények és tulajdonsdgok. :

A demokricia demokratdkat igényel az élet minden teriiletén. Demokratdnak len-
ni — gy vélem — nem puszta érziilet vagy partdllds kérdése, hanem hozzdériés és
mindennapi cselekvés vald képesség és hajlandésig egyidejlileg. A min8ség igénye
ezen a téren is szemléleti valtdst hoz: elgtérbe helyezi a civil kompetencia alanyi bir-
tokldsdt. Vagyis nem elég a tdrsadalmi és jogi intézmények demokratizdléddsa. A
polgdrnak magédnak kell a demokrdcia biztositékdnak lennie, benne kell a demokra-
tikus értékeknek és készségeknek megtestesiilnie. A ,jé polgdr” nem az dllampolgér
hiiségével, vagy a honfiak onfeldldozdsdnak erényeivel tiintetheti ki magdt, nem ezekr6l
az erényekrél van sz6 napjainkban. A civil kompetencia — meg{télésem szerint — a
kulturdlis alapkészségek mintdjdra a tdrsadalmi, szocidlis alapkészségek kérébe ural-
haté ,polgdrerény”. Olyan erény, érték, mindség, amely az egyén és a tdrsadalom
boldoguldsit, a személyes és kozjét egyardnt érinti.
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A civil kompetencia funkcionalis megkdzelitésben azt jelenti, hogy az illetd, tudja,
érzékeli, mit torténik koriilétte és vele a térsadalomban. Képes 6nmagdrél, kdrnyeze-
térdl tdrsadalmi értelemben gondoskodni. A paternalista, partéllami ,,gondoskodds”
alél felszabadult, de egyben ebbél a gondoskoddsbé! ki is esett polgdrok koziil sokak-
nak az jelent komoly csaléddst, hogy ebben az vj vildgban ,nem szélnak” az ember-
nek, hogy mikor, minek van itt az ideje, hogyan kell és lehet a megvaltozott szabé-
lyok sérelme nélkiil valamit elérni, valamihez kedvez8 médon hozzdjutni. A tdjéko-
78d4s és hozzdjutds legitim technikdi a demokrdcidban, f8leg ha az meglehetésen
biirokratikus, jéval bonyolultabbak, mint a javak és lehet8ségek kézponti elosztasd-
nak, osztogatdsdnak és fosztogatdsdnak az egykori vildgdban. Egykor a lojalitds kellé-
kének és mutatdjinak szdmitortr, hogy olvas- e valaki djsdgot, pontosabban, hogy
olvassa-e valaki ,az djsdgot”, ismeri-e a hireket. Ma inkdbb annak a zdloga a hirfo-
gyasztds, hogy nem marad ki (nagyon) az ember valamilyen jogos vagy eldnyos Iche-
t8ségbdl.

Hogyan tehetiink szert a civil kompetencidra? Természetesen nincs dltaldnos érvé-
nyfi eljarés, licenc. Természetesen errl sem — mint sok minden egyébrél sem — gon-
doskodik automatikusan az amigy sem gondoskod$ tipusd allam. Es ennek is meg-
sziiletett a maga piaca, taldn pontosabb, ha sajétos ldnckereskedelemrél beszéliink.
Pénzére vasdrolhaté j6 tandcsok, adé- és adéesaldsi tippek, sikerdijére kijart jogosult-
sdgok jelzik ennck a diszfunkciondlis piacnak a mitkddését.

Fontos tovabbi kérdés, hogyan befolydsolja a munkaerd értékét a civil kompeten-
cia birtokldsa és gyakorldsa? Ertékesebbé vélik-e az egyén a magdn- és kozéletben, de
f8leg a munka vildgdban, ha kifejlett civil kompetencidval rendelkezik? A részletek
mell8zésével meg lehet kockdztatni az 4llitdst, hogy nyilvdnvalé médon emeli, érté-
kesebbé teszi. Ami azonban nem jelenti azt, hogy minden munkaltaté szemeben is
keresettebbé teszi az ilyen értelemben képzett munkaerdt.

Ha elfogadhatd, hogy a polgdr min8ségéhez hozz4 tartozik a civil kompetencia
sajétos polgdrerénye, és ha elfogadjuk, bizunk benne, hogy a munkaerd, munkavilla-
16-polgar valéban értékesebbnek szdmit e kompetencia birtokdban, akkor még min-
dig megmarad a kérdés, hogyan biztosithaté a képzés, a programok mingsége.

Talén megbocsdthatd, ha a szerz8 maga nem hisz a tompftatlanul 4tvett programolk
sikerében, a ,leforditott” demokrdcia-nevelésben, de abban sem, hogy valaki hirtelen
megirja az év vagy az évtized sikeres tankdnyvét, tankényvesalddjét ebben a téméban.
Sokkal inkdbb abban hisz, hogy mindez dllhatatos fejleszt§ és terjeszté munkdrc igé-
nyel. Mthelyeket, amelyek igyekeznek dtfogni a teljes folyamatot és rendszert a prog-
ramfejlesztést8l a megvaldsitdsig.

A dolgozat a tovabbiakban azt kivinja két program (a J6 polgar program és a De-
mokratikus cselekvés programja) bemutaté leirdsaval demonstrélni, hogyan alapoz-
haté meg a civil kompetencia fejlesztésée szolgdlé programok szinvonala, ,minésé-
ge”. A szinvonal és min&ség ebben az 8sszefliggésben a szakértd fejleszt8k és megva-
16siték egytittmiikddésében a hatékonysdg didaktikai, felhaszndléi és menedzsment
szempontd mérlegelését jelenti. Két olyan prébélkozds a képzés vildgabol, amelyek
szerintem mithellyé n8teek és eltérd lehetdségeik, stratégidjuk ellenére hasonlé tigyer:
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a civil kompetencia iskolai fejlesztését szolgaljak. Teszik ezt tgy, hogy az egyik a még
hidnyzé ,rendszer-egész” kiépitésén, a mdsik pedig a mdr létez8 demokrécia-nevelés
kindlataba az ,iskola-egész” beillesztésén faradozik.

A J6 polgir program a fels§oktatasban és a kézoktatdsban

A J6 polgdr program néven ismertté valt fejlesztés egyike a Magyarorszdgon a kilenc-
venes években elindult kezdeményezéseknek, amelyek a demokricia-nevelés hazai
kibontakoztatésit tlizeék ki célul. A program pdlyafutdsa a Civitas Egyesiilettel kap-
csolédik ssze, valdban ennek az egyestiletnek sikeriilt a programot intézményesfte-
nie, orszdgos s foleg a tanarkepzo felsooktatas négy nagy reglojaban meghonos{ta-
nia.?

A Civitas Egyestilet 1994-ben alakult meg, jétészt az €l6z8 mozgalom hazai irdnyi-
téi és akrivistdi adedk az alapité ragokat. Az egyesiilet palyamtok Utjdn teremtette
meg miikodésének alapjaités a tudomanyegyetemekkel koot egytittm(tkodési meg-
allapoddsok értelmében tdmogatta, tdmogatjaa tanarkepzes a tandrok tovabbképzé-
se terén a Polgéri ismeretek és készségek c. képzési programot.

A Civitas Egyesiilet koordindldsival 1995-ben indult meg a ,,Polgarl ismeretek &s
demokratikus keszsegek képzés” clékészitése, a tanirképzésében valé rendszeresités
fejleszts munkdja. Fontos 4llomds volt a hat napos visegrddi mthelymunka, ahol a
miiveltségteriilet ismert szakemberei, oktatdskutaték, a programban részt vevé ma-
gyarorszdgi tandrképz intézmények okratéi és gyakorl4 kozépiskolai tanirok kidol-
goztik a ,Polgdri ismeretek és keszsegek klselletl tanarkepzes1 program kovetelmény-
rendszerét.?

1996 elsé felében sziilettek meg Debrecenben, Pécsett, Szegeden és Miskolcon a
tandrképzési standardok alapjin dsszedllitott helyi tantervek. Ezek alapjén az emlitett
tandrképz8 intézményckben megindultak és jelenleg is Zajlanak azok a diploma mel-
1¢ betétlapot ad¢ kisérleti tanarkepzesl programok amelyek a NAT Ember és tarsa-
dalom” miiveleségteriiletén beliil az dllampolgari-, tirsadalmi-, és gazdasigi ismere-
tek oktatdsdra készitik fel a nappali képzés tanarjelolqelt 4

A Polgdri ismeretek és készségek képzés rehdt azt a célt tiizte maga elé, hogy egy olyan
sajitos szakmai kompetencia megszerzéséhez segftse a hallgatmt amely a NAT kéve-
telményeiben szerepld tarsadalomismeret, dllampolgri és gazdasgi ismeretek okra-
tdsdra képesiti 8ket. Ezzel egyidejileg olyan képzési forma életre hivésat is megeéloz-

2 A tevékenység kiszvetlen elézményénck rekinthets a Joint Center és az USA New York Allam4ban miksds
Syracuse Egyetem tandrdnak és Joseph J. Julian professzornak a magyarorszdgi tevékenysége. A Budapesten, a
Kozma Tamés vezette Okrartdskutaté Intézetben megalapitott Joint Center (Demokratikus Okrarss és Kor-
ményzds Kelet-Eurdpai Kozpontja) munkatdrsai, meghivotr el6adéi képzésekkel és kiadvinyokkal (Civitas kér
fiizerek, Vitavezet8k kézikényve) népszer(isiterrék a demokracia-nevelés 4ltaluk képviselt programjat és médsze-
reit, mindenckel8tt az tn. kozos mérlegelés cechnikdjat, amely a részvételi demokrdcia fontos és sikeres eszks-
zének bizonyult az USA-ban.

3 A Civitas Egyesiilet ;,Polgari Ismeretek- és Készségek” tanirképzési programjinak kévetelményrendszere /
Civitas Association’s Standards for The Teacher Training Program , Civic Studies and Skills” Szerk. Setényi J4-
nos Civitas Egyesiiler-Csokonai Kiadé Debrecen 1996.

4 Az Egyesiilet jelenlegi tdrekvéseinek a kézéppontjéban a diplomdt adé nappali képzés szakalapitisi és inditssi
munkélatai dllnak. V3. Polgari ismeretek szak. Szerk: Kiss Méria Rita. Civitas Egyesiilet, 1999
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ta, amely a kizokrtatds terén tartésan léezd szakemberhidny felszamoldsit teszi lehe-
t8vé. Kézismerten megoldatlan képzési feladatra villalkozott ezzel az egyesiilet,; illet-
ve a vele egylittm(ik6d8 szakemberek testiilete. Az dllampolgiri és tdrsadalomismere-
ti tandrok képzésének kérdése annak ellenére is megoldatlan, hogy az dllampolgéri
ismeretek az 1978-as tanterv 6ta kotelezd tematikéval szerepel(t) az dltaldnos iskolak
5-8. osztélyaiban; tdrsadalomismeretet pedig kiilonb6z8 programok szellemében
oktatnak a kézépfok iskoldkban. Varhato (voly), hogy az alaptantery fokozatos be-
vezetése a polgari ismereteket oktatdk irdnti igényt r radlkallsan megnoveli.

A polgéri ismeretek és keszsegek kepzcs —amaga szintjén levonva a rendszervaltas-
bl ereds konzekvencidkat — segiteni kivinja az iskoldt a demokratikus politikai alap-
éreékek kozvetitésében, a civil kompetenaak és felel8sség kialakitdsiban. A polgéri
szokésok forméldsdban részevevs trsadalmi intézmények, a csaldd, a média, a vallasi
és politikai kozosscgck mellett az iskoldnak specidlis szerepe lehet abban a folyamat-
ban, amelynek sordn a ﬁatal gencrac:wk megeruk és elsajdtitjdk a polgarl eletforma és
politikai rendszer alapjalt a tarsadalmi-politikai folyamatokban valé felel8s: reszvetel
feltételrendszerée és technikiit. E tudis kialakuldsa ezért nem foghato fel gy, mint
ami az oktatdsi — nevelési folyamat spontdn mellektermekent jon létre. Mis tantar-
gyak, példdul a torténelem, az anyanyely, az irodalom, Jollehet hozza}arulhatnak a
polgdri ismeretek bovuleschez, elsodleges kepzem celjajk rnegsem a tarsadalrm lét
kérdéseinek komplex feldolgozdsira irdnyulnak, e tdrgyak oktatéi a tan4rképzés ke-
retein beliil csak egy-egy részteriilet okratdsdra kaprak felkészitést.

A program, amelyik klter}cd a kozoktatasra, tanarok tovabbkepzesere, szakmai klu-
bokat mikadtet és kiadvanyokkal, médszertani segédletekkel igyekszik elébbre vin-
ni a civil kompetencia fejlesztését.>

Ugy gondolom, a /6 polgdr program a . maga sa)atossagaxval konszcnzuahs és koope—
réciéra alapuld jellegével, amibél elénysk és hétranyok egyardnt szarmaznak, érzéke-
nyen és konstruktfv médon képes reagilni a kozoktatdsban Vegbemerio véltozdsokra.

Akdr modcllerteku Sa;atossagnak is tekinthets a programnak az a torekvése és jel-
legzetessége, amely természetes egyuttesben és egyiicem(ikddésben szemléli az alkal-
maz4st, a tanarkepzest tanartovabbkepzest és a tudomanyos, szakmal muhelymun-
kic. A kooperativ és konstrukefv egyiicem(ikodés itt aze jelent, hogy a felek koziil
mindenki szdméra Vdagosan megj jelenik a sajit érdekeltség és a kolcsonos egymésra-
utaltsdg szempontja, motivicidja. A felek valamennyien, intézményi és részprogram-
szinten j6l tudjdk, hogy a konkurdlg programok pluralizmusdnak id8szakaban a fej-
leszt8 és felhaszndl$ hosszabb tdvon csak folyamatos egytittm(ikddésben szolgdlhatja
arendszer, a program eletben maraddst, a lehetosegek kiteljesedését, a kittizote celok ’
elérésée.

5 Elkésziilt egy tervezera polgari ismeretek okratdsdra a kizokeatds teljes periéduséra, az Egyesiiler négy -
tandrrovibbképzési programja szerepel az orszdgos listin, régiénként Civitas Tanari Klubok m{tkédnek a téma
irint érdeklédé randrok és randrjeldliek részvételével. A kiadvényok legismertebb darabjai: A jo polgar c. forrds-
konyv, Schanda Baldzs: Alkotmdnyjogi alapismeretek. ,Polgér a demokracidban” versenykladvanyok ésa Cwu:as
randrok kézikényve.
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A Demokratikus cselekvés fejleszt8 programja:

A fejleszt8 program a Kepzesx Reform Akadem1a)a (Akademm fur Bildungsrcform)6
és a Theodor Heuss Alapltvany (Theodor-Heuss- Stlftung)7 kozos kezdemenyezese-
bél szarmamk Cel)a olyan innovatfv &tletek és eredeti prOJektek tAmogatdsa az iskol4-
ban és a fiatalok kérében végzert munka terén, amelyekben a politikai képzés és a
demokrécidra nevelés a tanulds tapasztalatokra alapozott formdival kapcsolédik egybe.

Az 1990 bta évenként megismétlsds palydzati kifrds szerint ,,Pcldak kerestetnek a
demokratikus cselekvésre”. Pilydzhatnak didkok, tandrok, sziil6k, iskoldk. A prog-
ram szervezését a kilencyenes évek kozepéts] a jénai egyetcmcn a ncvelestudomanyx
intézetben miikod§ iroda ldtja el.

Az iskolai kezdemenyezesek tdmogardsinak e forméja lehetdvé teszi az 1skolaban
vagy azzal kapcsolatban sziilet8 reformotletek, sokréti ¢ djité. erofemtesek egybefogd-
sat és a kezdeményezd impulzusok felerdsitésée. A palyazatok, nyomén sszegyfilt
anyagokar a fejlesze§ program vezetése rendre pubhkaija (D fnokrausch Handeln
1995), elemzeseket (Fauser ,,997) modszertam anyagokat Jelentetnek meg (Beutel &
Fauser & Kasten 1995; Liibke 1996). A Gruﬂdsc/m/zeztscbrlﬁ 1996/10. szimiban
kozolt statisztika szerint az elemi iskoldkbél befutott beszamoldk, otletek tobbsege
az iskola, az iskolai élet (28%) és a velunk élg, 6liink kulonboio emberekkel valé
egyliteélés (27%) temakorebcn {rédott. Az 1skolak eleteb 51, demokratizmusénak keér-
déseibsl meritett peldak a dlakparlamenu esetektd] a szabadid felhasznldson 4t a
tan6rék kozti sziinetek diakfelugyeletelg tartanak. Az esetek, médszertani példak a
didkok életének és érdekeinek, az iskola eletvdaganak szervezesérél alakitdsinak és
koordinéldsanak kiilonbézé megoldasalrol a demokratikus cselekvés lehetosegelrol
szlnak. A tovabbi pdlydzati anyagok tematikdjiban a telepiilés és a lokdlis kornyezet
(15%), a kornyezetvedelem (9%), a szinhdz és mivészetek (9%), az iskoldk kézortti
egyiittm(ikadés (4%), a harmadlk vildg kérdései (4%) és egyéb témak, modszertam
tletek szerepelnek

6 Az Akadémidt 1980-ban azzal a céllal alapitotdk, hogy gyakorlati és tudoményos szakemberek egyiicemiksdé-
sénck adjon teret és keretet az iskolarendszer problémdinak és fejlesztésének megvitatdsdhoz. Kézpontja
Tiibingenben a Miinzgasse 26-ban mtiksdik. Tan4cskoz4sok és kiadvanyok jelzik az eddigi tevékenység szakmai
irdnyultsdgdt. Néhdny a-fontosabb rendezvények témijabél: a didkok'jogosultsigai az iskoldban, azok egyenet-
lenségei, érvényesitésiik- gondjai; iskolai teljesitmények, teljesitSképesség és fejleszeése, teljesitmények éreékelésé-
nek, min8sitésének modszerei; pszichikai és egészségiigy gondok az iskoldsok kérében; 6nédllésg és regionalitds
az iskolaiigyben, ennck jogi, szervezeti és szervezési Ssszefiiggései; a Gesamtschule és az iskolarendszer hdrmas
tagoltsiga; a gyakorlati tanulds és ennek hagyoményai a reformpedagégidban; a projekemunka, a munkaiskola, a
Community Education é egyéb megvalésuldsok.

7 A ,Theodor-Heuss Alapitvényt a politikai képzés és kultura fejleszteser_ szolgalja Ncmetorszagban és Europa—
ban. Az’NSZK egykori szévetségi elnskének, Theodor Heuss-nak a haléla utdn Hildegard Hanm-Briicher alapi-
totta. Az alapitvény az évente adomdnyozott tamogatasokkal dijakkal ,,Theodor«chssADlnal ésa ,Theodor-
Heuss-Emlékéremmel” azokar a személyeket, alkotdsokat és csoportokat tiinteti ki, akik hozzdjérulnak ahhoz,
hogy .a demokrarikus 4llamot — Heuss elnsk szdndékdval egyez8 médon — demokratikus életrel tltsék meg. .

Az utdbbi években az Alapitvany figyelme egyre inkdbb kiterjed az iskolék és a fiatalok csoportjainak azokra a kez-
deményezése, amelyek a fiatalok demokratikus politikai elkdtelezettségér és cselekvd kezdeményezéseir erésitik.
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Milyen pedagdgiai torekvéseker tdmogar a fejlesztd program? A pélydzatokra az évek
sordn befutott anyagok, beszdmoldk, innovéciés dtletek alapjin képet alkothatunk
az iskolafejlesztés korvonalairdl, trendjeirsl. Az iskoldk sajit maguk fejlesztik ki a
koncepcidk és az dtletek egész sorat, melyekkel pedagégiai és politikai jelent8ségi
témakat foglalnak 6ssze. A kutatds és fejlesztés szempontjabél taldn a legfontosabb —
bar inkébb hipotetikusnak tekinthet§ — a felismerés, amit Bewutel (1996) és Fauser
(1997) egyarant megillapit, hogy az els6 eredményekbél a fejleszt8 program szdméra
fontos sszefiiggéseket lehet megallapitani a iskola m(iksdésének min8sége és a ta-
nulds szinvonala kézott. Dontd dolog (dllitjdk), hogy a politikai képzés és a demok-
ratikus nevelés teriiletén a didkok ranulminyi munk4jinak mindségi javuldsa csak
akkor vdrhat6, ha az iskola egészének min8sége maga is pozitivan viltozik. Nem
clegendéek a csupan az oktatds szlikebb értelemben vett szervezésére — a tantervre, a
tananyagra, a tanitds eszkozeire, csak a didaktikdra vagy a mctodeara irdnyulé és
korldtozédé rcformxmpulzusok .

Az iskolafejlesztés és a tanulds mindségénck )avulasa kozti Osszefliggés — a politikai
képzésre és demokratikus nevelésre nézve — a jénai kutarék koncepao]anak megfele-
16en hirom dimenziéban mutatkomk meg.

A tanitdsban, o/emm:ban vagyls az iskola hagyomdnyos belss' (kemény) magjira
Vonatkozéan A program résztvevéi olyan példdkat keresnek: és dolgoznal ki, ame-
lyekben a ,kritikai nyitottsig gyakorlati elkotelezettséggel” kapcsolédik Gssze. Ez az
oktatdsnak olyan 1ranyokban t6reénd nyitortd térelét kovereli meg, ahol lehetséges a
fiatalok trsadalmi fontossdgu témakban valé egyiittmikodése. Természetes kvet-
kezménye, hogy az iskola 4 pohmka megoldatlan problémdi felé orientdlédik. Sok
ilyenfajta probléma cgyebkent is jelen van az iskola hétkoznapjaiban, és a fiatalok is
visznek magukkal az iskoldba. Ugyanez vonatkozik bizonyos kézismert esetekre,
amelyek megolddsa vitatort. ,,A hagyomdnyos tanités” ezekt6] 4 tapasztalatoktd] mes-
terségesen elzdrkézik, hirftja 8ket. Ezzel mintegy kikényszerit egyfajta strukeurélis
elnemkotelezettséget. A gyerekekben, fiatalokban azt a benyomdst kelti, hogy nekik
azokbél a problémékbél és kérdésekbdl ki kell maradniuk, amelyek térsadalmi és
képzési jelent8ségéhez ,nem férhet kétség”.

Az iskolai életben. Az iskola a tdrsadalom egyéb szektoraitdl elkiiloniild szocidlis
térként értelmezett. Tér, amelyben a tanitdst és a tanuldst a kiilsnb6z8 generdcidk
szdmdra meg kell szervezni. Ebben a szocidlis térben a nevelés és a mivel6dés szdmd-
ra olyan dimenziék is megnevezhet8k, melyek talmutatnak a tantérgyi tanitdson és a
tanuldson. Ezért vehetd szdmitdsba az iskolai élet egésze a maga régtsl adott lehetdsé-
geivel és jelen idejd adottsagaxval mint egyfajta szocidlis és politikai tapasztalati mez8.
A pedagégidban gyakran prébélkoztak azzal, hogy az iskoldt ne csupin mint szerve-
zést vagy mint mukod keretfeltéelt fogadjdk el, hanem pedagégiailag tudatosan fel
is hasznaljak.

A kutatdk tigy {télik meg, hogy a német iskoldk ebben az osszefuggesben )elenleg is
a 70-es évek szabdlyozdsa szerint miikdnek. Az innovicié arra irdnyul, hogy a did-
kok, tandrok és sziil8k el6tr az akeudlis tirsadalmi lehet8ségekhez jobban ill8, de-

‘mokratikusabb utat nyissanak meg. A didkok kézrem(ikodése, aktivitdsa ma t8bb-
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nyire csak a didkdjsdgokra, az iinnepeken és {innepségeken valé részvételre, segély-
szolgalati tevékenységre korldtozddik. Igazi kozos dontésekre alig van alkalmuk. A
program alkotéi gy vélik: ha az iskoldt tanuldsi és tapasztdlati"tériiék tekintjiik,
akkor ez azzal is egyiitt jir, hogy a tanulds érdekében az 1skolanak ezt az alapvetSen
politikai dimenzidjdt, cselekvési terét is er8siteni kell. '

Az iskoldn kiviil. Ha az iskoldt mint egészet és mint a telepiilés egyik tdrsadalmi
intézményée tekintjiik, akkor el6tiinik az elemzés és fejlesztés harmadik skja. De
ezzel egyiitt mdr nem tekinthetd a t3bbi intézménytdl Ikulonult a telepiilés életéeé]
szepardlt életvildgnak.

A ,tanuldiskola” koncepcidjdban a tanuldsnak és tanftisnak szdndékosan z4rt ren-
dezvények, foglalkozdsok sorozatdra kell korldtozédnia, amelyek cel)a az ismeretek
kozlése. Az iskola igy elkiilontilt tdrsadalmi térben és elgkészité funkciéval mikodik
kozre a nevelésben. A pusztdn el8készitd szerepet véllalg iskola ugyanakkor a felndtt
élet gyakorlatdt és cselekvési terét rogziti, konzervdlja. Olyan allapotokat orokit 4t,
amelyek a tapasztalt tdrsadalmi valésdggal nem egyeznek meg.

A fejleszt6k az el8relépést abban latjak, ha az egyiittm(ikodés és az érintkezés mod-
jait, a kommunikdcié stilusdt kolesonosen javitjdk az iskoldn kiviili szakértskkel,
hatésdgokkal, tizemekkel, intézményekkel, etnikai kozosségekkel és mis, a teleptilésen
vagy tavolabb m{ikod§ iskolakkal 8 Révidebb és hosszabb tdvra kihaté okolégiai vagy a
telepiilésfejleszeési témdk, konfliktusok adhatjik az egytitemikodés trgyét, céljait.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a Demokratikus Cselekvés Fejlesztd Programja
az iskoldt hdrom dimenzié mentén 8sszetett, sokoldalt intézményként, és egyben
miiksds egészként igyekszik kezelni. A demokratikus cselekvést és az ehhez fiz8d6
civil kompetencia fejlesztését nem tekinti elszigetelt feladatnak. Feltételei az iskola
egészében, {gy a miveltségszerzésben is jelen vannak, azok egyiittesétdl fiiggnek.

Adédnak konzekvencidk a fejlesztd program stratégidjdra, mingségbiztositdsira nézve
is: nem elegendd, hogy a szervez8k és az elméleti szakemberek az iskoldkat mozgdsit-
jék a gyakorlati cselekvésre. A fejleszt8 program egészét, az eszkdzeivel és felismerése-
ivel egyiitt az iskolafejlesztés javara kell fordfraniuk. :

A fentiek egytittesébdl magyardzhaté, hogy a fejleszt8 program optimistdn tekint a
vallalt feladat megvaldsitdsa, kiteljesedése elé. De az is kiolvashaté ezekbdl a feltevé-
sekbdl, hogy miért éppen a ,felelgsség” kérdésére, a feleldsségvillalds gyakorldsdra
helyezédik a szakmai hangsdly. A személyesen dtérzett felel8sség, mint cselekvésird-
nyité tényezd és biztositék a kozosségl, kozéleti iigyekben, tevékenységekben, a de-
mokratikus cselekvés programjéban nem eszmei, ideolégiai természetti. Nem vala-
melyik kész eszmerendszerére vallalt, drvallalt felel8sség formdjdban jelenik meg, ha-
nem egyéni tettekre épiild, cselekvésben, kozérdek( aktivitdsban kialakult, megér-
lelt, személyesen megélt, kiprébdlt cselekvési mérce. Nem azonos ez a felfogis az
el6z8 korok, évtizedek 4rvallalt felel8sségével, de meghaladja azt a torekvést is, amely
a szakszer(i mérlegelésben, a helyes dontési technikdk elsajdtitdsiban vagy a vdlasztds

8 Hasonlé térekvéseket képviselnek a Community School vagy a Nachbarschaftsschule néven ismert iskolék.
Viros mint iskola (1993), Gohlich (1997).
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puszta szabadsigdnak tudatdban velte véli megragadni a politikai nevelés személyes
dimenzidjénak [ényegét. Tésbbet { {gér, mert pedagégiai, mordlis értelemben tartésabb
és személyesebb mérce és biztositék kiformalasan firadozik.

A fiaralok politikai aktivitdsinak vdltozdsait figyelve a program abbdl a trendbol
meriti az optimizmusit, amely szerint a politikai orientécié terén lényeges valtozas
figyelhet8 meg a fiatalok korében. A kordbban észlelt jov8pesszimizmus dtmegy egy
fajta el nem kotelezett optimizmus”-ba. Ez a nyugati és keleti fiatalok? koreben
egyardnt dmgnoszmzalt bedllit6d4s azt jelenti, hogy a fiatalok sajdtos és egyéni mé-
don vegyitik nézeteikben és magatartdsukban a politikai érdektelenséget a személyes
jovéreményekkel. A pdrtoktél elfordulé, de bIZOIlyOS ugyekct kozérdekd témdkat
felvallald fiatalok megjelenése és fellépése olyan tj vonds a fiatalok magatartasaban,
amely nyoman tarthatatlann4 vélt az a tézis, hogy a fiatalokat nem érdekli a politika.
El8térbe keriilnek az olyan politikai cselekvések és elkotelezettségek, amelyek konk-
rét, kis 1épésekben is megkozelitherd célokért folynak és kozvetlen kapcsolatokon
nyugvé csoportokban gyakorolhaték.

A program igyekszik megteremteni az intézményi pedagoglal feltételeket azaltal
hogy az iskola életének, kapcsolatrendszerének és miveltségkozvet(ts alaptevekeny—
ségének 1end)ebc, rendszerébe illeszti bele a politikai képzés, a civil kompetencia
fejlesztésének feladatait. Az 1skola—egesz fejlesztésében alapvet8en belss (intézményen
és folyamaton beliili) szakmai potenci4lra szémit. A palydzati, kutatéi irdnyitds pedig
inkabb jellemezhetd a facilitdtor tevékenységével, mint a kiils§ megrendel§ vagy a
kész modellt elterjeszts ,,'pedag(')gi,,ai’ térit8” j6l ismert alakjaival és médszereivel. A
sajdt er6bdl, de nem magdra hagyva, nem kifosztva innovalé iskoldk valéban sokra
lehetnek képesek sajdt és egymds munkdjdnak segitésében, javitdsiban.
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