IFJUSAGI SZERVEZETEK EUROPABAN

»A jog nem az, amit adnak,
hanem az, amit nem vehetnek el.”

(Ramsey Clark)

TRASBOURGBAN I991 JUNIUSABAN JARTAM ELGSZOR. Ez az elsé utam az Eurépai

Ifjusdgi Kozpont kormdnyzé tandcsdnak iilésére vezetett. Ennek a testiiletnek az

els8 kelet-eurdpai orszdgbdl érkezett teljes jogti tagjaként el8szér élhettem meg
kozvetleniil és személyesen azt, hogy milyen kiilénbségek is jellemzik felfogdsainkat,
moédszereinket, megkozelitéseinket az ifjisdgi munkdban. Fzen az iilésen a Kormdnyzé
Tandcs 26 napirendi pontot tdrgyalt meg. Szdmomra ezck kdzétt az volt a legfonro-
sabb, amelyben aTandcsnak arrél kellett dontenie, hogy javasolja-e az Eurépa Tandcs
szémdra azt, hogy ,a dinamikus kelet-eurdpai viltozdsokra és az 4j ifjisdgi sziikségletek-
re vald tekintettel” decentralizdlja intézményeit. Mindenki érzékeltette, hogy ez egy
Gj, Kelet-K6zép-Eurépdban létesitendd Eurdpai Ifjusdgi Kézpontot jelent. Meglepe-
téssel tapasztaltam mégis azt, hogy ennek az el§terjesztésnek t6bb ellenldbasa van.
Els6sorban a Tandcsban helyet foglalé ifjusdg szervezetek képviseléi 4lltak ellent en-
nek a tervnek. Kordbban dszintén azt hittem, hogy az ifjisdgi szervezetek azok, ame-
lyek igazdn érdekeltek abban, hogy ez a decentralizdlds megtérténjék. De most azt
kellett tapasztalnom, hogy egyes képvisel8ik kifejezetten ellenségesen nyilvdnultak
meg. Meg kellett éreznem, hogy visszautasité véleményitk mogste mds érdekek, mds
gondolatok, mas motiviciék htizédnak meg. Peter Lauritzen, a strasbourgi Eurépai
Ifjusdgi Kozpont (European Youth Centre) igazgathelyettese volt az, aki hozzdszé-
ldséban megforditotta ezt a hangulatot. Peter Lauritzen hozzdszéldsa utdn a Tandcs
egyhangtian tdimogatta a javaslatot. Itt kezd8détt az az 1it, amelynek végén Budapes-
ten, ahol élek, 1995. december 15-én megnyitotta kapuit a Budapesti Eurépai Ifji-
sigi Kozpont. A Kozpont igazgatdja Peter Lauritzen.

Ifjusdgi szervezetek és ifjasdgpolitika: utalds egy lehetséges — vagy
,tdgabb” — térténeti dimenzibra

Amiéta a Magyar Koéztdrsasdg a népe 4ltal vélasztote respublikdban él, az ,eurépai
kérdések” ndlunk is teljesen 4j tartalmakat kaptak, kordbban nem ismert tdrsadalmi
dimenziékat nyitottak. Semmi tilzds sincsen abban, hogy Magyarorszdg sajdt, nehe-
zen megszerzett szabadsdgdt csak a sajét népe korldtozhatja. Abban sincsen semmi
tilzds, hogy ennek a szabadsdgnak az is fontos tartalmakat ad, hogy az orszdg egy
kontinens integracids folyamatainak koordin4tarendszerében és a kontinens fiigget-
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len orszagalval valé egyenrangu kapcsolatokban keresi a helyét. A gazdasigi, kulturg-
lis, jogi-és politikai, szocidlis és koz6sségi fogalmakkal: meghatdrozni kivénc hely pe-
dig nem mds, mint annak a meghatérozdsa, hogy mit is jelent magyarnak lenni; hogy
milyen is Magyarorszag az integrdlt Eurépdban? Eurépai polgdrainak otthonos f5ld
vagy a nagy és gazdag szomszédok drnyékdban a sajdt kisebbrenddiségi érzéseivel bi-
bel8dé szegény rokonok orszdga, ahol magyarnak lenini annyit jelent, mint alkalmaz-
kodni'a mdsok 4ltal dikedlt.egyoldali feltételekhez? Milyen 1 identitdsra van sziiksé-
giink ahhoz, hogy itthon otthon lehessiink egy vdltozd vxlagban’ Valtoztathatunk
ezen a vildgon, hogy az nekiink is otthonos legyen?

Azt hiszem, hogy a civil térsadalomnak éppen az lesz az. elkovetkezo evekben az
egyik legfontosabb feladata, hogy megteremtse és mitkodtetése azokat az intézmé-
nyeket; amelyek kereteket adnak az eurépai tapasztalatok megszerzéséhez, a tapaszta-
latok feldolgozdsdhoz, a mdshol mdr alkalmazott j Jo médszerek hazai adaptal dhoz,
kiprébaldsdhoz és annak eldéntéséhez, hogy ebbdl mire van sziikségiink és mire nincsen,

Az ifjdsdgpolitikai strukedrékat ebben a tigabb térsadalmi és politikai Osszefiiggés-
rendszerben is el kell helyezniink ahhoz; hogy éreelmezni: tudjuk a kivetkezd kérdé-
seket.: Azt; hogy az ifjusdgi szervezetekre szitkség van-e vagy sem; hogy a flatalok
igénylik-e azt, hogy ifjisdgi szervezetekben is tevékenykedjenek vagy sem; azt, hogy a
demokrdcia kihivdsaira tudnak-e, kell-e egydltaldn vdlaszolnia az ifjisdgi szervezetek-
nek vagy sem; hogy a fiatalok egyéni élettitjdhoz kapcsol6dé problémdinak megold4-
si lehet8ségei szempont)abol nyu)tanak—e szamukra elfogadhato alternativdt ezek a
szervezetek vagy sem.. St ; ; ;

Az eurdpai orszagokban jclcnleg mukodo 1fjusagpoht1ka1 strukturak a5 ﬁlozoﬁ—
ai-politolégiai:és' szociolégiai alapozdsdt a 68-as ifjisdgi forradalmakar kovers ids-
szakban végezték el. Abban az id8szakban,-amikor ,,az ifisdgi életszakasz meghosszab-
boddsdrdl”; az ifjisdgnak, mint egy ;ondlld tdrsadalmi'csopornak’ a: szinrelépésérdl
kezdtek a kutaték beszélni, és amikor a ,politikai tdrsadalom” aggédva tapasztalta
azt, hogy cgyre kevesebb bcfolyassal blrhat a felnovekvé korosztalyok eletenek ird-
nyitdsdban.’

Annak a: meghatarozo ,,csxllagevnek (ahogy Damel Cohn—Bendlt nevezte 68 at) a
tapasztalatai alapjén a 70-es évek elején megkezd6détt a jelenleg is ismert ifjdisdgpo-
litikai strukeardk kiépitése. Ekkor intézményesedett sok orszagban az in. orszdgos
1fjusag1 tandesok t8bbsége, ekkor alakult kisok orszdgban az ifjusigi szervezetek #la-
mi tdmogatdsdnak mind a mai napig- miiksdd rendszere; ekkor kezdték el kiépiteni az
4llam 4leal finanszirozott, de mégis elkiiloniilt orszdgos 1ﬁusag1 szolgaltatasok feltételeit.

Ezek az Gjonnan létrejové mtezmenyek tij, a kordbbiakat megvaltoztato szerepeket
adtak az ifjusdgi szervezeteknek. Bdr a legtsbb nyugat—europa1 orszdgban sok ifjusdgi
szervezeteknek tobb évtizedes muiltja van, ez az id8szak Ujra rajzolta a kordbbi szere-
peiket és ez az idészak emelte 8ket az orszdgos ifjusdgpolitikai strukeirdk egyik meg-
hatdroz6 f8szerepl6jének a szerepébe. Az ifjusdgpolitikék fontos jelszava a pzzrtzczpaczo
és a mobilitds lett, az ifjusdgi szervezetek szerepe pedig a ,,part1c1pac1os transzmisszié”
(a rcszvetel kozvetltese) ésa mob1htas szervezese ~
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A 80 -as evtlzedben azonban mlntha u; 1fjuségkép lett Volna szuletoben A fe)lett—'

duallstak leteek. A ﬁatalok ertekvdagdBana HlVatalos szervezetekkel szemben felérté—
kel6dtek az alternatfv mozgalmak, a vildg globlis skoldgiai fenyegetettsége ellen
fellépé zoldek egyre népszertibbek: lettek bttek a punkok ésa skmhcadek a tdrsa-

dalmak bekejenek felforgato

; i uj modon kercste Felertekelodo taz
egyéni. mobilitas, asajdt eletre f r‘]keszules idoszaka Intezmenyesed—
tek egy tj kultira (pl. a rock)
lyek A fiatalok egyre tobb idét igé

mint kordbban- barmlkor Az 1g’5 (

els tek a magti < szdméraa tarsadalomtol tobbet,
et egy elkiilsniils kultdrdban fogalmaztdk meg

a sajdt szimbélumaikkal, szimbolikus n elvukkel Uj kommunikéciés lehetéségként
robbanasszeruen terjedt el awﬁ | al) oreben a szernely1 szamltogep, a csatlakoza51

tarsadalm1 kommumkaao tereit UJ ko f’munlkacms problemak Jelentek meg Ho-
gyan lehet a hagyomanyos értékeker kozvetiteni az 4j média segltsaf:gevcél>
sziiletnek-e az 1j médidban? U} uzenetek szulettekP Vagy a ,,reg1 uzeneteket kcll u}
médon elsajdtitani? S i P ; : ~

A 80-as években Eurépa az 1degengyulolet 4 oy egyszer mér eltemetettnek h1tt
Jelcnsegcn szemlélte értetleniil. A nyugat-curép polgarra lett mésod-vagy harmad-
generdciés fiatal bevéndorlék, akik kaziil sokan mdr soha sem jértak éseik foldjén,
megtapasztalhattak hogy 1degenck is lehetnek abbanaz orszagban, ahol sziilettek. Olyan
jelenségek tlintek fel-az eurdpai vdrosok utcdin, amelyek uj kihivdsokat intéztek az
intézményekhez, olyanok, amelyekre gyokeresen j vélaszokat kellett fogalmazm

Hogy mindez ne legyen elég, a 90-es években maga a kontinens, Eurépa is hirtelen
mdslett; megvaltozott ‘A kor4bbi hideghdborus. szembenallasra épiilS ,vildgrendsze-
rek kozotn verseny a szukseges egyuttmukodes és a globalls problemak halaszthatat—

date: Kelet- és Nyugat—Europa orszagalnak egyuttmukodese a korabblakhoz kcpest
az elmiile években alapvetéen dtformdlédotr. Ennek nyomdsdra az curépai integraci-
6s szervezetek — az EU és az ET — munkdja- erotel)es véltozdsoknak indult. Uj és
bonyolult problemakkal kell az orszdgoknalk és az mtegraaos szervezeteknek is szem-
benézniiik, teljesen j koriilmények kozotr. Eurépa most.igazén megtapasztalja a
centrumok és a pcnfenak valédi dimenzigit és kihfvdsait. Eurépdnak szembe kellett
néznie egy 1ij eurdpai habort rideg és szomort, megoldhatatlan valéségéval. Szaraje-
v6 romjai foléte a nemzetkdzi diplomdcia tehetetlenségének fiistje is lebeg. A foto-
fonikus média jévoltdbél a helyi hdbord globdlis fenyegetettséget és bizonytalanségot, a
politikusok tigykddése mellett a véres ltviny egyidejiisége ambivalencidt okozott.
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Ezek a ,dolgok” nem hagytdk, nem ,hagyjék” érintetleniil a nemzeti ifjisdgpoliti-
kakat. Véltozdsokat kényszeritettek ki a meglévé strukedrikban. Ezekre az elvirhat,
a sziikséges és sokszor kényszerti viltozdsokra is szeretnénk utalni majd az aldbbiak-
ban. Nem szabad azonban elfelejteniink, hogy az ifjusdgpolitikai strukririk végss
soron a tdrsadalom fiatalokrél vallott nézeteit és a rdjuk vonatkozé terveket fejezik
ki, mitksdésiik sokszor sokat eldrul egy tarsadalom bizonytalanségairdl, jové- -tudat4-
rél, stratégidirél. Ezére amikor az ,,ifjdségi tigyekrél” beszéliink, sokszor a tdrsadalom
rejtett mozgdsait szemlélhetjiik.

Egy republikdnus ifjdsdgpolitikai struktira korvonalal ~(r0v1d tor-
téneti dttekintés)

Az eurépai orszégok politikai-intézményei berendezkedése a Nagy Francm Forrada-
lom éta nagyjdbdl azonos trendet kévet. Ez a kozds eurépai tdrsadalmi, torténeti és
politikatsrténeti tradicié kijeldlheti egy 8sszehasonlité elemzes egyxk nagy szempont—
rendszerét.

Azifj usagpohtlkal kerdesekrol készitett europa,l osszehasonhto tanulmanyok a partok

frdsok megkulonbozteuk és elvalasztjak egymastol az 1ﬁ Usdgi munka Lallami” és',nem-
kormanyzatx oldalat és beszelnek e ket elkulonult szervezctrendszer kozote kapeso-

1ntezmenyrendszer, amelyet vagy az allam, az onkormanyzatok vagyanem kormany—
zati szervezetrendszer, vagy egyltumikodésiik miksdrer. -

A legtsbb eurépai orszdgban strukturilis értelemben ,van valamilyen” szervezett
képvisel6csoport a Parlamentben (parlamenti bizottsdg, bizottsdg albizottsdga), léte-
zik valamiféle megnevezett kormdnyzati szervezet az ifjtsigpolitikai kérdések szak-
szerdl kezelésére (valamelyik minisztériumban), és ehhez a hivatalhoz sok esetben
valamiféle ,ifjasdg-specifikus” szolgdltatd-rendszer kapcsolodlk A megallapodott de-
mokrdcidkban a telepiilések nkormdnyzatainak is meghatarozo szerepe van a szol-
géltatdsok mikédtetésében. Ez az intézményrendszer lehet ersen centralis és lenyegl
miikodtetését tekineve decentralizdlt, lehet ,,dllam” -ornentalt vagy SNGO-otientsle”.
A lehetséges kiilonbségek ellenére az a benyomdsunk, hogy egy (europal) repubhka-
nus struktiira nagy;abol az 1. 4brén lithatd képlet szerint épiil fe

A nyugat-eurépai orszdgokban mksds intézmények tekintetében evek 6ta nagy-
jébél viltozatlan, klsebb korrekcibkat megelt intézményesiilt strukridrdkar taldlha-
tunk peldaul a legtobb EU-orszdgban és ez a kialakult 1ntezmenyrendszer belsé in-
novécids kapacitdsai alapjin tobbé-kevésbé képes vilaszolni az 6 kihivdsokra. Véle-
ményem szerint ennek az allandosagnak (kiszdmithatésdgnak) az elmilt évtizedek-
ben nem kis méreékben az is oka volt, hogy kialakultak és egyre fontosabb szerepet
kezdtek el betlteni az tin. eurépai integricids intézmények az ifjisdgi munkdban,
amelyek a kezdetektél t8keerdsek és innovativak voltak. Megkezd6dstr az intézmé-
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nyi kompatibilitds keresésének, egyfajta szakmai egységesiilésének a folyamata. Az
egyes orszdgokban bevilt struktirdk az eurdpai integriciés szervezetek az dltaluk adott
tdmogatdsok és az alkalmazott megolddsok jévoltdbdl Eurépa-szerte ismertté vilhat-
tak. Egyre intenzivebbé viltak a személykozi és szervezetkozi szakmai kapesolatok is.

1. ABRA o
Az eurdpai ifjisdgpolitika struktirdja és aktorai

(@n. ORSZAGOS IFJUSAGI TAN[\CS]

KONZU LTATIV FORUM
|IFJSAG! INTEZET v, SZOLGALAT | >« ifiisag szervezetek
A
El T w4
ONKORMANYZATOK N lokalis ifjisagi szervezetek
(reglonahs Iokahs)
R
“intézmények. kAx
(iskola, kulturahs Sz,ahad'dos . < AFIATALOK
n‘;usagt stb )

E leegyszertsitett dbra nem, veszi tekintetbe pl. azt, hogy az egyes orszdgokban kétkamards térvényhozds,
miniszterelndki vagy miniszteri felel6sség elvére épiilé kormdnyzati munka, egységes vagy elkiiloniils orszdgos
szintd képvlselctc van-e a7 ifjisdgi szervezeteknek.

Ifjisdgi ugyek a~rparlamentekben

A parlamenta poht1ka1 dontések, a polmkal dontésel8készités és ehhez tartozé egyez-
tetések, konzultdcidk ,terepe”. A parlament, mint a pdrtok politikai versenyében
kiformalédé térvényhozéi testiilet sok eurdpai orszégban arra térekszik, hogy Bi-
zottsdgot vagy valamely 4llandé blzottsagahoz kapcsolédé albizottsdgot hozzon létre
az ifjisdgi iigyekben. Ugyanakkor persze ifjdsdgi iigyekben ezeknek az alakulatoknak
a kormdnyzati szervekhez képest lényegesen kisebb szerepe van a fiatalok és szerveze-
teik életében. Elottuk az dllam a kormanyzat a maga vegreha}tm hatalméval. A par-
lament-korm4ny jitszma az, ami a legmkabb szubJekuv mez§ a legtobb eurdpai or-
szdgban. Azt, hogy ki kivén fészerepet jdtszani az ifjtiségi iigyekben, azt sokszor kizd-
rolag a pillanatnyi személyi kapacitdsok, a rendelkezésre 4ll6 személyi eréforrdsok
mindsége dont1 el. ‘ '

Azt, hogy az egyes orszdgokban mllyen szervezeti megolddsok sziilettek, nem is
annyira a valasztasokon gybztes pértok politikai filozéfidja hatdrozza meg, hanem
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sokkal inkdbb egyfajta torténeti; szervezeti és térsadalmi tradicié. Legyen akdr bal-
vagy jobboldali, kereszténydemokrata vagy: szoc1aldemokrata, liberdlis vagy konze
vatfv politikai erd a hatalmon, az ifjisdgi munkdrdl vallott nézereit és ennek a korldtait
sokkal inkdbb egy adott orszag énkormdnyzati tradiciéi hatdrozzék meg, és az, hogy a
tdrsadalomnak milyen ifjiisdgképe van; semmint az, hogy pl-az an. polmkal 1fjusag1
szervezetek hogyan is politizdlnak.

Egy-egy orszdg oktatdsi tradicidi pl. sokkal melyebben epulnek be az 1f jusdgi ugyek
stuktdrdiba, mintsem azt mi a magunk hazai tapasztalatai alapjdn gondolhatnék. Az
olyan oktatisi tradiciék mint pl. a ,cselekedve tanulds” hagyomdnyai és médszerei,
vagy a tekintélyelvd tanftds kulisszdi és médszerei sokkal inkdbb ,beépiilnek” az ifja-
sdgi szervezetek munk4jdban, mint ahogyan azt mi itt, Magyarorszagon véljiik, -

A politikai intézmények makédésének tanulmédnyozdsakor arra a kovetkeztetesre
jutottunk, hogy a ,,dél-eurdpai” orszigokban minden parlamentben van valamilyen
elkiiloniilt parlamenti bizottsdg, amelynek élén- ferﬁak 4llnak és 8k is toltik be a
meghatdrozé szerepet: Féleg olyan férfidk, akik valamelylk polmkal pért 1f]usag1
szervezetében kezdték el: megtanulnl a ,szakmac”. .

A skandinv orszdgokban van, ahol van blzottsag - vagy valamx 1lyesm1 —van, ahol
nincsen. Svédorszdgban pl. hosszd eveklg volt Ifjisdgi Blzottsig, most eppcn nin-
csen. D4nidban még sohasem volt erre szitksége senkinek. Norvégi
miiksdbtt és volt, amikor nem. anorszagban szintén tobbszor valtozott a helyzet
A skandindv orszdgokban az ifjisdgi tigyek politikai reprezentdnsai kbzote meghatd:
rozé tobbségben olyan hilgyeker taldlhatunk, akik ‘ }
valamxlyen 1fjusag1 szérvezet (és:nem feltetlenul pollt' elleg :szervezet) akt1v1sta1
kezdték meg és 1smertsegct szereztek a kormanyokkal és a politikusokkal pdrbeszédet
folytatd tin. orszdgos ifjuisdgi tandcsokban. A skandindv orszdgokban az ifjtisgi szer-
vezetek témogatdsa centralizdlt 5 decentralizdlt. Ezekben az orszagokban klemelke-
d8 szerepe van az 6nkormdnyzatok 4ltal mikodtetett, lokélis szolgaltatasokat nyujto
intézményeknek.

Nagy-Britannidban az ifjusigi tigyek az oksatisi, képzisi tigyekkel egyiitt szerveztet-
nek. If]usagl bizottsdg 6ndlléan schol sincsen, azonban a képvisel8i felkeszultsegben
egyenrangi szakmai elvdrdsként szerepel az ifjisdgi munka i ismerete is. Az ifjisdgi
munka ezekben az- orszagokban szolgdlraré on/eormanyzatz szintd szakmai munkdt
jelent. Ngket és férfiakate egyardnt taldlhatunk a politikai ktorok kézétt. Olyan’ part-
politikusokat, akik elsésorban ‘a lok4lis tapasztalataik lapjan kézvetleniil is jol isme-
rik az ifjidsdgi munka realitdsait. A brit ifjasdgi munka 804116 szocili szakma, szerve-
zetrendszere decentralizdlt, finanszirozdséban a centralitssnak alig'van szerepe.

Németorszdgban a Bundcstagban a mi fogalmaink szerint ,,tarsadalompolmkal
bizottsdg miksdik: a Csaldd-; Hjuisdgi-, Idésugyl Bizottsdg. Ez a Bizottsdg szakkér-
désként foglalkoz1k az ifjusdgi tigyekkel. A német szovetségi dllamstruktirdnak meg-
feleléen a miniszteriglis szervezetek leképezik a a Bundestag bizottsdgi felépitésé, igy
minden bizottsignak megfeleltethetd minisztérium mikodik a korményzatban. Ez
tiszta hatéskorl modell és lehetove teszi, hogy az 1lletekes blzottsag allando rendsze—




610 CebiE v BUROPA L T i n a

res és folyamatos kapcsolatot tartson a,minisztériuméval”. A minisztérium dolgo-
zik, a Bundestag ellendriz és: pohukat alkot: A német 1fjusag1 munka olyan érés 6n-
kormdnyzati alapokra épitett piramisra hasonlit, ahol az er8s alapokra az 4llamstruk-
tira egészét 4tfogé intézményrendszert emeltek ésahol a koltségvetési finanszirozds
centrdlis, amelybéla ,kozponti kormdnyzat” a koltscgek 4%-4val; a tartomdnyok a
koltsegvetes 20-25% aval a telepulesek pedlg a koltsegvetes 70~76%—a.val rendel-
keznek. - Lt
Franc1aorszagban az 1fjusag1 munka erésen centrahzalt az: allam (ertsd a korrnany—
zat) af8szerepld. A kormanyzat dleal irdnyitott szolgdltatdsolcaz egész orszdgot behs-
:  van szerepe ezen a teriileten. Az 6nkormdnyzatok azon-
ik a magul helyi, kiegészit6. szolgaltatasalt A francia ifjd-
Al szakma, amely a szocio-kulturdlis ammac1o ésa kozosseg—

bozd europa1 integriciés szervezetek ‘yscgevel kapcsolatosan. Az europal par-
lamentek ,tele vannak” olyan kepwselokkel akik valamikor a strasbourgi Eurépai
Ifju usagl Kozpont kepzescm kezdtek el isn erkedmaaz europal mtezmenyekkel ke-

eurokratak (crtsd prof sziondlis szerepre keszu16 euro,polmkusok) felkeszuesét se-

git intézmények mikodnek, ahol el6 lehet késziteni egy leends politikai karriert.
Sokan igen tudatosan kizdrélag csak ezt a- sajat‘ gyéni-ambicidkat kiszolgilé lehetd-
ségetlatjak ezekben a kepzesckben és Jo cgyem hatasfokkal erre kl is hasznal] ak ezeket
a lehetéségeket.

Ifjusdgi iigyek a kormdnyban, kormanyzan felelosseg a szolgalta—
tdsok mukodteteseben

A klalakult és megallapodott demokracmkban a nemzetl parlamentek folyamatosan,
rendszeresen és tartésan ,foglalkoznak” 1fj usag:u i gyekkel Rendszeresen kapnak t4jé-
koztatast, adatokat és elemz dseket arrél, hogy a fiat rosztalyok elete en milyen
szocidlis trendek érvénye ilnek. A kormanyzat folyamatosan ta}ekozta a a parla-
menteketarrél, ho gy mi torténik a korményzati intézményekben. Ennek a t4j jékozta-
tédsnak igen valtozatos formal vannak a strukturdlt, célra irdnyuld Jelentese t6] kezd-
ve az evkonyveklg és. statlsztlkal adatoklg, a hlrlevelektol a sz6beli ta} ekoztataSLg
Tapasztalataink és benyomasalnk szerint egy orszagban az ifjisdgi intézményrend-
szer mitkodésének hatékonysdgét elsésorban a kormdnyzat prioritésokkal kapesola-
tos magatartasa hatarozza -meg. Egy latszolag jol kiépitett, pénziigyileg timogatott,
centrdlis strukrira is lehet igen kis hatékonysdgu akkor, ha az ifjisdgi iigyek a kor-
mdny prioritdsai kozote hétul szerepelnek. Lehet kis hatékonysdgt akkor, ha tdvol
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van a fiataloktdl. Egy ldeszdlag kevésbé strukturdlt, de mind pénziigyi, mind politi-
kai értelemben timogatotr stritktiira is lehet hatékony, ha az ifjisdgi tigyek el8kels
helyen szcrepelnek a kormdny pnontasamak hsta}an ha az intézmények kézel van-
nak a fiatalokhoz, ha a magas prioritds miatt er8s a késztetés arra; hogy az intézmé-
nyek kooperdljanak egymdssal.

Magyarorszdgon féleg az ifjisdgi szervezetek korében sokszor megalapozatlan, t4-
jékozatlansighél adédé illizi6k élnek azzal kapcsolatosan, hogy‘a ormdnyzati munka
hatékonysdgat az dontené el, ,milyen kbzel van” az ifjisagi tigyekkel foglalkozé kor-
mdnyzati szerv a kormédny dontési centrumdhoz (értsd: a miniszterelnokhoz). Azt
kell erre mondanunk, hogy az europal orszdgok strukedrdinak tanulmdnyozdsa e vé-
lekedést semmivel sem igazolja vissza. Hegyeshalomidl Nyugatra — beleértve a dél-euré-
pai EU-orszdgokat is = sehol. sem taldlunk olyan orszdgot, ahol az ifjisdgi iigyeket a
minisgterelnok hivataldban helyezték volna el. Sokkal ink4bb azt ldthatjuk, hogy az
ifjisdgi iigyek miniszteri felel§sség ald helyeztettek, az ifiusdgi tigyekkel foglalkozé
hlvatalok pedig egy-egy mlmsztenum keretei kézott mitkédnek. Van olyan miniszté-
rium, amely a nevében is ,,1f jusdgi”, és van olyan, amely nem az. 'Ett8l azonban telje-
sen fuggetlenul ezek a miniszeeridlis szervezetek nagyjébdl az alabbl tevekenysegeket
végzik az EU- tagorszagokban ' ) : '

onitoring. a fiatal korosztalyok elethelyzete valtozasamak kovetesc, ériékelése;
: nbben gyakran szakkutato mtezet V. mtczetek allnak a kormanyzau szerv

pl a CDE] a Governmg Board) a ncmzetk021 ifjusdgi cserekhez szukseges keret—
egyczmenyek megkotese és gondozasa, emzetkozi mobxhtasx programok 1rany1—

orszagos )elentosegu 1fjusag1 szervezetckkel az eurépal szervezetekkel mfrastruk»
turdlis és/vagy pénziigyi tdmogatds szervezése vagy koordinldsa. "
* A fiatalokkal foglalkozé szakemberek ifjiisdgi képzésének felugyelete e kcpzes tar-

talmanak v1zsgakovetelmenyemek meghatdrozdsa, a kepzesek koordmalasa, szuper—

Ezeknek a feladatoknak a megletet 1lletve kombmaao jukataz donti el hogy mi-
lyen szolgaltaté intézményrendszer mikodik az adott orszdgban. E szolgaltatasrend—
szer mikodretéséére a kormdnyok sok esetben kozvetleniil illetve kozvetett médon
felelosek Ezzel kapcsol tban tobb modell ﬁgyelheto meg az europal orszagokban
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2. ABRA '
A kizvetlen kormﬂnyzatz zmnyzm: moa’el[]e (Pl Lwcembourg, Portugzzlm, Spanyo[orxzag)

képviselet EU és ETln Erménvekbe

Minlszterlum “(pl. Eurdpai Ifjusaglel 2 dia)
(|fJusag| mmlszter) k , képviselet, bllaterahs kapcsolatok '
Ifjisagi (F6)osztaly (vezetdje) feliigyelet, koordmacno kooperaclo "
Ifjisagi Szolgalat - ifiiségi szervezetek;témogatésaf ST
i, Lo képzések éze*rvézé,seﬂ A
_helyiirodak informécids és tanacsadd munka . -
(altalabaﬂ‘tamma n‘kenQ nemzetkdzi cserék szervezése .

Az Ifjisdgi Szolgalat vezeto; ét gyakran a miniszter nevezi k1 munka)a felett afeltigye-
letet a minisztérium gyakorolja. Van arra is példa, hogy a szolgdlat vezeto)c koztiszt-
visel8. A minisztériumi (f6)osztdly és a szolgdlat viszonydra az ald- és folérendeltség
valamint a tervezett munkamegosztds is jellemz6. A minisztérium hatarozza meg e
munkamegosztds tartalmd, prioritdsait. Gyakran bz
adatokkal, amelyek. egy,mlmsztenumban csak nehezke_ n, ebb operat 1v1tassal vé-
gezhetek el (pl: akciGk szervezése, informécié biztositdsa, r dezveny—szerveze51 fel-
adatok stb.). A. szolgalat, knak. fontos feladata az is, hogy ta)ekoztatas adjanak az
orszdgos ifjusdgi munkdr A szolgalatok helyl irod4i gyakra mint ,klasszikus” ifj-

elfosorban a szolgalatokkal tartanak kapcsolatot Igénybe
veszik a neklk felkmalt szolgaltatasokat Nem ritka az sem, hogy a szolgdlatok mellett
az ifjisdgi szervezetek kép: 'selolbol 4llé Tandcsadd Testiilet mukodxk. A szolgdlatok
bézébb intézményekben dolgozo ifjtisdgi munkdsok-
kal, szakemberekkeL is. A képzések irdnyftdsa és szervezése azt is lehet6vé teszi szd-
mukra, hogy ,,szemelyzeu adatbankot” mukodtessenek és hogy ennek segitségével
személyzeti ajdnldsokat tehessenck a minisztériumnak vagy »Sajdt maguknak”
Az EXIS elsésorban a. nemzetkom ifjisagi cserekapcsolatok gondozasa
zott intézmény volt, amely — mint 6n4ll6 iroda — tin. nonp :
dik. A nemzetkézi kapcsolatok szervezésének kereteit egyfeld] a kormany hatérozza
meg (,,megren; ,;leseket ad az 1r0d9.nak) mdsrészt az 1fj dsdgi s szervezetck (»megren-
del8ként” lépnek fel). Az iroda munka}at egy kozos (korményzati + nem-kormany—
zati) kormdnyz testiilet irdnyitja, amelynek kinevezési jogkére van az iroda vezetdit
illetden. Az 1rodanak beszamola31 kotelezettsége van ,,meg' delél” el6v :
A kormanyzat hozzajarul az Iroda fenntartésénak koltségeihez, biztositja ,megren-
delései” teljesftésének anyagi forrasait. Ezeket polgarjogi szerzédésekben foglalt felté-
telekkel teljesiti. A korményzat 4ltal meghatdrozott feltérelekkel 4tadott Osszeg ma-
giban foglalja az ifjiisdgi szervezetek részére teljesitend§ szolgdlratdsok koltségeit is.
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3. ABRA
A kormdnyzat és a nem-/eormanyzatz szervezetek egyiittmitkidésére épiild szolgdlratds-

rendszer modellje (pl. Hollandia, Németorszdg)

Jfenntartok”
A : Tl
Kormany ,Nem-korményzati szervezetek

A Sk

EXISIroda >  bel-éskilfoldi kapcsolatok
Ly ' nemzetkozi cserék
A kétoldald egyezmények

szolgaltatasok:

~-info rmacms szolgaltatasok
—pro;ektek E

A szolgéltatdsokar ezen feliil igénybe venni kiviné ifjiisdgi szervezetek olyan tigyfe-
lek, akik téritést fizetnek (nagy valoszmuséggel pl. a rendelkezésiikre bocsdtott dllami
tdmogatdsbél). .

Az EXIS szdmos onallo, sajat kezdemenyezesu projekt gazda)a Ezck egy része be-
vételt is hoz az iroddnak, amelynek felhasznildsdrdl a mdr emlitett testiilet dént.
(Hasonld konstrukciéban mdkédik a németorszdgi IJAB is, amely a ,Nemzetkozi

cserék Németorszdgi Kozpontja 2)

4. ABRA :
Kozvetett kormdnyzati kapcmlatok ondlls szolgdlatok, nkormdnyzati fiiggetlenség

Ifjisagi §2Q~|g?|at{ <«—>  Fiatalok/Szervezeteik
szolgaltatointézmény

« felszerelt tér a'szocio-Kulturélis o fedelet” szeretnének a fejiik folé
aktivitisokhoz « tAmogatast szeretnének
e szervezett programok/szolgaltatasok kinalata sajat aktivitdsaikhoz
* informaciék * o sziikséglik van:
* egyéni segltsegnyuﬂas/tanacsadés - informéacidra
- e képzett (szak)emberek:(hivatasos, nkéntes) - médszertani segitségre
* intézményesiiltség/kiszamithatdsag, - kapcsolatokra
llandésag, szabélyok - feltételek -infrastruktdréra

(fontos szabdly, hog'y‘a szolgaltatasokat
megkiilinboztetés nélkiil lehessen igénybe venni)
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Sok eurépai orszdgban az tn. ifjusgi szolgdltatdsok orszdgos vagy helyi intézményei
véltozatos formakban vannak jelen a fiatalok ¢letében. Fiiggetleniil attél, hogy e szol-
géltatdsokat a kormdnyzat hozta létre (mint pl. Finnorszdgban) vagy egy nem-kor-
mdnyzati szervezet (mint pl. Ddnidban), hogy az nkorményzatok térvényes ko teles-
sége a miikodtetésiik (mint pl. Anglidban vagy Franciaorszdgban) vagy egy-egy loks-
lis ifjisdgi szervezet mikodteti azokat (mint a legtébb nyugat-eurépai orszdgban)
tevékenységiik tartalma nagyon hasonlé.

Ezeka szolgaltatasok sokszor mint intézmények: Ifj Usdgi Informiciés ésTandcsads
Iroddk, Klubhdzak vagy Klubok, Ifjisigi Kozpontok vagy Ifjisdgi Hézak téinnek
elénk. Bdrmely alakban 1S'JelenJer1 k meg, fontos, hogy t5bbfunkcids intézmények (meg-
felelnek az mtezmenyesu tseg kri mamak) sza/eszemek (munka) ukat szakma1 ér-

zett szakember, aki az ifjisdgi munka végzésére 5266 kep
végzettséget a legtébb nyugat-eurdpai orszagokban stand: ,
tézményesitett képzési rendszerben szerezhetik meg azok, aklk ezt muvehk eza kep—
zés elismert végzettséget, szakmai tandsitvényt ad, amelyek megszerzése sok esetben
az ilyen 4lldsok elnyerésének a feltétele — intézményben vagy 1fjusag1 szervezetnél
egyardnt. Az ifjusdgi szols altato mtezmenyben —legyen az a mi fogalmaink szerint
Jkoltségvetési intézmény” va mdnyzati szervezet fenntar‘a 4ban miksds
»valami” — mindig szakképzett emberek dolgoznak f8- vagy mellékdlldsban; hivatdsos-
ként vagy onkéntesként. Ez egyben ntezmenyesultseguk egylk alapvets kritériuma.

Ha a politikusok esetében azt frtuk, hogy az eurépai integracids szervezetek képzé-
seit sok fiatal pohtlkus palanta egy‘ setirokrata” —kamer épitésére hasznal)a, arrél is
szélnunk kell, hogy sok ifjisdgi munkds viszont arra, hogy tovabb tokéletestse, for-
mdlja a sajdt szakmaisdgt. Itt egy teljesen mds értékrend és egy teljesen mds szakmai
etika péld4ival taldlkozhatunk a kiilonbsz6é eurdpai ifjsdgi képzéseken. E képzések
jévoltabél olyan szakmai egyuttmukodesek olyan személykozi kapcsolatok kiépiilé-
sének vagyunk tanti az elmult években, amelyek igen {géretesek egy 1j Eurépa-kozi
szakmai h4lézat megteremtése szempontjdbél, és ez a ma még virtudlis hdlézat hama-
rosan az ifjisdgi munka megujltasanak is valédi alapja lehet.

A ,szolgdltatdskézpontd” ifjiisdgi strukridrdk fenntartdsdban és mikédtetésében je-
lentés szerep hdrul a telepiilési Snkorm4nyzatokra. Ez azonban sehol sem jelenti azt,
hogy a ko1manyzatok nem vennének részt e szolgaltatasok mukodteteseben, életben
tartdsukban. Van orszdg, ahol az 4llamnak az a szerepe,h hogy torvenyeket alkosson,
amelyek meghatdrozzdk azt a ,szolgdltatdsi minimumot”; amelyet egy-cgy telepiilé-
sen — gyakran az ott él8k lélekszdm4dl fiigg8en — meg | kell szervezni a fiatalok érde-
kében. Ilyen torvényi szabdlyozds van Finnorszdgban; Nemetorszagban, Nagy-Bri-
tannidban, D4nidban pl. Ezen el8irdsok gyakran meghatdrozzdk azt is, hogy milyen
forrdsokat kell a telepiilési dnkormdnyzatoknak annak erdekeben felhasznalmuk hogy

a szolgdltatdsok mdksdjenek.
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Az 4llam, mint az 6nkormdnyzati szolgéltatésok finanszirozéja vagy egyes szolgil-
tatdsok tdmogatéja jelenik meg sok eurépai orszagban ‘Azt tapasztalhatjuk, hogy sok
orszdgban van az dnkormdnyzati autondmiat segit8' pénziigyi-tdmogatdsi rendszer,
amelyek segitségével azonban elsésorban egy kozos szakmaisdgot kivannak er8siteni,
és nem — mint ahogyan azt.gyakran ndlunk tapasztalhatjuk — az ,dllami intervenci-
6t”. Ahol ilyen 6nkormdnyzati ifjisdgi munkdt segfté timogatési rendszer van, az
dllam a pénz felhasznaldsdnak szakmai kritériumait ir)a eléiés: nem, ‘mint nalunk; a
felhaszndlds sokszor 6nkényesen kivdlasztott ,,Cél}alt ; '

A legtsbb orszdgban az dllam hatdrozza meg azokat a képesitési és kepzettsegl ko-
vetelményeket, amelyeket a szolgdltatdsokban dolgozéknak el kell sajdtitaniuk ah-
hoz, hogy az ifjusdgi tigyek szakszerd munkdsai lehessenek Az 4llam elouhaqa a
képzés tartalmdt, az elmélet és a gyakorlat ardnydt, a képzés id6tartamat és végzett-
séghez szitkséges vizsga rendjét. Sok orszdgban ezen eloxrasok alapjdn ezt a képzést
bdrki (bdrmely intézmény) megszervezhetl haaz 'me'gfelel az eléirdsoknak.

A szervezetek 4ltal igénybe vehetS anyagi és infrastrukeurdlis c:roforrasok igen vdl-
tozatosak a nyugat-eurdpai orszagokban Az a benyomasom, hogy az ser8forrds”-
gazddlkodds, mint meghatarozo gondolkodasmad megengech azt, hogy a dlfferencmlt
forrasokat differencidlt médon haszndlhassik fel. Sok orszdgban kiilon forrésok 4ll-
nak rendelkezésre ahhoz, hogy a szolgaltatasokbanv vagya éZervezetekben megsziiletd
pro)ektck pénziigyi timogatdshoz juthassanak. A egtobb ‘yny‘ugatceuropal orszdgban
az ifjusigi iigyeket timogaté forrdsok projekt-témogatdsként. dllnak rendelkezésre.
Ezek a timogatdsok eredmény/tevékenység és nem elvdrd

Eppen emiatt sok orszagban ifjdsdgi szervezetek:mag 1k i
szervezetek, vagy, ha tgy etszik olyan scivil tezmenyek ameye, tévekenyseguket
konkrét célok megvaldsitdsa, elerese érdekében szervezik, e tevékenységet a célkittizé
gondolkoddsméd hatarozza meg, a le' laszrott céle pedlg strukturalt munkdval ki-
vanjak elérni. Ez a ,projekt’ -gondolkodasmod lehetévé teszi, hogy a legtobb szerve-
zet kialakithassa és mukodtethesse a sajdc szolgaltatasalt :

Ifjasdgi szervezetek orszagos 1fjusag1 tanacsok

Az eddigiekben azt klvantuk 4ttekinteni; hogy mllyen pohtlkal intézményi kornye-
zetben dolgoznak az 1fjusag1 szervezetek. Ez az intézményi kérnyezet sokféle médon
meghatirozza az ifjtiségi szervezetek munkijét, tevékenységét és a tevékenység lehe-
téségeit. A kévetkezékberiizirrél,’szeretnénk‘beszélrﬁ,‘ ‘hogy ebben a kérnyezetben mi-
lyenek az ifjisdgi szervezetek és milyen médon mitkédnek az dn. orszdgos ifjisdgi
tandcsok (v. nemzeti ifj usagl tanacsok) az 1fjusag1 szervezetek: maguk letrehozta kozos
képviseleteként.

Sokat hangoztatott kozhely, de fontos hangsulyozm Nyugat— és Kelet—Europa civil
tdrsadalmai eltérd fejleteséglick. Ebben a dolgozatban nem kivdnunk kitérni e kii-
lonbsegek részletes bemutatdsdra, okaik elemzésére. Csak arra szeretnénk utalni, hogy
az ifjusdgi szervezetek mikddésének a politikai-intézményi kérnyezet melletta ;benn-
foglalé” civil tdrsadalom is er8s meghatdrozéja. Ez a civil tdrsadalom az, amely funk-
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ciékkal; feladatokkal, célokkal, értékekkel, kommunikdcids térrel, mikodési elvek-
kel, szervezési és vezetési médszerekkel; szefveietfejlesztéSi tuddssal, egyéni és szerve-
zeti szerepekkel gazdaglt]a az ifjiisdgi-szervezetek tevékenységét.

WAz zﬁumg tdrsadalmi és tirténeti konstrukcid. Minden korszak és minden kultum
megteremtette a sajdt, ifjlisdgi élerszakaszra vonatkozd elképzelésér.” — irja a jeles svéd
ifjasdgszociolégus, Benny Henriksson. Az ifjisdgi szervezetek is e tdrsadalmi és kul-
turdlis-torténeti konstrukcié részei. A rendelkezésiinkre 4ll6 elemzések megmutac-
jék, hogy milyen jelents véltozdsokon ment 4t az ifjisigi szervezetek tdrsadalmi
funkciéjdnak, tdrsadalmi szerepenek tevekenysegenek és szuksegletelknek megitélé-
se az- elmult evtlzedekben . ~

Ifj4 usagl ' szervezetek ak multb an

] y 01'21 mlnden europal orszag—

rendre alakultak meg gyakran a fel—

munkamegosztas keresesenek az 1dosza.ka Ez lt azaz 1doszak armkor az ifjisdgi mun-
ka pedagégia volt. Az ifjtisigra kezdtek tigy tekinteni, mint ,aki” a pedagégia célja.

Az 1. vilighdbordt kivetd id8szakban az eurdpai orszdgok kozés trendet kovetnek.
A 30-as években a fiatalok pohtlkal ideolégisk célcsoportjava valeak, e politikai ide-
olégidk pedig gyakran az ifjisigi szervezeteket ,vették igénybe” ahhoz, hogy elérhes-
sék, ellen8rizhessék és dtnevelhessék a fiatalokat. A-pedagégiai. médszerek aldrende-
l8dtekaz 1deolog1aknak Az ifjtsagi szervezetek aldrendel8drek a politikénak.

A IL:vildghdbora traglkus klfejlete, az értelmetlentil elpusztltott fiatal életek milli-
6i mutattdk meg azt; hogy ez az Ut hovd vezetetett. A tdrsadalmaknak r4 kellett dsb-
benniiik arra, hogy a fiataloknak masféle tdmogatésra van sziikségiik ahhoz, hogy a
tirsadalmak békéje fennmaradjon. Kezdték keresni ezeket a megolddsokat.

A hdboru utdn idészak hdrom teriileten hozott déntd fordulatot: -

o felértékelddote az intézményes és az iskolai nevelés, az iskoldztatds fontossiga a
megnyujtott. kepze31 idében sltott testet,’

¢ a fiatalok egyre inkdbb a tdrsadalmi- mtegracxo;ukat segxto szoc1ahs és kulturdlis
akciék és tervek célesoportjdvd valtak, ~
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°az ifjtiségi munka, a fiatalokkal valé foglalkozds kezdett elkiiléniild, sajdt éreék-
rendjét és médszereit megteremtd szakmacsoporttd valni, mdsképpen: specidlis szo
cidlis és szabadidé- pedagoglal munkaként a szakmdsodds dtjdra lépett. Mondhatni
dgy is, az ifjtisigi munka a pedagégiai tartalomtdl eltérd szocidlis tartalmat kaportt,
Professzionalizalédott. Azért kezdtek el megfizetni az embereket, hogy a fiatalok-
kal foglalkozzanak, bdr nem voltak sem tandrok, sem lelkészek, sem csalddapdk,
sem politikusok. A szervezetekben megjelentek a hivatdsos szervezeti alkalmazot-
tak, egy-egy szervezetet azok kezdtek el reprezentalm, akik hivatdsuknal fogva lc
tek vezet8k. -
A hébord utamfuj',

dualizmusa, az Eurépa kézepér ‘ :

mistd] elzdrt ;Kelet? és ,Nyugat” azonban mds- és- maskeppen reagdlt az lfju Igl

problemakra Mds és mds szerepeket taldltak (ott) és kapmk (ite) az ifjisdgi szervez

tek. Mds és mds kihiv: "asokra ?kellett Valaszolnluk. :
A ,,nyugatl 1ﬁusag‘ 3 i

‘rszak a megszenvedett beke ésa hldeghaboru versenyenek

a térsadalom?”. A 60 -as evekben ,,Mlt is Jelent a tekmtely és mit a tarsadalml eht?
Aki az elit tagja, az a tekmtely . A 70-es években: ,Mit is jelent az egyén a tdrsada-
lomban? Ki vagyok én?”. A 80-as években: ,,Inlelduahtas vagy kézosségiség: hogyan
éljiik vdl a tdrsadalmi pro Slémakar?” e :
Keleten a monolitikus: polm erendezkedes a kovetendo célokat klvanta felsze—
gezni a fiatalok tudatdnak a fahuj sag)ara ,,Huseg a nephez és a Parthoz!” (sic!), ,,Legy
lojdlis!”, ,,Fogadd el t8liink, hogy jét akarunk neked!” — széltak a jelszavak. De a
fiatalok itt is megteremtettek a sajat kultdrdjukat. Ezt az 4lealuk teremtett kuledrde
azonban a mindent meghatarozm és ellendrizni 1gyekvo Hatalom soha sem vette
tudomdsul, mert csak a sajét torvényeitdl fiiggortt, és ezeket a torvényeket mmdcnkl
kizdrdsgval mag[nak alkotta: meg A keleti” fiatalok ldzad4saikhoz gyakran a ,,nyu—
gati” mintdkat vetcék igénybe, gy és abban a formaban, ahogy médjuk volt az érzé-
kelni. Vagyis toredékesen. b ¢ :
Nyugaton az- lfjusag 4leal ‘teremtett, elfogadott, legltlmalt és autoném kulturaban
kellett az ifjisdgi szervezeteknek uJ ¢és tj funkcidkat megtaldlniuk. Ehhez a szerepke-
reséshez és szereptaldldshoz az eurépai integricids intézmények egyre fontosabbd v4-
16 ifjisdgi munkdja is hozza)arult A 70-es évek elejére lényegében kialakultak azok 4
standardok, amelyek mdig haté érvénnyel shelyezil el az ifjusdgi szervezeteket az
dllami strukedrdkkal valé szzonyokban és kapcsolatokban, a civil szervezetek vil4gs-
ban, a tdrsadalmakban. . :
Keleten a Hatalmat megtestesfts: Parthoz valé alkalmazkodas lehet8ségei —a poh-
tikai szocializdcié — voltak fontosak. A Pdrt ifjusdgi munkdja pedig a differencidlat-
lan ,tdrsadalmi beilleszkedés” jelszavinak minden dron valé érvényesitését jelentette,
amit ekképp fordithatunk: ;tedd azt, amit mondanak neked”. E felfogds szerim'a
fenndll$ tdrsadalom (értsd a létezd szocializmus tdrsadalma) ,az emberi tdrsadalmak
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leg}obblka nem kérdéses tehdt 22 hogy a felnsvekedésnek csak egyetlen cel)a lehet
a ,beilleszkedés™:
Nyugaron t6bbségében- ekkor alakulnak meg a kiilonbsz8 orszégokban a legkii-
l6nboz6bb integrilé vagy esernySszervezetek — a szervezetek egyiittmitkidési igényeire
timaszkodva. Ekkor alakulnak sorra-rendre az tn. eurdpai ifjisgi szervezetek, ck-
kor nyitjak meg az Eurépai Ifjisdgi Kézpontot, ekkor alapitjék meg az Eurépai Ifji-
sdgi Alapitvanyt. Az lfjusagl szervezetek fontos szerepekhez jutottak a- donteshozé
testiiletekben, - ‘ EnE Gan
Keleten a vdltozdsok evtlzedes megkesettseggel érkeztek el. A 80-as evek masodlk
felében az egy monolitikusan ontdrvényl és az tigyeket partugykent kisajétit ifjis:
gi szervezettel szemben alakultak meg az tn. alternativ ifjisdgi szervezetck. Mag
orszdgon az 4j ifjdsdgi szervezetek pohtlkal és allaml tdmogatdssal 1988- ban ho
létre a MISZOT-ot. e v
Kin4lkozik a tiszteletlen kérdés: nyugaton vajon a 70-es években czeknek a vélto-
zdsnak mennyiben volt oka az a félelem, amely a 68-as forré nyir nyomdn sopott
végig Eurépin? A félelem a fiatalok l4zad4sdrsl, amely a fogyasztéi jélér csillogé
kirakatai ellen irdnyult? Mennyiben volt oka egy tj, a hagyomdnyos tekineélyelckel
szembesz4llé, az elodelnel kepzette s v1szonylagos jélétben felndte nemzedek szin-
relépésénel? ‘ : ;
Kindlkozik a kérdés keleten a 80 as vek végen az egy évtizedekig szervctlen
telek kézé kényszeritett tdrsadalomban az 6j szervezetek megjelenésével és azg
osszekapaszkodasuldml egy esernyoszervezetbcn va)on megérkezett a strukuiirdk szer-
ves fejlédésének fgérete is? Itt egy természetes igényre szilletett vélasz a MI OT
megalakuldséval vagy egy onvédekezd reflex érvényesitésérél volt 5262 Mit kezdhe-
tiink azzal a kés6bb bekovetkez6 eseménnyel, hogy a MISZOT 1993-ban maga mond-
ta ki a megsztinésér? Es mit azzal, hogy br ma Magyarorszdgon Orszdgos Ifjuisdgi
Tandcs elvileg tobb is miikodik, kézben a MISZOT egykori funkcidit egyik sem
gyakorolja? Mit kezdhetiink azzal, hogy a Gyermek— és Ifjusdgi Erdekegyeztet§ Ta-
nédcs (GYIET) 1995. évi megalakulasat az ifjisdgi szervezetek osztatlannak mondott
lelkesedése kisérte, de ezenkozben a CENYC-ben senki sem képviseli, mert miiksds
esernyészervezet hijin nem is igazdn tudja képviselni a magyar ifjasdgi szervezc:tele:e:tP
Nyugaton ebben az idészakban az ifjisdgi munka legdivatosabb jelszava: a részvé-
tel. Ezzel a fogalommal kapesolatosan sok téveszme és t4] jékozatlansaghél ereds félre-
éreds &l Magyarorszagon A legtobben csak abban az értelemben kivdnjdk haszn4lni,
hogy a részvétel - az ifjusdgi szervezetek réluk sz616 (legtobbszor pénziigyi) donté-
sekben valé részvételével — egyenlo azzal, hogy az ifjusdgi szervezetek eloszt)ak ane-
kik szédnt koltségvetési forrdsokat, vagy kicsit 4rnyaltabban, amikor az ifjdsagi szerve-
zetek a kormdnyzat vagy az Orszdggydlés kompetencidjiban 1év8 dontések el8készi-
tésében vagy meghozataldban kozvetleniil részt vesznek. Ebben az értelmezésben, azt
tapasztalom, hogy a reszvetcl és az erdckegyeztetes szinonim fogalmakkent jelennek
meg sok esetben. ot
Az erdckegyeztetes fogalmatol azonban soha sem lehet az érdek fogalmdt elkulom—
teni, és e tekintetben a helyzet lehet nagyon zavaros, 4tldthatatlan is. Amikor ', fiata-
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lok érdekérsl” esik sz6; akkor mi torténik a ,szervezetek érdekével” ? Ha a szerveze-
tek érdekeirél beszélniink, mi térténik a szervezet vezetSinek érdekeivel ? Mikor vi4-
laszthatéak el egymdstél ? Mlkor kiilsnichetdek el a ,,kormanyzatl érdekek” ésa ,,ﬁa—;
talok érdekei” egymastol — és hogyan ? Az erdekegyeztetesnek egy modern tdrsad;
lomban ezernyi formdja és megnyilvénuldsa, sok 4llandé és még t6bb sziikség szerint
miiksd$ i mtezmenye lehet. Az erdekegyeztetesen sokszor a munkaadéi és a munka-
véllaléi, a piaci szabalyozasban érdekelt és az abban ellenérdekelt felek kbzotti meg-
egyezeseket is lehet érteni. Mindennek-a roppant kerdeskornek van—e, lehet-e érvé-
nyessége a fiatalok élete szempontjibél? sl 5
A képviseleti demokracigkban valéban lehet egy olyan ertelmezese a reszvetelnek
hogy az blztosn)a a fiataloknak a jogot az azokban a déntésekben valé kézremiiko-
désre, amelyek réjuk vonatkoznak vagy veliik kapcsolatosak. Ez azonban nem sztkit-
hets le arra, hogy néhdny kivélaszeott vagy kiv4lasztédott 1ﬁusag1 szery
zeti elitje szabdlyozott: médon részesévé vélik politikai vagy. allamlgazgatam jdtsz-
méknak. Egyszertbben: a részvétel nem az 6 politizldsi haj - intézményesitése,
nem néhdny kiviltsdgos kivélaszrott drdga magéniskoldja a politikai jatszmdk mmel

jobb elsajatltasa crdekeben Azt Jatsszak csak a: pohtlkusok aklknek aza dolguk

klrekesztctt ﬁatalok tarsadalrm mtegréc:é j aval kapcsolatos fogalomként e&valamennyl
fiatalra Vonatkozo foy alomkent is ertelmezhcto A részvétel az, amelynek a segftségé-

sik fel szuksegletelket, hogy megtudhassak az ho!gy mlben J

ken van szukscguk alaposabb 1smeretckre, u) tuddsra, més keszsegckre és kepesseg k—

tdlszervezett, medxa—lrariynott tomegkultura—fogyasztasra berendezkedo, ehdegene—
dett tarsadalmak ellenreakcma a termeszetes emberel Vlszonyok ,,mdusztnahzalasa
ellen. ’ i

Az ifjtsdgi munka egyjk kulcsfogalma arész
és az iskoldn kiviili okratds & és neveles szinterelt és\' 1tézt

tel, amelynek 4t kell hatma az lskolzu
: enyelt az 1fjusag1 szerveze-
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tek vildgt és az ifjiisdgi munka 4llami vagy nem-kormdnyzati intézményeit. A rész-
vétel sokkal inkdbb egy biztos médszerekkel gazdagitott folyamat, mintsem a méd-
szerek abszolutizdldsa. A részvétel sokszor sokkal inkdbb a felismerések és az érzések,
a bedllftéddsok és a megértések; a kiilonbségek elfogaddsa és a kézos cselekvés értel-
mes lehet8ségének megtaldldsa mint iires politikai jelsz.

A részvétel sokszor csak iiresen csengd frdzis, ha nem kapcsolédik dssze az egyiitt-
miikodéssel és az egylitemunkdlkoddssal. A részvétel feladatok nélkiil nem jelent sem-
mit sem. A fiataloknak a részvételitk szempontjdbdl olyan feladatokra van sziiksé-
giik, amelyet 8k hatdrozhatnak meg és amelyekért felel§sséget viselhetnek. Olyan
felnéttekre van sziikségiik, akik egyiittmtksdnek veliik annak érdekében, hogy 8k
valésithassak meg a terveiket.

A veliik dolgozé felelds felnStreknek eppcn az a felbecsiilhetetlen szerepiik, hogy
mmdlg megtalaljak a ,,tavolsagtarto segités” mddszereit, hogy ne vezessék, hanem
orientéljék a fiatalokat abban, amit csindlni szeretnének vagy amit csindlniuk kelle-
ne. A felelés felnbtrek — vagy sokszor az azok helyébe 16p8 szervezeti szész6l6k —
akkor lehetnek haté¢konyak, ha kell empauaval figyelik a fiatalokat és abbél indul-
nak ki, amilyeneknek 6k maguk ldtszanak; és nem abbél, hogy 6k milyennek szeret-
nék 14t Sket. Az empétia minden kozés munka, minden kézss tevékenység egyik
legfontosabb alappillére. Az empdtidt-azonban csak korldrozott hatdsfokkal lehet ta-
“sak a meglévé empatlat lehet fejleszteni és gyakorolni. J6, ha a meghatdrozé
felnbetek szerepét véllalé ifjisdgi munkdsok vagy szervezeti szoszolok ezt soha nem
felejtlk el akkor, amlkor ,,szemelyzctpohtlkat csindlnak.

készletek az 1fjusag1 szervezetek vildgiban a La)tanv innen és tl

Az eddlglekben arra tettiink utaldsokat, hogy az a véleményiink, az 1ﬁusag1 szerveze-
tek rendelkezésére 4116, 4ltaluk vélaszehaté szerepek nagyjdbdl kér, egymastol alapve-
t6en megkulonboztetheto szerep—forrasra tdmaszkodhatnak.

A pohtlkal—mtezmenyl kornyezettel valo kapcsolatokbdl és az abba Valo beagyazo-
dottsagbol adédé szerepek: .

* Az zﬁusagz szervezet mint a fiatalok szdszoldja 1ép fel, és a szervezet a sa}at tapaszta-
latai és lehetosegex alapjdn koivetlt a fiatalok és kormdnyzat (intézményei) vagy az
onkormanyzatok (mtezmeny )kozott Az ifjlsdgi szervezet ugy ,,gondol)a az a
feladata, hogy a kormany asztaldra tegye a fiatalok problemalt ‘mert a kormany

' eri” azokat o
* Az ifjisdgi szervezet mint palztzkzz/e végrehajtdja, alkalmazéja miiksdik, amikor a
maga eszkozelvel ,,lefordlt)a és alka.lmazza a ﬁatalokra vonatkozo szoc1ahs kultu—

<Az zﬁumgz szervézet mint reagens miiksdik, amikor a fiatalokté] R 1genyekre és
a megismert sziikségleteikre kivn reagdlni, mert gy ftéli meg, hogy arra nincsen
mtezmeny,‘amely reagalm lenne kepes vagy mert tigy gondolja, hogy ki kell egészi-
teni az intézmények nem kellgen differencigle munkijac. )
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* Az ifjilsdgi szervezet mint a civil mmzda[om aktora Jelemk meg akkor, ha egy-egy
orszdgban a nem-korményzati problemamegoldasnak er6s hagyoményai vannak.
A problémamegoldis ,bevett titja” a szervezet-alapftds és a szervezet problémameg-
oldé képességének erésitése. Ezekben az orszdgokban erre egész szolgiltatds-rend-
szerek épiiltek ki. A szervezet projekt-tervek megyalosno]a, 1ntezmenyes smlgalta—
tédsok mukodtetOJe i

* Az ifjuisdgi szervezet az esernydszervezetek tagszervezetének s szercpet Jatssza el. Teve—
kenysége kimeriil abban, hogy képviseleti szerepeket ldsson el a rendelkezésére 4116
férumokon, amelyeket az esernyészervezet teremt.: ‘cgltxmltasa nem a tagokedl,
hanem ezekbél a képviseleti: szerepekbél ered. A képviseleti férumokon legilis,
mert megfelel azoknak a szabdlyoknak, amelyek a 4 zseletz elvet tarqak alegfon-
tosabbnak a mikédés funkciondlis elvei helyett o

* Az iffilsdgi szervezet kvizi-civil alakulat egyéni vagy. csoport erdekek szolgalataban
Azért alakult szervezetté, mert civil alakulatként kevesebb jogi kotottséggel valgsit-
hatja meg az egyéni vagy csoportterveket, mint p ‘g zdasdgi tarsasagkent Azért
jott létre szervezetként, mert a rendelkezésre 4116 jogi formdk koziil még mindig ez
a legkonformabb Az llyen szervezet az egyéni; egymastol fuggetlen aktwltasok
vildga”. b i >

Azoknfk a nevelesn és kozossegl ertekeknek a v11aga, amelyek a ﬁatalok ‘természetes
szuksegletelbol és 1genye1bol kovetkeznek fontos szerepeke elolhetnek kiaz 1fjusag1
szervezetek szdmdra:’ ; i e

* Az ifjusdgi szervezet a f2 attzlo/e /eozosseg*eletene/e i mtezm'e’ny % Maguknak csmalnak
valamit 6nmagukért. Kozosségi életer élnek: szertartdsaik, iinnepeik vannak, akci-
Skat szerveznek, gyakran vannak egyiitt. Azokkal lépnek kapcsolatba, akiktd] azt
vétjik, hogy ezt a belsé kézosségi-életet seglthetlk vagy akik ehhez feltételeket biz-
tositanak szdmukra. Azért alakulnak: szervezette, ‘hogy hozza)uthassanak a feltéte-
lekhez, amelyeket a p@lmkal mtezmenyl kornyezet csak a szervezeteknek tud jut-
tatni. S

* Az ifjlsdgi szervezet 4 félnott tamzdzzlom zntezmenyemek eletebe vezetd reszvetelhez
kindl utat. Hidat épit a fiatalok és az intézmények kozoet. Pedagégiai funkciéi
vannak és ezeket a pedagégiai funkcidkat a legtobb esetben a feln8trek hatdrozzak
meg a fiatalok szdmdra. A szervezet a pedagégia mtezmenyesuleset szolgdlja.

o Az ifjisdgi szervezet a felndttek tdrsadalmdtd] elhatiroldds, a sajit értékeit 6128,
alternativdt, alternativitdst jelentd tdrsadalmi ter/eentmukodlk Azértjore létre, hogy
az autonémidt jogi eszkozokkel is védhesse, mmtegy Skollektfv” jogként. Az alter-
nativitds 4j vezetési modellekkel val$ kisérletezést, j médszerekkel valé prébilko-
zést, innovécidt jelent. A szervezet legilis, de a felnbttekes] nem legitim. Az ilyen
szervezetnek sokszor a marginalizdlédds és a kirekesztettség elleni kiizdelem a célja.
A politikai-intézményi kérnyezettel valé kapcsolatok ésa pedagdgiai-kozosségi cé-

lok a lehet6 legnagyobb viltozatossdggal keveredhetnek egymdssal akér egyetlen szer
vezet életében is. A szervezeti célok meghatdrozdsa, a célkittizések és azok: megvalosi—
tdsa lehetnek egy-egy szerveret belsé elctében meghatarozok Lehet, hogy a szervezet
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azt tartja a legnagyobb ¢rtéknek, hogy aggdlyos gonddal tartja be azokat a szab4lyo-
kat, amelyeket a tagjai megalkottak Taldlkozhatunk azonban olyan peldakkal is, ame-
lyek-ennek éppen az ellenkezéjét bizonyitjdk: vannak olyan szervezetek, ahol az a
fontos;hogy a- ,,tagok minél Jobban érezhessék magukat &s kevésbé fontos az, hogy
az a tevekenyseg, -amely ehhez a ,,jé érzésher” vezet, megfelel-e az alapszabalyszeru
mukddésnek vagy sem. :

Azt tapasztaltam, hogy az. 1ﬁusag1 szervezetek a szabalyok akkuratus tlsztelete vagy
azok nagyvonald kezelése szerint tobbféle vezetési-irdnyitdsi modellt lovethetnek. A
belsé felépitettség; strukturaltsag, a vezetési és irdnyitdsi modellek kévetése, az azok-
hozvalé' ‘ragaszkodds vagy éppen eﬂenkezoleg, a'szervezeti innovicidra valé késztetés
egymastol megkiilonboztethetd jegyekkel ruhdzza fel e szervezeteker.

A menedzrer—madel[ amikor a szervezet-menedzserek kézbe veszik a dolgokat, akik
nem a vezetést, hanem a cselekvést tartjék fontosnak. A szervezetnek van kiilsé im4-
gbja;'saj tokapcsolatok tervezett levélpapir és latvanyos logo. A szervezet menedzseli a
kiilsé kapcsolatait. A pohtlka intézményi kapcsolatainak szervezése elsédleges kér-
déssé valik. Barki; ) szervezettel kapcsolatba kivin lepm, a‘menedzserrel tal4lko-
zik, aki az irod4ban fogad 7 érdeklédéket és informdcidkat szolgéltat szdmukra a
szervezetrdl. Ezek az informéciok a menedzser hatékonysagardl szélnak. A hatékonysdg
fokméréje a megvalosxtott projeke, amelyrél a szervezetnek referencidi vannak. A
referencia lehet elismerést kifejez6 levél, szerkeszeett eredmenyesseg—graﬁkon szines
kiadviny vagy mds. Szervezési elv a hierarchia kiépftése és fenntartdsa.

Nenuor/emg hélézatkéntmikods szervezet: Kiépitettség, alkalmazkodds és inno-
vécié. A hdlézat 6zpont sok esetben olyan menedzser-szetvezet, amcly az informd-
ci6k kezelésével és szervezési feladatok elldtdsdval ldtja el a hdlézat tagjait feladatokkal
vagy onentalja Sket feladatok elltdséra. Az interakefv szervezeti halézatban a hdlézac
tagjai 6ndllésdguk megtartdsa mellett megrendel6ként lépnek fel a hdlézati kozpont-
ndl: informicidkat, szolgaltatdsokat kérnek, amelyek segitségével meg tudjdk valési-
tani a sajit maguk 4ltal meghatdrozott feladatokat. Sok ilyen szervezetné] a képzés
identitds-képzé, a szervezethez valé tartozdst kifejez6 szerepiik van.-A hdlézatként
miikodé szervezetek a Iegrugalmasabbak az tij kommunikdciés technikdk alkalmaz-
séban (direct-mail, e-mail, fax-pc-kapcsolat, newsletter): Szervezési elv lehet hierar-
chikus kapcsolatrendszer, horizontdlis kapcsolatrendszer vagy munkamcgosztason ala-
puld felelsségi rendszer kialakitdsa. oo e S ~

Az akcid-orientils szervezer. A szervezet akc1o tevekenyseg szervezd kozpont. Az
akcidk behatirolt idejd, célra orientdlt cselekvesek és az az alapvetd feladatuk; hogy
egyldejuleg szolgdljik a ,kiils6” és-a ,belss™ kapesolatokat. Az akcick a szervezet
tagjai és bartai szdméra az azonos idejii taldlkozdsok lehet8ségét Jelenuk A ,szerve-
zeti élet” az akcidk eseményein valé részvételre korldtozédik akar tigy, hogy rész-
szervezési: feladatokar lehet megoldani, akdr tigy, hogy az akcié-eseményeken érdek-
16d8ként meg lehet jelenni. Az akcié identitis-képzd elem lehet. Az akci6-orient4le
szervezet inkibb: hlerarchlkus, mintsem horizontdlis; i ‘i

A szervezeti éler-orientdlt szervezet. A szervezet tagjainak nyltott masoknak zZ4rt
rendezvényeket szervez, annak érdekében, hogy mindenkinek legyen személyes vi-
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szonya valamihez vagy valakihez, ami vagy aki a szervezethez tartozik. Mindenki
részt vehet a déntésckben, ha azt igényli. A kézos dontések nagyon fontosak. A don-
tésck kozos meghozatala sokszor fontosabb, mint a meghozott dontések megvaldsi-
tisa. Fontosak a szertartisok és az iinnepek, a kozosseg1 élet eseményei. Fontos az
osszetartozds szimbélumrendszere (kiilsé jegyeiben, mint pl. az uniformizile viselet-
ben, b lso szertartdsaiban, mint pl. a ,jél dolgozok elismerésében). Fontos azegyiitt-
[étre valé motivéltsig és motivalds. A szervezeti életre onentalt szervezet mkabb hori-
zontdlis, mint hierarchikus. - = L : ,

A problémamegolds szervezetben fontos a  szervezeti és az egyem kompetenaak tisz-
tdzdsa. A szervezet sok id6t szdn ezek megériésére és megérietésére, az egyiittmiks-
dési szabdlyok meghatdrozésdra, a felel8sségek tiszrdzdsdra. Fontos a célok meghata—
rozdsa és a célok eléréséhez sziikséges tit tervezése. A tervelk elkészitése identitds-kép-
26 elem. A szervezet nem-haszonelvi, a kozjé érdekében miikodik, a tervek megvals-
sitdsaban nagyori fontos az énkéntes munka. Az 5nkéntes munka szocializdciés je-
lentoscgu kérdés, a részvétel eszkoze. A problémamegoldé szervezet innovatfy és ru-
galmas, ebbél kovetkezen funkciondlis: Ha a probléma megold4sa érdekében afra
van sziikség, hogy hierarchikus felel6sségi elvet alkalmazzaniak, megteszik, ha pedig
arra, hogy a lehet§ legtobb ember involvilédjék a problema megolddsiba, akkor
mist. Nem az a fontos, hogy milyen elv ez, hanem az, hogy a probléma megolddsihoz
adekvit elvet kovethessék.

A szervezettudaros szervezeti viselkedés szempontjabél mindenképpen az a 1 dontd,
hogy a szervezet milyen célt és milyen értékeket vélaszt, hogy ezeket a célokat és
ezeket az éreékeket hogyan alkotjdk meg, és ebbél kovetkezden ki érzi azokat a sajdt-
janak. A szervezeteknek olyan érékeket kell(ene) talalniuk, amelyek megkonnyitik
azt, hogy azok, akik részt vettek a megalkotasukban, az alkotds folyamata és az érté-
kek segitségével kozelebb kerulhessenek a sajit identitdsukhoz. Ne felejesiik el, hogy
olyan fiatal emberekrél beszéliink most, akiknek ebben az életszakaszban sokszor a
saJat 1dent1tas megtaldldsa Jelenn a legnagyobb kihfvést, akik sokszor kiiszkédnek az
én-azonossdg és a mdsok dltal 1 nydjtott mintak kévetésének a problémiival, az on-
meghatarozasuk nehézségeivel és az snbecsiilés é onbizalom hidnydval. Ezért az ifji-
sagi szervezetek nem mondhatnak le arrél, hogy olyan érték-alkotdsi folyamatot nyjt-
sanak 4 veliik kapcsolatba Keriild fiatal emberek szémidra, amely hozzasegltx oket a
sajét identitdsuk megtaldldsdhoz.

Magyarorszdgon nagyon kevés éreékeket megfo galmazo ifjasdgi szervezet miikodik
és a legtobb 4ltalam meglsmert szervezet nem is toreksuk atra, hogy a tevekenyseget
éreékek alapjdn szervezze meg. ' B :

Tapasztalatalm szerint ndlunk tilnyomé tbbségben’ vannak a pohukal “intézmé-
nyi kornyezettel valé kapcsolatokat épitd akcidorientdlt szervezetek és igen kis szdmd
problémamegolddsra orientdlt ifjisdgi szervezetet taldlhatunk. B4r a szervezetek egy
részénél 4j jelenséghént érzékelhetd egyfajta tudatosulé torekvés arra, Kogy mene-
dzsereket alkalmazzanak a szervezetiik rendbetételére, e ,menedzserek” sokszor : sem-
mit sem ,,javitanak” egy szervezeten akkor, ha tevekenyseguk elszxgetelodlk a szerve-
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zet tagjaitdl. Sok ,irodavezet§” vagy ,szervez8” vagy ,szervezet-igazgat6” keriil e
fajta ,mindenesi” szerepkorbe, ebbdl kovetkezben: gyakran onéllésodik, 1nformac1os
és kapcsolati: monopohumokhoz jut és lassan ,;bekebelezi” a szervezetet:

A menedzsmentnek egy ifjisdgi szervezet életében team-munkdra kellene epulme
és az a szervezet, amely egyetlen ember kezébe helyezi a sorsir, csak ideig-6rdig lehet
hatékony: Valéjiban az efféle ,,one-man-show” tel)esen idegen kell, hogy legyen a
nem-kormdnyzati szervezetek vildgétél, az ifjisigi nem-korményzati szervezetek vi-
ldgdtdl. Az iizleti élet az, amely az egyszemélyesség intézményeit megteremtette-és
azoknak, akik igy kivinjék megoldani feladataikat, van lehet8ségiik arra, hogy az
egyébirdnt fontos individudlis tuddsukat ott, a piaci szektorban tegyék prébdra. A
nem-kormdnyzati szervezetek vildgdt a szocidlis élet torvényei és nema gazdasag1 élet
torvényei kell, hogy irdnyitsik. :

A magyar szervezetek akkor jirhatnak el a lcghelyesebben, ha nem mondanak le
arrdl, hogy a szervezeti életiiket a tagsdguk koré szervezzék, ha a vezetési-irdnyitdsi
modelljeik kidolgozdsakor nem mondanak le a demokricidrdl és akkor, ha toreksze-
nek arra, hogy meghatdrozzék sajdt bels6 éreékeiket. Ha a tevékenységiiket a maguk
ériékei és nem kiils6-idegen intézményi jarszmdk al4 rendelik, kénnyebben talalhat-
jak meg a szervezéti élet; a szervezet—menedzsment a problémamegoldis helyes ard-
nyait. : : e

Osszefoglaldsféle: mit is lehetne tennia tavolsagok és a kiilonbsé-
gek mérsékléséhez? G , ;

Tapasztalatamk és osszehasonllto elemzesemk eredmenyel egy 1ranyba mutatnak Kii-
lonbségeket erzekelhetunk az ifj jusdgi munkérél vallott felfogdsok kézote. Ennek alap-
jan Nyugaton és Keleten kiilonbséget tudunk tenni az ifjdsdgi szervezetek sajdt sze-
rep-értelmezései és ezek wcljdtszdsa” kozott Kulonbseget tudunk tenni az 1fjusag1
szervezetek felepltese, vezetési modszerel és stilusa, a szervezeti. Vlszonyok az 0n.
vezetdi elit magatartasforma1 és a tagsdgi v1szonyok kozott. Kulonbseget tudunk ten-

ni az aﬂam, a szolgaltato szervezetek és mtezmenyek és az ifjisdgi szervezetek veliik
valé kapcsolatai és kapcsolodasamak formdi és intézményei kozote. Kulonbsegeket
tapasztalhatunk az ifjiségi szervezetekben aktiv emberek kepzettsege, tudatossaga,
hozzéértése kozott.

Ezek a szitkségképpen elnagyolt megjegyzések azonban VaIOJaban csa.k arra lehet-
nek j6k, hogy azt a felelésséget hangstlyozzuk, amcly a szervezetekben dolgozé em-
berek mindig kozos felelossege a célok megvaldsitésa érdekében egymassal egyiitt-
mikosdé emberek mindig mindség megvalésitdsira kell, hogy torekedjenek.

Kindlkozik a mésik kérdés is. Vajon sziikség van-e arra, hogy egyéltaldn | barmlfele
osszehasonlitdst r:egyunk> Tijékozédési vagy orientdciés pontkeént ilyen egyéreelm-
en el kell fogadnunk a nyugat-eurépai orszégok ldtottaka, tapasztaltakat’ Kell-c egy-
dltaldn birmiféle standardot keresniink és ez a standard vajon az-¢, amit a nyugat-

eurépai ifjisdgi strukturék eddigi fejlédésiik sordn felépitettek?
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Erre a magam részérél hatdrozott igen-nel tudok csak vélaszolni. Sziikségiink van
azoknak a modelleknek a megismerésére, kij robalasara, a modszerek alkalmazasara,
amelyek a nyugat-eurépai orszdgok ifjisdgi munka)aban alakultak ki. Szitkségiink
van azoknak a mintdknak a kovetésére, amelyet a' nyugat-eurépai mikods ifjasdgi
szervezetek eddigi tevékenységiikben — egyfajta toreéneti fejlédés eredrnenyekent -
kidolgoztak és megvaldsitottak. J6 lesz, ha a magyar ifjiisigi szervezetek vigydzé sze-
miiket nemcsak Pdrizs, hanem Koppenhaga Coimbra, Koln vagy Sheffield felé is
fordltjak Egy repubhkanus ifj usagpohukaf strukeira keretei kozote megvalésulé if-
jlisdgi munk4nak ugyanis ebben a-térségben semmilyen elozmenye sincsen. Egy plu-
rélis, tébbpdrti politizdldsra tartésan berendezkedd politikai-i -intézményi kornyezet-
ben vegzett 1fjusag1munkanak ebben_:, térség 7en hagyomanya nincs. Nincsenek ha-

Amit tudniuk kell, az a saj4 kbmpetencm—hatarok pontos kl)elolesehez szukseges

tudds, amely minden szervezet kozosségének bels és sajdt éreékein kell, hogy s nyu-
godjek és a ,titka” az, hogy egy szervezet szemb néza sajat ertekelvel feltar}a, megm-
meri és tovdbbitja azt. i ~ % i :

Az értékeket keresé szervezettudatos v1selkedesnek ebben az osszefuggesben leg—
aldbb két fontos dologra kell(ene) tdmaszkodnia Magyarorszagon e

Minél t&bb és pontosabb informiciét szerezni arrdl, hogy»::Nyugat—Europaban a
ldthatd szervezeti viselkedések milyenek és miért lgy alakultak ki 1 t6
ismeretre van sziikség ahhoz, hogy ¢ érteni; lehessen azta szakmaisdgot, amelyre avalé-
bana kOZJO érdekében m(iksds, az ifjsdgi igyekben a valdban fontos iigyeket kép-
viselé és megvalésits szervezetek tevekenyscguket épitik. A figyelmes kritikdra van
szitkség, amely képes elfogadni azt, ami j6 és képes elvdlasztani attdl azt, ami nemi az.
Nyelvismeret, jelenlét a nemzetkdzi képzésekben; kélcsonosségen alapulé — és nem
egyoldald, kélcsénos feltételek nélkiili —kapcesolatok, gyakori személyes tallkozdsok
és tapasztalatcserék, kozés szervezetkozi prOJektek megvaldsitdsa: ezek mind szolgdl-
hatjék a megismerést; az informdcié-szerzést és a szerzett informéciék feldolgozdsit.

Az ifjsigi szervezeteinknel; de legal4bb meghat4rozs

6 személyiségeiknek rendel-
kezniiik kell(ene) a szervezettudatos viselkedéshez sziikséges képességekkel és készsé-
gekkel. Menedzsmcnt—lsmcretek. szervezet:, koz""scg-- fko‘nﬂlktus—, 1d8-,. pl‘OJth-me—
nedzsment elengedhetetlen ahhoz, hogy szervezetben kozosségben gondolkodo és
cselekedni tudé szemelylsegekke valhassanak Ezeknek az ismereteknek nagy része
tanulhaté és tanithaté. Az tn. képzéseken ezt is kellene tanfrani.

A szervezet-értékelési médszerek bdtrabl alkalmazasa az alapja annak hogy egy—
egy szervezet jobban megismerje onmaga erényeit és gyengeségeit, kihasznlatlan erd-
forrdsait és miikodésének belsé és kiilsé akadalyalt Ezek a rnodszerek }oreszt hozza—
férheték és a megfelel§ alkalmazdsuk tanulhaté. ot

Ha elfogadjuk mérceként azt, amit Nyugat-Eurépdban lathatunk haaza celunk
hogy kozelitsiink azokhoz a miikédési standardokhoz, amelyek egy demokratikus
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politikai-intézményi kérnyezetben egy demokratikusan mtikéds szervezettdl elvr-
hatéak, akkor a‘tapasztalhatd kiilonbségeinket csak akkor tudjuk csékkenteni vagy
minimalizdlni, ha ktive'tjﬁkg,ali intézményesiilt szervezetek Wtjdt, ha szervezettudatos
viselbedés kialakitdsdra toreksziink.

Ennek a szervezettudatos viselkedésnek mindig az lehet az alapja, ha a ,Mit —
Miért — Hogyan 7 kérdéseire keressiik meg a sajdt vdlaszainkat és egyiitt keressiik a
kozos valaszokat azokkal, akikkel egy szervezetben egyiitt kivénunk dolgozni.

« Mit csindlunk? Mik a céljaink, mit akarunk elérni?

* Miért csindljuk?Miért ezek a céljaink? Kiken akarunk segfteni? Milyen kihfvdsokra
akarunk vélaszolni? :

* Hogyan csindljuk? Mi szukseges ahhoz, hogy, és mi 4ll a rendelkezésiinkre ahhoz,
hogy elérjiik a kitdizstt céljainkae? Kikkel kell ahhoz egyiittmtikédniink, hogy a cél
eléréséhez szitkséges eszkozoket megszerezhessiik? milyen médszereket alkalmazunk?
Ki a felel8s és miére? hogyan mikodiink egyiitt egymdssal? Mit virunk egymdstél?
Hogyan értékeljiik a munkdnkat (ki, mit, mikor értékel; az értékelés szempontjai
stb.)? Mi a munkdnk nyilvdnossiginak a szerkezete (mi nyilvinos, mi nem)?

Eza kérdéssor adhat 4llandé keretet birmely tevékenységrél is legyen sz6 egy szer-
vezettudatos viselkedés szamara, amely tehdt nem mds, mint:

¢ tudatossdg, , i

. korultekmtes és tervezés, -

* a megvalésitds képessége,

* az értékelés dllandésdga. -

Az elvek 1lyen 4ltaldnos rendszereben minden szervezet elhelyezheti sajt tevékeny-
ségét és sajét éreékeit. Csak az a szervezet lehet hatékony, amely célkit(izé jelleggel
mikodik. Csakiaz a szervezet lehet szervezet-tudatos, amely valdban szervezeti visel-
kedésre tdrekszik.: i

Az a szervezet; ahql« elfelejtik azt, hogy A vezetés cselekvés, nem pozicid, ot elébb
vagy utébb kozombosséget, fdsultsdgor, kiiiresedést és érdektelenséget fognak tapasz-
talni. A szervezet-tudatos viselkedés alapja az a cselekvés, amelyet valamilyen cél tu-
datos elérése érdekében a szervezet emberei egymdssal valdsitanak meg. Az emberek
kézotti egyiictmikodésnek pedig a tolerancidra, az egyéni képességek kibontasdra és
a kozos célok érdekében valé alkalmazésira kell irdnyulniuk. Egy ifjisdgi szervezet
nem lehet egy kisszdmii csoport politikai karrierjének olyan dllomdsa, ahol a tobbseg
ezeknek az egyéni céloknak aldrendelt szerepre kdrhoztatott. Csak az az ifjusdgi szer-
vezet fog a ko7j6 érdekében cselekvs szervezetként megjelenni a térsadalmi-politikai
térben, amely maga is kiilonss gondosséggal 8rkodik azon, hogy a sajét belsd élete a
részvételre éreékeire épiiljon. Egy ifjisdgi szervezet maga nem ronthatja tovdbb a
fiatalok integrici6jénak esélyeit A részvételre épiild, célkitlizd és a cél megvaldsitdsa
érdekében munkilkodé ifjisigi szervezet az, amely minden idében és mindeniict a
lehetd legjobb szolgalatot tehcn a fiatalokért.
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