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A NATO tisztképzd intézmények sokszintisége mellett néhdny elvi kérdésben megegyeznek:

* Egyik alapvets a kommunikdciés kompatibilitds. A NATO vezetési-nyelve az angol
nyelv, ezért — a nemzeti nyely hdteérbeszoritdsa nélkiil — minden tiszt beszél angolul. A kom-
munikdcids, radiélokdcids; frekvencm, informatika, jelek és jelzések stb. része ennek a rend-
szernek, amelyben teljes mcgegyezosegct alak{totrak ki, ezt a. kcpzesben ervenyesmk is a tag-
dllamok. , «

* A szemléletméd, a. felfogas a NATO célkittizéseinek megfelelo, «€zért a tananyag tarral-
mak a lehet§ legfrissebb kutatdsi eredményeket tiikrozik, keatty és fiiggetlen gondolkodas-
ra dsztondznek, ezért a tanintézetek egyben kutatébazisok is: Nincs kitiintetett, msikra rde-
r8szakolt térel, tgyekeznck bemutatnl alegkisebb tagdllam’ eredmenymt is, azt tartjdk kove-
tendének, amely mdr a gyakorlatban (helyi hibort, békefenntartds sordn) bizonyitort.

« Minden kiképzési szint egy ldncszem, egyik kapcsolédik - mamkhoz, egylict érik el
kivdnt hatdst. Az alapos. alapkepzcs utdn egyik tanfolyam és mérési szint koveti a ma51kat,
elérejutni csak az el6z6 teljesftése utdn lehet, biztos kivetkezményként. A pélya fgy j6l belsc-
haté, egyéni teljesitményre 6sztonzé, ez alaposan megnéveli a képzés hatékonysigit.

* A hivatdsos katonai pdlya mindenhol magas presztizsd, nehéz a képzé intézményekbe
bekeriilni, nehéz elvégezni; a tudds ‘nagyon friss, a tudomédnyok 4j. eredmenyelrc épiil, térsa-
dalmilag hasznos. A hadsereg tag):urol minden korillmények kozott: gondoskodlk erre a
hivatésos katona mindig szdmfthat, neki ezért csak a maximalis hatékonysdgi szolgalat ells-
tdsra kell koncentrélnia. A feltetelek mlnden képzésben optlmahshoz kozehck 1gy a lényeg-
re tudnak figyelni a hallgaté s , S

Sok mindennel lehetne még: elohozakodm de az vxlagosan lat521k hogy a magyar katonai
képzésnek nem a formai:ké ésekben van gondja a megfeleltetés sordn; hanem a tudati,
szemléletmédbeliekkel, amely keserves vdltoztardsokat, hosszt,. kemeny harcot jelent a had-
sereg tiszti dllomdnya szdmdra. A megtjuldsban jelentds segitséget adhat a kiilsnbéz8 nyu-
gati intézményekben kiképzett mintegy félszdz magyar tiszt t'apasztalata -A magyar tiszt most
sem rosszul képzett — ezv a kozos gyakorlatok bizonyitotedk A haditechnika olyan amilyen, a
kozds nyelvet rovid idén beliil képesek elsajétitani (ha erre médot kapnak és ezt megkdvete-
lik), de hogy mikor fogja mentalitdst dtprogramozni, hitét, énbizalmat visszanyerni, a presztizst
megszerezni, ez nagy kérdés, a NATO kompatibilitds donté kerdesc Es ez nem a tiszteked]
fiigg, hanem a pohtlkatol ésa vezetestol ‘

e Martz'nko’ Jozsef

KOZTISZTVISEI;éK KEPZESENEK TAPASZTALATAI
A PHARE -PROGRAM KERETEBEN '

Magyarorszdg nagy erofcszftescket tesz a szerkezeti atalakitasok felc abbol a celbol hogy
kiépitse a parlamentéris demokraclat és hogy a tdrsadalmat a piacgazdasdg felé vezesse. E
tevékenység megerdsitése ésa piacgazdasighoz sziikséges intézményi keret létesitése mellett
a magyar dllam hatdrozottan 4lldst. foglalt. Ez a hosszadalmas folyamat rendkiviil szertedgazd,
sok problémit blel fel, amely mind a struktirdban, mind jogi vonatkozdsban vdltozatdsokat
igényel. Kiilsnssen nehézkesnek 1gerkezd< az eddig hagyomdnyos biirokratikus, stabil posz-
ton iil6 hivatalnokok gondolkod4sdt, acritddjér megvéleoztatdsa;

Az egyik ilyen vdltoztatisra kijelslt irdnyvonal a legilis alapokon mukodo semleges és pdr-
tatlan kézszolgdlat megteremiése. Ennek teljesitése az elsd 1épés a kozigazgatdsi reformhoz,
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melyben mindenekelw az oktatdsra {tréningre) mint lehetséges reformeszkozre fektetnek
nagyobb hangsilyt.. . v

Megkisérelve a kozszektor modcrmzélasét, a magyar kormany 1992-ben kiadta a 363; es
kormanyrendeletet a koztisztviseld torvényes stdtusrdl. E jogszabdly megteremtette a sziik-
séges el@késziileteket egy torvényes alapokon mdksdé, politikailag semleges kozszolgdlat 1¢t-
rehozdsihoz, hangsulyozza annak szuksegcsseget, hogy a kozalkalmazott korszeru szakma1
jartassdgra tegyen szert.. ;

A kézigazgatis szémara fontos a kozalkalmazottak szakmai képzcttsegc Ennck erdekeben
a magyarok biztosftottak, ‘hogy az 1j tagok birtokdban legyenek annak a tuddsnak, miként
miksdik egy modcrn Allami és komgazgatam rendszer, tanul)anak tobbct sajdt teruletukrol
s tegyenek vizsgdt az 4j ismeretekbsl. e 5 o

A tbrvény mis célkitizéselben is bovelkedlk Rdmurtat a hossz b tdvd tervezés szukseges—
ségére, s arra, hogy a kézalkalmazottaknak nemcsak megertemuk kell a modern demokrati-
kus 4llam mkodését, hanem szemlélet- és attittidbeli véltozdsoldkal tudjdk csak megdjitani a
folyamatokat. Igy az Emberi Er6forrds Menedzsment teriiletén dolgozo kozalkalmazottak-
nak olyan kurzusokra van sziikségiik, amelyet a szakismeretek mellett tremngekkel 1ntera.k—
tiv oktatdsi folyamatokkal segltenek o TR ; ,

A korszerd, eurépai: gondolkodasmod lqalakftasahoz nyujt seg s'cgct a Pharc—program' az
Eurépai Uni6 olyan kezdeményezése, amely killonféle pénziigyi segélyeldkel s programok—
kal tdmogatja a gazdasagl dralakulds folyamatdt. A program ered ey
és Magyarorszdg segitését célozta, id6kszben a segélyezettek k
orszdg, Litvdnia, Cseh Koztirsasig, Szlovak Koztdrsasdg, Romama, Szlovcma, Bulgam
bdnia a tovabbi kedvezményezetrek). : ~ ~ =

1993-ban a Phare 6j irdnyba terjesztette ki tevékenységér. A Jumu51 koppenhagal cstiesér-
tekezleten elhatdrozedk, hogy azok az orszdgok, amelyek tdrsuldsi szerzddést {reak ald az Eu-
répai Unidval, blzonyos feltételek mellett palydzhatnak a teljes: tagsdgra. Ennck feltétele egy
stabil demokrdcidt: garantalo intézményrendszer, s az ehhez kapcsolédé jogllamisdg, mely-
nek alapkovetelmenye az emberi jogok és a kisebbség tiszteletben tartdsa. Az intézményi és
jogi keretek mellett természetesen a mitkdddképes piacgazdasdg is feltétel, versenyképesnek
kell lenni az Eurépai Unié piacdn; s végezetiil villalni kell a tagsdggal jér6 korelezer egeket
is. A tdmogatds teriiletei egy-egy orszdgon beliil hiven tiikrézik, hogy az adott kort '
politikdjiban mely gazdasagl 4gak élveznek prioritdst. A reformok tdmasztotta 1genyek alta—
ldban hasonléak, 4m az egyes orszdgok az dtmenet mds-mds szakaszaban vannak.

A Phare segélyprogratok egyike a ,Kéztiszrviselk tovabbkepzese pro; jeke.. Fcladata, hogy
Magyarorszdgot mdr jelenlegi dllapotdban is be tudja kapcsolni az eurépai- integriciéba,
Ehhez a kéztiszrvisel6k kozép- és felsészint vezetinek okrarékkd képzésére van szitkség. A
jelentkez8k szdmdbdl és Bsszetételébsl Ggy téint, hogy ez a probléma nemesak a. Phare-t és a
kiils§ szakértdket foglalkoztatja hanem a hivatalnokokat is. Jovébeli szerepiik: k.lemclkcdo,
hiszen a tréning sordn elsajdtitott tananyagot majd mint szaknévsorban. }egyz oktatok
hatékony médszerekkel adhatjdk tovdbb. o

Az okratdst a francia Nemzetkozi Kozigazgatdsi Incézet (IIAP) altal kepv1selt konzorcmm,
vezette, az el6addk neves francia, angol, dén és belga szakemberek voltak. A 200, résztvevd
hallgaté szigorii feltérelek: teljesftesc esetén (mcgfelelo szakmat’ kcpzettség, oktatésban eltol—
tote hosszabb idészak) valt. a reformprogram részesévé. .

Az els6 oktatdsi hetekben az egyes témdkat minden alkalommal az adott terulet cgy—egy
kiilfoldi szakértéje vezette. Az ezt kivetd hetek sordn az oktaté magyar volt. A tréning j6
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lehetdséget biztositotr a killonbszd tudoményteriiletek egytictdolgozdsira, az emberi eréfor-
rdsok ,hivész6” kapesin. Kozgazddsz, jogdsz, pedagégus hazai és nemzetkozi szakéreék dolgoz-
tak egyiitt azon; hogy milyen pontoko szétvilasztani és Gjraérrelmezni a killonboz6 tudo-
minyteriiletek‘e"t a hatékény és gazda umdn er(’Sforrasok kiakngzdsdnak erdckcben

) 4t = nyelv, atti-
dna hallgaték ‘szakmai crdekl(‘idesuknek
akorokbol (mlmmum harmat kotelezéen) koz-
; bélyo: énziigyi menedzsment,
enedzsment, koz-

7

6 tevékehyseg(ikiso
4r6 értékeld kérddi
anyagra és szaktudésra szert tenni, s h
ban jél hasznosxthato volt-e. A szébeli és {rd (
a feln8et’ hallgatésig szivesen vett részt a k epzesben, sa szakmau 1smcre‘ ek mcllett szemelyes
bardtsdgok is szovédeek, s miutdn az orszde legkulonbozobb ‘részérél: Jottek lehetéség volt
mis régidk problémdiba valé betekintésr kurzus sordn érzédott a kozalkalmazotti prob-
lémdk sokréetisége csakigy, mint ezek megolddsdnak vigya is: A tanfolyam egyik legnagyobb
értéke ennek a széleskord szakmai kapcsolatteremtésnek a- létrejortre vol.

Oktatéi oldaltsl megallapithat6, hogy egy feln6tr kord, nagy szakmai- lsmeretekkcl biré
csoporthoz nehéz megvdlasztani a tan: it(idot. Bar a-tandr személyisé, e':afapvetoen meg-
hatdrozé, dea valédi sikert a csoporton beliili’;,szerepek” felolddsa Jelen . Minden csoport
tanitisa kézben 'és utdn a tandrnak 6nkontrollt kell gyakorolnia, jéllehet ez az interaktiv
mddszer Magyarorszagon még kevésbé ismert, kiilonssen, hogy azonnali érékeléssel z4r6-
dik. Ez az érrékelés a tandrtél mdr elfogadott dc a hasonlo statusu emberek erzekenyek
egymds kritikdjdra; o o . S -

Jél érzékelhetd volt az oktata51 folyamatban hogy az mformacmfelvctel rogton megtorté-
nik, azt azonnal’ el is fogadjik, az igazi nehézséget az artittidbeli-vdlrozds jelenti. Egyértelmd-
nek blzonyul afolyamatos éreékelés beépftésénck harékonysaga. Célszer(i azinterakciés méd-
szer és az itt'alkalmazote tanftdsi technikdk beépitése a gradudlis és. posztgraduahs képzésbe
is. Bdr ezt a tanfolyamor a koztisztviseldi rétegnek hirdetrék meg :de tanftdsi tapasztalatok
igazoljdk, hogy era kepzém forma més szmteken is: }él alkalmazhat

Szokolzzyne Kiilmdn Aniké

débeli oktat 6-t:

gy sikeriile-¢ dj ismeret-
j:i ha’siﬁos a g}f’akorlat-






