vegreh :
a térsadalomirdn
dasdgilag ki /
jéléti;_qf‘f kiép

ményesftettsége és.
szervezetesakomy onalak tisztdzatlansdgaira. Ez a ka
zavarokhoz vezethet, amelye'f lr- timdciés problémaként frhatdak le. Ber,

EDUCATIO 1995/t ERIK WALLIN & SVERKER LlNDBLAD & GUNNAR BERG: MERRE TART A SVED ISKOLA? pp. 95-108.
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iskol4k irdnyitdsinak legitimdcidjdt a végrehajtdk tdrvényes feladataival kapcsolat-
ban vizsgdlja, azaz a déntések végrehajtdsinak folyamatdban. Lindensji és Lundgren
(1986) hasonlé fogalmakat haszndlnak, és mds tdrsadalomtuddsokra is hivatkozva,
kormdnyozhatatlan tdrsadalmakrél {rnak. ;

Fenti szerzék a'korményozhatésdg kérdéskorét olyan 6ss:
ami a centralisztiku odellben az adott tarsadalom
tiindoklésének és buk:
kormdny megbizdsdbé

fliggésben vizsgdljsk,

figgetlen. A svéd modell
kutatta egy bizottsdg a svéd
" elnevezéssel. Arra

hatalmaztdk fel 8ket, hogy a hatalommegosztas ésaz allampolgan befolydsolds kér-
desko;et v1zsgailjak a svéd tarsadalomban A blzottség kozpont1 Jclenteset az elnok

panmo]an kereszt 1P
allarm szektor, f své

centrallzmus, ,,tarsadalm1 memok1 tevekenység [soc1al engm, rmg] és konszenzus.
A munka és a t6ke torténelmi kompromisszumdt egy mdsik, kevésbé l4thatd komp-
romisszum egészitette ki, amely a nék szerepére vonatkozott a jéléti tdrsadalomban,
it yﬂtmekgondOZ%l szolgdlrardsolhan

torténelmi kompromxssz ’a{n alapulé kozpontosftdtt érdekegyeztet&sekkcl a tarsadalomlraﬁyxtés és
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kozponnlag tervezett standardizdlt dontésekkel frhatndnk le..A ;elenlegl idészakot az individualizdci6 és
a nemzetkozivé valds ]ellemm A demokericia alapproblémja, vagyis az, hogy az egyéni szabadség hogyan
valésul;on meg, ma u; dsszeRiggésckben meriil fel.”

A blzottsag szerint a svéd tdrsadalom iparosoddsdval és demokratlzalodasaval
osszefliggd régi intézmények meggyengultck abban a folyamatban, amelyben az
allampolgarok kepzettebbe, fuggetlenebbe és autonomabba véleak.

..ésaz oktata31 rendszer

polanzacm fogalmalva] Irhatunk,le ko yen ,kefuggesbe hozha uk az oktatds-
sal. Az oktatdsi rendszert igy a svéd modell tiindoklésének és hanyatlasanak kulcste-
rilleteként kezelhetjiik. Mdsrészt, az oktatds maga is egyik oka lehetett 2 modell
valsaganak Ovatosan megkocksztathatjuk azt a feltételezést, hogy az oktatas1 refor-
mok hozza]arultak az autonémabbé vilé gllampolgir kifejlédéséhez, és -hogy az
oktatdsi expanzié vdratlan, de taldn nem tel)esen széndékolatlan kévetkezménye-
ként csokkent az oktatds )elentosege az egyéni eletlehetosegckben ‘Harmadsorban,
a demokricia és a hatalom véltozdsai Svédorszdgban magukban is példazzék az
oktatds korulrnenyemek és az oktatds irdnti igények valtozasalt Errél a késébbiek-
ben meg reszletesebben szét. ejtunk ;

Az okmms mint a svéd moa’ell ﬂmlzz/euldmnak peldaja

tendenaélba Nagy vonalakban elmond’h; o, hogy az oktatas tobbfele ppen is
ssszekapesolédott a svéd térsadalom modermzaao]aval Az okrardsi reformot ~ pl.
a tanulmény kézéppontjdban. 418 komprehenzw iskoldt — kezdettol fogva olyan
eszkoznek tekintertek, a_melynek segftségével ki lehet alak1tan1 _egy egyenl6bb és
demokratikusabb térsadalmat. A nagy | Lskolareformokat olyan Ldoszakban vitattdk
meg ¢s készitették el6, amikor az ipari termelés a leglnkébb v1rag'zott és amikor
mindenki hitt a tirsadalom reform}at célz6 kzponti és dtfogd viltoztatasokban. A
szohdarltas és a kollektivizmus éreékein alapulo folk/aemmet (Jolétl tarsadalom) esz-
méje vezerelte a véltozdsokat, 4m a reformok kora ugyanakkor a gazdasdg és az
4llami kiad4sok gyors novekedésének ideje is volt, amelyben az oktatést beruhdzds-
nak tekintették a jovébe. Egy hierarchikus irdnyftdsi modellen élapulo oktatasi
rendszer fe}lodott ki, amely centralizdlt infrascrukedrat és egy felduzzadt oktatdsird-
nyftéi appardtust hozott létre. A reformdontéseket igen nagy mértékben a tudo-
mdnybél szdrmaztatott érvekkel legitimdledk. A tanitds és az iskolai szervezetek
sziikséges valtozdsét technoldgiai értelemben képzelték el: mint olyan standardiz4le
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megold4sokat, amelyeket tudomdnyos kutatémunkdn és gyakorlati tapasztalatokon
keresztiil fejlesztenek ki. A kézponti utasitdsokat és innovéciét feliilrél lefelé vezet-
ték be, és a vdltozdsok igy éreék el a rendszer penferla}an clhelyezkedd, egységes
csoportként kezelt tangrokat.

A hetvenes évek kizepe 6ta azonban nagy 4talakuldsok zajlanak az oktatasban. A
dontések decentralizéciojét gazdasdgi restrikcié kiséri. A kézponti tervezést és vég-
rehajtdst kezdték kevéssé hatékonynak és kevéssé célravezetdnek ldtni. A helyi hats-
sdgok felel@ssége megnovekedett, és timogattdk a helyi kezdemenyezeseket Ennek
fontos 2 llomasa vol; az Orszagos Pcdagoglal Intézet megszuntetese, és az 4j Svéd

Oktatas

‘kolak szdmdra sajat szakmal proﬁljuk kxalaknasara
nosab fozalmatlansagnak ami az 4llami iskoldz4ssal
c eredményeként né a magamskolak irdnti igény vagy
; 2z Lsko]a eroteljesebben keszmsen fel az eletre ésa munkara

Az oktatas nemlgen ‘ ult o ,,Hacalom és demokrac1a Svedorszagban Blzottsag
munkdjinak kézéppontjéba. Ez részben taldn annak tula)donithato, hogy a tdrsada-
lomtudésok tobbsége az okeatdst sokkal ink4bb fiiggé, semmint fiiggetlen véltozs-
nak tekinti (Abrabamsson 1973), olyan rendszernek; amely inkdbb a tdrsadalom
ujratermelesehez jarul hozz4. Ketsegbe vonhatjuk azonban az oktatds drtatlansdgdt
akkor, ha més tényez8kkel egyiitt vizsgdljuk a hatdst az éllampolgarok formdldss-
ban. Altalinossigban a témegoktatds eredetét szokdsos a jové dllampolgirainak
individualizdciéjdval, a modern: individuum létrejsteével 8sszekapesolni (Boki &
Ramzrez ]986) Az oktatast olyan rendszernek lehet tekmtem, amely 1nkabb az

Sét, mi tobb az‘o tatdsi rendszer az egyem valasztasokon és eletutakon
alapul, és ez hozzajarulhatott ahho: ogy az emberek egyre nagyobb elvdrast
fiizzenek a térsadalom kulonbozd szférdira gyakorolt: személyes befolydsukhoz &s
reményeket tipldljanak az egyéni életlehet6scgekkcl kapcsolatban. Ha azonban az
oktatds egyéni hasznét nézziik, kénnyen csaléddst okozhatnak az osztily- és nemi
kulonbsegekbol adédé korlatok Taldn megkockaztathat)uk azt az 6vatos kovetkez-
tetést, hogy az oktatds, mds egyéb tarsadalml meghatarozoval egyiitt, olyan 4llam-
polgir kialakuldsihoz Jarult hozzé, aki sem az okatds dommans paradigmdjdt, sem
a joléti sved rnodellt nem 1gazolja vissza 1gazan :

Az okmtas mengltozott féltetelez «

A svéd modell dtalakuldsa kiilonféle valtozasokat Jelent az , oktatds feltéeelei és az
irdnta timasztott igények teriiletén. Nyilvénvalé tény, hogy a standardizdlt megol-
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désok és ,,a térsadalom mémnékeinek” ideje lejart az oktatas teriiletén. Valészintnek
ldtszik, hogy az oktatds helyzete — legaldbbis bizonyos értelemben — gyengiilt, mdr
ami a média névekvé térsadalmi szerepét vagy az oktatdshoz valé. hozzéjutés kiter-
Jedeset illeti. Az elemi és- kozepfoku oktatdst ma mdr mindenki természetesnek
veszi, és nem tartjk az egyéni el6rejutds eszkbzének. A tandri tekintélyt és az oktards
tartalmit ma sokan megkérdéjelezik, éspedig nemcsak a ¢ digkok, hanem olyan m(i-
velt allampolgérok is, akik a tan4roknal. magasabb kepzettséggel.rcnd keznek, és a
kordbbi generdciékngl joval tobbfle inform4

ci6he : rh
A fiatalok ma olyan tdrsadalmi aréndra késziilnek. fcl ([oba ss0m é‘;Persson 1991 ),
amelybe nagyfokii egyéni szabadséggal lépnek be, nem gdrolja Sket. sem. la.kohelyuk
sem képzettségiik, sem- munkajuk Az oktatdst mint tdrsadalmi intézményt egyre
nagyobb kihivésok elé 4llitja az 4j ifjus4gi kulttira, azoknak a fiataloknak a kulturslis

szok4sai; akik ellenallast tandsitanak az engedelmcsseget ésa tanftdsi szovegek rep-

(Willis 1977:

rodukciéjdt: megkovetels, domindns iskolai paradigméval szemben (Wi
skblatc:ndszet?t

Kal!er ]990 Pérez: ]992) Abban 4z 1doben, am1kor a Jelenlegl své

engedelmesseg Volt
téelemei. Ma a he

ban Petersson igy j
,,Az aﬂlampolgérok

Az étalakulés ,‘ké;t;i irénya
Az irdnyitdsi modell viltozdsai

A kulcsszavak itt a decentralizicié és a célok meghatérozésdval tortén6 1rany1tas
Ezek els8. jeleivel mdr a hetvenes évek elején taldlkoztunk egy kozponti bizottsdg
jelentésében. Azabban az évtizedben sziiletett munkaeré-piaci torvényekkel parhu-
zamosan, amelyck a munkav4llalék befolyasét erdsitették a munkakériilmények
alakitdsdban, a blzottsag kundulép; itként azt a céle oz ki, hogy az iskoldban
er8siteni kell a demokricidt, valamint munkaltaték és a munkavillalék kozti
megegyezeseket Mar ekkor meg]elent,ag; Iegmmacxé motivurna a parlam‘ntben
vitatni kezdték a komprehenzfv iskoldzdst, és kovetelték a miksdésével kapcsolatos
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hatékonysdgvizsgdlatokat. Az az elképzelés; hogy a szalkma kepv1selomek tbb bele—
sz6ldst kell biztosftani a célok meghatdrozdsival t6rténd irdnyfrds révén, nem csu-
pén a cstkkend mértékd legitimdcié kihfvisdra kindle vélaszt, de azt is igérte, hOgy
a szakma kreativitdsa és innov4ciés: keszsege ]obban hasznosul.
Az 4j tendencidk kialakul4sa azonban igen lassd folyamat volt. Az iskol4ré] szolé
vitdk csak azutdn kezdSdtek el, miutdn gazdasagl élet szerepléi bevezettek olyan
;" 'Lakat rnmt az oné]lé elszamolasu gysé 'ek 1v151onahsatlon] az elszamolt"

A hetvenes évek sordn k15érletck sziilettek a hely1 ésa szakmau befolyas novelesere
Ennek egylk példdja volt a fogyatekos tanulék képzésére szdnt pénzeszkozok elosz-
tésa, miszerintaz igényck szerinti elosztdsra tértek 4t. Az irdnyitds kérdésében azon-
ban csak a nyolcvanas evek kozepere alakult k1 4j ertelmezes Ekkor a parlament

kézott osszegkent kap)ak Az él

keszxtsek el saJat helyi ,,1skolaza31 terv’

»

megyel oktatamranyftas mégszunteteset is. 0 ozodo hatalma és felelos—
sége feleslegesse tette olyan ko vet1t6 lle k 'elenletet mlnt a.rrulyen

a célok meghatarozasaval trténé i 1rany1tas, amely ertelemszeruen nagyobb mozgds
szabadségot jelent. A véllalatoknil, épptigy mint a mai iskoldkndl ez a szabadsdg az
elszdmoltathatésig és az értékelés erdsodését jelenti, ami csupdn'a célok meghatéro-
zdsdval to6rténd irdnyitds éremének misik oldala.

A wzlasztﬂsz :zaéadsag novekm’ese

A mésodik vildghdbortc koveto 1doszak kezdetén a reformok hattereben htz6dé
motfvumok kézstt — pl: hogy a Hitler-korszakot kévetéen hozzéjdruljanak a de-
mokratikus térsadalom kiépitéséhez - az is szerepelt, hogy Kielégitsék az elemi szin-
tli LSkolazasnal magasabb kepzesre u'anyulo igényeket. A térsadalmi mobilités irdnti
torekvések az oktat4 élyegyeﬁléf‘ség onccpdéj;' an jelentek meg. Fz az
elkép Ies ajol képzet miunkaerét igénylé gazdasdg részérél is legitimdcios megerd-
sitést nyert — ez volt az emberi t6ke-clmélet virdgkora. Az oktatisi reformok ebben a
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tekintetben sikeresek: is voltak, bar a kulturdlis t6ke teriiletén az osztdlykorldtokat nem
tudtdk felszdmolni. A fejlédés mégis létrehozott egyfajta meritokratikus térsadalmar.

Az oktatds — és a tirsadalom — demokratizdlésthoz ugyan nem elégséges feltétel-
ként, de egy onmagaban wvett értéklként tételezett eselyegyenloseg felfogdsa kovet-
keztében magdnak az egyenldsegnek a fogalma és hangstlyai is megviltoztak. A
vitdk arrdl folytak hogy vajon az eredmények vagy az eljdrdsok egyenléségérél
legyen-e 526, és: hogy a tanulék kézti kiilonbségeket er051tsek—e vagy sem. Ebben az

‘ osszefuggesben kell ldtnunk a fent emlftett igények szerinti elosztast amiazt jelenti,
-hogy nagyobb ﬁgyelmet kell azokra fordftani, akik iskolai munkéjukban, nagyobb
segitségre szorulnak. Az egyen. losegre torekvés masik peldaja volt a dlfferencmlas (a
tanulék kepessegek szerinti elkiilonitése) megsziintetése, bar a valaszthatd tantdr-
gyak bevezetése mér a hatvanas években megbontotta az iskolai osztalyokat Acélaz
volt, hogy a tanul6kat egy csoportban tartsdk iskolai palyafutasuk telJes tartama
alatt. Az iskola 1 dgy reagalt etre; hogy gyorsan néni kezdett a speclahs igényd (fogya-
tékos) tanuldk széma, ami elfogadott differencidldsi formdv4 vilr, és csokkentette a
normil iskolai osztalyok létszami4t. A szitkségletek szerinti elosztdsra szdnt eréforrd-
sokat ezutdn arra haszndltdk, hogy a tanulocsoportok letszamat tovabb;csokkentsek

Ma a célok meghatdrozdsin keresztiil torténd irdnyfrds latsmk a leg fnegfelelobb
médszernek arra, hogy a szakmabeliek ermtettsége no hbgy:'a%tantewek
helyi alkalmazdsa megtorténjen Az 1980-as tante) is megfogalmaz-
ta, hogy a reformokat a helyi fejleszté munka- segltsegevel Lell ‘megvalésitani. Ez
lényegileg megtorte a korsbbi, feliilrs] lefelé bevezetett reform modelljét. A véltozds
titkrozi mind a kordbbi valtozdsi modell probléméinak felismerését, mind azt az
er6s6d6 kivinalmat, hogy novelni kell az iskoldk tanszemélyzetének motivicisjat.

A hetvenes évek midsodik felében; a nemzetkozi tendencigknak megfeleloen, ki:
viilr8] is tdmadés érte az iskolat, mind okratési, mind politikai értelemben. Megerés-
sodtek a birdlatok a hagyomanyos tantérgyak terén elért tanuléi tel)esmményekkel
kapcsolatban. Amikor az- alacsony teljesitménycket Bsszevetették az oktatds pénz-
iigyi kiad4saival, ugyanolyan kritikdk fogalmazédtak meg az oktatds hatékonysdgs-
val kapcsolatban; mint az dllami szektor egészére vonatkozélag. Az IEA-vizsgilatok
eredményei egydltalén nem azt mutartdk, hogy Svédorszdg a maga rendkiviil magas
iskolai koltsegelvel kis osztalyletszamalval és jél képzett tandraival a csticson lenne.
A ,,15.000 6ra” elnevezést Rulter—wzsgalatok (1975) hatasara megfogalmazodott az
a kérdés is, hogy egyaltalan mit is csindl az iskola.

Ebben az idészakban mar beszélhertiink az iskola leg1t1mac1os Valsagarol és az
irdnyftdsnak is szdmitasba kellett vennie ezt a helyzctet Ennek jeleként sziiletett az
Uj Nemzeti Ertékelési Program, ami az iskoldk fejlesztésér célozta, de alapvetéen az
iskola tdrsadalmi elfogadottsagat igyekezett névelni. Ma még nem latm, hogy ez
milyen sikerrel jér (ezt a kérdést virgyalja pl. Franke-Wikber '
legf8bb probléma)a az, hogy az éreékelés milyen kntenum'alap)an tortcnjck;"hogy
ne arrél folyjek a vita, hogy ,,rm az elegcnd6 hanem arrél, hogy ,,m1 a megfclelo :

—_
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A legitimdciés problémdk megolddsinak misik ttja a tanul8k és a sziil6k vélaszras i
szabadsdgdnak novelése volt. Ennek els§ 1épéseként: bizonytalanul mcgmduitak
azok a munkdlatok, amelyek eredményeként az iskoldk szdméra formilisan is meg-
adtdk a jogot arra, hogy sajdt profiljukar kialakitsék. Az alsé kozépiskoldkban pl. a
heti 614k kb. 30%-a szabadon valaszthatéva valt (a valaszthatosag a tantdrgyak;
kurzusokra, a témdkra és egyéb tevékenységekre is vonatkozhat). Ennek a szabadon
felhaszndlhaté idének egy részét a helyi kornyezethez vagy a tandrok specidlis tudd-
sdhoz és érdeklédésehez igazodé profilok kialakitdsdra. ehet fordfrani. A kévetke-
26 lépés az volt, hogy a tanulék illetve sziileik megvélaszthatték milyen . iskol

_ Jelentkezzenek azaz lehet6ség nyflt arra, hogy ,;a l4bukkal szavazzanak”. Bzt avilto-
zdst j magdniskoldk alapitdsival egészitették ki &m'agamskolak szdmdra a teljes
koleség 85%-4t biztositja aza helyi hatésag, amelynek a teruletén aziskola elhelyez-
kedik, ésa létrejbttitketis Sk engedelyez1k i

A svéd oktatdsi aréndba igy bekeriilt a piaci gondolkodas Ezt a legmmaaos kerdés
megoldasanak eszkozeul szanték de a pohukau korulmenyek is megvaltoztak

Egyenloseg és egyenlo Jogok

A )elenlegl fe} eményeket pedag,’\ ia egkozelitesbo blral'aA/f[strom (1991 ) ,,P1ac1
1rany1tassa.l a hatékonyabb iskol imd cikkéb Rdmutat a térsadalmi szeg-
regéci6 veszélyeire is, de. alapvetoen piaci orier rendszerben folys. verseny
kérdésével foglalkozxk Nem: tagad)a, hogy szuksé ‘nagyobb tanuldi és szii
vélasztdsi szabadsdgra, de nem tartja az iskolék vagy a tandrok kozti versenyt aJkal—
mas eszkoznek az oktatds mindségének javitdssra. Hiszen a verseny eszméje alapve-
téen a kizgazdasdgi gondolkoddson alapul, és igy nem veszi ﬁgyclembe az iskoldzds
sajdtos jellemz@it, valamint azt, hogy milyen nehéz a célokat és az: eredmenyeket
ezen a teriileten meghatdrozni (lsd még. Berg 1989). Wennds (1991) is bu‘al]a a
javasolt voucher. (oktatém utalvany)—rend 1t és kunutat)a annak tdrsadalmi. szeg—
regéciés hatdsait. Flgyelmeztet, hogy a piaci rendszerben az iskolak kézt folys sza
bad verseny hatdsdra A és B tipusu 1skolak alakulhatnak ki. Ervelcset a kovetkezé— ‘
képpen fejezi be (p. 10) ~ :
»Nemigen valészind, hogy a plachoz dycn )61 alkalmazkodo 1skola eldsegm az eselyegyenl(iseget, és
megsziinteti a tirsadalmi szegregiciét. Valamikor pedig ez volt az oktatispohtlka egylk sarkkove. Es
ennck is kellene lennie?” , iy
Rothsteinnel (1 988) vitdzva, aki amellett ervel hogy a knek blztosita.nl kell azt
a jogot, hogy elfordul)anak a szamukra elfogadhatatlan iskoldktsl, Englund (1989)
az egyenlésegcn alapulé nemzen komprehenzw iskolaren ’r'; mellett teszi le a

A korabbxakbol ésaz 1dézett r; 126 L ki,
rél van sz6, egyrészt egy tervezett eloszeds n szcrben megvalésulo egyenl6segrol,
mdsrészt pedig egy olyan hbcra.hs rendszerrél, amely alapvetoen az esélyek egyenlé-
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ségét: segitl ¢el8; azaz: ,,annak }ogat, hogy az egyén: tarsadalmﬂag SLkeres legycn
( S/aklzzr"] 986): Lytt/eem (1991 ) ezta kovetkezéképpen fogalmazza meg: 2

a pdhnka az emberek gy '
nunk hogy a kiilonbézs emb

tokbél teki

torténd minyitas

z4s mcgszumk Nagyon is messze vaneza hberalls ertk L eknc A__olyan extrem tclj esii-
ésétél, amelyet Hans Magnus Enzensherger (1991) sejtetett, a Nobel szemindriu-
mon, Stockholmban elmondott beszédében: e S e
»A demokrdcidban mindenkinek jo Joga van ahhoz,?hbgy” idiéta legyen. Dé ‘hg}iahily‘éh‘ Joggal kovetelheti
barmelyikiink, hogyhozzi" hs de dalomhoz, még a legkomolyabbhozis.”
A kqele;“ ‘7é'stels6 reszevel “"vt;}nem hatarozzuk is meg

af);, hogy (p 2
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vz dllami iskol4r: (neplskolat) nem lehet ésszerd Bsszefiiggésbe hioznia pxaccal csakis a demoke
val, azaz az dllamnak azzal a kotelezettségével, hogy - dltaldnos képzést | kell nyu)tama, valamint az egy,
nek 2 kozjoért (a tirsadalomért) érzett felel6sségévc TR ;
A d mokrac1a, és igy a kozoktatas is; normati ‘ 'kal onentéaot fel‘

a l1beréhsabba val6 rendsz
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okeatsi rendszer névekve: sokszmusége mxlyen kapcsolatban van ezekkel a megha-
tdrozdsokkal. : L
Hab4dr hamarosan vidrhaté a megvaltozott tantervi utmutaté megjelenése, abban
teljes egyetértés van, hogy szitkség van ttmutatéra. Korldtok tehdt a jovében is
létezni fognak. Az 4llam, mint mdr leszogeztiik, nem sziinik meg. A tantervi ttmu-
tat6 lesz az dllam és a helyi érdekek kozti egyensily eszkioze és ez szolgal majd R
dllam t: ‘ sadalmasrt k” ellenstlyozdsira (Berg 1989).
aliapltasnak tumk a sved rend

‘re onatkozolag, ahol
nt pl. az Egyesiilt
Lami Svédorszagban

% v1zsgarendszerrel

Klralysagban, éppe

tortemk Ott a kozpon_

nem szorul vissza
‘sonlo, orszagosan

ervenyes tantervi dtmutat
meg(’irzese ; erdekeb :

kialakftotr kzos e :

A nemzeti tantervi ttmutatéval kapcsolatos Vn:akban gyakran hangoztat]ak azt a
vadat, hogy tilzote kotldtokat jelenta “szakma Vagy azon csoportok szdmdra, ame-
lyeknek érdekei cllentétesek az el6irdsokban megfogalmazottakkal. Az eléirisok
azonban hagynak mozgdsteret, és az adott keretek koz ameddlg azok egydltaldn
léteznek) a rendszer liber: izdl4sdra kell torekednl A/Jktrom_( 1 986) peldaul a Jelen—
legi véltozdsokkal kapcsolatos kemény biralata utin azt mo p’.‘47)

LA szakmai profil dlral4nosabb értelemben vett kialakitdsa, azaz az iskola ho zmgamasa a tanulok
dményvildgahoz & érc ekeihez, azért, hogy ‘azokat clmelyltsek és kiszélesitsék, az egyetlen lehetsegcs
fejlédési irdny. Ez azt jelent, hogy az iskolai tartalmakat 6ssze kell kapcsolni a helyi kzosség cgyedi
sajatossagznval hogy azokat elemezni lehessen; hogya tanulék l4rokorét folyamatosan ki lehessen széle-
siteni a helyitél a glob: ¢ haladva, hogy y ‘;trem tudjunk a tanulék erd ‘klé'désere, és olyan tdrgyak és
osszefuggesek felé irdnyfesuk ezt az erdekl6dest, am ek korabban eretlenek voltak szdmukra. Tly
modon . erdeklddest ¥ | .

‘ hogy tulsagosan
yek és xsmeretek Eze—

egyen—kozpontu, cs 1gy hatterbc szo1L nak a kol cktfv élf
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ket az érveket komolyan kell venniink, 4m fel kell hivni a ﬁgyelmet az egyem
munka és az mdmduahzalédas kulonbségcue L

Uj lyelyzetben az iskola vezetése -

A novekv6 merteku decentrallzacm és.a celokkal'k 5
kozepette atalakulo 1skolarendszerben megvélt ‘

1skola1 kornyezct bonyolult osszefuggesrend b
ala.kit)élgkx azta szokasrendet, amely koézvetlen vag

) = kozvetlen és formahs
allamhoz kozverlenul nem

kevésbé ;orlatozoc,'ju
kontroll alapjdn az xgazgato'szerepe az,

hogy az adott iskoldn kiviil hozott poht1ka1
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dontéseknek megfelels médon jarjon el. Az igazgat6 adminisztratiy szerepe viszont
inkdbb azt jelenti, hogy a mmdennapos tevékenységet az adott klva.nalrnaknak
megfeleléen tartsa kezb .50 | :

azon a képzeten alapul hogy az 1skola vézeto;e

gy olya sz
és pOlltlka.l ertekeken :
az a probléma, hogy )

keretel kozott ervenyesu bt ,
Vlsszaj utottunk tehdr a svéd oktat

kell helyeznl a szaktargyl tudds atadasara és az autoném tanan gyakorlat Kialakftsd-
hoz szukseges ertekek 1smcretere~3 A “}elenlegl helyzet egy mémk kovetkezrnenye

(angolbol ﬁ»rdztomz Ntzgy Miria)
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