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héttértirgyaldsok sordn vildgossd vélt, hogy a javaslat klfc jezetten tetszik az iskola 4j fenntar-
6 janak Az dnkorményzat fela)énlotta, hogy az 6kumenikus iskoldra fordftott koltségvetés
egy részét is dtcsoportositand az Gjonnan’ étrehozott iskola timogatdsira, amennyiben az
egyhaz az iskola 1gazgatéjanak el tud)a fogadni az skumenikus iskola Vezctéjet Kézenfek-
v& volt az is, hogy azok a neveldk és tanulék (ne felejtsiik: 7 nevelérél és alig 50 gyerekrél
van sz6), akik tovdbbra is ragaszkodnak a valldsi szellemd neveléshez, kovessék az igazgatét.
Az egyezség rnegszulctctt a testiilet még egy fiist alate szamolta az dkumenikus iskoldt, az
¢ Katolikus iskola i lgazgatol székeér.
iskola is }ogutod nelkul szlint meg —

Igaz, a néhdny fiatal nevelé
szintén végklclegltcst Kellete ﬁzetm L

Az alpolgérmester elment a Gyongyv1rag utcaba, )
pedagégusok és a sziil6k ‘megértését; egyuttal j6 ‘mu
nevel8inek és tanuléinak. Ettél fogva az 4j fenntartéval koot ‘egyuttmukodesn megallapo‘
dds szabalyozta az onkorményzat ésiaz 1skola i 'ya,t} Ennek ertelmebcn “ia korabb1

egyhazakkal kotott koztsmert kozokt itdsi
MKM kézvetleniil folyosn}a az iskola szdmira a Jk
dtlag kozotti kiilonbséget. A pests‘zéntl(’jfi

amennylvel sajét lskolzu ‘tamogatottabbak mmt ]

4ba  sz1994/95 -0s tancvben 72
ldban angol"t"agdz‘atf ‘miikodik;

tanuléja 14 csoportba’ ;
kisiskolds: Jelentkezett, de cs%k 48-at ‘tudtak felvenni: As
az ének-zenét emelt 6raszdmban tanitjik, szdmftdstec képzés folylk a technika tdrgy
Srakeretében; szdmos szakkort mikodeetnek: Az alpol erszerint a lcnduletes, fiatal
testiilet kitGind munkét végez, informdcidi szerint a legutébb1 évtdl egy kozeli: épiiletben
megkezdte miikodését a karolikus 6voda is.

Az dtadds az onkormanyzat szempontjdbdl sd(eres volt, ‘hiszen a fizetési’ nehezscgckkel
kiiszkodd fenntarténak ugy sikeriilt bezdrnia egy lskolat hogy az vegeredmenyben megls
iskola maradt; szinesitve és mlnosegeben egydlrald
latit. Amegszuntetett 1skolabol akeruletber"”“ velye
liek helyét foglaltdk el, ami— legalabb' ¢ o
vett koltségverési szempontbél pedig yzat mieg : S
MKM hozm)irulészit ng keruleteben m(’ikodo 1skola fenntartisahoz T

Pocze Gabor
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Az onkorményzatok ésaziskoldk kozottl konfhktusok sa) itos formdjdt jelenti a maganiskoldk
ésaaz onkormanyzatok kézti viszony. A magamskolak nem tartoznak az 6nkormédnyzatok
al4, meg15 sok szillal kotédnek hozzdjuk. Részt vesznek a térség okratdsiban, ugyanakkor
segitségre is szorulnak. Az oktatdsban valé szerepiik 6nkormdnyzati megitélése ellentmon-
ddsos, hiszen elvonhatjisk mdsok szakembereit, , elszivhatjdk” a fejkvétdt. Mindez, valamint
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a mdsok szdmi4ra sokszor iSmeretlen':t”ei}éken ységiik gyakran ellenérzést valt ki az snkormdny-
zati iskoldk pedagégusai korében, sét nemegyszer z;pnkorminyzatokban is!
Akovetkezékben néhiny budépéstl magéniskola péld4jin szeretném bemutatni az iskoldk
és az; onkormanyzatok kozottl v1szonyt‘ ellegzetes konfliktusforrdsokat és a lehetséges
kovetkezmenyeket i : Pl

‘ lyt teremtettek a helyi okta-
pedagégus keriilt. Mindez azt eredmé-
m £6 célkltuzes egylkc az oktatasugy

[ , szakblzottsagban beszamolé—
rt ulac1c’> sulyta.lanna vzﬂt és a bizottsdg

16 uletet )uttattak de a harmadik
akkozeplskola) elhelyezeset is tdmo-

t neves, szakemberek is

s szocidlis helyzeriik

¢ nem  érzik ott ol magukat”.
1yire nem tudnak mit kezdeni,
a el az iskol4t, ha egydlraldn
clvegzxk Aziskola oktaté:;l, pedagégl:u program]arél annylt érdemes tudni, hogy az dltal4nos
tanterv szerint, de mds beosatdssal, s nagy tandri szabadséggal igyekemnek elsajétitani a
tananyagot. Mindekézben a kislétszami osztalyokban csalddias hangulatot igyekeznek te-
remteni, pétolva ezzel a csalddi hdtteret. Gondot forditanak a tehetséggondozdsra. Megpré-
bljdk feltdrni azokat a rejtett képességeket, készségeket, amelyek sem a csalddban, sem a
hagyomzinyos iskoldkban nem keriilnek felszinre. Mmdez rendkfvul nagy szellemx energia-

t A szcné 'eztiton szercmé me
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hogy
(peldéul a Soros Alap \ ~ b ja v
tatni a. gyerekeket aZ‘ylskola, ha az alap;evekenyseg eppen‘ for: ashx
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még csak nem is dlmodhatnak. Igaz ugyan, hogy erre az oktatott gycrekek csal4di h4tte

a nagyreszt az ebbél adédé beilleszkedési. zavarok miatt szitkség van, de feltételezhets,
sok mds csepeli iskola is csak hajszélnyival van jobb helyzetben, mint a Burattino. Az is igaz,
hogy kcmenyen mcg 1s dolgoznak a ta.narok a helyzctiikert, klvulrol nem nagyon
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nek egy-egy osztdlyt. Az iskola mogort dll6 alapltvany évodit is fenntart. A Montessori elvek
szerinti foglalkozésokat 1dea11san ket és fél éves korban lehet elkczdem, az. 1skola azonban

Az iskola irdnti érdcklodes igen nagy. A pedagégusokat leszamltva a szulok kozott nincse-
nek jelen nagyobb szimban jellegzetes tdrsadalmi. retegek Vannak kbzottitk véllalkozdk,
kozalkalmazottak munk:isok és ertelmlséglek de nglk reteg sem rneghatarozé A legelesct-

i 3 l

‘anyzat kézdtti
I urattmo esetében
; at;eveklg ﬁzette a

kulonbozo vallalatoktol

vitte az 1skolat

ldtnak, ennek. ellcnere
mlsztlkus sszoltot J

: oktatas1 Mmlszterlummal allapodtak meg
A munkat 10 pedagogus segm, Zom k a pedagoglal vegzettseg nellett sp
d

odszert dolgozott k1 amely az
szcrct ‘orszagszerte hasznal )ak

szdmftdsa ¢ j
klterjeszte: ; élozv: .‘
ben valésfthatja

amely m
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M a nyolcvanas években prébalkozott iskolhor jutni, de
jogi lehet8ségek hatdsdra sajdt iskolaalapitdsira szdnta
emlitert nehézségekkel kiizd6 gyerekeknck szénta. Ekkor‘vetettc meg dz alap)at am:

sitottak volna k;’ ) |
felzdrkéztats és az emeltszint( csoport szétvélasztés
tomegesen hagyték el az xskolat o ;

15b, éppen hog

i ldalon a fejkvéta ésa tandjj ji all
alapitvanyoktél csak esor+
tnak tartJa tevekeny—

amely pedxg alapfeltetele lett volna annak hogy az MKM mcl kossenek hasonlé szerzbdést.
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Végiil mégis sikeriilt a -
legalabb a fejkvétie: mcg
Az iskolét taldn mégiscs
onkormdnyzati iskoldvd v4
Szémidra nagy kérdes, hogy
giai koncepcijit. Ez. aze
eredményéedl fiigg.
Hogy a keriileti onkorm‘
Az oktatdsi bizottsd
meghtizédnak. Azisko
nyos médszerektdl, elt
ra megbizott elnskétdl s
hivatkoznak is sokan,

: 4szter1ummal megkétni a szerzddést, igy 1995 Jumus vegelg

a,fovaros fogja megmenteni: remény van arra, hogy az 1skola
az lgazgaténo pedig mint pedagdgia vezetd miikddhetne.
en korulmenyek kozdtt meg tudja-e majd valésitani pedagé-
’ zonban még a f8vdros és Zuglé kdzotti targyalasok

' miért is nem tdmogatja az xskol:it, arra nehéz vélaszt adm

, ‘cnzugyl tartozdssal érvel, de a hdttérben szakmai vitdk is
:ﬂl:isa az olvasis- és rdsgyengeség kérdéséhez eltéra hagyomd-
-gzmztenuahs érdekeket is sérthet. A gyégypedagégiai kama- _
az6 szakvélemény kifogdsolja is a médszert. Erre a velemenyre

ola ezzel ellentétes véleményeket is fel tud mutatni. ,

¢hdny hénapon beliil taldn eldl. Az iskola vezetése
n6dszeriik tovabbfejlesztése helyett f8ként azzal kenytelcn
zesse az mtezmenyt a kdtyabdl.

azonban addig is az ok ata

foglalkozni, hogy valahogy

Fel is ut, le is ut?
Az iskola 1990-ben jort Iét

kozépiskola Ietrehozaﬁ ar

élja humanisztikus elveken nyugvé 4ltaldnos, ma}d kcs(’Sbb
etzekenyen reagdl a gyerekekre, figyelembe veszi személyisé-
giiket. Olyan sziilék gy ik fel, akik hasonlé szemlélettel nevelik gyerekeiket,'s
véllaljak — az anyag, ter - az iskoldval valé szoros egyiittmiksdést. Mindezek
kovetkezteben az ertelm 1ndenekelott a ,,szabadon gondolkodo crtelmlseg 1skolaja~

Az iskola nem utasitja el ezeket sem, de pedagoglau megfontoldsbél leszoritotta ardnyukat. -
A kordbbi években tobbszorés volt a tdljelentkezés. Csak a 95-96-0s tanévre valé jelent-
kezdk szdma bizonytalan. Az iskola a )clentkezok kézdte a sziiléi elvdrdsok szerint szelekedl:
ha ezen elvdrdsoknak megfelel az iskola nyjtotta ,szolgiltatds”, vagyis mindenekelStc az
oktatési ¢ pedagdgiai médszerek, a.kkor = bmonyos ardnyokat betartva (nemek, problemas
gyerekek ardnya) — fel

A tanulék 10 kiilonbozé: ruletbol )amak ide, zomiik a I, a IL ésa XII. keriiletben 12.klk
Jelenleg &sszesen 100-an tanulnak;, 5 évfolyam 5 tanulécsoport dban. :
Eredetileg az L. keriilet fogadta be az intézményt, de egy év utdn el kellett menniiik onnan.
Ezt kévetben a Févirosi kormanyzat Okratsi Bizottsdga kdzvettésével sikeriilt a XII,
keriiletben ideiglenes, de ingyenes elhelyezést kapniuk, jelenleg is it dolgoznak. Elhelyezé-
sitkben egy-két pértold személynek volt dontd szerepe, de nem kénnyd dolga. Voltak
ellenz8ik is. Az 1dclglencs elhelyezés egy-egy tanévre sz6l6 engedélyt jelentett mmdedd1g A

t a legutolsé alkalommal, hogy az 1994-95-6s tanév végén végleg
kulektukct Ezaz epulet szukos, de azért még mcgfelelo A Szeche—r

ik az iskolai oktatashoz, az a tornaterem.,
Az iskola — hacsak nem: altoztatja ‘meg az 4 onkorményzat az eléz8 dontését — remcny—
telen helyzetbe keriilhet a tanév végén. Eddig még nem taldltak olyan alkalmas épiiletet, amit
akdr a f8virosi, akdr valamelyik keriileti onkormanyzat dtadna nekik. Hogy a keriilet mit
akar a tébor helyén, nem tudni. Nem sziiletett még déntés. A képviselStestiilet hatdrozata
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értelmében csak oktatdsi célra fordithatjak. Annak ellenére kell mégis elmenniea Rogersnek,

hogy érdemi kifogdst nem fogalmaztak meg az iskola tevékenységével kapesolatban. -
Az iskolénak a keriilet t5bbi iskol4jdval kevés a kapcsolata. A Rogers

érdemben a mdkodésiiket.

. Nem szfvja el tomegesen sem a tanidrok
mintegy 20-30, kerij 0 jako tanulét nem erezhctl meg egyetleni
sem fogadhat6 el ¢

mertaz elhelyezesen etviil ah

sitani'sz
bizottsdg tobb
egyohtetu'ehél
dontott a szerz
a meggllapoddst. Eb
fejkvétat blztosnot 2.

§ hivatkoz4ssal
riile megkotm
rlum csupan a

kintve. nagyon
s mfrastruktu—

n — hxényoznak
‘hogy az allam1

smick, chs pcdagég1a1
trukturahsan isa
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korben; s nem teljes mértékben képes finanszirozniaz ilyen ,kiilénleges” szolgdltatst nydjté
kezdeményezéseket. Ezért az 6nkormdnyzatoktdl vagy az dllamtél virja el a timogatést, de
ezelk sem ‘tudnak felvdllalni minden t8rekvést. Mdr csak azért sem, mert ez nem tisztdn
oktatasugyl, hanem politikai kerdes is. Az 1Iyen Jellegu, mélységli polmkau prioritédsok egye-
18re még: luanyoznak

Hogy mi méltd a tdmogatdsra, mi nem, azt nagyon nehez eldontem Haaz onkormanyzatl
érdek kimutathatd, s ez egybe is vig bizonyos megfogalmazott prioritdsokkal (pl. a Burattino
tevékenységében a hatrényos helyzetiick felkaroldsa), akkor sem kénnyfi -az adott. 1skola
felkarol4sa, hiszen ez mds érdekeket (pl. az 5nkormdnyzati iskoldkér) sérthet: '

A maggniskoldk tbbsége azonban nem pusztén a helyi lakossdg érdekér szolgdlja, igy az
onkorményzatoknak emiatt sem igen fiz8dik érdekiikiezek tamogatasahoz (Oltalom, Mon-
tessori, Rogers). Az onkormanyzatokban f6ként az 6nkormdnyzati iskoldk képviseltetik
magukat. Az 8 pedagégusaik keriiltek be a kcpv1selotestuletckbc, oktatdsi- bizottsdgokba,
hiszen ezek az iskoldk, s a pedagégusaik jelentds része is kotédik a keriilethez. A maga.msko—
14k oktatéi pedig sokszor csak véletlenszertien keriiltek oda (peldaul Rogcrs, Oltalom), 1gy
nem isinagyon juthattak be ‘ezekbe a szervekbe!:

A keriiletek ellenérzését fokozza, hogy a maganlskolak szdmdra blzt051tott cpulctck csok-
kenthetik bevételeiket. Nern véletlen, hogya csepeli énkormédnyzat volt olyan nagylelkd,
hogy két iskoldt is dtadott ilyen célra: egy peremkeriilet kevésbé képes hasznositani az
ingatlanjait, mint egy jobb adottsdgt térség. Egy metrékozeli 1skola, egy hegyv1dek1 napkous
tdbor.nagyobb hasznot hozhat. - .

Az gnkormdnyzatoknak semmxlyen bcleszél:isuk nincs az 1skolak életébe, mégls téluk
vérjak el a tAmogatdst. Még az sem vildgos, hogy mit tehet egy dnkormanyzat, ha komoly
kifogdsolnivalt tapasztal valahol. Az iskola fiiggetlen, a vezetésébe,: médszereibe stb. nem
szélhat bele. Megvonhat t8le valamilyen onkormanymtl tamogatast de ezzel esetleg eppen
a teriiletén 1év6 tanuldk érdekeit sértheti.

A keriiletek. nagy 8ndllésdgot kaptak — tobbek kozott —az oktatasban is, .de:ehhez az
éndllésdghoz nem pérosul az 6ndlld: presztizs.: Egy-egy vidéki vdros hirét, nevér ndvelheti
valamilyen, akir oktatdsiigyi kezdeményezés is, egy keriiletét aligha. A keriilet ‘ebbdl a
szempontbdl mindig csak vérosrész marad, s mint ilyen érdektelen bdrmi olyan kezdemé-
nyezésben, ami szdmdra csak kiaddst jelent, kézzelfoghatd haszna pedig alig van.

Mindezek utdn szinte természetes, hogy a magéniskoldk kiszolgdltatott helyzetben vannak.
Csak személyes kapesolataikra tdmaszkodhattak, esedeg az 1990-es vélasztdsokat kovetd
lelkesedésre. Mdra ez a lelkesedés lelohadt. Az Snkormdnyzatok sokkal ink4dbb a sajdt révid
tdvti érdekeiket nézik. Igazi Snkormdnyzati érdekek ma alig szélnak a magdniskoldk fenn-
tartésa mellett. Az iskolak személyes kapcsolatai azonban rendkiviil bizonytalanok. A tdmo-
gatok politikai kiizdelmei, taktikdi, esetleges pélforduldsuk, nem beszélve a vélaszedsok utdni
Gj helyzetrsl, ‘mind-mind azt credményen, hogy az iskoldk nem szémfthatnak tartés sikerre.

Ilyen feltételek mellett tehdt nem csoda, hogy szinte mmdegy1k iskola kiizd valamilyen
gonddal. Hogy melyik van konnyebb helyzetben, az fiigg attdl is, hogy rmlyen keriileti
érdeket vdllalt f61, de mindenekelSct attd] fiigg, hogy személyes kapcsolataukat hogyan tudjik
kamatoztatni. Hd a Keriiletben, a f8vdrosban, a minisztériumban vagy valam1lycn alapft-
vinyn4l témogatokm tudnak lelni, aklcor konnyebb a dolguk Ha ez nem megy, a akkor csak
a lelkesedés tartja Gssze 8ket. Ez a lelkesedés eltarthat egy darabig, de hosszabb tdvon nem
vdrhaté, hogy igy rnukodjenek iskoldk. A: szolgaltatasok penzbe kerulnek sa pcdagégusok
egzisztencidlis gond)alt is meg kell’ oldani valahogy.

A korményzaton, 6nkormanyzatokon kiviili Bdaol tia Magyarorszagon 6sszhangban
a lakosség helyzetével — igencsak csekélyek. Nem képesek felvillalni az okrat4s alapfinanszi-
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rozist. A Eiegeﬂlto finanszirozdsnak pedig elsésorban az lenne a feltéele, hogy az alapok
rendben legyenek. Erre viszont senki sem hajlandé.

Az iskoldk mindegyike magstt valamilyen alapftvdny 4ll. Folyamatos: penzelcsuk nem
megoldott Hidba segitette ezeket egy-két magdnszemély az alapitdskor. A mai magyarorsz-
gi jovedelmek, kiiléndsen az oktatdsban érdekelt értelmiségick jovedelme nem nagyon teszi
lehetévé, hogy folyamatosan )uttassanak nagyobb osszegeket ilyen célra. A vallalkozok, vdllal-
kozdsok érdekeltsége gyenge, mdr az is nagy 576, ha idénként kisebb &sszegeket utalnak 4e. -

Mindezek ismeretében illuzérikusnak l4eszik, hogy a komktatas1 megdllapodis feltétele-
ként az iskoldknak ki kell mutatniuk az oktatds ingyenességét. Hiszen az: onkormdnyzati
iskol4k jelent8s része sem tud megélni a normatfvabél. Nyilvn a maganlskolék sem képesek
erre, még ha csak a legsziikebb alapelldtdst vessziik is: Hogy megls ki tudjak ‘mutatni-az
ingyenességet, az a jogszabily értelmetlenségée titkrozi.

Hogy mi lehet a megoldds? Elészoris kormdnyzati, megyei vagy - Budapest eseteben =
f&vérosi szinten el kellene dénteni, hogy van-e olyan szegmense (pl. hitrinyos helyzettick
specidlis oktatdsa, oktatdsi kisérletek) az oktatdsnak, amelyet magéniskolai forméban célszerti
tdmogatni. Amennylben igen, hatérozni kellene arrél, hogy milyen finanszirozisi formaban
(pl. sziil8k; helyi és f8vdrosi nkormiényzat részesedése), s milyen feltételek mellest (szakma1
kritériumok, idétartam) timogathaték ezek az intézmények. Pozitfv déntés esetén viszont
mindent el kellene kévetni, hogy az ilyen kritériumokat teljesits: magamskolak nyugedt
koriilmények kézote dolgozhassanak, s egusztencxalls helyzetuk ne legyen rosszabb, mint az
onkormdnyzati iskoldké. Mindez nem zdrja ki, hogy mds magdniskoldk is témogatashoz
jussanak, de garanciavillals nélkiil. Egy ilyen differencidlt médszerrel taldn el lehetne érni,
hogya magankezdemenyez@sek ne fulladjanak kudarcba, pusztdn azére, merta sziil6k anyagi
helyzete és a helyi-6nkorményzatok politikai érdeke nem teszi lehet6vé megvalésitdsukat.
Azok a kezdeményezések viszont, amelyek nem szolgélnak ilyen — garanciavillaldssal timo-
gatandé — célt, keressék meg az eddigieknek megfelcléen a finanszirozési csatorndkat. Egy
ilyen 4llami, megyei (f6vdrosi) és virosi (keriileti) osszefogdssal mcgvalosxtott tdmogatdsi
rendszer taldn képes lenne hosszabb tdvon is b1ztosxtam az oktatas sokszmuseget, ontevekcny
megtjuldsit.

Gyirgyi Zolein

bNKoRMANYZATi‘ NEGYKEZES

Az snkorminyzati torvény lehet6veé tette, hogy a helyi onkorményzatok maguk donthessek
el, akarjik-e mikodretni a tclepulesukon 1év6 iskoldkat. A helyi 6nkorményzatok dltaldban
diek ezzel a lehet6séggel, igy a koribban megyei tandcsi fenntartdst kozepfoku 1skolak
tobbsége a helyi snkorményzatok irdnyftdsa al4 keriiltek. Az elmiilt négy év tapasztalatai aze
blzonyltja.k hogya hely1 énkormdnyzatok nem minden esetben dontotrek mcgalapozottan,
és a fenntartévileds nem biztos, hogy az iskola érdekeit szolgdlta. Azéta mir t5bb énkor-
minyzat feliilbirdlta déntését, és egyre. novckszxk azoknak az iskoléknak 2 szdma, amelyeket
a helyi onkorményzatok visszaadnak a megyei onkormanyzatok kezelésebe ,

Esettanulmdnyunk egy Pest megyei szakképz6 iskola torténetér mutatja be, amcly 1990-
ben a helyi 8nkorm4nyzat fenntartsdba keriilt, majd harom évvel keés6bb ismét a megyei
dnkormdnyzat kezelésébe tért vissza.





