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háttértárgyalások során világossá vált, hogy ajavaslat kifejezetten tetszik az iskola új fenntar­
tójának. Azönkormányzat felajánlotta, hogy az ökumenikus ,'iskolára fordított 'költségvetés 
egy részét' is átcsoportosítaná az újonnan 'létrehozott, iskola· támogatására, amennyiben az 
egyház az új iskola igazgatójának el tudja fogadni az ökumenikus iskola vezetőjét. Kézenfel~­
vő volt az is, hogy azok a nevelők és tanulók (ne felejtsük:,? nevelő ről és alig 50 gyerekről 
van szó), akik továbbra is ragaszkodnak a vallási szellemű neveléshez, kövessék az igazgatót. 
Az egyezség megszületett, a testület még ,e~ füst al~t~ fel~záp101t<lazp~u~~R:ikll$ iskolát, az 
igazgatón~ pedig megpályázta és elnyerte a Sze~t Lőrinc~atolikus Iskola igaz~atói székét. 
Igaz, a néhányfia~al nevelónek :-mivel· az ökumenikus iskola is j()gutód nélkül szűnt meg.-
szintén végkielégítéstkellett6zetni. . ' 

Az alpolgármester elment a Gyöngyvirág utc:ába,azútolsó' tanéviárora.Megköszönte ia 
pedagógusok és' a 'szülők megértését, egyúttal jó munkát kívánt .• az'iridllió egyházi iskola 
nevelőinek és tanulóinák Ettőlfogva az új fenntartó"al kötöttegyüttműkö~ési megállapo­
dás szabályozta az önkormányzat ésaziskolavis~0IÍy~t:' Ell~ekértelmében '-- a korábbi 
tervtől eltérő en - az önkormányzat nem évről évre csökkellő, majd megszűnőtámogatásban 
részesíti az egyházi .iskolát',hanem kiegészíti annak.·költs~gvetéséta nündenk:ori h~s0nló 
nagyságre~dű önkonnányzati iskolák színvonalár,a.Ezt ,azt~tt~'leh~tővé,hogy az 1993. 
szeptember l-jétéH működQ katolikusi~kol~megállapod?ttaztv1KNI-mela történelmi 
egyházakkal kötött kö~s~ert, közoktatisimegáll<lpp~áskeret~be~.Ennek· értelmében, az 
MKM közvetlen ül. folyósít j a az' iskolasz;W,ár~;afejk.yót~. ~~fl1,il1deI1~ori önkormán~~ti 
átlag közötti különbséget .. A pestszentlőiinciöl1kqrrn~l1yzat'ehhez'annyir tesz hozzá, 
amennyivel saját,iskoláitáIn0gatottabbak;mintaz0I:szágos.átlag;,' 

A katolikus iskola első évei jól indultak. Azi:skolairántiérd~Wődé$töretlen.. 331 beírt 
tanulója 14 csoportba'jár.'Anevelőkszáma27; EIsŐosztályábaaz1994/95~ö~:anévben72 
kisiskolásjylentkeZett; de csak 48-at tudtak felvenni.Azlskölábanangol tagozatmúködik, 
az' ének-'zenét emelt, óraszániban tanítják, számítástechnikaiképzésfolyik a technika tárgy 
órakeretében, számos szakkö rt működtetnek Ai alpolgármester 'szerint a lendületes, fia~al 
testület kitűnő munkát végez, információiszerint a legutóbbi évtől egy közeliépületbeh 
megkezdte mUködését a katolikus óvoda is. 

Az átadás az önkormányzat szempontjából sikeres volt, hiszen a fizetési'n,ehézségekkel 
küszködő fenntartónak Úgy sik~rültbezárnia egy iskolát'~0&J'az v~~er~dtp.ényben m~gis 
iskola maradt,színesíty~é~ tnin~ségéb~ne~talán nemr~nt:v<l:aker~le~'közokratási .kÍl1á:­
latát. A megszűntete~tiskolábót a kerületbenelhel[~kedet~gedag?~oká~épesítéS',nélkü~ 
liek helyét foglaItá~ el; ami- le~alábbis elvileg-m,inőségjavulástered~éhy~zet{ Szorosan 
vett költségvetési Szempontból ~~digaz Öl'l~orm:úlyzat m~gn}'erte a katolikusegjrház és az 
MKM hozzájárwásátegy kerületében múködő' iskola fenntartás~hoz. . 

Pőcze Gdbor 

GAZDÁTLAN MAGÁNISKOLÁK 

Az önkormányzatok és aziskol~között;i.konfliktusoksajátosfor1}1.ájátj~lenti arnagániskolák 
és a az önkormányzatok köztiviszony.Ah1él~l1iskolákn~rntartozrr.~azönJ{Ormánrzatok 
alá, mégis sok szállal kötc5dnek hozzájuk Részt vesznek'atérségöktatásában, ugyan~or 
segítségre is szorulnak. Az oktatásban való szerepük önkormányzati megítélése elleritmon­
dásos, hiszen elvonhatják mások szakembereit, "elszívhatják" a fejkvótát. Mindez, valamint 
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a mások számára sokszor ismeretlentevékenységükgyakran ellenérzést vál t ki az önko rmány­
zad iskolakpedag6gusai körében, sőt neinegyszerázönkormányzatokban is. 

A következőkben néhány budapesti magániskola példáján szeretném bemutatni az iskolák 
és az önkonnányzatok, közötti viszonyt, a jellegZetes· konfliktusforrásokar és a lehetséges 
következményekect ..•..... ' 

,,Az. öktatásügyttúlgyő;zte önrríagát" ;tCsepel) 
A csepeli: öcik~rmáI!yza~b~nélZ.199()~'esY~a~i4~okkofllOlyesélytteremtettek a helyi okta­
tásügy fejlesztésére: a 35 tagú képviselőtestületbe14pedag6gus ,került .. Mindez azt eredmé­
nyezJIe' hogy· a választáso k .után megfogaltn~zottháro~ fő. célkitűzés egyike az oktatásügy 
fejlesztés~ lett. Apedagógll$:,képviselőkmagasszáJna azt jelentette egyben, hogy az Oktatási, 
SZaklcépzési és Foglalkoztatási Bizottság1l1indentagjaezen a területen dolgozott főállásban, 
ennek,réyén ismc;:rte a helyi pr(jblémákatéstennival6kat .. A szakbizottságban - beszámol 6-
juk szt.rint - ."egy.ápIleneti időutáI1 a.pártpoIitikaiartikuláci6 súlytalanná vált és a bizottság 
szakmapolitikai karakterűvévál,t" . 

A bizpttságJ~adataalélPvetőenaképv~~elótestWetidöiltések előkészítése volt, de ez "prak­
tikusaIl néháIlykevésbé,jelentőskivételt(Slelt~p,tve,ta,rt~rnijag'maga.a döntések meghoza­
tala y()lt, amit rendS7;,erim ,megszava:lott a,kéByiseló,testüle~}~* 
Az;R~t~tásiigy olYélUfiyirél p1egerő,s9d()t~roIXél~Ilyira~l}'éJ}Yesheni tu<:ltélelk~pzeléseit, hogy 

egy idő!Jt~n máfemiattkellet~~~d~~~?állásbayon~Iliél. 
Ezeka tények kedvező tereP~tje1entettekélmagál1isk()lákte1epítéséhek. Különösen azért, 

mert a liberális domiJ;lanciájtÍhelyiképviselőtestület nyitottszellemiségetképviselt, s hang­
súlytfektetett a szektorsern1egességre~Azönk0rm~n}'Zarnégyévealatthárom magániskolát 
telepítettek le. Mindhárommásfunkci6jú,smindegyik más feltételekközött kezdte meg 
működését; Két iskola számára {Burattino,. Rogers):önálI6 épületet juttattak, de a harmadik 
jelentkező (egylIlagánalapítványi zenei gimnáziurnés.szakközépiskola) elhelyezését is támo­
gatták.I;zentúlmenően bizonyos anyClgi és szolgáltatási támogatást is vállaltak. 

Burattino iskola 

A Bo/.a,.t,tiIlo iskolát négy J>,e~~g~gusal<lPítp~tél~J\zal~píIPk: között neyes ,szakemberek is 
me~álbat6k~. A2011.gy~r~~ek s~lll~r:a ·h()zt~.Jétr~,,,<#l< .. ,b.át#nyos .~ociális helyzetük 
miattllem képesek,9~il1es~e411iazált~ános isk01;Íb~,; élk~ n~rn érzik :ott j61 magukat". 
Azokn~k~gyerékne;kteh;Ít, .akikkel azáltalaIl()~i*?láktöb~nyire .nem tudnak mit kezdeni, 
akiket álland6an fegyelme:zni kell, s, akik btlk4ácsolvaVégzik. el az islmlát, ha egyáltalán 
elvégzik. Az iskola oktatási, pedag6giai prograrrijár61 annyit érdemes tudni, hogy az általános 
tanterv.szerint, de más beosztással, s nagy tanári szabadsággal igyekeznek elsajátítani a 
tananyagot. Mindeközben a kislétszámú osztályokban családias hangulatot igyekeznek te­
remteni, 'p6tolva ezzel a családi hátteret. Gondot fordítanak a tehetséggondozásra. Megpr6-
bálják feltárni azokat a rejtett képességeket, készségeket, amelyek sem a családban, sem a 
hagyományos iskolakban nem kerülnek felszínre. Mindez rendkívül nagy szellemi energia-

t A szerz6eiútonszeremernegköszöhni az aIabbi~:sZí~es informaci6it:<:B~lUgViI"!a, BerZsényi Ildikó, Gádor 
Anna,f-.o,vtfsz Gabriella, LoV/isz Imre,' Pencz.Lajos, .TódJMelindd, ZddorEdit. 

:j: Csepe!lIkta:tásPl?liti~tija, ,19-?0:-94, Budapest ,Cs~pel ()nkormany~t;J. Oktatási, Szakkepzési es. Foglalkoztatási 
Bizottsag.1994. p. 7. 
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befektetéstigényeLAzos~ályokba.n két osztályfónökdolgopk, de szüksége van aziskolának 
két pszichológusra,szociális rn.unkásraés:egyébszakemberekreis. 

A gy~r~ek jelentós r~szekerületilak0s. ZöIllük olyaninunkanélküliszülók grereke,'akik 
korábbansegéd-, vagy betanított munkásként dolgoztak a helyi yasmúhen;Amllfikariélkü:­
liség e~ket- a már korábban is .labilis:életvezetésúszülóketteljesen megingatta, sokan váltak 
búnözőr~azutóbbi:évél{sof~1: ....•.. :.'" 1, •.• ' •...•.•••..•.. 

Az is~91~dhelyezéseitöhb~~kev~béitnegpl?ottnflkitekintl1etó,8t)·.éVre.szólÖszetiódéssel 
megkag~á}{a .• csep~iyárp~~özB9ntegyik:biölcsódéjét ... Atlllaj~QP.jog.<lzö~Qr~~rz<t~éIl1~b. 
radt, b~rl~ti díjat<iwnb(l~!1etnkell~~~fliük;Azépwet jóállapotú~?k,t(ltásicé~nJntgfelel, 
s a gyer~Kek számárais:i4c;ális' ~elyemthlálh~t1::akFf~etk<?zpontSto1957;~<jlO~ betonh#aiban 
sűrúsöd~{az a társadal.tni réteg, amely ~eg~nfíbb igényliiezta.ispeciáHsiskolát. 

Az iskola' egyéb~ént1TIindell~ekelle!1ér~inem.it(jrvényszerűenkerül tCs:pelre'iAz~apítók 
egy részellgyan.kötódötta."árosrészhez,:s'.rend~lkezett.hel!ik~pcsol~tokkal is, de a döntő 
az vol~jhogy . itt taIáltak:üresen,álló .. :épületet,. s·az,önkormáflyzat:is töámogatta .. aziskola 
elképz~~sét. Az elhelyezésen:kívül az ön~ormányzat a múkö dést is segítL AziskQ lával kötött 
megállapodásban' rögzítették;:hogr a'csepeIigyerekek ,után .fejkvóta:-kiegészí~éstfizetnek, 
mégpe4iga többi iskolán~~ jut~atotth,ozzájánllásm~nimumát;i": .... .i',. i,> 
Éves~(jltségvetésükminte~l.~:nllUióforint :· •. Ennekill:lfncadárlteszi.kiazöktatékbére, 

ugyaner~y~t a ·gyereke~;9tk~t~tés~j!~~p.bbi~r~i .és ·.~tb-járul~k.'r'~bból~/költséPY:t~és.bQl 
kell kigazdálkodni :a> wi~~enki • szálllára •. ingyene1ital1kö1l,yveket,s a,.költségessr#örök 

anyagsz~égletét; '. i ... .. ' '.; •••..•••••.• 

Az is~ola:ingyenes as:ii1?:k1~.z~~ra;iJ'ct!i~íjr(l,aIapítVányi.h<?:zájáru1ásrCltehá(::neJ11 szá-
míthatnakA b~étel~ Ol~aI<> Il<Íll~.~O>gyerek·után!~~m(t()tt.fej~?~Cl,a keriiletllek~2';(lZÓ~~ 
felérec:~ö,kkentett 4QO' ~zer .fogintos;t~rri0gatása;valamin tazétkeztet~ • .beyé~e19(sz.ül6k!~ 
önkonnányzat);.Ez.négymilliófori~tkörüliösszegetteszki~Ahiányzó.pénzt ap?ánkéntkelI 
összegyűjteni pályázatokbóLAFóvárosiÖn~ormányzat, a Múvelódési és Közoktatási Mi­
nisztérilllll és a Soros Alapíryány támo~atása. mondható rendszeresnek ésjelentósnek,a. többi 
csak a1kaIomszerű, .. és.· nem sZful0rrevó ·tétel.Az.alapítványitámogat~s~kka1kapcsolatos 
gond, . hogy awk.csak a megpályázott célra költhet?k'el,alaptevékenységre tö bbnyirenem 
(például a Soros Alapítváriy esetében),. fgy aztán hiába rudja esetleg Olaszországban nyaral­
tatni agyerekeket az iskola, ha .az alaptevékenység éppen forráshi~yo~"iJ\fiflan~zífQz~s 
nehézsépei 11lia:t . elóf?rdtt1t'lIlár,~ogy a pe~~g~&~?kn:li< nemsi~er~~.idóben)~~rt.fi~tni. 

A peda~ógtlSok közül a~a~al?k,. al1ázast~sak.n;ar~~n~me~irllcl.~b; .BérüK'nemkietllel­
kedóenmagas, ·de .. a kerül~tiátl~9otel~rLMinde~rtazo~PaIla.p~4ag~~so~ so~altöbbet 
dolgozl1~~ •• mint. máshbL.~gy!és:t ·.p;ég.t, rnert.Clsokpr()bl~ll1á~gr.~E~~elsokkaI.többet~elI 
egyénil~gf"0glaIkozni;1TIásrésztazért, 'merti ttkésódélutánig:za jlika,z ,élet~Agyerekekcsak 
5-6 óra fele mennek haza: . . 

Az eddig elrm>ndottak aIapján kedvez<>n&látsiikaz iskola helyzete, niéghaafenntarrás 
sok nel1ézséggel járis.~iskol~ l1elyz:tétnehezíti,hogya polgármester elpártoltimel1~lük. 
Ennek tulajdonít ják, hogy .. csökken az anyagi támögatás, s . nem kaptak megegyjelen~ós 
összeget selil' amit.márodaíg;ért~ki nekik HogYllliért, annak különböző 'okai vanpak; A 
polgármester/" váratlan látogatása során - kifogáso~ni vaIónaláltnéhány ~ed~gógus viselke~ 
désébe?,.t ezt'.azó~a'az.~flkor~án,yza:titá~og~~ás?k'll1e~~~ásávaI··.igy7l<szik·helyre .... tenni. 
Igaz ugyan, ,hogy az iskola életébe közvet1eni:ilnemszóIhatbele,~.eezzel~:l11azérilltett 
pedagó~~okat, hanema~ts~ola egészét~s ~ö~e~eaz ott tan~Ógyerékel<isir~ssz~:'iárnak 
VaIósz.ínllneklátszik~.hog>: e:z;:i~~ább .•. cs*ür~gy,rnintseITl·döl1tó ,ténYezó.!~p~alin~ább 
szerepe l~heta csökken Q ikeriiletitámogcttásbaIla többi iskola fél.~é~e~ysé~~nek.A Buratti­
n.onak ugyanis nem megy rosszul. 0lyanfeltéteIekrileIlert dolgoznak,amelyrólIl1ás isk6lák 
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még csak nem is álmodhatnak Igaz ugyan, hogy erre az oktatott gyerekek családi hátterC!~:és 
a nagyrészt az ebból ad6d6 beilleszkedési . zavarok miatt szükség van,de feltételezhető, .hogy 
sok más csepeli iskol~ is cSak hajszálnyival van jobb helyzetben, minta Burattino. Az is i, gaz , 
hogy keményen meg is dolgoznak a tanárok a helyzetükért, ami kívülróLnem nagyon látspk 
Mindenesete ilyen' közegben: nehéz; á Burattinot·támogatni. Az.~nkormányzatbané$.\az 
oktatási bizottságban pe~ig a többi iskola képviselóimnek Ezek~z iskolák riemcsakfélt~~­
nyek a'Burattinora;·.de nem .is;igazántlldj~,·hogy;.mi rörténik;itt. Annak idején százsiárpra 
küldték a saját pr?blémásgyerefeiket'ide"aZóta:zonbanmár"elfelejtették" az iskolát,sif!lár 
csak . "gazdag"" denlÍsztikusjntézmé~ytdátn~khe~ne;A.kép'V~se~őtestületben olyerő~\az 
oktatásilobby, hqgyidónkéntengedniükkelh s inkább· az !önkormányzati, s ezenker~.ztül 
a saját intézményeiket képviselik a testület tagjai: 

A fő' gondot a tovabblépés jelenti .. Két célkitűzésük .van,mindkettóprogtamjuk ,kiteIj~sí­
tését.jelentené, vagyisazt,qogy(lzeredetilegáltalánosiskolakéntmúködő intézményelvég­
zése után seker~jenek,;utcára'" atanulókA terveikmárnehezen;;egyeztethetők össze az 
önkormányzat működéséveL 

Egyik elképzelésük kríziskezelókö~pontlétrehozása; Tanúl6ikatugyanis csak addig~édi 
az iskola a külső körnYezet~ Toss~hatásait61,"amígitt vann,ak;}dejárnak.Ha kikerülne~ a 
közösségból,~ön~yenszüleik,·szomszédaik,bapátaik befolyás~.alál<:r~lhetnek. Ezért lenne 
szüksé~·Wízis"int~lyenci6s0tthonra,amelY·"-'-Illintegyk()llég;i~~éllt~segítene.agyere~~k­
nek, hogy ne kerüljenek államigondozásba, llaacsaládjukhe~~~te; ~zt . iridokolná~Efillez 
ingatlanra.lenne szükségük, de.az önk()nnányzat nem tám<:>g~~jaelképzelésüket~ 

Másiktervük.·.:;,.·has()nl6 .. ok0kb6L-:-;a ..• középf0kú·.ok:atásh~v~et~s~,· .. ami.iskolabóvÍfést 
igényeL :Ennek alapfeltétele JenIle, hogy hosszabb időre tisz~ái6ajq~.azépülettulajd?n,: 
illetve ,használati joga; Az··.építkezéstraz. iskola •.• saját.költségéreivállalná,. fel .is <ajánl aná:· a 
,<bővítményt'a,z.önkormányzat .• ·részere,hacserébellosszabbtáVli\bérletiszerződéstkötnének 
velük. Az<önkormányzat azonban· nem akarja '. hosszabbtávonelkötelezni magát..Nem 
szeretnéazújabb'önkormányzatokat·. késitények:e1éállíta~i.Ai.iskolaszorult helyzetben 
van. Egy év múlva leJár a bérl~ti szer~désük.Tlyenfelté:el.mellett senki sem támogatja a 
bővítési elképzeléseiket. Ennek ellenére feltett szándékUk, hogyjmegval6sítják a tervet. 

MontessbJ:iiskol~-, 
!·::':.':'i""'·,':~" >!:<::,:, ':' :,': ,:;: ,i:;:';:' .' ',:~f.'" ,:,:':'" ..::, «:".< ~, ,,;.-:>.:.;: . .',,:,:,,~ :.~.-

Ez az i.~ko,la kim()l1dyakimol1da,tlaI1Wa~éÍrs:l.dalom másik. pó~usátcélozta '1p.~g.Az.alapít6 
pedag6gysók- kq~á9bctpa f+s~peli.n~elési;tanácsa~ióba~Y,dolg;o?-tak;T.célja kelleI11,ts,.;,fe­
szültségt!lentes"· iskC?1:l,yolt~· .• aJllel~bel1<,t"tanuJásik9my~~~·gqR-4o.s(ll1 .. I11,egterv~eq,a.gy~r­
mekekéletkoránakmegfeleló.testi~.szellemiés.pszich.és,g4kséglet~kszerint".:A.nel11es.l:éllci­
tűzések ismertetését folytathatnánk, de már ebbólis láthat6, hogy a Montessoriisk:olácba,n a 
mai magyarstan4á.rdot lényegesen meghalad6körülménYek;,kqzött igyekeznek oktatni. 
Teszik rnindezt';:'ellet1tétb~l1 példági a .Burartinoval..,-. anélkW,1l9GY valamilyen speciális 
problérnát,vagytámogatásr,aszor1Jl<St.ársadaln:lirétegoktatás.átvállalnák.fó. célt<Itűzéskéllt. 

Az oktads >szem1~lete MariaMontessprit61származik,,~l1ekrégben india,i . filopSfiai 
alapokon'llYllgszik nevcléselmélete. A1yfPIlt.essori iskolák'yilá~zerteel~erjedtek. A cst,peli 
iskola a:háborúutánlJlegs~ijnt~t~~t iskplaftcíl9;z.~t'eqcligeg)'etkIl;köv~tő j e·Az i$kola in tt':g­
rál tan oktatja a . szdlemi fogyatékQsQkat, .. ·cl.c:!· korl~tozzaa fehr~tdüket, . mert neIll ak~~JQgya" 
tékosokiskol;íjává,yálni·,·.L.>·,.· .. ··•• ..,;/.' ..•.•..•..• ',< .••••• ;: . ...• ' ..• ,i . ............. ·; .. · ... ::; .. · .•. i... ...... ". . .......• '.\ 

A ta~ tás~ .. WQcls~r~kt}np~liiLa; 19ce~tivitá~" ilZe~~p.iJelfedezés ör(jwe, kap n~gy h:iqgsyJyt, 
s mindez soK kiscsoportos.és .' egyéniJoglalk:o:z;~k:efetég belAI.;J ~leI1:l~g ötödik. éYfoly;~mra 
járnak alegnagyobbak. A JallulQcs<:>po,rtokös~zevontak: az 1,,-3. és;:t~5.osztályos()k:k~p~-
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nek egy-egy osztályt. Az iskola rilögöttálló alapítvány óvodáds fenntart. A,Montessori elvek 
szerinti foglalkozásol<a.t ideálisan két .és fél éves korban lehet elkezdeni,. az.iskola azonban 
idősebbeket is felvesz~ 

Az iskQlaiÍtántiérqek1ődés igen nagy. Apedagógusokadeszámítva a szülőkközött nincse­
nek jele;n,nagyöb? sZ<Ín1ban jellegzete~ társadalmi. rétegek YannakRözöttiikvállalkozók, 
közalkalmazottak,munkásokésértelmiségiek,deegyik réteg semmeghat4fo:.z:6. A legel eset .,. 
tebb rét~gektermészetesennelll képviseltetik:m~gukat, .. hiszen őkkéJ?telenek lennének 
megBzetn.iatandíjkéntfunkcionálói ahpítványi hpzzájárulást. A4Qgy.erekközül, 25 csepeli 
lakos, a Wpb.iekDél,:Budapest többi kerületéből valall1inrakörnyezőagglomeráciQstelepii-
lésekről járnak. be> ,r.·,'iL.' .: ".' 

Az isk~laindításakis.kitéróvel.ugyan,devisZ()nylag simána~mondható; Jó pozícióban lévő 
oktatáspolitikllsoksegíte~tékaz .,:induIást. Az épület korábban is oktatási célokat ~zolgált, 
kifejezettc::nalkalrna.saz;iskola számára. Távolesikugyana kerületközpontjátQI,dea kerület 
legszínvonalasabb ,kertvárűsi. rés~ben található; még;ha ez' a rész infrastrgkttirálisan elmara­
dott is~ A Jolytatás már nem, ment olyan '. simán .. ' Az iskola és azönkormányz~tközötti 
szerződés:.semmifél{ixkötelezettségetnem.rQa,z önkormányzatra.Még aB.urattinoesetében 
vállalt fejkvótalciegéSiítést. sem adjákocla~'Ennekellenére!azönkormányzat,,·evekig.fizette a 
fútést, :lZ" ellátószeniezete jngyenelvégezte .a kisebb javításokat, Ai előző' polgármester 
awnbane;l:z;~Rc5Z()tt;~pél1z~eni segítségrqL.. , ....• ". . . . . .,; '.: l"~ .•. 

Havi kiaci~suk7 Sp . ezer,fOfint.A pev,~t~lekből12Qezer fOÚfltot t~sz kia:.z: ~ll~uni hprmatíva. 
Körülbeli!1.·300 .ezeriforintr~lehet~~ítéltlia,gyerekek.u7á~befi7.etewta.nulór~élJti kile~c­
ezer forintosalClpíty~n!ihozzijáruhísból. A ~ülönbözetres~mmilyen!bizto~, f~clez~tnincs~A 
főváros, a kerület; a: ~Qros.AJapítváI1Y nem támogatja őketnMegker~ték, iZegyljázakat is,.de 
awk csaka$aj~t iskoUikarhajlandóktám,ogatni,ahovacsak?-zadott felekezethezt?-ftozókat 
vennék feLEz~ az iskola nem vállalhattafel,mert szemléletéyeLellentétesa"más~'gyéreKek 
kirekesztése. A'hiányzó összeget. így 50'-1 00. ezer'. forintos tételenkéIltkelLösszekéregetni 
különbözőyállalatoktól.Egytűzesetilletve egy betörés szinteaműködésképtelenség határáig 
vitte az iskolát. 

Más helyi iskolákkaLnincs kapcsolatuk .. Állításuk'. szerintnyitotiak, ,mindenkit szíves. en 
látnak,ehnekellenéresell.kinemérdeklqdik irántuk. EnnekmegfelelőeIl' őkisvalamilyen 
misztikus.színfoltorjelentenek a ketületben. Egyesek "gyogyoldának" mások"táltoskép-
zőnek" titulálják őket. ' 
Közoktadsi.mc::gállapodástaz.előzőÖnkormáriyzattal nemsikerültkötrii~ ezért'1994-ben 

a M űvelőd,ési i~S J~Qzoktatási ;Mihiszté~itllnmal;állapodtak még. '.' .. i 

A munkát 10 pedagógus segíti, zömüka;pedag~ghü végzettség mellett,speciális"Montes­
sori" -végzettséggeliis~rendelkezik. A tanárok főkéntlelkesedésbőldolgóznak,: a bérek egysé­
gesen 10.500 forintot,tesznekkihavonta. 

Úton a teljes ellehetetlenülés'fe1é (ai Oltalom Alapítvány iskolája.) 

Az Oltalornjskolakap~án'1JJ.indenek~lőttigazgatójának,qr. Lovász Gabr~eUának a t~é­
kenységét J~tll ismertettlil,nk .. :A pedagógus.nőyolyappktat~~irnódszer,t dqlgoz()tt ki, amely az 
olvasás-ési!rásgyeIlge JatluIQ~ n.eh~ségeit SZiifltyti meg .. Módszerét qrsz~gszerte has:ználj ák, 
számítása szerill.tIl1Íw~gytpq .. <:!~r gyerektalfy.1t.meg olv~J,'üa seglt~.égé.y;~I;:E mÓcfs;z.er 
kiterj es2;t~i~~c~lozyah<lt<Í:fo~ta el, hogy, ~nálló is~o~~~'al1pít~ amely;ben kop..tY~el1s rend~~r­
ben való~ím~Hjalllsg~I~~p,~I~eit., QIY9-llpeqagqgiaJ kÖzpo,tlt()rÍs. sZ<Í.l1dékozqttlétesíte;ni, 
amely m9dsfer~n<::~ Jp,tézIJlenyi b~zisául szolgáltvolna. 
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Már a nyolcvanas években próbálkozott. iskolához j utnf' de eredmény nélkül. A megnyíló 
jogi lehetőségek hatására saját iskolaalapításárá szánta elmagáLIskolájátkifejezetten aIl1ár 
említett nehézségekkel küzdő gyerekeknek szánta. Ekkor vetette meg az alapját amáigHs 
műkö~ő felzárkóztató csoportoknak. Az eredeti terv szeril1t négyosztályos. a~ó .tag()za~os 
általános iskola működött volna, azzal a:céllal, lip&ya]l~gyedikosztály Né~re a gy~~~~ek 
nehézségeit korrigálják, Így ők minden akadály nélkül, ,átmehetnek oárrnilyenmás. isk()l~pa, 

Az elhatározást~em v?lt·könnYÚme;gv~óFítani,]~e~t,~agyo.n~eh~~l1 jutott~piilet~ez, 
Egy kóbán~aiMÁ:~-óvoda épületéb~~kapd~t~elye~azis~BlcW de egy év ~tál1 eLkellett()f1J1rn 
mennitik,· mert az tÍj tulajdonosmegszüntettea bérleti vi~zonyukar.~.1991-ben.így 'keriifmk 
át Zuglóba, a kerületi Pedagógia Intézet helyére. A F üredi úti lakÓtelep közepén, néli~ny 
percre a metró tól, egy kertes i épiilet első, emel~tétkapt~/~eg;,~ korábbi ()ktatási. osztályve­
zető támogatta aZ'iskolát,s azo segítségével némi~öltö.zési t<Ín10gatáshoz is jutottak. 

Az ,iskola gondjai ezzel' . nem .' oldódtak ·.·meg, ,sőt. az <lkkoriszerencsétlen ',megállapodás 
nyomjaráa bélyegét ma is amdködésükre.Eszeril1t, azépületrészt az' iskola évi 2,5 millió 
forintértveszibérbe;Ezta magas bérleti díjatnemvoltakképesekkiftzetni, s mára csa.kl1em 
3 milli? forintos ahátralék~k. Ez a hátralék !ehetet1~n~~I~et:tefedlTIénrezett~A támo~t.ók 
megcsapp~tak(kö~b~n,az osztályvezetó .• ·.iselkerült}'f2:,iskolaazótaiskliszködik az önfor­
mányzattaLNehézkidedteni;,hogymimiattneIlltu~j~f1zetniab,érletidíjat az is~()la. 
Minden ,bizonnyal szerepet· játszhat e~bel1.a:,:~ogyat~l"Y~ettl1é~~e;es~~ bgyerekettu~~ak 
beisk()~pni" h~szrna havi 4-5ezerfo~intosfandíjat.!k:ev~~n,h~jlardók v~l~ni. Ne~~~eIl 
alakilltki'a !tan testiilet ',. is. 'Állandó volt. a;i111ozgás.~~~b~p.' '~zé~t, Illett -"-,'az igaz;gat?I1ő 
szerinti-:jelentős. részükalkalmatlannakbizol1yult. aévállhltfeladatell~tásá~a~\ részbenazén, 
mert ".ti~1:ességes<~ed~gÓgus1: nehézidehoz;ni' abizonytalaI1r~'};Jelenl~?, 8 tanárdolgoz~~i de 
összességében már 30-an is megfordulták,amifÍgencs~jelentős;fluktuáció .. l' alán emi~ttis 
elfordriltaka szülőkaz iskolától:'a korábbi 75 helyett ma: mar csak 40tanulójúk van, holott 
időközbennőttazévfolYamokszáma~smamár6;osztályosokatis tanítanak. 

Gyakó1;latilagkudarcba.,fulladt.az emeltszintú tagozan 1992".re tervezett'beindít:ása.,Ehbe 
problémamentes gyerekeket igyekeztek felvenni, akik szárnára az iskola alapfiloiófiájának 
szel1em~hen {a. testi, Jelkiésszellemiélet tudatos és~gyidejú,harl11onikusJejlesztése)bizto­
sítottak.volna.,kép~ségeiknek.megfelelőoktatást.A.ikeyés'jelentk~ző'miatt .• nem,.sikerült·a 
felzárkóztatóés'az emeltszintLÍcsQportszérv;alasztása;'Így azémeltszintrejelentkező tanulók 
tömegesen hagy ták el az iskolát. 

Az i~kdla tan1ll6i kÖzött kevés zuglóivan.Az 1993/94~esta~évben péld~ul, keves~bb;tn~nt 
negyedrészük volt kerületi lakos:.A: szülők visionylagjómódüak. Sokavállálkozó;de vannak 
közöttük értelmiségiek, alkál~azottak,;·sic!.1sfIltmkáS0k"is;, .' 

Az iskola' éves' kiadása jelenleg 3,6 millió.forint.Ehből 2~5II1illió lenneabérleti,díj,1,2 
millió jut minden másra. Ebből kell fedezni a pedagógusbéreket, amely éppenhogy eléri il 
közalkalmazotti bértáblának megfelelő értékeket. A bevételi oldalon a fejkvóta és a tandíj áll. 
A különbözetet -Inint láttuk-úemsik,erül el6reremteniük.# alapítváúyoktól, csa.i}cs9r~ 
dogálnak a támogatások. A Soros Alapítvány önkormánpa.tiala~fela~atnak ta~tja tevékeny­
ségüket, s mint ilyet. nem, igazan támogatja. A 'PSZ~-~~p,;~elri k~d~~~~yezés~ek" titu­
lálta am~dszert,nemtalálta t~ogatá~ramél~ónak.~iskol~~e~ézanYagih0Iyzetévelia 
fővárosi o~tatási 'bizott,ság is fogla1k~zott,: d~any~?ilagafő,,~ross~nl.~\l~?tt segí teni:nem 
egysze~i s:gí ts~grelellne aziskol<Í11aks~~1e, l1an~~;f?IYatTIawstátn0gat~~ra;, . " '. ,.,. '.' .' 

A kerületi,ön~or1l1ányzatt<4Flmér~es,~dett'viszonynli~t~.~ris~()l~~~.1j~~aIly~~i~.k!v~nt 
már kOZoktatási megállapodást kötni a ,~ertilet~el (nenlisJett~ol~~'errf~~l~e}.A. k1~,fél 

. közötti viszonyt jól tükrözi, hogy 9hónapötkellett várni erre az elutasító határozati a is, 
amely pedig alapfeltétele lett volna annak, hogy azMKM-'mel kössenek hasonl6 szerződést. 



GAZDÁTLAN MAGÁNISKOLÁK 

Végül mégis sikerülta.qlinisztériummal megkötni a szerződést, így 1995 június végéig 
legalább a fejkvótát megkaphatják. 

Az iskolát talán mégiscsak: a Jőváros fogja megmenteni: remény van arra; hogy az iskola 
önkormányzati iskoláváyMik;. az igazgatónő pedig mint pedagógia vezető működhetne. 
Számára nagy kérdés,hogy(ilyen k~rülmények között meg tudja-e majd valósítani pedagó::; 
giai koncepcióját. Ez az elképzelés,;azonban még a főváros és Zugló közötti tárgyalások 
eredményétől függ.. .... ........, . 

Hogy a kerületi önkonná.rlrcatIIliért is hem támogatja az iskolát, arra nehéz választ adni. 
Az oktatási bizottság;ál~al~R.rD,aBéD-zügyi tartozással érvel, de a háttérben szakmai viták is 
meghúzódnak. Az iSK?laiHo~z:íállás~ az olvasás- és írás gyengeség kérdéséhez eltér ahagyomá.., 
nyos módszerektől, dterjedéseegzisztenciális érdekeket is sérthet. A gyógypedagógiai kama- . 
ra megbízott elnökétől szátlll~:Z:Ó szakvélemény kifogásolja is a módszert. Erre a véleményre' 
hivatkoznak is sokan;bár~ziskola ezzel ellentétes véleményeket is fel tud mutatni. 

Hogy mi lesz az iskola sorsa; az néhány hónapon belül talán eldől. Az iskola vezetése 
azonban addig is azóktatás és módszerük továbbfejlesztése helyett főként azzal kénytelen 
foglalkozni, hogyvalahogylkivezesseazintézményt a kátyúból. 

Fel is út, le is út? {.Rogersisköla) 
(.~':,' "h:':.:,<;" 

Az iskola 1990-ben jötflétre.Céljahumanisztikus elveken nyugvó általános, majd később> 
középiskola létrehoz4~a,~w~lyérzék~nYt':l1 reagál a gyerekekre, figyelembe veszi személyisé­
güket. Olyan szülő~gy~re1<;f.ityes#k Jel, akik hasonló szemlélettel nevelik gyerekeiket, s 
vállalják - az anyagi:te1ihlelt~l1,.t4l __ az iskolával való szoros együttműködést. Mindezek 
következtében az ért~lrniség;;PJ.in<i~nekelőtt a "szabadon gondolkodó értelmiség" iskol:ija 
lettek. A szülők 9 5 %~a értehniségifqglalkozású. Jelentős része nehezen teremti elő az alapít­
ványi hozzájárulást, deazért.nyilvánnem a legszegényebbek közül kerülnek ki. 

A jelentkező gyerek:ek6q-?Q%-avalamilyen beilleszkedési zavarral küzdött az óvodában. 
Az iskola nem utasítja el ezeket sem, de pedagógiai megfontolásbólleszorította arányukat. 

A korábbi években többszörös volt a túljelentkezés. Csak a 95-96-os tanévre való jelent­
kezők száma bizonytalan. Aziskolaajelentkezők között a szülői elvárások szerint szelektál: 
ha ezen elvárás oknak megfélel.az iskola nyújtotta "szolgáltatás", vagyis mindenekelőtt az 
oktatási és pedagógialIllódsi~rek,akkor"7 bizonyos arányokat betartva (nemek, problémás 
gyerekek aránya) -·felveszikra,gyerekeket; 

A tanulók 10 különböző:kerületből járnak ide, zömük a L, a II. és a XII. kerületben lakik. 
Jelenleg összesen lOO-an tanulnak, 5 évfolyam 5 tanulócsoportjában. ' 

Eredetileg az I. kerületfogadta be:az intézményt, de egy év után el kellett menniük onnáh. 
Ezt követően a 'FővárosiÖnkormányzat Oktatási Bizottsága közvetítésével sikerült a XlI. 
kerületben ideiglenes~de in.gyeneselhelyezést kapniuk, jelenleg is itt dolgoznak. Elhelyezé~ 
sükben egy-két pártoló személynek volt döntő szerepe, de nem könnyű dolga. Voltak 
ellenzőik is. Az ideiglenes elhelyezés egy-egy tanévre szóló engedélyt jelentett mindeddig. A 
helyzet annyiban változottalegutolsó alkalommal, hogy az 1 994-95-ös tanév végén végleg 
el kell hagyni a jelenlegiépületükecEz az épület szűkös, de azért még megfelelő. A Széche­
nyi-hegyen, ideális korn.yeze~ben található, még ha kissé messze is esik a gyerekek lakóhelyé­
től. Ami alapvetőenhiárfyZikaz iskolai oktatáshoz, az a tornaterem. 

Az iskola - hacsaknem változtatja meg az új önkormányzat az előző döntését - remény­
telen helyzetbe kerülhet a tan~V'végén. Eddig még nem talál tak olyan alkalmas épületet, amit 
akár a fővárosi, akárvalatrielyik kerületi önkormányzat átadna nekik. Hogy a kerület mit 
akar a tábor helyén, nem tudn.i. Nem született még döntés. A képviselőtestület határozata 
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értelmében csak oktatási célra fordíthatják. Annak ellenére kell mégiselmenriie a Rogersnek, 
hogy érdemi kifogást nem fogalmaztak meg az iskola tevékenységéYelkapcsolatban. ' 

Az iskolánakak~rület többi iskolájával kevés a kapcsolata. A Rogers nem befolyásolja 
érdemben a működésük~k Nem szívja eltömegesensem a. tariárokat, :sem a tanulókat;. (A 
mintegy 20-30, kerületben lakó .tanulót neinérezheti meg egyetlep.,kerületi.iskola sem.)Az 
sem fogadhatóelérvk~nt,hogyakerüle(sokat költ az iskolára: Ez a vád képtelenségJenne, 
mert az elhelyezésen kívül alig-alig kaptak anyagi támogatást. 

Az iskola fman~zírozása .aháttérben~llÓalapítvmyoilkereszrül történ~.'Egy.gyerektltán 
7,5 ezer. forintot kelL.pefize,tni. havonta, .elmez jön még a<20.90:foriIltos !ebé4.·A .rászorulók 
szociál~sösztÖndíjatkaphatn~,az;!edqigi.gyakorIatszerint.legt'elj~bb.~OOOforintot; A sz41ői 
támogatások az éy~~k9ltségvetésmintegy Jel ét fedezik. A normatíy.támogatás, a központi 
bértámogatás ho:z.závetólegesen 30%,-ot,. azétkeztetésihozzájáruláskör.ülbelül·10%:7ot. A 
kiadások mint~gyfelét; a hér ek ésjárulékaikteszikkL lO% . .;nyit viszelazétkeztetes. Jelentős 
tétel az ösztöndíj .1( csáknem! 1 O%,-kal);El1nél. valamivel kevesebb: a .~özműdíj" s nagyjából 
1 O%:-nyi a működésre; tornaterembérletre, úszásrafordítottdíjak együtte$összege. 

Jelenleg a két vezetőn .és az ügyvezetőn. kívül 13 · pedagógus:dplgozik fő#lásban. Rajtuk 
kívül két félállású és 5 óraadó oktatót foglalkoztatnak. A.tanári kar stabil. Ebben bizonyára 
szerepet játszik,. hogy a bérek. mintegy 8 ezer forinttal.megllalfl~j:ík;~:közaJk~mazott:i mini­
mumot~Az is hozzátartozikazonban ehhez, hogy - min1 időbe~,min4 e~ergiában ~. többet 

is várnakapedagó~so~t9I;! '. .... .................. ' '.. ' ...•... !.< ... , .•. ' > .. ' ..........•.. , ... : ..•.......•. '.' 
A kö~oktatásinl~gállapp~~~!ügyében az • iskol~ 11le~~e~~te.a'.kerületet,~!meI[ . elutasította 

ezt. N eIn!ak~ákv,áll;ilpi~iskolagondját: előbb~utóbb végleg;e!~ el~eltezéstkellen~ bizEo­
sí tani~zámukra;.s. min~eno~tatashozszükségesfel tételt~lő kelle~eterel1l.teniük Az oktatási 
bizottság többszöri tár~aIá~utánnemjavasolta;sezalapj!naképyis~Őtestületszi~te 
egyöntetűen eluta.sí tbtta:megállapodás megkötését. A főváros forlIlai ()kra vélI6 hivatkozással 
döntött a szerződésellen.~Vegül aminisztériuJnh()zk~rült azHgy, s v~l ük si~e~ült megkötni 
a megállapodást. Ebben a jelenlegi helyzetet szentesítették, vagyis a minisztérium csupán a 
fejkvótát biztosította. '. . . 

A maganiskdlák lehetóségei B udapesten (Sufl1ll1áz~t) 
: ,'" -, :" '. , '<, I 

A bemutatott.iskolákcéljaikat,. pedagógiai törekvéseiket, .mqd~zereikett~kintve nagyon 
el térő ek. ~ás-más társadalmi réteget vonzanak, ,el térő, r;ársaqalmi, politikaiésinfrastruktu~ 
rális feltételek között. dolgoznak.! Ennekellenére>helyzetüknek;,tevékenységllirnek sok ha-
sonló vonása van. [!:. . ...... . 

Egyik közös yonásuk,hogyhiányt pótolnak. Olyan ~lképzeléseketigyekeznek megvalósí­
tani, amdyekazÖhkormányzati iskolákból ~legalábbisjntézményiszinten .-c- hiányoznak. 
Másik sajátosságuk, hogy mipdezt a maguk erejéből működtetik,anelkül;hogy - az állami 
normatívát leszámítva~ biztonsággal számíthatnának valamilyen intézmény anyagi támoga­
tására. Has(mI6amúltjukis: igazi, élő .hagyomáll11yalnem rendelkeznek. Nincs pedagógiai 
elózményü,k(vagy ha ván is, 40 évre megszákadtafolyamatossága),sin~rastrukturálisanis a 
nulláról kellettindulniukMindezazt jelenti,ho~ aközbenkellett:létr~ho~nimúködésük 
tárgyi fel:tételeit;'miközb,en akiilsőtámadáS,sal. szemben védte~enekMé~,ha módszereik 
igawlhatók is külfölclipéldák(pL Montessori),esetleg!.h(l1;aisikyrek(Loy~sz.móqszer}Tévén, 
a pedagógtlspkn.akmégbizo,llyítaniuk kell"ho,gylIlegfelel.ően~épesek.emódszerek alkalma­
zására, aVez~tőknekpedigaztjhogy színvqllalasan fenntu.d j á,~'fartaniiskolájukat. 

Hiánypót1ó',szr;repiik~lsősorb,an,a lakossághiányérzetére vonatkozik, bár ,egyes, esetekben 
(pl. Burattino) '.az önkormányzati .. érde}{látszik erősebbnek. AJakosság .. awnban csak szűk 
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körben, s nem teljes mértékben képes finanszíroznÍaz ilyen "különleges" swlgáltatást nyújtó 
kezdeményezéseket. Ezért az önkormányzatokt61 vagy azállamt61 várja el a támogatást, de 
ezek sem tudnak felvállalni minden törekvést. Már, csak azért sem, mert ez nem tisztán 
oktatásügyi, hanem politikai kérdés is. Az ilyen jellegű, mélységű politikai prioritások~gye~ 
lőre még ,hiányoznak. 

Hogy mi mélt6 a támogatásra, minem, azt nagyon nehéz eldönteni. Ha az önkormányzati 
érdekkimutathat6,~ezegybe is vág biwnyos megfogalmazott prioritásokkal (pl. a Burattino 
tevékeriységébetl a hátrányoshelyzetqek Jelkarolása), akkor' s ern könnyű az adott, iskola 
felkarolása, hiszen ez más érdekeket (pl. az önkörmányzatiiskolákét) sérthet; 

A ma.gániskolák többsége azonban nem pusztán a helyi lakosság érdeket szolgálja, így az 
önkonn,ányzatoknak emiatt sem igen fűződik érdekükezek támogatásához. (Oltalom, Mon,.. 
t ess ori, Rogers). Az önkormányzatokban főként az önkormányzati iskolák képviseltetik 
magukat. Az ő, p edag6 gusaik kerültek be aképviselőtestületekbe, oktatási bizottságokba, 
hiszen ezek aZ iskolák, s a pedag6gusaik jelentős része is kötődik a kerülethez. A magánisko:;. 
lák oktat6ipedig sokszor csak véletlenszerűen kerültek oda (például Rogers, Oltalom), így 
nem is nagyon juthattak be ezekbe a szervekbe: 

A kerületek ellenérzését fokozza, hogy,amagániskolákszámára biztosított épületek csök­
kenthetik bevételeiket. ,Ne,m véletlen, hogya Csepeli önkormányzat volt olyan nagylelkű, 
hogy két. iskolát isátadott ilyen célra:. egy perernkerület kevésbé képes hasznosítani az 

ingatlanjiit, mint egy jobb adottságú térség. Egy.metr6közeli iskola~egy hegyvidékLnapközis 
táboLnagyobb hasznot hozhat. 

Az önkórmányzatoknak semmilyen belesz6lásuk nincs az isk01ák életébe, mégis tőlük 
várják el, á támogatást. ,Még az sem világos,hbgy,mit1tehet egy önkormányzat, ha' komoly 
kifogásolnival6t tapasztal valahol. Az iskola független,>á vezetésébe, módszereibe stb.neni 
sz61hatbele.Megvonhat tőle valamilyen önkormanyzati támogatást, de ezzel esetleg éppen 
a területén lévő tanul6kérdekeit sértheti~ 

A kerületek nagyönáll6ságot ,kaptak ~ többek között - az oktatásban is, de. ehhez az 
önáll6sághoz nem párosul az önálló presztízs. Egy-egy vidéki város hírét, nevét növelheti 
valamilyen, akár oktatásügyi kezdeményezés is, egy kerületét aligha. A kerület ',ebből, a 
szempontb61 mindig csak városrész marad, s mint ilyen érdektelen bármi olyan kezdemé­
nyezésben, ami számára csak kiadást jelent, kézzelfoghat6 haszna pedig alig van. 

Mindezek után szinte természetes, hogy a magániskolák kiswlgáltatott helyzetben vannak. 
Csak személyes kapcsolataikra támaszkodhattak, esetleg az 1990-es választásokat követő 
lelkesedésre. Mára ez a lelkesedés lelohadt. Az önkormányzatok sokkal inkább a saját rövid 
távú érdekeiket nézik. Igazi önkormányzati érdekek 1l1aalig sz6lnak ama~n,iskolák (enn7 
tartása mellett. Az iskolák személyes kapcsolatai azonban rendkívÜl bizonytalanok. A támo- , 
gat6k politikai küzdelmei, taktikái, esetleges pálfordulásuk, nem beszélve a választáso~utáni 
új helyzetről, mind-mind azt eredményezi, hogy az iskolák nem számíd-iatnal< tart6s sikerre. 

Ilyen feltételek mellett tehát nem csoda, hogy szinte mindegyik iskola küzd valamilyen 
gondd~. ,Hogy melyik van könnyebb, helyzetben", az függ att61' is~, ',hogy milyen kerületi 
érdeket vállalt föl, deminden~~~lőtt a~t61 függ, hogy személyes kápcsolataikatho~éUl tudjcik 
kamatoztatni.H<i a'~erületben, a fővár0sb~', aminfsztériumban vagy v~amilyenalapít­
vánYllál támogat6kratudnaldelni',.akk0~,kqnnyebba dolguk. Haez nem. megy, akl<:?f csak 
a lelkesedés tartja ~ssze őket:, Ez a lel~esed~$ eli:art~ategy darab ig, de ho~szább tivonn.Tm 
várhat6, hogyígyniúködjen~kiskolák.A ~olgaIta~ások pénzoekerülnek, sa pedág6gusok 
egzisztenciális g~~qjait is' megkell oldanival~9W~ ,', , ",' ',',' ' 

A kormányiaton, ·Örikormártyzá.tókon kívüli' források ma Magyarorsiágon - összhangban 
a lakosság helyzetével- igencsak csekélyek. Nem képesek felváliaini az oktatásalapfimtnsZí-
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rozását. A kiegészítő finanszírozásnak pedig elsősorban az lenne·a feltétele, hogy az alapok 
rendben legyenek. Erre viszont senkisem hajlandó. 

Az iskolák mindegyike mögöttvalamilyepalapftvány áll. Folyamatospénzelésüknem 
megoldott. Hiába segítette ezeketegy7"két magánszemély az alapításkor. A maimagyarorszá­
gi jövedelmek, különösen az oktatásban érdekelt értelmiségiek jövedelme nem nagy:on teSzi 
lehetőv~, hogy folyamatosanjuttassanak nagyobb összegeket ilyen célra. A vállalkozók, vállal­
ko7ásók érdekeltsége gyenge,! már az is nagyszó~ haidőnként kisebb összegeketlitalnakárJ 

Mindezek ismer~tében illuzórikusnak látszik, hogy a kozoktatási megállapodás feltétele­
ként az iskoláknak ki kell mutatniuk az oktatás ingyenességét. Hiszen az önkormányzati 
iskolák jelentős része sem tud megélni a normatívából. Nyilván a magániskoláksem képeSek 
erre, méghacsak alegszűkebbalapéllátástvessiük is. Hogy mégis ki tudják mutatni az 
ingyenességet, az a jogszabály értelmedenségét. tükrözi. 

Hogy mi lehet a megoldás? Elószöris kqnnányzati, megyei vagy - Budapestesetében~ 
fóvárosiszinten el kellene dönteni, hogy van-e olyanszegmense (pl.hátrányoshelyzetúek 
speciális oktatása, oktatási kísérletek) azoktatásnak,amelyetmagániskolai formában célszerű 
támogatni. Amennyiben igen, határozni kellene arról; hogy milyen finanszírozási formában 
(pl. szülők, helyi és Jóvárosiönkormányzat részesedése), smilyenfeltételekmellett (szakmai 
kritériumok,.idótartam)· támogathatók e.zekazintézmények. Pozitív döntés esetéh·viSzont 
mindent el kellene követni, . hogy az ilyenkritériumokatteljesítóimagcíniskoláknyugodt 
körülmények közöitclolgozhassanak,s egzisztenciális helyzetük ne legyen rosszabb,mint.az 
önkormányzati iskoláké. Mindez nem Zárja ki,. hogy más magániskoIák.is támogatáshöz 
jussanak, de garanciavállalásnélkül. Egyilyendiffetenciált módszerreltaláp.ellehetneérni, 
hogy amagánkezdeményezések ne fulladjap,akkuda'rcba,pusztán azert,mert a siülók any~gi 
helyzete és a helyi. önkormányzatok politikai érdeke nem· teszi lehetóvé megvalósításukat. 
Azoka kezdeményez~ek viszont, amelyeknemszolgálnakilyen - garanciavállalással támo­
gatandó - célt, keressék meg az eddigieknek megfelelően a finanszírozási csatornákat.;Egy 
ilyen állami, megyei (fóvárosi) és városi (kerületi) összefogással· megvalósított·· támogatási 
rendszer talán képes lenne hosszabb távon is biztosítani az oktatás sokszínűségét, öntevékeny 
megújulását. 

GyörgyiZoltdn 

ÖNKORMÁNYZATI NÉGYKEZES 

Az önkormányzati törvény lehetóvé tette, hogy a helyi önkormányzatok maguk dönth~sék 
el, akarják:'e működtetni a településükön lévő iskolákat. A helyi önkormányzatok általáb.an 
éltek ezzel a lehetőséggel, így a korábbanmegyei tanácsi fenntartású középfokú iskolák 
többsége ahelyi önkormányzatok irányításaalá kerültek. Az elmúlt négy év tap~ztalatai azt 
bizonyítják; h()gy a helyi önkormányzatok neIn minden esetben döntöttek megalapozottan, 
és a fen~tartóváltás nem biztos, hogy az iskola érde}{eit szolgálta. Azó~amár több önkör7" 
mányZatfelülbírálta döntését, és egyre növe}{szik azoknak az iskolákn~k a száma, amelyeket 
a helyi öpkormányzatok visszaadnak a megyei önkormányzatok kezelésébe. ' ... ' 

Esettanwmányunk egy Pest megyei szakk~pzó isk()l<l: tÖ,~ténetét IllutatJa be, a(lJ.ely 1990-
ben a h~ryi önkormányzat fenntartásába került, majd három évvel késóbb i$mét a megyei 
önkormányzat kezelésébe teri vissza. 




