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kutatisok vagy cppen az 1ranyitasx reformot szorgalmazo
pohukusok szdmdra, A harom nagy po!mk:u eré (a koz-
i i h

Ertdla a Jclcnsegrol [optmg out] s26l Martm Rage <

A kbnyy és szerzbje maga s uplkus Jelensege 2 atalakula—
soknak: kordntsem az 1rény1tas1 kutatdsok akadémikus
kepvxseld)evel és termékével van dolgunk Kordbban csak-
nem ket cvt[zedxg oktataslrany o testu]etbcn (egyszer(iseg

. Me
(1989) ota egy olya.n mforméa(’)s kozpont. (Lo : Schools
Information) munkatérsa, amelyet a hely1 oktatasx hatsé-
gok egy része miikodret onkent \
éljaa Ia.kossag informdldsa az o ktatasugyben ‘ kovetkczo
gyors ésa rendszer egészére klterjedo valtozdsokrél. Aszer-
282 kozpontba.n az opting out téma vmsgé.lataval ésaz azzal

felgytlt tapaszalatokré] szél. A té]ékoztatést stbszedet is
segiti, amely a legfontosabb 1rény1tésx és ﬁnanszfrozém ki-
fejezéseket tartalmazza és magyardzza a laikus olvasb sz4-
méra is kozérthetd médon. Innen megtudhatja az érdek-
16d6 sziilé, ha akarja, mi is 2z 2z aggregilt iskolai- koltseg—
vetés, hogy mi mmosul magamskolénak kic:

hangvétele meglehet(isen semleges se tib ]
szélni nem akarja az olvasét a ,luvélis ta; csupzin sok
szempontbél bemutatja a jelenséget és hdtterér.
Az onkorményzatok irdnyftésa ald] valé kivalds lehetosége
illeszkedik azon vdltozdsok folyamatéba, amelyek az -angol
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hatésagok 1rényit{m ald tartozé) lskolék fokozédé gazda—
tézményirdnyftéi fclelossegevel valamin

' toreksilk hogy az 6pung
yamat részcként elemezze. Az

M
1700 szels6 allomését Jelentl, amelyben a

onak szmte semm1 ‘szerepe nem marad @ 1sko—

évtizede tartésan um]mon 1év6 konzervatly orm;myzat
maga fagy ]elent('iséget tulajdomt ¢ lehetéség beverctésé-
nek, és mert szitite modellnek tekinti a-romlé gazdasdgi
helyzetben pénziigyi nehézsépekkel és a csbkkend gyerek-
létszdmmal szembenézni kényszeriild oktatssi szolgdleas-
sok hatekony és mm6ségl megszervezésére.

Mi is az az gpting ous? Rogers ondlle fejezetet szentel az
1988—35 torvénnyel bevezetett tj 1skoladpus ésa GMeisko-

itkoz6 el k

nyezhenk és csak 1 )
jdrds utdn nyerheuk el af ggetlen statust A kivildsoal 2z
iskolair: _nyfco testiilet (1skolaszék) veszx ét az lskola lranyi—
tdsdt, az. 6. tulajdonukba
koltsegvetesuket egyenesen

A korményzat nagy‘ rcményeket flzotra hasznalél (szul61)
erdekek ilyen mertéku megerosod cséhez, a_ takarékos
6.1

out edd1g1 tapasztalatal azonban 6vatossagra mtenek Elo-
szor is, a politiku ok virakozdsdval ellentéiben, nincs edl
nagy érdeklédés irdnta, Réaddsul, mig a kormény azt
virta, hogy legmkabb a (vélo) szulm érdekektol elszakado,
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tdlideologizdlt baloldali irdnyitdst hatésdgokban dénte-
nek az iskoldk a kivilds mellett, a valdsigban inkdbb az
oktatdsra keveset kolt§ konzervativ helyhatésdgokban tr-
ténik ez. Valéjdban 4 ey tlinik, a kival4s melletr dontd iskolk
tobbsége nagyobb pénziigyi lehetdségeket remél, vagy éppen
csikkend létszimd iskoldja bezdrdsdt kivanja elkeriilni,
Vegyesek a tapaszealarok a szuIm érdekek erotel;esebb ér-
vel kapcsolatban is. Az elvi meggondolasokkzl
a valésagban inkdbb csak akevés szdm befolys-
iil¢ hatalma né meg, és 2 demokratikus hely1 ellen—
brzés cokken a kivildssal. Gyakorl tapasztalat az is, hogy
az opting out leginkibb az iskolaigazgaté hatalmdt noveli
meg, akinek 2 kisszdmi és intézményhez kotott irdnyit
testiller 4ltal t6rtén§ kinevezésében vagy meger6mtésében
erésen megné a s.l,ubjektmzmus veszélye. Riaddsiil, figyel-
meztet Rogers, mindezideig semmilyen adat nem bizo-
nyitja, hogy afiiggeden iskoldk eredmenyesebben mikod-
nének; mint a helyi- hltosa.gok irdnyftdsa alatt dllék. Tey,
bir az 1992-es korményelSterjesztés az opting out kiter-
jesztését javasolja, Martin Rogers czkepukusabb konyve ¢
zérdfejezerében. Felveti, hogy a kivildsto] sz616 vitdk vald-
jaban egy lcnyegesebb kérdéstd| terelik el a figyelmet, ne-
vezetesen arr6l, hogy 2z egés xskola:endszert hogyan le-
hetne eredmenyesebbe tenni,

*ok

A helyi hatosagok iltal fenntartort iskolarendszerben be-
kisvetkez6 valtozdsok egy sajdtos esetével foglalkozik a Mi-
chael Barber dltal szetkesztett kotet: a f6virosi oktatdsird-
nyftés legut6bbi, az 1988-as torvény nyomdn tortént 4t-
szervezésével. Az dtszervezés lényege: 2 korsbbi Belss-Lon-
doni Oktatdsi Hatésdgokat (angol bettszéval: ILEA) meg-
szintették ill. funkeidi dekeriiltek tlzenhamm keriileti
helyhatosagl hivatalba; azaz tmnhamm uj keriileti oktata—
si hatésdg (LEA) alakult. Mig a2 ILEA a keriileti irdnyités-
w6l fugget]enul a f6varosi (belss ruletx) oktatdsi swlgal
tatdsainak szervezésére specml zélean mitkodotr, most Bel-
s6-London oktatésugyét az egyes keriileti hatésdgokon be-
lil létrejoet dj oktatdsi hivatalok irdnyitjk, ahol az okta-
tdsnak a keriileti egyéb szolgdliatdsokkal (vizszolgdltatds,
egészségiigy stb.) kell megkiizdeniiik az egyre szikosebbé
vil6 erdforrasokért. Barber (kordbban oktatdsi bizottsigi
elngk, ma alegnagyobb angol tandr- stakszervezet munka-
térsa) kotete kiilonbozd megkozelftesu, kepLettségﬂ el
tée6 feladatkore ellded s 176 tanulmanyét adja kozre a
valtozdsokrol. A ktet szinvonala is meglehetosen egyenet-
len, inkdbb szub}eknv ‘megkoze vagy eseményeket
leiré, mintsem tudomdnyos-elemz6 jellegfi cikkeket tartal-
maz. A konyvet valészintileg o flem fog;ék n yllvantartam az
angolsz4sz orszdgokban oly nagy hagyomdnyokkal rendel-
kez8 (és nilunk oly sajndlatosan alulfejlett) vérosi okeatdsi
[urban education] kutatdsok kozétt, 4ma tanulményok
frissessége ds élményszertisége (na mega téma érdekessége)
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mégis kérpétolhatja 2z olyasét. Rogers fent ismertetett
konyvével egyiitt a Barber dltal szerkesztett kotet is 2 fel-
gyorsult oktatdsirinyftisi vilozdsok tipikus termeke:
gyorsan reagdl a vdltozdsokea, és hasznos tudnivaldkkal
l4tja el érdeklédér.

A kotet szerz6i tobbnyire gyakorlati szakemberek (okeat4si
hivatalok vezetdi, szakfeliigyelék vagy iskolaigazgarsk)
vagy tandrképzésben tanitd tandrok; s mindannyian vala-
milyen médon elkbrelezettei a fSviros iskolaiigyének, A
tanulmdnyok egy része az JLEA orokségér tekind 4t A
sokszor meglehe(ﬁsenxszubjekdv hangvételtt irds
nem mindig deriil ki, hogy a szerzék nosztalgxajat egy
valamikor valéban ]él mitkodg irdnyftési struketira moti-
vélja, vagy egyszer(ien A régl szép idék” azére tlnnek ma
oly fenyesnek mert akkorlban (f6ként a hatvanas
ben) t6bb volt a penz a oktatésra, ésaz uanylték j

(bxzonyara ezert is esett ‘
kdja. aldozataul 1988
egyik éry az volt, hogy 1n
kéitet tobb szerzbje is | onygatja, hogy kladasal konce
cidzusak voltak, ha is teljesen 2 mai kormanyzat
elvérdsoknak megfelelé’en Tobb szersis ‘elismeri; | 0 v 2
bels6-londoni kozépiskoldk eredményessége sok kivinni-
; itdsal alapvctoen a
ese[ycgyenloség biztositisa korill fogalmazédtak meg,
Nagyvonaltian éldozott a specidlis névelést igényld tanu-
[6kea; 4 felnottkcpzesrc, b('Skez{' fen alkalmazott az is
t (ko nyvtdrosokat, technikuso-
kat). Fs= “mint cegyik meltato;a l{lemell hatékonyan e]lena]lc
a kozpontl l{orményzat neki riem tetszd po[mka;anak
A tanulmdnyok egy mésik csokra az iskoldk szemszogebol
tekinti 4t 4z Atszerverés hatdsait, Bir ezeket, az 1skola1gaz—
gatdk dlul frott anulményokat i 1s 4tlengi'némi nosztalgia
a 1égi, jé ILEA korszak irdnt, 2z {rdsok elmcnysie,uen
bemuratjdk az irdnyitdst véltozdsok egyik legfontosabb fej-
leményét: az iskolaigazgatéi felelosseg megnovekedését, az
iskolai szint(i dontések kiterjedését és az 1skola -5zl kap-
csolat megerdsodésée. ‘ ) '
A lcglzgalmasabbak azonban azok a t: mlminydk,' ame-

JRTEs g

Tyek: a uj hely1 oktatéﬂ hatésagok szule eseml siolnék Bar

tatkoznak arégi
sér8l és mitkodés

vervezethes s, az tj hatosagok szervezé-
értl 2616 besidmolék kozvetett médon
mégis az dtszervezés racionalitdsdt i igazoljak.
Kideriilt, hogy az ILEA egységes irinyitdsa korabban na-
gyon is eltéré tdrsadalmii helyzetts és iskolarendszert kerii-




leteket prébalt meg osszefogm A széevilds sordn akiilonb-
ségek nyilvinvalévd véltak, és gyakorlatilag mindenki pro-
firdle az egyéni adottsigokhoz jobban xgazodo irdnyitds
lehetésépébbl. Még az olyan, kordbban az ILEA-elosztds
hasmnelvezojekent szdmon tartottsmgcny ‘ rul i

nepességcmknem felet klte\ ba
megfelel(i ardnyban képvisel tessenek 2 u'anylto testiile-

tekben, és az esélyegycnlé’sé ﬁlozéﬁéjat ne csup.in nagy

megvalésntam azok, aklk emellett a ﬁlozéﬁa mellett elles-
telezettek. A keriileti irdnyftds azt is lehetove testi; hogy
olyan pedagégml szolgdltatsokat szervezzenek, amelyek
specidlis koriilményeikhez és gond):ukhoz 1gazodnak

A kiilonbsz6 kerileti tanulmdnyokat egymds mellett. ol-
vasva, az-is kideriil, hogy ugyanazok a: problemak (pliiaz
iskolai eredmenyesseg, a korai lemorzsolédas) mennyire

ileteken. A parda-
gabb és kozéposztélyos Wandsworth ben pl. a més kerii-
letbe eljdré  tanulok visszavonzisira a konzervatlv, hely1
hatdsdg az iskolakindlar bévitésén: féradozxk (szorgalmaz—
zdk az opting out gyakorlatat tamogatjak egy j anghkan
iskola megepl’tését, egy régi komprehenziv iskola 4taldl
lasdt j; korszer(i miszaki kozepmkolava, osztonzxk.az is-
koldkban az alternatfv médszerek és'iskolai szintt innova:
cidk elterjesztését. A keriilet oktatdsiranyitéi hivei a szelek-
ci6 fokozdddsdnak, mert ettél nemcsak a szinvonal emel-
kedését remélik, de az iskolék (igazgaték, tandrok; tanulék
és sziil8k) felel Gsségének erdsodését is. A provincidlisabb-
nak lefrt; szegényebb Tower Hamletsben viszonta komp-
rehenzfy iskoldk megtartisit; a lemorzsolédok ardnydnak
névekedését szorgalmazzdk, valamint a kertilet tandrainak
szakmai szinvonaldr & anyagi i megbecsiilését kivinjdk emelni.
Ingalmas polmkzu elemzést ad a szerkestd bevezet6jében,
ahol lefrja, hogy egy radikdlis munkéspérti nkorményzati
vezetéstt keriiletben, Hackney-ben: hogyan- prébdljtk a
konzervatfv kormdnyzati oktatdspolitikusok 4lral beveze-
tett (és-szdmukra is elkeriilhetetlen) finanszfrozdsi és-ird-
nyitdsi lépéseker megvaldsfeani; Lefrdsaizgalmas esetranule

mdny a'szakma irdnti hivatalnoki elkotelezetmég ésa polk ;

tikai tilbuzgbsdg kozti kiizdelemrdl: &

A bels8-londoni keriiletek i 1r1ny1t351 decentrahzaao;:inak
esettanulmdnyai az irdny{tds szdmos fontos és drok kérdé-
sét felvetik (a decentralizdcid és centralizdcid helyes ard-
nyairdl; akoopericié: szukséges teriileteirdl, az dllami szol-
galtatdsokban elviselhets egyéni kiilonbségekrd sib.),:
megvilaszolni‘azokat természetesen nem tudjdk; és nemis
akarjdk. A leirdsok szdmos ‘apr6 és nagyobb tanulsaggal
szolgdlhatnak méga problemak tobbseget ismerdsen:iid-
vizl6 magyar olvasék: szdmdra is: A ké konyv pedig-a
magyr oktatiskutaték és -irdnyitok szémdra is szolgdleat-
hat tanulsigot: az oktatdsirdnyitisban az utébbi években-
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évtizedekben a vildgon mindeniitt (ndlunk is) bekovetkezs
viltozdsok megismerésére és. megértésére nagy az olvaséi
igény: Kiilonben bizonydra nem sziilettek volna meg az
ismertetett konyvek; amelyeker meglehetGsen esetlegesen
vélasztottunk a hasonld éméjt kényvek sokasagdbsl.
(Martin: Rogers: Opting :Ous. Ghoicé -and. the. Future. of
Schook. London, Lawrence. and Wishart, 1992; Michael
Barber. [ed]: Fducation in the Capzml London New Yurk
szel 1992 )

Nagy Mamz

ISKOLA ES TELEPULES REDIVIVUS.

AKad4r- rendszer végnapj ;uban lskola & telepules viszonya
fgéretes téma volt: Alik ezen a teriileten dolgoztunk, mind
ant tartottuk; ‘hogy ezen a szinten ~ a telepiilések és intéz-
ményeik kozvetlen kapcsolatm kutatva — eleven omefug-
géseker taldlunk, jollehet az oktatds irdnt megcsappant a
thrsadalmi érdekl6dés. Amikor a mal{rostansztlkak ha-
nyatldst mutattak, folfedeztiik, hiny meg hany szl koti a
lok4lis tarsadalmat az iskoldhez, a. helybeh posmhoz, a
szamyvasuthoz, a buszmegaﬂéhoz, a téesz iroddhoz, az
italbolthoz + mindahhoz, ami a helyben lakast akor szint-
jénkomfortossd tette. Megtaldlni véltile—s nem is egészen
alaptalanul - a kihtny6 politikai érdekl8dés meg mmdxg
eleven forrdsit a helyi kozosségekben it

1989190 ‘6ta nagyot fordult a vildg: Amia hclyx tﬁ:sadal—
mat és intézményeit illeti, killonssen nagyot. Mindenek-
el folélede a politikai érdeld6dés: Tgaz ugyan, hogy hid-
nyéra ma'is divat panaszkodni (killonosen ha valakit nem
vilasztanak 6jj4), de csak azok veszik a panaszt komolyan,
akik: mdr elfelejtették a ,,szol]anak hozzd, elvtdrsak” kinos
perceit. ; Nemrég: toltottem egy délutdnomat lakhelyem
polgdrmesteri! hivataldban. Eza friss tapasztalat arra figyel-
meztet; hogy ném ndgatni kel ma hozziszolasra, hanem
ink4bb lebeszélni (ha lehetne). - ; :
Verebélyi Imre szerint , tandcstendszer, negyven evvel ko‘
rdbbi vitvalasztdsa... fokozatosan. torténelmi zsdkutciba
torkollott”: En cundl keményebben: fogalmaznék: (mint
ahogy keményebben fogalmaztak mindazok, akik végig-
assziszrdltsk az Erdei-Bib6 féle onkormdnyzati reform fol-
szdmoldsdt, illetve helyettesitését a tandcstendszerrel). Az
1950-es: reform akkoris; haia reform kldolgozoa hittek
beane — eleve cinizmuson alapult. Hiszen egy tudatosan,
s6t deklargltan totdlis dllam politikai rendszerében kereste
a telepule31 snkormdnyzatok helyétés hatdskorér.

Ez taldn a legfontosabb tanulsiga annak a pralikus kis
kézikonyvnek; amelyer Verebélyi Imre szerkesztett (Az 6n-
kormdnyzati rendszer magyardzata). Helyesebb lett volna
taldn; ha « természetére tekintettel = a kényv Az nkor-






