UZLETI KARRIER ES KEPZETTSEG

NOK HELYZETEVEL FOGLALKOZ( NYUGAT-EUROPAI ES AMERIKAI zsurnaliszti-
kai irdsokat olvasva szembetiinik azok optimista hangvétele.! Mi lehet kitar-
t6 bizakoddsuk alapja? Legink4bb taldn az, hogy nem a jelenlegi helyzetbdl,

hanem a lehetséges j6v8bdl indulnak ki. A pozitiv jovékép legfdbb alapjdt pedig a
nék vildgszerte dinamikusan emelkedd szintd iskolézottsdga jelenti. Jelen tanulmdny
éppen ezért azt tiizi ki céljdul, hogy megvizsgdlja a nemek iskoldzottsdga és a gazdasi-
gi eliten, illetve a véllalkozdsokon beliil elfoglalt poziciéjuk kozotti kapcsolatot. A
nék gazdasdgi esélyeivel foglalkozd szociolégiai szakirodalom f6bb megéllapitdsai-
nak felvdzoldsa utdn magyar empirikus adatok segitségével mutatom be a f8bb 6ssze-

fiiggéseket.

A ndi gazdasdgi vezetSk esélyegyenlStlenségének magyardzatai

A nék véllalkozdsokon és menedzsmenten beliili ngvekvd szerepvéllaldsa mér a nyolc-
vanas évek elejétdl fokozatosan a figyelem kézéppontjdba keriilt. Egyre t6bb, a mun-
kdja irdnt erdteljesen elkételezett né jelent meg a munkaerdpiacon, akit a pénzkere-
sésen tiil szakmai ambici6k is motivéltak az ismeretek fokozott mértékd elsajdtitdss-
ra. Ugyanakkor a nék egyre gyakrabban taldltdk magukat szemben az tn. ldthatatlan
iivegplafonnal, és nyilvinvalév4 vdle szdmukra, hogy a gazdasdgi és szervezeti hata-
lommal jré, és nem utolsésorban jél fizetd foglalkozdsokat szinte kizdrélag férfiak
oltik be.

Milyen okok 4llhatnak a ndk és férfiak eltérd esélyei mogote? A teljesség igénye
nélkiil most néhdny f8bb magyardzatot szeretnék kiemelni, miel8tt alaposabban vizs-
gdlat ald veszem az iskoldzottsdgnak a n8k gazdasdgi szerepvéllaldsira gyakorolt hatd-
sdt. Célom ezzel az, hogy rdmutassak, milyen 6sszetett tényez8k 4llnak a vezetéi po-
ziciéba valé bejutdsi egyenldtlenségek mogott.

A nemekre 6sszpontosité (gender specific) elméletek szerint a n8k belss, személyes
adottsdgaira vezethetd az vissza, hogy kéziiliik kevesebben jutnak be jél fizetd, nagy
felel8sségi vezetd 4lldsokba. A nemekre jellemzd tényezdk koziil kiemelhetd az eltéré
nemi szocializdcié illetve/és a két nem egymdstdl kiilonbsz8 iskoldzottsdgi ismérvei
(Hennig-Jardim 1976).

A mdsodik (organization-structure-specific) megkdzelités arra a helyzetre 8sszpon-
tosit, amelyben a férfi és a néi , jeléltek” tevékenykednek, tehdt magdra a szervezetre.
A szervezet strukturdlt mobilitdsi, el8relépési lehetdségei ugyanis eldsegftik a foglal-
kozdsok nemek szerinti szegmentdléddsdnak fennmaraddsdt. Hiszen ha a szerveze-

1 Olyan fécimeket ldthatunk mint példdul: , Women Beat the Corporate Game”.
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tekbe, cégekbe valé bejutdskor a.foglalkozdsok mér eleve nemek szerint elkiiloniil-
nek, az jelentdsen meghatdrozza, s6t behatdrolja a tovdbbi elérejutdsi lehetdségeket.

Elséként Rosabeth Moss Kanter (1977) hivta fel a figyelmet szervezetszocioldgiai
vizsgalataiban arra, hogy milyen dénté szerepet jétszanak a szervezeti, strukeurilis
tényezdk a nemek szerinti esélyek és lehetdségek szempontjdbél. Kutatdsai sordn je-
lentds eltéréseket taldlt a férfi és n8i menedzserck poziciéjiban és visclkedésében. Az
dleala vizsgdlt nagy gazdasdgi szervezet felsé szintjén szinte csak férfiak dolgoztak, a
vezetésben a nék — osszességiikben tekintve — szinte csak jelképes szerephez jutottak,
ennck kovetkeztében szervezeti hatalmuk is kevés volt. E jelképes szerep leirdsdra
haszndlta Kanter a token (=szimbélum, jelkép) kifejezést. Az angolszdsz irodalomban
azokat a csoportokat ill. személyeket illetik ezzel a névvel, akik egy kézosségen beliil

elenyész8 (10-15%-os) klsebbsegben vannak. Esetiinkben tehdt a nék alkotjdk a
tokenek csoportjdt.

Az egyénre és a szervezetre egyardnt osszpont031to (Gender-organization-system=
GOS) megkozelitésméd igyekszik az el8z8 két magyardzatot 6tvdzni, illetve mindkée
oldalt bevonni az elemzésbe. ,,A GOS-megkdzelités szerint a nék magatartdsa és kor-
l4tozott szervezeti eldrejutdsa visszavezethetd nemiikre, a szervezeti kontextusra és/
vagy arra a nagyobb tdrsadalmi és intézményi rendszerre, amelyben tevékenyen vesz-
nek részt.” (Fagenson 1990, p. 271.) A kiilonbsz8 tényezék kolcsdndsen hatdssal
vannak egymdsra, a megkozelités lényege az interakcidk hangsilyozdsa. Fagenson
(1990), a kbzelitésméd kidolgozéja a kvetkezd f8bb pontokat emeli ki a vizsgdlédds
sordn: 1) a szervezetben tapasztalhaté;magatartés folyamatos interakcié eredménye.
Az interakcid a személyek jellemz6i (nem), a szitudcié (szervezeti kontextus) és tdrsa-
dalmi-intézményi rendszer kozote zajlik 2) az egyént vdltoztatja a szituici és a tdrsa-
dalmi rendszer, és § is viltoztatja azokat 3) a hdrom tényezét tgy kell tekinteni, hogy
egyﬁttesen meghatérozzék az egyén attitddjeit, ismereteit és magatartdsdt, és az idék
sordn egymdst is befolyasol)ak

A tovébbiakban a ndi vezetdk é&s véllalkozék képzettségbeli jellemz8ire, illetve a
képzettségnek a vizsgdlt egyének életdtjira gyakorolt hatdsdra irdnyitom a figyelmet.

Az iskoldzottsdg hatdsa a menedzserré vélds esélyeire

Az egyéni életesélyeket nagyban meghatdrozza az egyenek dltal megszerzett iskolai
végzettség jellege és szintje. Eppen ezért az elemzések egy része gyakorta azt hangsi-
lyozza, hogy né8k és férfiak eltérd iskolai végzettségének, formdlis kritériumok kiilon-
bozdségének tulajdonithaté az, hogy a nék koziil kevesebben jutnak be elitpoziciék-
ba. Ez azt is jelenti tehdt, hogy a nék iskolézottsiganak névekedésével eltéinnek a
nemek kozotti esélykiilonbségek.

A foglalkozdsok 6t csoportjdt (management, kdnyvelés, tcudomdnyos élet, jog, ka-
tonasdg) vizsgdlva amerikai kutaték arra a kévetkeztetésre jutottak, hogy az USA-
ban az ezredfordulé téjdn jelent8sen néni fog a nék ardnya az elit-pozicidkban (Ward
et al. 1992). Ervelésiiket arra alapoztdk, hogy az egyének olyan jellemz8it nézték
meg, amelyek el8feltételiil szolgdlhatnak az elitbe valé bejutdsra.
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Az egyik ilyen dimenzid a tartds részvétel a keresGtevékenységben, amely a foglal-
kozds irdnti elkdtelezettség mérészdm4ul szolgdlhat. Népszdmldldsi adatok alapjdn
kohorszokat képezve, azok foglalkozdsi viselkedését vizsgdlva dgy ldtedk, hogy a nék
gazdasdgi aktivitdsi rétdja erdteljesen U-alakot mutat, a 30-34 év kézotti életévekben
érve el a mélypontot. Mindaddig, amig a n8k keres§tevékenysége ebben a kohorszban
jelentésen lecsokken, azaz csokken foglalkozdsuk irdnti elktelezettségiik, addig nem
virhaté, hogy a potencidlis elitek mezdjébe (elite pool) léphessenek. Az 1970-ben
munkaerépiacra 1ép8 20-24 évesek csoportja volt az elsd, amelynek munkaerd-piaci
részesedése 10 év multdn, 30—34 éves korukra mér csak kissé csdkkent le. (1970-ben
a n8k adtdk 2:20-24 éves munkaerd 46,6%-4t, 10 évvel késébb, tehdt 30—34 évesen
mindossze 41,1%-ra csokkent részesedésiik.) Mivel a szerzék becslése szerint vérha-
téan legaldbb 25 év sziikséges ahhoz, hogy valaki elitpoziciét tolthessen be, ezért kb.
1995-2000-ig kell vérni arra, hogy a nék nagyobb témegben jelenhessenck meg az
eliteken beliil.

Ugyanezeket az vdrakozdsokat erdsitik meg a mdsik dimenzié, az iskolai végzettség
elemzésébdl adédd eredmények, mivel a nék ma mdr nem alulreprezentdltak azon
iskolai végzettséglick és a fokozattal rendelkez8k kosrében, amely oklevelek az elitpo-
zicié elérésének feltételér képezik.

A néi Vallalkozas eredményessége és az iskoldzottsdg kapcsolata

A néi Vallalkozokkal kapcsolatos kutatdsok kiemelik az iskoldzottsdg szerepének fon-
tossdgdt a vdllalkozk névekedési és tilélési esélyeiben. Németorszdgban 1990-ben
1985-86-ban alapitott villalkozdsokat kerestek fel (fungbauer-Gans ¢ Preisendsrfer
1992). Azt vizsgdlték, vajon jelenthet-e alternativdt a nék szémdra a véllalkozds az
alkalmazotti léttel, a nemi diszkrimindciéval szemben. Sikeres egyéni cselekvési stra-
tégiaként ertelmezhet}uk—e az 6ndllésdg vdlasztdsdt — hiszen ha a gazdasdgi szervezet-
bél kikeriil az egyén, akkor egyszersmind elkeriili a munkahelyi diszkrimindciés me-
chanizmusokat.

A nemek egyenl8tlen munkaerd-piaci helyzetének egyik legfébb oka az emberi
t8kében tapasztalhato eltérés. Az emberi t8ke elmélet szerint a képzésbe és szakkép-
zésbe fektetett egyéni beruhdzds a {8 tényezd az egyének bérének és munkahelyi po-
ziciéjénak magyardzatdban. Az emberi t6ke hdrom f6 részbdl 4ll: iskolai végzettség,
amelyet t8bbnyire az elvégzett osztdlyok szdmdval mérnek, szakmai tapasztalat és
véllalatspecifikus ismeretek.

A képzést illet8en jelent8sen javult a ndk helyzete az elmiilt esztend8kben. Az agg-
regit adatok szerint az elvégzett osztdlyok szdmdt tekintve a n8k tbb orszdgban is
utolérték a férfiakat, sét a fiatalabb kohorszok sokszor meg is elézték Sket. Ami
kiilsnbséget jelent, hogy erételjesen elvdlik egymdstél a ndk és férfiak 4ltal megszer-
zett szakmai képzettség jellege, tehdt mdsfajta ismereteket sajdtitanak ela nék minta
férfiak, és ez segiti a foglalkozdsi szegregdcié fennmaraddsdt, amely a ndk szdmdra
hdtrdnyos munkaerd-piaci pozicidkat jelent. Emellett a nék 4tlagosan kevesebb szak-
mai tapasztalatot szereznek, mivel t6bbszér is megszakitjdk a keresStevékenységet,
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példdul gyermeksziilés és -nevelés miatt. Ezen dltaldnos tapasztalat miatr a munkaadék
is kevésbé szfvesen nytjtanak lehetéséget arra, hogy tovdbbképzésen vegyenek részt.

Az egymds utdn kovetkezd kohorszok képzettségét sszehasonlitva Blossfeld arra
az kovetkeztetésre jutott, hogy ,,a szakképzés-vilasztds még a képzési expanzi6 utdn is
donté viltéhelynek szdmit az életit nem-specifikus struktdrdinak kialakuldsiban”
(Blossfeld 1991, p. 19.). Az eltérd szakmavidlasztds kovetkeztében a német adatok
tantsiga szerint a nemek kozotti szegregicié nétt. A terciarizdléddsi folyamat termé-
szetesen elénydket, a foglalkoztatdsi lehetdségek kibéviilését hozta magdval a nék
szdmdra, mivel a szolgdltatdsban és a kozszolgdlati szférdban el tudtak helyezkedni.
Azonban ez az expanziés id8szak véget ért, gy a fiatal, képzett ndk szakmai esélyei
jelent8sen csokkentek.

Az a német nyelvteriiletrd] elindult megkézelités, amely a ndi munkaképesség
(weibliches Arbeitsvermdgen) elnevezést viseli, arra helyezi a hangsilyt, hogy a kere-
sétevékenység és a hdzimunka kozote strukturdlis szétvdlds van. A két munkaforma
eleéré logikdt kovet, kiilonbszd tn. munkaképességekkel van ésszekotve. Akik hosszab-
ban hdzimunk4val foglalkoznak, inkdbb hdztartdssal kapcsolatos munkamédokat és
munkaképességet sajdtitanak el. Az ilyen médon 6sszegydijtott néi munkaképesség
befolydsolja a foglalkozdsvélasztdst és a szakmai felemelkedést. A megkozelitésnek
nem lehetett célja a ndi keresStevékenység teljes kori magyardzata, inkdbb annak
egyediili fontossdgdt kivinta megkérddjelezni (Ostner 1990).

A villalkozdsokat elemz8 német szerz8k az emberi t8ke kategéridjdc kibdviterték,
és vizsgdléddsukba az dgynevezett véllalkozdi emberi téke szempontjait is igyekeztek
bevonni. Elemzésiik sordn figyelembe vették, hogy a kérdezettnek volt-e kordbbi
tapasztalata a véllalkozds dgazatdban, volt-e mdr a véllalkozdsalapitds elStt véllalko-
261, vezetési tapasztalata, és a sziil6knek volt-e véllalkozdsa.

A kutatdk arra az eredményre jutottak, hogy: 1) a véllalkozdsba kezdé ndk elényte-
lenebb emberi t8kével rendelkeznek, mint a férfiak; 2) a nék olyan cégeket alapitot-
tak, amelyek t6bb szempontbél is csak margindlisnak voltak tekintheték, ami a fog-
lalkoztatottak szdmdt, villalkoz4si teriiletet, kezdt6ke nagysigit illeti. E két jellem-
78 egyiittesen magyardzta a ndi véllalkozdsok kisebb ttilélési esélyeit és a novekedés-
hez valé viszonydt (Idsd I. tdbla).

A néi munkaerd iskoldzottsdga Magyarorszdgon

A magyar n8i munkaer§ jellemzdiben tértént egyik legfontosabb véltozdst az jelenti,
hogy jelent8sen kibdviilt a nék iskoldzottsdga. Ez a folyamat mdr a harmincas évek-
ben elkezdédstr. Ekkor indult az az dtfogé program, amely jelentésen javitotta a
népesség alapszintil képzettségi szinvonaldt, és legaldbb ezen a szinten sikeriilt csok-
kenteni a nék lemaraddsdt a férfiak mogdtt. A mobilitdsi adatfelvételeket elemezve
Szelényi és Aschaffenburg (7993) is rdmutatott arra, hogy a népesség iskoldzottsdgd-
nak elsé nagyobb emelkedése id6ben jéval megel8zte a szocialista oktatdsi rendszer
egalitdrius torekvéseit.
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Noha a nék a felsszintd oktatdsba mdr 1895 éta bekapcsolédhatnak, erdteljes
korldtozdsoknak és szelekciénak voltak kitéve. Azonban a II. vildghdbord utdn ezek a
gtak megszidntek, és a hatvanas évek sordn a f8iskoldk létrehozdséval egy 4j mobili-
tdsi csatorna nyilt meg az érettségivel rendelkezd ldnyok el8tt. Egy-két f8iskoldr leszd-
mitva (pl. miszaki f8iskola, agrirtudomdnyi egyetemek és f8iskoldk) mindenhol jelen-
t8s ,ldnytobblet” alakult ki, megkezd8détt a felsdokeatds feminizdléddsa (Hrubos 1994).

A néi munkavillalds kib8viilése, annak szektordlis dtrendez8dése is igényelte az
egyre képzettebb ndi munkaere. A véltozds olyan jelentds méreteket 6lestt, hogy a
legfiatalabb kohorszok esetében a nék 4ltal elvégzett osztdlyok szima egyértelmtien
meghaladja a férfiakét. Ezzel 6sszefiiggésben a térténeti idésorok jelzik azt is, hogy a
gazdasdgilag aktiv keres8k korében az 1990-es népszdmldlds adatai szerint mdr a nék
nagyobb ardnydnak van felséfokd végzettsége, mint a férfiaknak. Ugyanakkor ké-
ritkben lényegesen magasabb a szakképzettséggel nem rendelkezdk ardnya (l4sd II.
tabldzat).

1. TABLA
Emberi t6kével vald elldtortsig a villalkozdsalapitk kirében (%)

N6k (n=481) Férfiak (n=1368)

Elvégzett osztélyok szama 12,2 13,5
Szakmai tapasztalat években 12,6 14,8
Foglalkozasi/tarsadalmi helyzet:
Nem keres6 40 15
Keres6, sszesen 60 85
ebbdl munkas 3 12
alkalmazott 74 53
onallo 23 35
Agazati tapasztalat 50 65
Véllalkozoitapasztalat 19 38
Vezetési tapasztalat 46 64
Vallalkozo apa 38 36

Forrds: Jungbauer-Gans & Preisendérfer 1992, p. 65.

A fentiek alapjdn adddik a kérdés, vajon milyen iskoldzottsdgbeli jellemzékkel lehet
lefrni a magyar néi menedzsereket és vdllalkozdkat? A reprezentativ adatfelvételekbd]
az l4thatd, hogy Magyarorszégon az utdbbi néhdny esztendében a villalkozék és a
gazdasdgi vezet8k korében egyardnt emelkedett a nék ardnya.2 Hogyan lehetséges,
hogy az dralakuldsi folyamatban a n8k képesek voltak pozicidikat javitani?

2 A kovetkez8 elemzés két 1993-ban végzett kutatdsra tdmaszkodik. A gazdasdgi elit korében végzett reprezenta-
tlv adatfelvételt Lengyel Gybrgy vezette. A kutatds cime: A magyar gazdasigi vezetk rekrutdcidia, identitdsa és
ériékorientdcidja 1993-ban. Az dlralam elemzett adatbdzis hdrom szegmensbél 4llt: 1) gazdasdgirdnyitds felsd
szintd vezetdi; 2) 300 8 feletti feldolgozdipari dllami villalatok reprezentativ mintdjabél a felss szintti vezerSk;
3) 50 f6nél t6bb alkalmazottat foglalkoztaté nagybankok reprezentativ mintdjibdl a fels szintdi vezet8k. Az
esetszdm 301 8. A mdsik vizsgdlator Czaké Agnes és Kuczi Tibor vezette, és a kisvllalkozékra vonatkozott. A
kérdésekre 1679 £8 vilaszolt.
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II. TABLA
Az akttv keresék megoszldsa legmagasabb iskolai végzettség és nemek szerint, 19201930,
1949-1990 (%)

-6 osztaly 6-7 osztaly 8 osztaly Szakmun- Kozép- Felséfok Osszesen
kasképzé iskola

1920
Férfi 47,0 42,4 52 - 3,0 2,4 100,0
NG 53,2 38,4 6,4 - 1,6 03 100,0
1930
Férfi 425 45,5 59 - - 36 2,4 100,0
NG 45,6 42,8 ' 8,9 - 2.2 0,6 100,0
1949
Férfi 29,6 50,1 13,6 - 4,4 23 100,0
NG 28.0 47,4 19,7 - 41 0,9 100,0
1960
Férfi 22,7 44.8 219 - 6,8 3,8 100,0
NG 19,2 40,8 29,8 - 8,2 2,0 100,0
1970
Férfi 12,6 279 30,0 11,2 12,1 6,1 100,0
NG 9,1 27,8 38,3 4,6 16,3 3,8 100,0
1980
Férfi 5,0 12,8 32,2 23,1 18,2 8,7 100,0
NG 4,5 14,8 39,6 8,8 25,0 7,3 100,0
1990
Férfi 2,1 3,5 30,7 32,1 19,6 11,9 100,0
NG 1,6 3,0 36,8 14,7 31,2 12,7 100,0

Forr4s: Torténeti statisztikai id6sorok 1867-1992. 1. Népesség-népmozgalom. Budapest, KSH, 1992. p. 42.

Gazdasdgi elit, 1993

Napjainkban a gazdasigi elit kérében mdr csak elvétve taldlhatdk olyan személyek,
akik nem rendelkeznek a pozicié betsltéséhez elvileg sziikséges felséfoku végzettség-
gel. Eppen ezért amikor képzettségi, iskolai hdtteriiket akarjuk feltdrni, akkor a k-
vetkezd hdrom vdltozé mentén tudjuk megnézni a gazdasdgi elitbe tartozé személyek
iskoldzottsdgi jellemz8it: 1) a legmagasabb iskolai végzettség jellege; 2) az elvégzett
intézmény tipusa; 3) a felsoktatdsi intézmény elvégzésének médja.

Magyarorszdgon a gazdasdgi dtalakulds id8szakdban nem vidltozott, nem csékkent
a nék esélye a vezetdvé vdldsra. Ami igazdn meglepd, hogy a gazdasdgi élet kiemelke-
d8 jovedelmert biztosité teriiletén, a bankszektorban jelentdsen emelkedett a nék
ardnya. Ez a novekedés egyértelmten visszavezethetd két tényezd egytittes hatdsdra.
Az egyik tényez8t a bankszektorban nagymértékben kibdviils foglalkozratdsi lehetd-
ségek jelentették. A kettds bankrendszer 1987-es bevezetésének hatdsa még a kilenc-
venes évek elején is érezhetd volt, az expanzié tovdbbra is egyre névekvd szdm szak-
embert igényelt.
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A misik tényezd kialakuldsa kordbbi idészakra nytlik vissza, a fels6oktatds meg-
kett6z8déséhez, amelynek kivetkezménye volt néhdny foglalkozds, igy a kbzgazddsz-
pélya elndiesedése is. A kdzgazdasdgi jellegt’i fels6oktatdsi intézmények koziil a féis-
koldkat jellemzi jelentds ,lednytsbblet”, mig az egyetemeken kiegyensulyozotr (volt)
a két nem ardnya.

A fels8fokd végzetiség jellege

A hatvanas évek 6ta zajlé folyamat eredményei pontosan kirajzolédtak a gazdasdgi
elit vizsgdlata sordn is. A legmagasabb iskolai végzettség tekintetében ldthaté a két
nem eltérd szakmavdlasztdsa. A férfiakndl megkozelitSleg egyenld gyakorisdggal sze-
repelt a felséfokd muszaki (42%) és kozgazdasdgi végzettség (41%), kiildnssen a
f6leg iddsebb vezetSket témoritd dllami véllalatokndl magas a miszaki végzettségiek
ardnya (66%). A néknél egyértelmien a kozgazdasdgi diploma domindl: a minta
4tlagit tekintve 69%-uk, a minisztériumi és bank-szegmensben ennél is tsbb, 79%
illetve 88%-uk szerzett kdzgazdasdgi végzettséget.

A sziil6hely tipusa kevéssé befolydsolta a nék 4ltal vdlasztote felsokeatdsi intéz-
mény jellegét. Noha a n8k szdrmazdsi jellegzetességei kozott megfigyelheté a féviros
ttlstlya (49%-uk itt sziiletett), nem egyértelmden 8k vilasztjdk kimagasléan a koz-
gazdasdgi palydt. Inkabb arrél van sz6, hogy a ldnyok szdmira érvényesiil egy 4ltald-
nos pélyavdlasztdsi norma, amely eleve lesziikiti a vdlaszedsi lehetdségeket. A férfiak
esetében kevésbé sziik a vdlasztdsi lehetdség: kimutathaté kapcsolat van a telepiilés
mérete és a felsoktatdsi intézmény jellege kozote. A falvakban és a 100 ezer fénél
kisebb vdrosokban érvényesiil a miszaki pélya relattv dominancidja, mig az ennél
nagyobb vérosokban (bcleertve Budapestet} a kozgazdasz pilya felé¢ orientélédnak
tobben.

A gazdasdgi vezetSket 6tévenkénti koresportokra bontva vildgossd vilik, hogy az
egyre fiatalabb korcsoportokba tartozé férfiakndl is egyre fontosabbd vdlik a kézgaz-
dasdgi orientdcié. A nagy vdlids a 45 év koriilieknél torténik: a 45 év alattiaknil a
kozgazdasdgi diplomdsok gyakoribbak, mint az idésebbeknél. A n8knél a kisebb eset-
szim miatt nehéz ugyanilyen részletezettségt adatokat felmutatni, illetve esetiikben
teljesen egyértelmt a kozgazdasdgi pilya vélasztésa.

Az elvégzett felsdokratdsi intézmény 'tl'pusa' ‘

A misodik elemzendd vdltozé a felsofoku intézmény jellege, azaz egyetemen vagy
f8iskoldn szereztek-¢ diplomét a gazdasdgi csticspoziciéban lévé emberek. Feltétele-
zésiink az, hogy a makrostatisztikai adatokkal 6sszhangban a nék ugyan egyre tsb-
ben jdrnak felsdoktatdsi mtezmenyekbc, azonban ez tobbségiiknél féiskolai diplo-
mit jelent. Ez a n8k szdmdra elonytelenebb helyzetet teremt, mivel a munkaeroplac
-alacsonyabbra éreékeli a f8iskolai, mint az egyetemi diplomdt, mdr csak azért is, mert
a f8iskola kevesebb id8beli befektetést 1genyel igya dlploma birtokosa ezdltal kisebb

emberi tékével rendelkezik.
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Az eredmények azt mutatjdk, hogy a néi vezetdk tobbsége (74%) egyetemet vég-
zett, ez az ardny mégis alacsonyabb, mint a férfiak esetében tapasztalhatd 82%. Egy-
értelmien egyetemi diplomdt igényel a bankszektor, ahol a nék 87%-4nak van egye-
temi végzettsége. (A férfiakndl ez az ardny 98%-os!) A villalati szegmens az, amely a
leginkdbb ,,megt(iri” a f8iskolai diplomdval rendelkezdket.

III. TABLA
A gazdasdgi elir megoszldsa az elvégzett felsdoktatdsi intézmény tipusa szerint (%)

Egyetem Féiskola Osszesen

Minisztérium  nék 79 21 100
férfiak 97 3 100
Bank nok 87 ' 13 100
férfiak 98 . 2 100
Vallalat nék 60 40 100
férfiak 75 25 100

A kis esetszdm miatt sszevonva szerepelnek az dllami és magénvillalati vezetSk. Az
egyetemi illetve f8iskolai végzettség vizsgdlata sordn a korcsoportos vizsgdlat rimutat
arra, hogy nagyon fiatalon, 35 év alatt szinte csak dgy keriilhet gazdasdgi csticspozi-
cidba valaki, ha egyetemi végzettsége volt. A nék esetében litvinyosan tetten érhetd
a felsdoktatds megkett8zésének hatdsa. A 45-49 éves néi vezetSk kirében, akik tehdt
kozépiskoldikat 1962—68-ban fejeziék be, kimagasld, 41%-os a f8iskoldt végzék ard-
nya, szemben a néi mintdt jellemz8 26%-kal.

A felséokratdsi intézmény elvégzésénck médja

Az utolsé elemzési dimenzidta végzettség megszerzésének médja jelenti. Magyaror-
szdgon az 6tvenes évek étavan lehet8ség arra, hogy a nappali tagozat mellett levelezé,
illetve esti tagozaton szerezhessenek diplomdt a digkok. Mivel a felséfoku végzettség
a gazdasdgi csticspozicié betdltésének sziikséges feltétele, és szinte mindenki rendel-
kezik diplomdval, vélhetben szérédist taldlunk a diploma megszerzésének mddjd-
ban. Feltételezésiink szerint igen fontos lesz a nemek szerinti elkiiléniilés is, kiiléns-
sen az id8sebb generdciékndl.

Az dltalunk elemzett mintdban a férfiak 74%-a végzett nappali tagozaton, 15%
estin, 11% pedig levelezén. A nék lényegesen kevesebben jirtak nappali tagozatral A
megfelel§ ardnyok sorra: 60%, 27%, 13%. Ez arra utal, hogy a nék négytizede mun-
ka, illetve sokszor csalddi kbtelézettségei mellett kellett, hogy elvégezze felséoktatdsi
tanulményait. A bankszférdban és minisztériumokban dolgozé nék vannak a legked-
vez6bb helyzetben, mivel 84, illetve 74%-uk nappali tagozaton végzett (l4sd I'V. tdbla).

A fiatalabb korcsoportokndl egyre inkdbb el8térbe keriilt a nappali tagozaton valé
diplomaszerzés. Ez egyértelmen eléfeltétele lehet a gyorsabb menedzseri karriernek.
A 40 év alattiakndl ldtvinyosan megndtt a nappali tagozaton végz8k ardnya, és elérte
a 78, majd 100%-ot. Ez rdmutat arra a nemzetkdzi tendencidra, hogy az életutak
egyre inkdbb intézményesiilnek. A gazdasdgi csticspoziciékban dolgozd nék életdtjir
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egyre tobb hasonlé Jellemzovel frhatjuk le, illetve hasonlé életkori szekvencidkbél
illnak. Ez abban nyilvinul meg, hogy egyre gyakoribbd vélt az érettségi megszerzése
utdn a tovdbbtanulds nappali tagozaton, amely egyre gyakrabban jelent egyeteml
végzetséget, illetve kdzgazdasigi jelleg tanulmanyokat. Az 4llitds fordltottja is érvé-
nyes erre a tdrsadalmi csoportra: az keriilhet viszonylag fiatalon, mér palyafutdsinak
kezd§ éveiben vezet$ poziciéba, akirél elmondhatd a fentiekben felsorolt jellemzék
kombin4cidja. Nem véletlen tehdt, hogy megnétra kozgazdasagl pélya, és vele egyiitt
a kozgazdasagtudomanyx egyetemek népszertisége a férfiak kérében is, melynek ko-
vetkeztében médosult a nemek szerinti megszokott : ardny.

IV. TABLA
A diploma megszerzésének maaja a gazdasdgi elit /eoreéen (%)

Nappall Esti Levelezdé Osszesen
Minisztérium  nok ;54 23 23 100
férfiak 84 16 - 100
Bank nek: oot 73 27 - <100
férfiak 73 18 9 ~ 100
Vallalat nok.. . - bh 30 ~15 ~ 100

fefiak 72 414 100
Villalkozsk, 1993 |

A véllalkozdk esetében kordntsem beszélhetiink a gazdasigi elithez hasonléan magas
szintdi iskolai végzettségrél. Ennek ellenére az mér koztudorr, hogy a vdllalkozév4
vilds elsésorban a magasabb iskolai vegzettseggel és szakkepzettseggel rendelkezd egyé-
nek szdmdra jelent anyagiakban is mérhetd, eredményes alternativit. Az 1990-es nép-
szdmlalds adatai szerint az aktiv keresé n8k 12,7%-a rendelkezett felséfokd, 31,2%-
a kozépiskolai vegzettseggel ugyanakkor az 1993-as adatfelvételben a vdllalkozdsok
tulajdonosnéi koziil 25% felséfokd, 46% kozépiskolai végzettséget szerzert. Feliil-
reprezentéltak tehdt a magasabb iskolai Vegzettseguek a vallalkozék kérében. (Tet-
mészetesen hasonlé ardnyok érvényesek a férfi-vdllalkozék iskoldzottsdgdra is.)

A néi vdllalkozék iskolai végzettségében fellelhetd kiilsnbségek virakozdsunk sze-
rint igen fontos kozvetlen hatdst fognak gyakorolni néhdny olyan jellemzdre, amely
befolydsolhatja‘a v4llalkozds fennmaradési ¢ és novekedési esélyeit. Mint az aldbbiak-
ban l4tni fogjuk, nincsen olyan dlmenuo]a a vaﬂalkozasnak amelyet ne hatdrozna
meg alapvetden a. Vallalkozok iskolai végzettsége. z

Jelentésen megnétt az ut6bbi években a vallalkozas alapitdsi szandek és a noveke-
désen beliil egyre nagyobb részt tesznek ki azok, amelyeket nék hoztak létre. Az
elemzend§ adatbdzisbél kideriilt, hogy mig az 1990 el8tt létrehozote (»régi”) vdllal-
kozdsok miikodtetsi kozott anék ]elenlete 29%-0s; az 1990-tol letre)ott véllalkozd-
sokban mdr 41%: Ez olyan jelentds vdltozds, és olyan mértékd néi jelenlétet eredmé-
nyezett, amely 6nmagdban is indokolja'a kerdes kozelebbi vizsgdlatdt. Az aldbbiak-
ban néhdny lényegesnek ftéle dimenzié mentén’ mutatom be az iskolai végzettség
hatdsdt a villalkozdsokra.
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Motivdcié

Az iskolai végzettség rdvildgit arra, hogy a nék kiilonbsz8 csoportjai milyen motiv4-
cidktdl vezetve hoztak létre véllalkozdsokat Magyarorszdgon az elmile években. A
véllalkozdsi motivéciékat hdrom nagy csoportra osztottuk, attdl fiiggen, hogy a
kérdezettek valamilyen pozitiv késztetést emlitettek, anyagi jellegli, megélhetési in-
dokokat, vagy pedig kiils§ kényszert. A ndi vdlaszaddk koziil legtobben (bér kisebb
ardnyban, mint a férfiak) a pozitlv késztetés mellett tették le a voksot. Igen 4rnyalt
azonban a kép az iskolai végzettség szerint. A kiils kényszert megnevez8k kézote
feliilreprezentdltak a szakmunkdsképzdt végzettek, a megélhetési gondok enyhitése
érdekében villalkozdk kérében legtébben az érettségivel rendelkezdk vannak, mig a
pozitiv késztetésekre hivatkozék messze tdlnyomé tobbsége a felséfoku végzettségi-
ek koziil keriilt ki.

V. TABLA
A néi villalkozdk motivdcidi iskolai végzettségiik szerint (%)

Kiilso Pozitiv  Megélhetés Minta

kényszer dontés biztositasa atlaga

Legfeliebb 8 osztaly 3,3 55 10,2 6,3
Szakmunkasképz6 29,2 19,2 22,6 22,8
Erettségi 46,7 42,2 54,8 471
Felsofok 20,8 32,9 12,5 239
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Alapitdsi id8

Nemcsak a véllalkozds alapitdsdnak motiviciéja, hanem a létrehozds id8pontja is meg-
hatdrozé a villalkozdk és vdllalkozdsok miksdésének elemzésekor. A villalkozék szd-
mdnak utébbi esztenddkben tortént jelentds novekedése nem egyforma mériékben
tortént az eltérd iskoldzottsdgh tdrsadalmi csoportok esetében. Az iskoldzottabb, leg-
aldbb érettségivel rendelkezd csoportok jelenléte Iényegesen megnétt a csoporton beliil.

VI.TABLA
Alapitdsi idépont iskolai végzettség szerint (%)

-1989 1990- Minta atlaga
Legfeljebb 8 osztaly 9,3 55 6,5
Szakmunkasképzo 29,7 191 21,6
Frettségi 43,6 47,6 46,0
Felstfok 17,4 27,9 25,3
{Osszesen 100,0 100,0 100,0

A két utolsd tdbldzat dtlagos adatai kdzére azért van kiilénbség, mert a motivicidk esetében 44 fovel kisebb az
esetszdm.

Kiilonésen nagymértékid a ndvekedés a felséfoku végzettségiiek korében, akik az 1990
el6te Létrehozott villalkozdsokban 17%-os, az 1990-t8] létrehozott vallalkozdsokban
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pedig mdr 28%-os jelenléttel birnak, igy esetiikben a névekedés eléri a 60%-ot. Ugyan-
aldkor csokkent, 40%-kal visszaesett a legfeljebb 8 dltaldnos iskolai oszedlyt végzett
villalkozék csoporton beliili stlya, tovdbbd 36%-kal csékkent a szakmunkdsképzdt
végzettek jelenléte a vdllalkozék koézote. Ebben az ardnyvdltozdsban nagy szerepet
jatszott a mellékdlldst vallalkozdsok szdmdnak jelentds novekedése, miként errdl a
késdbbiekben sz6 lesz.

A villalkozdsi forma

A néi véllalkozékkal foglalkozd szakirodalom minden esetben kiemelten foglalkozik
azzal a nemzetkdzi tapasztalattal, hogy a n8k t8bbsége egyéni, nem pedig tdrsas vil-
lalkozdsba kezd. Tovdbbi jellemzéjiik, hogy a néi vdllalkozdsok dltaldban kevésbé
koncentrdlnak a novekedésre, és ezek a jellegzetességek mdr nmagukban is odave-
zetnek, hogy anyagiakban kevésbé sikeresek. Ezeket az 4llitdsokat a magyarorszdgi
adatok is aldtdmasztottdk: a néi villalkozék sokkal kevesebb bevételt tudtak felmu-
tatni, mint a férfiak. A kévetkezd tdblézat megmutatja, hogyan alakult a nagyobb
perspektivdval rendelkezd térsas vdllalkozdsok vdlasztdsa az eltérd iskoldzottsdgti vdl-
lalkozék korében. Hogy ldssuk, ez ebben az esetben sem csak a néi vdllalkozdk sajdt-
ja, egymds mellé dllitjuk a férfi és néi vdllalkozék adatait.

VII. TABLA

Tidrsas villalkozdsok ardnya az sszes vdllalkozds szdzalékdban (%)
Férfiak Nok

Legfeljebb 8 osztély 1,4 2,9

§zakmunkéskép26 8,9 35

Erettségi 22,9 17,3

Felsdfok 39,5 241

Osszesen 22,4 15,4

Lithaté, hogy iskolai végzettségtdl fiiggetleniil a férfiaknak a nknél mindig is na-
gyobb része vilasztott tdrsas véllalkozdst. Az is kideriil az adatokbdl, hogy az iskolai
végzettség emelkedésével egyre nagyobb az esély arra, hogy tdrsas vdllalkozdsokat hoz-
nak létre a vdllalkozé egyének.

Miként az el8z8 tdbldzat jelezte, a néi vdllalkozdék 85%-a egyéni véllalkozdst vezet.
* A fenti adatokat részletesebben, vdllalkozdsi formdkra bontva is megszemlélhetjiik,
most mdr csak a nékre vonatkoztatva. A szdmok egyértelmtien mutatjdk a tradicio-
ndlisan ndi teriilet, a kereskedelem szinte ardnytalanul nagy részesedését. Ez a nék
dleal leggyakrabban vdlasztott vdllalkozdsi teriilet. L4thatd az is, hogy ezt a teriiletet
az 4tlagndl sokkal nagyobb valészintiséggel vdlasztjak az alacsonyabb iskolai végzett-
séglek, esetiinkben a legfeljebb 8 osztdlyt végzett kérdezettek. Ez 6sszefiigghet azzal
is, hogy ez olyan gazdasdgi tevékenység, amelyet 4ltaldban mdr kevés szakismerettel is
mikédtetni lehet, 4ltaliban a véllalkozé és csalddragjai munkaerejére alapozva. Azon-
ban mindenképpen szembettind, hogy a diplomdsoktdl eltekintve minden képzett-
ségi kategéridban ez a leggyakoribb ndi véllalkoz4si forma. Kisipari tevékenységbe
viszont azok kezdtek a leggyakrabban, akik kézépfokt szakmai képesitést szereztek.
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Lényegesen eltér a felséfoku végzettségliek teriiletvilasztésa: kériikben a leggyako-
ribb a szellemi 6n4ll6 tevékenység, amely kiilsnbéz6 tevékenységeket takarhat, pél-
d4ul (és felteheten leggyakrabban) kényvelést, adétandcsadést és egyéb szolgdlratd-
sokat. Noha mdr az érettségizettek is egyre gyakrabban hoztak létre térsas véllalkoz4-
sokat, a legnagyobb ardnyban ez a diplomdsoknil fordul el8.3

VIIL TABLA
Villalkozdsi forma és iskolai végzettség kapesolata (%)

Legfeljebb 8 osztaly Siakmunkésképz6 Erettségi Felsofok

Kisiparos 20 ‘ 41 22 5
Kiskeresked6 51 44 40 27
Szellemi 6nallé 23 : 11 s 21 44
Kft 3 1 7 10
Bt 3 2 , 7 11
Egyéb tarsas 0 ; 1 ' 3 3

Osszesen 100 100 100 100
Villalkozéi tipusok ‘

A magyar véllalkozdsoknak talén nem kézismert sajdtossiga, hogy jelentds résziik
nem f84lldst v4llalkozdst, inkdbb csak kiegész{td tevékenységet jelent a f64lldsd mun-
kahely mellett. Kiilondsen az 1990 éta lécrehozott villalkozésokra érvényes ez a meg-
dllapitds. A melléktevékenységként végzett véllalkozds tobbféle elénnyel is jarhat m-
kodtetdje szdmdra: ha van f84llist munkahelye, akkor a tdrsadalombiztosftési jutta-
tdsoktél nem esik el, viszont sokkal kevesebbet kell r4 koltenie, adézds szempontjd-
bél elénydket élvezhet villalkozdéként, kisebb kock4zatot véllal, ha tigymond tsbb
ldbon 4ll, tehdt tobb bevételi forrdssal szdmolhat, igy ezek egyiittesen javithatjdk sze-
mélyes illetve csalddi jovedelmi és fogyasztdsi szintjét.

IX. TABLA
Villalkozdi tipusok (%)

Féallasi Mellékallasi Nyugdijas (sszesen

Legfeljebb 8 osztaly 43 11 46 100
Szakmunkasképz6 83 13 4 100
Erettségi 67 29 4 100
Felséfok 34 53 13 100

Ha ezeket a tényez8ket egylittesen figyelembe vessziik, nem tekinthetjiik véletlen
egybeesésnek, hogy a diplomds néi véllalkozék kézt a legmagasabb a mellékfoglalko-
zdstak ardnya. A TX. tébldzat nem tartalmazza az alapitdsi ddtum szerinti bontst,
azonban mint mdshol erre felhivtam a figyelmet, kiilonésen az 1990 éta alapitott néi
véllalkozdsokndl terjedt el ez az alkalmazkoddsi stratégia. Akik ezt vdlaszrottdk, elss-

3 Az tn. sikeres véllalkozéndkkel folytatott, mtn:rjuk szintén alatamasztottak a fend 4llitdst: az érrelmiségi nék
szinte mindegyike valamilyen tdrsaségi formdr valasztott vallalkozdsdnak, ami mutathatja a véllalkozdsi tevé-
kenység fontossdgir is, hiszen példdul a kft-nédl az indulétdke legaldbb:1 millié forint.
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sorban pozitiv motivdcidt illetve megélhetési okokat soroltak fel az alapitds indok4-
ul. Fzzel szemben ezt a megolddst a f84lldst villalkozdk szdmdra kényszer sziilte
megoldds volt a villalkozévé vdlds.

Jévedelmez8ség

Némileg meglepd médon egyik nem esetében sem taldlhaté 9sszefiiggés a kérdezert
iskolai végzetrsége és az 4ltala vezetett véllalkozds eredményessége kozott. Mindegyik
iskoldzottsdgi kategéridban a vidllalkozdsok megkozelitSleg azonos része (kb. 41%)
bizonyult nullszalddsnak, nyereségesnek (kb. 39%), illetve veszteségesnek (kb. 20%).
Ink4bb iddbeli mint iskoldzottsdgi kapcsolat taldthatd, mivel az djonnan alapitort
vallalkozdsok kozott mindkét nemnél csaknem 40%-kal megndtt a nullszaldésok
ardnya, és a férfiak esetében nétt a veszteségeseké. Az adatok tehdtazt mutatjdk, hogy
a magasabb iskolai végzettség nem jelenti azt, hogy az emberek egyszersmind ered-
ményesebb véllalkozdsokat képesek létrehozni. Ugyanakkor figyelembe kell venni
azt is, hogy a magasabb iskolai végzettséglick gyakrabban mellékalldsa vdllalkozék,
fgy szdémukra nem életfontossdgu a profitot el84llitd véllalkozds, hanem mér az is j6,
ha nem veszteséges.

Ezt témasztja ald lényegében véve a kovetkezd tdbldzat, ahol lithatévé vdlik, hogy
az egyre magasabb képzettségl villalkozéi csoportokndl személyes jovedelmiik ki-
sebb része szdrmazik a jelen villalkozdsbél. Ok azok tehdt, akik szimira eredményes
stratégiaként méikodik a tobb lébon 4llds. Ezzel szemben az alacsonyabb iskolai vég-
zettségliek, akik korében gyakoribb a kényszerbél és megélhetési okokbl létrehozott
véllalkozds, sokkal nagyobb ardnyban hagyatkoznak a villalkozdsra mint jovedelmi
forrdsra. '

X. TABLA

Személyes jovedelmének mekkora része szdrmazik a vdllalkozdsbdl? (%)
Férfiak Nék

Legfeljebb 8 osztaly 80,5 56,8

§zakmunkésképzé , 72,5 75,3

Erettségi 68,0 60,4

FelsGfok 49,9 42,9

Atlag 62,6 58.6

Osszefoglalds

Bir a fentiekben elemzett két térsadalmi csoport, a gazdasdgi elit és a véllalkozdk
iskoldzottsdgi ismérvei alapvetden eltérnek egymdstdl, szimos nemek szerinti sajd-
tossdgot fedezhettiink fel.

A kozgazddszpélya hatvanas években elkezdédste elndiesedése kovetkeztében a gaz-
dasdgi eliten beliil az utébbi években ugyan nem csokkent a nék ardnya, azonban a
vizsgdlt dimenzidk mentén jelentds nemek szerind kiilsnbségeket figyelhettiink meg.
A gazdasdgi elitben a belépés formilis el8feltételének tekinthetjiik a diplomdt, mivel
csak az iskolai végzettség novelése révén van esély biirokratikus karrierre. A gazdasdgi
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elit néi ragjai igen gyakran kanyargds utakat jértak be iskolarendszeren beliil, ame-
lyet hdtréltathattdk ket pdlydjukon valé el8rehaladdsukban.

A gazdasdgi elit tagjai koziil a nék lényegesen nagyobb aranyban szereztek kozgaz-
daségi diplomdt mint a férfiak. A ﬁatalabb korosztélyokndl mir (nemre valé tekintet
nélkill) a kozgazdasigi végzettség az elbrejutds fontos feltétele. Ugyanakkor a nék
igen nagy ardnya csak t6bb egyéb teher véllaldsa mellett tanulhatott: a nappalin vég-
zettek ardnya mindéssze 60%. A fiatalabb korcsoportokban azonban mdr a nappali
tagozaton valé diplomaszerzés volt dltaldnos. A nék hdtrinyosabb helyzetben vannak
az 4ltaluk végzett felsGoktatdsi intézmény tipusdt illetden, mivel a férfiakhoz viszo-
nyitva lényegesen tobben f8iskolai és nem egyetemi diplomdt szereztek. Amellett
tehdt, hogy a ndi vezet8k szdmos aspektusbdl kevésbé kedvezd jellegzetességgel bir-
tak az iskolai végzettség szempont]abol fontos felhivni a figyelmet az életutak intéz-
ményesiilésére, illetve a férfi és n6i iskolai palyafutdsok egymdshoz valé kozeledésére.

A vizsglt mdsik csoportndl, a vallalkozéknal a magasabb iskolai végzettség felrétle-
niil pozitiv hatéssal van a véllalkozdsok és vallalkozasalapi 4sok szdmos aspekrusra.
Adaraink azt mutattdk, hogy a villalkozds létrehozdsa az atlagOsriél sokkal ‘nagy‘c'ibb
ardnyban nydjt alternativdt a magasabb iskolai végzettségtiek szdmdra. Az 6 koriik-
ben kiilénésen az utébbi idében (1990-t8l kezd8déen) emelkedett a v4llalkozdsala-
pitds gyakorisdga. Az iskolai végzettség emelkedése nemesak gyakoribb véllalkoz4s-
alapitdst jelent, hanem azt is, hogy sokkal gyakoribb volt a’ pozmv motivécitk emli-
tése. A magasabb iskolai végzettség noveli annak esélyér, hogy a vdllalkozé kedvi
cgyén tdrsas véllalkozdsba kezdjen;: tovabbé hogy a tradiciondlisan néi, igen munka-
igényes kereskedelem helyett jobban- prosperalo teriileten 4llalkozzon. Az 1990 éta
létrehozott vdllalkozdsok kézott ugrdsszerden megndtt a mellekallasuak szdma, amely
véllalkozéi tipus elsésorban a fehiérgalléros munkakérokbél keriil ki. Ez a vallalkozéi
tipusbeli kiilonbség lehet az oka annak is, hogy a jovedelmezséget nem befoly4solja
az iskolai vegzettseg, hiszen a magasabb iskoldzottsigt. egyeneknel nagyobb részben
fordul el8, hogy mds jovedelmi forrasra is tdmaszkodhatnak, mint véllalkozdsukra.
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