
:·PEDAGÓGIAI.REALITÁSOK 

A NEMZETIALAPTAN1ERVETÉSA TARTALMI SZA1}Á1YOZÁS kapcsolódóiúj elemeit alkotó~ 

. . ik köve .. tk. ez .... etese .. n .... ;úgy j.e.leníte.tte .. ' .. k. ;.n .•... 1. e ... g. a '.s. z.a .km .•. , a. ie.' S.<3kÖZV ......... éleménye.lőtt, .• , 
mint aZ'üktatásügy" modenúzáGiójának.·tartó'pilléreiL··A·modenúZáció.··e 

szövegkörnyezetben javítás-javulás, ..•.... hatél(Qnyság-növek~dés;.. '. eredményesség" 
fokozás, a jövő kihívásáiÍlalcvalQjobbriü~gfelelés ~elentéstarta1111akathof(:loiott. 

Az alábbiakban arra teszünk kísérletet, hogy választ kereSSÜllk.a kérdésre: vajon a 
mostani '. állapotáballeIvár~l~tó~e, (és h~t;igell;mi1yen' mértékbén.a· közőktatá,stól, 
hogy minősége.jayuljoll'és.,. telje~í~őképességefokozQdjékél.NÁ'f; .,.hatályba~lépését 
követően? Avagyimegfor~ítva: 'elvárható-ei-ittésmosta·NA:T,;liatályba··ilépését~l, 
hogy közoktatásunkkorszerűbbé,'azazjobh @l1őségűvéváljék?·.·.·) ..•....•••• 

Ha csak megközelUőleg:is;a •. teljes.válaszadás.igényéyellépnéIikJöl,'Vizsgálódása"" 
inknak ki kellene 'terjedlÚük .. valamelmyi, olyantényeiőre;. atl1.e~yeR)'~öZNetlenül 
befolyásolják azol<tatá~ügy ,eredmény~sségét. .V~gyi,s.'arkövetkező;nézőpontok 
mentén kellene a'választ~keresnünk:;aNAU', a'helyitantervek ésazére1:tségitefornl 
minőségi tartalnú kérdései és szabályozó szerepük~ a gyermekvUág.és{lZ ifjúsag 
állapota; adekvát-e ezzel a NAT fémjelezte szabályozási koncepció~ a pedagógusok­
nak núnt a modernizáció végrehajtóinak állapotrajza, viszonyuk az új tartalmi sza­
bályozás különböző kérdéseihez~ az igazgatók mint az. autonómmá vált .iskolák 
eredményességéért első helyen felelős vezetők: feladataik, képzettségük és lehetősé­
geik melmyire felelnek meg a NAT-kihívásnak; az iskoláknúnt szervezetek, belső 
állapotuk, szakmai autonómiájuk mértéke; mennyire felelnek.meg az iskolák mate­
riális' lehetőségei a modernizáció követelményeinek; segíti-e és milyen mértékben a 
tankönyv- és a taneszközpiac a modernizációt; a szülőknek mint az iskola kliensei­
nek elvárásai, együttműködési készségük és az iskolai autonómiállOz való viszo­
nyuk; az iskola núkro- és makrokörnyezetének segítő és gátló hatásai. 

Annál a megközelítési módnál maradunk, hogy'egyetlen kiválasztott fő szempont 
mentén vizsgáljuk a kérdést. Választásunk az iskolavezetésre esett mint sajátos 
nézőpontra, amelyen belül értelemszerűen megjelennek a pedagógusok is. Azt a 
tényezőt tesszük így vizsgálat tárgyává, amely az oktatásügy feladatainak végrehaj­
tása szempontjából kitüntetett szereppel bír. 

Ma már talán eltekinthetünk attól, hogy eme állítás igazságát részletesen indokol­
juk. Elegendőnek látszik annyit leszögeznünk, hogy a XX. századi társadalomtu­
dományok egyik korszakos felismerése volt a vezetésnek mint olyannak meghatáro­
zó volta. A vezetéstudomány megállapításainak köszönhetően mára megbízllató 
tudással rendelkezünk arról, hogy törvényszerű és szoros egyenes arányosság áll 
fenn a szervezetek munkájának eredményessége és a vezetésük núnősége között. 
Következésképpen, ha a bevezetőben feltett kérdésre keressük a választ, okkal tesz­
szük vizsgálat tárgyává a végrehajtói oldalt: az iskolaigazgatókat, s nyomukban a 
pedagógusokat. 
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Mindenekelőtt azt kell· világosan Játmmk, ; hogy milyen' tényleges feladataik·. Vru:t-:­

nák azi~kolaigazgatóknák.Ezazértszük,séges,'merthiszena NAT-Iogikaértelm.é­
ben rájuKhártII.a.f pedagQgiai . programrs(l~ban a helyi. tanterv',. elkészítésének",.és 
majdani ,korrekciójánáknem.ki~.·megterheléstjelentőkötelezettsége; 

Forrásunk leheLa törvény,a vezetői mUI1kakÖri.leínlspk: éSa.Jcialákult gyákor1at; 
Az előbbi~.·.·.·a .Il1űfajára.jellemző··· .. szűkszavúsággaltárgyalja ··az intézményvezefők 
feladatkörét,: ennél fo~a .• llemalkalrn.as.a: feladatok tényleges. számbavételére.Veze-:­
tői mun1:<áköri .leírásolcalig készülnek A; fell~lhetőiegy,,;két dokumentum 7-:" műfaji 

és tartalmi esetlegessége folytán - kevéssé segíti az eligazodást. Marad tehátiaZ 
iskolákmindennapos.gyákorlata,ainelyben· érVényesül ;az·igazgatók . egyetemleges 
felelőssége ,ésfeladatvállalása. E szerint-,::a:történetiségszempol1tját sem'mellőzye 
- a követke:z;őképpenalákulnáka~jskolavezetőkfeladatai; 

• Mindenekelőttőky61taKésfu~~dt~a~~árfkai()ki;,~ln~k~i" '." é"'lllinőségükbé~ 
tehát~lélSS,ziklIsy~zet9i . szereVKölt 'tQl~ette~'i ~e:.": (l~is'. folyatnatosan .' ellátjáK 
mind~zokat • a.ve~etői·ftl~ciókat(t~rv,~~~.~,·'~ze;V~z~~~ko,~l"dill~lás, '. döntés; el­
lenőrz~s, :ért~kel~s stb.),ámelye}{?ena~"t~etéfJlla~~w~~~s~e§yl; 

• Régtolf?gya' ő~ irányítjá}(és ~lle~(5rzi~ .~. iskol.áP~~·~~lyó,}leyelő-oktatómUI1" 
kát. .. Et~vé~~~~ys~~~eIl.,a~e?a~~gi~iiyeTet9~~~~Ja~~~~at9;11leg. 

• V égüLazo~~t~~ügy kitül~tetetttagjaiKél~~t~nü&Ug,az~~t~~l(hl",~tat,noki}felada~ 
taik voltak ~~y(ll1n,ak .• Ez ut9boit ~érg~~~smé>dpn __ ' at~rvén:rp~m is nevesíti. . 

Ebben a: hármasbal1,vagyis ·.;a .klass~kllsvezetői".:a:pedag6giai.irányítói és a 
tanügyigazgat~sit~endőkbenraga.dhatjuk .. ·IIiega,~ igazgatók ,tradicionális .feladatait 
Közel harminc éve lényeges változás tÖttél1üjelent()~.en;bőyülta tevékellységreper­
toár. Az .. !1971-:-ben.megjelent.úgyn~vezett.Tanácstörvénx!6t,taz··igazgatók.lettekaz 
iskolák: ypedagógusainakés ·.·dolgozóiIiák ;:munkáltatóL·.Munkakörük ettől kezdve 
kiegészülta'mun.káltatóijoggy~orlásábóleredőf~ladatokkal; 

A nyolcvanasévekközepétőlkezdőAŐelJ~atársadah1Úés.az: iSlcQlai .életdemolcra:­
tizálódásakövetkeztébennÖveked,ésnek'ind.lJ.lt:aziskolák.autPl1ó1:rlÍája~.·Az ;r1985~ben 
született oktatási törvény e1t9rölte.;aTend,tartások .sok évtiiedes' l1lűfaját,. és az igaz­
gatók kötelességéül írta elő aműködésb~lső szabályainak, az úgynevezett szervezeti 
és működési szabályzatoknak a 111egalkotásátEzzel az iIltézményvezetők munkakö~ 
re mintegyjogalkotóiJeladatokkal.;bővü1t;· 

A kilencvenesévek.továbbinégyterillettel egészítette .kiazigazgatók. feladatait. •• A 
gazdasági önállósodás következtében m:egjelentekapéllzügyi.és.aműszaki felada-:­
tok. Az autonómia és a recesszió kényszerű ölelése a menedzser-szerepet tette hang­
súlyossá. A rendszerváltozás zöld utat nyitott a civil szerveződések előtt, aminek 
következtében megnőtt az oktatási rendszer igénye a közéleti szerepvállalásuk iránt. 
Majd a tartalmi szabályozás új elemei teljes mértékben átértelmezték és átalákítot­
ták az igazgatók pedagógiai irányító szerepét. 

1 1996. éviLXII. törvény aközoktatásróIszóló 1993, évi LXXIX tprvény:módosításiÍf<Sl, 54-55. §. 
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A fenti áttekintés jól'mutatja~"ihogyi'azi9azgatóknakmilyen szerteágazó; sokféle, 
szinte.Jnyomasztóan tekintélye~.'111ennyiségűfeladatotkel1imanapság_eIvégezl1iük 
Azok az· időtérképek; .' a111elyeJret. azig~gatók'napi . vagy heti; munlmbeösitásáról 
készítenek, mind. a.nagyf0lGí és Höyel<:vőti:tlte!J;ieltségükrőlrtanúskodnald.'Aife IsO~o., 
Iás különösen .aggasztóváválik az .• elv~gezhet?~ég~nőségeteki~tetében,h~llOzZá­
tesszüle iskoláink jelentősifészéb~I1m~J1l'.ál1. az igazgatók'. rendelkezésér~oIy~n 
szakapparátus, amely a specializálódott>v9zetői feladataiks~szerű vépreliajtásá­
ban segítené őket. Iskoláin1.< többség~benaz igazgató;és·egyhelyettése'.jelentic:a 
vezetést. 

A sokféle. iskolavezetőifeladat'el1átás~'kü~önféle szakmai.kompetenciáktnegléfét 
tételezi: A vezetéshez magábozv~zetésikészségekre,továbbávezetéselméleti, '.szer., 
vezeti, pszichológiai ismeret~kre··és' 'állandó .-öilfejles;ztésre.· van sZüksége a . vezető­
nek. ·Apeda,gÓgiai. i!ányítástiS~~~9r.Íllpjq.~H~tI1irn~~e,lelő .llqtá~fok911,ha ~ 
saját :.~~alláJ;i. kOlnpet~119iáján~.;rfrJ~lA~ri.Y~.~~WIyita;n1árgy/glo1:Já,lis~9yetel­
ménY!~J:J,<isz~rétAs,.~~Idtás~Wlkl1wt9di1<áj~t, .v()}an~l1th~·.·~tlagoll feliVjfÍt~tos a 
pedagógiaelmél~tégell' .• ,I-):iy~!m.1l9k~;,~z;el"tpét •• ~lqlJY<et9.}cözigp;gé.lt~s,~~.~sjpgi.i,s;tll,ere­
tek birtQkábaJl.lcépes .. ~~t().I!~Ili,.1v1WU<á)t~tqtj2~öf:éb91fa}{at1pa:t1;~.gysz;ólY~111un7 
kajogásszá kellképe~llieilna,g~t .• ~g~d~O~á§b.R:Z; ,és •.. a, ... mV&~,yx~~t~sl1e;;;pizo­
nyos szintenis~ernie.é~é1lkalJ:Ii~A~ü~ .}(ell;~p~l~i~ jqgsZé.lRálY?~~t,. é.l~~~ó§zabá.~ 
lyokat, ·J:önyv~I~~, ... IIrűs~i:. v~n~l~ozpi,yzl~ti·st?,.tH<lá~t. .-f\. ... W-~jn~dz&en.pzerep a 
korszeri,ímenedzsment ismeretét, a '~öz~le~ip~<li~politi~ai tudást vár el. tőle. 

A vezetŐbeosztásitermés:zetesen·.·'fUás;iágazatokban:is,.~omplex: ·.ismereteket· és 
tudást,igényet •. Azonb~'.--.ése:z;:a~öntŐ~~I?nlJseg~;aziskolaigazgatóllakúgyszól­
ván egynlagánakkellmil1de~3elrelJ-delke~llie; 

Az .igazgatók .• többségérellll~r'az1990;,es;évekelejénis .. ·nyomasztólagh~tott·e 
sokféléélvárás ;ésaz ,atudásdeficit~amellyellnwnkájukat. vége~voltakkénytele .. 
nek. E~ebek 111~11ett ezzel {iS)'lll~warázh~~ó;ho~(lZ.~~oFtájt iIldu1ó·kö~oktatási 
vezető~épző· .. kurzusokkezdettőlfogva.néfs:leriíekéslát{jgat?ttak voltak.jH~lg~tók 
körében végzettTeprezentatívfelmérése~.' b~tekintéstengednek·· a fárasztó; Név éves 
tanulá~Illotivációiba;Ezekszerintaz igaz~ató~jóllátják~hogyfelkészü1etlellek az 
intézm~nyv~:zetői .. ·f~ladatokra .. A:rra~a~ér~é~.re,: .•• hogy. mely··· te!"Ületekentru:jáka 
legszükségesebbnekismereteik ·gyarapítását~aza1ábbi·· válaszokat adtál c . pénzügyI, .. 
gazdasági ismeretek (90 %), pszichológia i(90%)~: vezeiéselmélet,vezetésl.lechni., 
kák (87,5 '%),'pedagógia{85 '%),jog{79'%) és Il1egtövábbirnintegy tíz diszcip1ínát 
neveztekrneg'az előzőekIléFkisebbszázalékban. 

2 A Kossuth Lajos Tudományegyetem Bölcsészettudományi Kar Pszichológiai Intézete 1993 óta indít orszá .. 
gos beiskolázással kétéves közoktatási vezetöszakirányú továbbképzést pedagógusok részére. E képzésben 
kezdettöl fogva részt veszek oktatóként. A hallgatók (ez idáig körülbelül 200 fó) 90 o/o-a gyakorló igazgató 
vagy -helyettes. Minden évfolyam elkészíti a vezetöi időtérképet, amit hatékonyságvizsgálatnak vetünk alá. 

3 A felmérések 1993-1997. között készültek a KLTE közoktatási vezető szakirányú továbbképzésének 
keretéll belül. Részletesebben vö. Hoffinann Rózsa: A vezetés problémái az isk()lában 1996-ba11.In: SZabó 
Imre (szerk. ):Vezetésfejlesztés és vezetöképzéSáközoktatásban:OKKER,Budápest 1996. pp: 17.:.23. 
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A fenti' 'adqtok~tszolgáltató ; felmérés készítésekor ·199~;tavaszát. írtuk .. U gyall 
ismett.volt'már atörvény~, demégnemeszméltek:apedagógusokés az igazgatók 
nem~ea1izáltáK;hogyrövidesentantervá1kotóisz~rep~tk~l1ubetö1teniük. :És 850/; 
uk mégis, enélkül is hiányosnak tartotta elméletipedagógiaifelkészültségét. 

Az;1997/98-as ,tanévben aziskolákllak Illegkelletf'alkotniuká pedagógiai prog­
ramjukat, s annak részeként a NAT alapján a helyi tantervüket. E munkálatokat 
szinte,.i\iyétel Il~PWI; lnJ~cleniitt . az iga~gatPk. y~z~tt~k;;és .oros;zlánrészt v~llalták·· az 
egész ínllIlkafolyal11at.v~grehajtásában.:;f'i'; .. ' 

Ismereteink. szerint egyetlen ig~;zgqt,ól}~se1l1411tw~.9j~ba!1;err~ (l ppJIlkára .tan~ 
tervi ;S7lll<~l11b~rt;a;lls~~.IJ,1a,:z,niy~gy .iIY~p1J~k .. a.· ;segí~s~géL t,artóSé111 jgénybe venni: 
Mint ahogyan~~:Syw;~@A~tteIl1eg,.1:t()ID',.egy~p~;~Ua,n(fóv~;zytŐi;wy%ájának elvég­
zését!<!~iglelle~yn;f:'el:fü8g~~s2:ya tap.~~rya~ot*sidőt~a,már~L'"M em, v91t!11ásv~las:z­
tása: a helyi tanterv kérdését kénytelen volt alár~Ilc.l~~nia;J~lj~s~.sk()l~élet egészé-
nek;ia:J;t1pdel11i?49~é> :esz1<??;éta miíl<9c:l~~Jeflllt~rt~~án~~}aj()yet~j~lY;l111ek~ .);.; 

A; :tam~liVkésÁtés;;eg~~?;eni'l1lá~faj~a iÍ1ldá.st;;k()y~tel,;Jllin!; .. alc~~ZJa,Iltef:V . a,lapj án 
korábban végzett pedagógiai munka .. Azel{)blji:;;.ÍLgy~zó.lX*H~g)T~~<ell'le,S;;tlldás9~rto­
kábatl ;yégzetteIl11~~rti; te,tye,zq 111u'~a".a,z ut~lJP~: i.~P!(),lnód()l1~~;~g~ep:. gyaln?flqti 
tevék:~~Yf)ég .. Az ~lő~ői.a! .terve~őm~rllÖlc, .~;m*si~,~~épit§s.~~r~~os~ása. Eza,m~~ 
gyéU~;za,t~;.é.l111!af,"!~9gx.;fh~~~t.eryel~1~1e,t. ... ~Y:~~Z4dtJl!l5·4~r~l<áA:9P,~nósította .m~gát a 
nevel~~t\icl.olllWlyplkP~1jih·;S~j~tosAi~zC~RU.l1~épk;l<jyált/~(ffi4~l<éÍból, amely to-, 
vábbrél-js. ;é.l ... gy~gr~éll~1]1~4pgóg!~;~~Il1,~~él:;~~1líttél-!.r~1;tW!QW~Y()~;.' .~s111ereteke,t. A 
pedélgggusoke~'J.t9gbi1:.yég~ ~v§$acl()~j9!,n,.E;v:~ képe,:ttikc: .91<e,t:R .• ta,pá;t:ké,pző 
intézmények is. A tantervírás teTÜletén k~p~~tt~~n1;\~W1i.lie.k:.I1ek:it~l<illt11etŐk:: Az .~gaz-

gató~12f~i~, .... ~~.~1~~~~ .. i~/~~IJz:t:t.t~á~?~,;~:~bíz~t~~~~.~~a,~~é~,a .~ak0tl~ti 
pedagB~1ai!.mu~a .. h~IlY~~á~~r~···és· ,.el1e~Ör~~s~re··v~Ül~?~~ ..• ;·(~tllt .•. ·a fenti, 'a~at 
mutai.j~, .. ·niég ehl}e.zi.s.,~e,,~sllek~~rik·.·~.·fel~Mzült~~~et) ... ·Á:t(lÍltervalkotás szeln-
pontjá?,?l, az~nbél11:ő~;is~éP:síté~nél~ieI(ne~ te~~ijteiőlt ...... ,';' .. 

Egy;elő!e·.neIl~.is'w::~e~es~kmegbí~lat~~datok··~ .• t~~il!etöfIlVh8~;~z:;oiszágis~O.i 
láibartvöltaképpen milyen helyi .·fanierve!f·készültek.·Mint tudjUR:/~tánte~iminiák 
kínálata ~őséges és ','ált9Zó nri~ö~~gű volt. A választás tehát. ne~volt köm~yű, ]~:s·'"'­
éppen~bő~ég miatt~k.özel uwaIÍolyanszakértehnet·kövyt~lt,"iniIltaz öhál1ó tan~ 
tervalkotás: . c· 

A ·sihl<erteht,let ·.~::tante~~észitő··.taillolYaIIl~~ igyek~~ek'pót()lliE.· El továbbképlz~­
sekaz(j~lJ.a~ . s~lllmiféle~edit~ciós ~ljárfis?n'Item. este~át: (~élkkr~ditációcsak 
1998nyatán ilidultel), ésmÜ1őségbiztosításUkról;tényleges szinvol1a1iikról semmit 
sem .1:t~dunk .. Ie~més~e~s~erűleg l ren~elkeZÜIlk. S~ÓlVány-inforrn~ci~kkal, . amelyek­
nek tö?:bsége n~m'fe~tkedvező képetatarif?lraI110knív~járó,lés'ID'3kodati haszná­
ról. Jog~a~fe1tetel~F:etjül< te~~t,,'ho~az~setek bi~onyos:s~~~é~ábaIlnem. töltöt ~ 
ték behiyatásu}(at,:"VagyisnellltudtáKtantervél1~?t? szakell1Qe.re~ék~pezni ·a'ped,a­
gógusokat és ·azigazgatókát· Kialakítottak ugyanakkor a jóliiszemiÍ résztvevőkben 
egy halmskbmpeteilcH14uctatót,amiá dilett'irhtlililus 111eIegágya~ 

4 1993. évi LXXIX. tö~ényaközoktatásról. 
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Mindezekbőlnem vonhatóJe' más;követke~etés,c ll1inth()gyapedag{)gusok~s',az 
iskolaigazgatók jelentőshány~da7felkészültségwján ~ 1:l~llllehetett. képes~ca mwaji 
követelm~nyeknekjsmegfeleI9,.rnin4entekintetbenjóminőségű;\helyi •. ·tantervekkel 
hozzájárulni a közoktatásjavításá1loz .. 

Ezt a ·.feltételezést látszik ·alátámasztani néhány-'egyelőre csupánszótványos' -
adat: 

a) Megvan a helyi" tanterv,' az\igazgató'kiiett~.a taná;tiSzo~a pd1cáfa,deapeda~ó­
gus~~ nem. ismerik.u,-~Fú@'~~~dt~k.~télnévet;mint tavalyilyerikoL Tán~ 
kön~bőltanítanak,·.ata~t~ry'#e~is.ér~~14icŐ~et. 

b) ElkéS~tugy~~~.A T~~?,n:f()rlllj !t~lr~t~t~rv,.}?yá·.~s!~#gyták,deiliégisatégi 
szeri~tta~~tan:1krm.en~r-~~áJ:Il~;.·~~W~~is,·.lll~~álto~ka~.t\.T: 

c) N emit?driák .. ,~; helyi ~tante.ryal~~j~tárií~alli: .'·lll~Itlll~g nemaJillakilllegfelelő 
taIlkö~yveketr~n~elteKj~~~~?élll,;? ...... i ...••.•• ~·,(;,' .'H ......; ci ••.••..... . 'J. 

d) A hel~tantervrtjóvá~~~a,;~~~e;~,;f~~t~?f?r~eln~nans~~rozza · ••. ~~ ... ~b~an 
fogl~It3kat(p~!löául~l~tyitrl\~~~~~?rlatiJisllleretel(~iriformatika terén), ennék 
fogya;yi~s~tért~~a~~g~~pi·~!rij~~z. . ...... ,"." .... . 

e) Két~;elyitah~erv~vall~iskolá~3f;Az.p~a~~g-ip~, .• aIIlásik . él' té'llyle~es?E 
kettőss~g .o}(a:á~ta~~bél~!~~tf,~I~:a~·,isl<o~~ii~tw:.:ér:Í:,ewet·a~AT-kon~~pciÓ'v~1 
(pél?~ula;törté~eleJ:llh~~r?i~~yt'?I~~on'tptt~.tl~~:.k~z~~s: •. Y~W.'.~. k?~\~~~sk~l~ .. 
ban.·~;tiz,edik .•• ~,,!~~y~'s~~s~a.t~r~}~~~~,~~nr:~átják,:~egy~lósí~ató?~:a 
tÖf\7~ey,es·óras,zá~q~()l1b7:W~.;Ez'ut.9~?i~s~t~eIl·\él ~ö1el~~§;és'a n~ln.kötele3ő 
ór~er~ttel m~ni~ul!lva~v?lfakéPB5~'~zévekóta':inegszókottüteh1ben 'és' temati"" 
ka szerintha1adfiak'minden.t~ntáigyöan: . 

Nenl·.áJi·.l}1Ód~~q~;~~g~Í,!a~j~tl':i;~~~~~.;f~iW·~~()l!;~~~~lek·niil~en.·g)r~9riséÍg­
gal fOl~clW~1él1<.égS.is~()ttp*~~·i·l,\:n,Il~~tra?ql11;l~lf~lt~~,Jl0~ ~gyikük. S~l# 
egyedi. következésképpel1.l<!;;1~4~tj~.len~yw, .... !l()~.~l:p~~~g{)~~ok~s .. az ~ga,2:g~tq~ 
bizonyo.s;~9re .. -s ,.1té,nY%ttiÍi.q~~k :.f()J~~.;v~gysz4J14é~c,waJ,1" 'l1el11 a .. hiya1:éll?§~m 
előírt ll1ódoIll\:eid.te 1l1~g a .ta,névet, élz:azell~lléí!1.~NAT·s?iIl1b()li?áltam()cleflp.2:á9i-
ós törekyé~~kn~l}~ "'. .•.••.... ...•.•. . .... " '.' . .L~ :.7',., >.'( 

Ha csal< SZÓrYálly jelenségről. y()ll1~, is §Zó, .~rd~?J1es ,(eltárni .. az, okoj(é,lt' Vaj()n 
hogyan fordulhat elő, . hogy . vezető beosztású állami közalk~m,(J,~ptt~ 
(iskolaigazgatók) . rnimegy"elsz:alJptáljéÍ}(,,~:töryél'ly;beUlItás~n. S~~~gesll~~ látjuk 
leszögezm"hpgy n~m~m()rMis.}(~r.dég~lYYM·S,z(), .·lty*l(l.s~:Illagába1). aJö.ryél1yb~n 
(jelen eSletb,~n}él NAJ-tal férrij~lzeitta.rM41l1Í.sz:aq~lyo?4~'ban) 'és az igazgatók.s,ajátos 
státusábank~resendŐ .. i .• ·.··· ..•.•.. . . .i" · .. i', . . •... 

A NA'f;iésiaihelyi,ant~IVekkénY$~erein~m nyert~ ~laJ).edagqgtIs()k és. ilZ' igazga,. 
tók jelelltpshányad,.ámlk t~ts,~é~~k.(lIogy. miért~ Í,ttmQst ne.wrés~l~tezzük .. ~,.téIlláT 
nak gaz<.1~~ •. if()dalIl1a:~ziUetett •.. élz: .. 1.~2Q:c~s,~ve~;közep~t§I~.);Sokan,lcÖztültaN~T 
alkotói i~k~rtékaz ,akkori mit4sztert(Sl az; ~99~.-raHtelTI.~~Y~ heyez~t~s elh~laszt~7 
sát. Mindhiába. Ilyel1.es,~tbeA- mint éllWgy;;m.az,várh~tÓ,.éselőrejóisolhatq. v()lt-. a 
pedagógusok a tradicionálisan bevá1t passzív rezisztencia fegyveréhez nyúltak. 

5 Vö. például az Élet és Irodalom hasábjain 1997. nyarán háromhónapoll keresztül zajló NAT-vitát, köztük 
a vit~ lezárását: Hoffina1111 Rózsa: Vita - tét nélkül? In: Élet és Irodalom;1997.okL 3.p. 4. 
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A NAT .. ellertzők táborában sokiskolaigazgatóis helyet foglalt. Ők valószínűleg 
befolyástgyakoro1tak"ainevelőtes~leteIcré, gyarapítván ezáltalaZ ellenállók száInát;: 
De ha ezt1ójálitasukbóla.dódóan nen} tették isv'olna meg, kapóra jött nekik a tanári 
kar nemakafasa.; és egyetértve vállalták a törvény.megkerülését. . 

Ha ellenbe11''':'- tételezzünk föl ilyen esetet is '"'- az igazgató szerette volna hiíen 
végrehajtani:a:he1yi tanterv 'indítasával :Kapcsolatos valamennyi"' előírást, akkor . seIn 
tehetett volna egyebet. Nemcsak azért;'merl: égy-egyiskoláhan köztudottan csaK 
annyi valósulhat meg, amennyit a tanárok végrehajtanak, hanem azért is, mert egy 
iskolaigazgatortemtehet egyebet, mint hogy alkalmazkodik a nevelőtestület elvárá­
saihoz, miközben persze befolyásolja is őket. Alkalmazkodik, mert egy szellemi 
műhelyt (és az iskola ilyen) csakis a többséggel egyetértésben lehet eredményesen 
vezetni. De alkalmazkodásra kényszerül a tanári kartól való függősége okán is, és 
ezt a függőségét a mindennapokban erősebbnek éli meg, mint alárendeltségét a 
fenntartójával szemben. 

Ezek az iskolák, amelyekben nem, vagy ellentmondásosan történt meg a NAT és 
a helyi tanterv bevezetése, rámutatnak a közoktatás-politika és a valóság közötti 
szakadék létére, ami erős gátja a közoktatás-politika által inspirált modernizáció 
megvalósulásának. 

Az előbb kifejtettek abba az irányba mutatnak, hogy jelenleg a NAT bevezetésétől 
reálisan nem várhatók javulást biztosító eredmények. Többek között azért, mert a 
NAT-koncepció nem vette figyelembe a pedagógusok, köztük az iskolaigazgatók 
reális kifogásait. Az önmagában koherens elméleti konstrukció nem számolt eléggé 
a közoktatás valós helyzetével és állapotával. 

Valószínűsíthető, hogy a NAT-koncepció megalkotói - tévesen - általánosították 
azokat az örvendetes Ínnovációs történéseket, amelyek a közoktatásban az 1980-as 
évek második felétől jelentkeztek. Ekkor országszerte több nevelőtestület, illetőleg 
újító-alkotó igazgató lepte meg a szakmát és a közvéleményt olyan önálló kezdeIné­
nyezésekkel, amelyekre korábban nem volt példa. Néhány kivételes fe1készültségií, 
tehetségű és teherbírású, s a szabadság lehetőségétől szárnyakat kapó tanári kar és 
vezetője önsanyargató önképzéssel, önmagát nem kímélve saját tantervet készített, 
tankönyveket írt, iskolákat alapított. 

Ilyen kezdeményező,..alkotó, elkötelezett pedagógusokat és az innovációkat ösz­
tönző igazgatókat tömegesen tételez a NAT-logika. Vagyis a kivételből törvényt 
csinál. Ez azonban a valóság tudomásul nem vétele, vagy éppen megerőszakolása. 
A reálisan várható eredmény ilyen esetekben mindig jóval alatta marad annak, amit 
az alkotók - meglehet, jóhiszeműen - kigondoltak. 

Van azonban ez ügyben még egy paradoxon. A NAT-nak nem sikerült felerősí­
tenie ezeket a spontán kezdeményezéseket. Ellenkezőleg. Deklarált iskolaszerkezeti 
semlegességével, valójában egy nem létező iskolaszerkezet favorizálásával gúzsba 
kötötte a korábban elkészült helyi tanterveket. Így azok az igazgatók, akik az 1980-
as, 1990-es évek fordulóján az innováció s munka motorjai voltak, mostantól fogva 
védekezésre rendezkedtek be. Energiáikat arra koncentrálták, hogy megtalálják a 
kiskapukat saját, jó eredményeket hozó kezdeményezéseik és a NAT összeegyeztet­
hetősége érdekében. A tényleges modernizáció korábbi élenjárói vagy hívei végül a 
meghirdetett modernizáció szenvedő alanyaivá, bizonyos esetekben kikiáltott ellen­
lábasaivá váltak. 
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Tapasztalataink szerint tehát a kép többnyire negatív. A bevezetőben feltett kér­
désre, hogy ti. "elvárható-e itt és most a NAT hatályba lépésétől, hogy közoktatá­
sunk korszerűbbé, azaz jobb minőségűvé váljék?" - pedagógusi-igazgatói oldalról 
nézve kevéssé biztató választ tudtunk adni. Azt is láthattuk, hogy ezért elsősorban 
nem ők maguk tehetők felelőssé. A siker ugyanis a rendszer valamennyi elemének 
egymáshoz viszonyított megfelelésén múlik. A NAT -tal kapcsolatban éppen ennek 
hiányát érzékeljük a legnagyobb problémának. 

HOFFlvfANN RÓZSA 




