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Iric:h 'i'('iclllcr: ,.:\1til// (/u('_uio/lJ i:'lfr()jJUll! 

'rhe :nricic presents ;wc! 

UJtltCIll, (J(lll1if1~HC'd 

,11ltllCl[ points (() fCC bro;l(J tupics. '1l1C 11r.\t topic 

j't~\i...';Hch is rhl' l'Xp.Hl.')i()!l of cdllcnioil, ir.'; trends :lnd its 
Ln rhi.'i C]lIl','1l'ioll Jnd fUlur-c 

[itlll Ilr!iills i!l lire !'lrI1J:1titlll 

() r i t 

\i1{)tlid lH' i-lIe D1Jill pri(]rity 
k,tcl1i 11H.:lil(l(1.') in the IfLlssiilCd 

j,'ihcd :llld i!.l~d? '-1 Ill' sCCl)nd 11);1in topic ;lfCl rCfCL'l t() the 
l'l-nllll'Jlr,Ji C()lltT(d :l!1d illsrirutioll~d l1LllLlgl'lllCl1l, ;1nd cl1l'ir 11ll'JJlS to LlCk!c rhe 

c()lltr(li :lnd ofrhc flrsr rl'f~)fJllS in rhe l()()(}\ 

(~( Il 

h;lVC, 

1Q7()',\, the di [ok, of;;ovcrnIlIL>nts. (In the L.:vci o(in,qi-

01lC l;lll ()hscn'L' ,} shirr tuward;.; ;Hrirudl's, due ll);l ill dll' 

CUlll()l"ill( l'lH'ir()llnll'!H. Since dle begiil of higher cc\ucarinn h:1Vt' 

1<~\,;lh];ll ion .s~l.~tTnls ;Ire :fivcrsc) acr()ss cOLllltries. 'lhc re;lSCln lies ill the her 
Li];ll !llC;l.')lHCnlCnr or ill is ;lll delicate ;ll1d diillclllt procl's.'i, 

,1i!d ;1 is hind r() ;liltlllt rhe methods, 'IIIC third wpic disctl,lsed is inlcrnarion;i1ilil-

I illll ,I ncl gioh,di!:lI iOll. Onc of rh is rcf<.'rs In crossing borders, plwsicalll1nbil ity, 

AIlO! ;).Ijlcet inrcrn;dizatioll and gloluliz;niCln as a fr:1111eWoll 

edllClrioll, Univl'rsirics will develop dilt'erenr ;ll1d f()rlllS ofle;1(icrshil' 

;lIl' ,\l'l ill ;lll illttTll:lri(lJLd (Lul1ework, rarhcr dUll ill:l 'I he audlor illustratcs 

his d,ncs, pllinrillg 10 Ihe mltlriplicin' ()ipossihk s(lluri()l1s to similar pnlhlcm", 

lZ"heri D, IZ"i';;: (:IIII/lict (/1/(1 cdUcalill1l ill ('nl/rrll-Filill'm 

i')()(}:" 'lhe sllld" prescnts Ihe ITlltll1 (If a carried out Iw the ;llldwr with thl' fin'lllci;d 

;ll1l1 i[1s[il[l[ion;li SlIl'POri "ftl'l' H Educ:lIion Research Institute oflvLirlin LUlhc[ ill 
'Ihe rcscHch cOlllp;necl six counrrics from the rcgion, and looked I,n silllii:lrilie,': 

ill higher ecillcnion rciClrlllS following rhe politied turnovers around 1;J')O, cnlt' research compriscd 

lIH'lilll'l\ving coumriel: l\lllgariil, Czech Republic, Poland, Hungcn', RO!1l;llliil, Slovaki;L) 'ihe lirsl 

l'.lrl or rhl' study SLl1l1,\ Hp tLe history of higher education in these countries, heginning fr()ll1 the 
,\liddl,' lhrough the develojlllle!lr ofthe 1')'" century, [ill the Lldicri happcnings oithe 2()'" c,'n-

llll\', igllring rhl' sill1iLlr tLKes ilncl inll'll'nces, "[he sccond parr uf the swdl' is reserved tll Slil-

lisricri allillvsi,s ol'longitudinal dillil, 'ihe ll1ilin conclusion is, th;lt there is high correiariol1 hetwecll 
Ihe d,Hil Oil srmlc-m [lulllber,s in tile ,\e(ollll Jlilrt of rhe 20'" cenrury across countries, "These resulrs 
.'illppflrl ;lJJ(.l COfllplclllCIH the bet concluded frUll1 other statistical and historical lhta, thar rhere is ;1 

high IlflHlll10gcIlCity across higher education Sterol's in rhe region, 111c [hiI'd parr (lithe oil/chi 

"li,\I\IAHl\'~f 1'1'. 1()1--17~ 
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:lil11s l() :llls\Ver rbe cl"eSli()ll: did the silllihrirics persist evell after centralized p()lilical c()ordi
l1:}t-jUl1 :1(,]"0.'IS thl' region cl':lsed r() exist. ()nc interesting thing Jhout h0111ogCl1l'itl' is, th:1f even rill' 

i'"II I ')l)() i 1l1111V:Hic:Il,1 :\rC rehrivcly simil:1L The lht:ol'~lic:d I;ackgnlllml of" the a;1:J!vlis is givell hv 
lill' l1e()in,srirllli()lUlisr appnJ:lch, '[he :lllriHlr llses the rlTm is<llllOrphism cOJ11p:tring rile events wilh 
dilierelll types ()f isomorphism, It results, rh:lr tbe pcriod hcrwecn I')LiIl and I'!,)O W:LS "bvillll,dY:J 
IUICL'cl hllr rbis inl-illence clid Ilm l()tally disappe:H "her !'J,)O, (On rhe irevcn 
hCL-;)111l' ."l rongcr t Le P:L"-(- /~-.::; )'C:lrs, due t() the p:ln-F-<:uropcan rcgllbtion.~ fcg:nding cvolv-

l':llrllpc::ln 11 l':dllcrtion:d Ar"",) -lile 111:1in mechanism ()I'rhe l'i')()'s was, however, rhe ",-
Illil11l'lic is()1l1(lrphislrl. instituti()ns 1l1:H.1c :111 atrC111pr t() copy J 1l10dcl (rOlll UlllSidc, in ."()111l' 

Cl.ses the l1(lr-V,:l c'xisring mucicl ofrhe Europe:Jll higher ecillcniul1, Evcll a third f<llm ofisllmorphisl1l, 
lill' so-c:J!k'd norm:Hivl' is()morphism could hc tr:lCccL For the East-Cellfrcd European higher cclucr
li,n1 \\,StelllS lhl' «lll1l11,"l norm :Ind v:dlle \\,:1.\ IC'I f<lrth hI' the HUll1holdti"ll univerlity iLle:]!, which 
illllllcnllllelll Ihe S:lllle illStillHiul1al rl1l' :llltlror SI"tCS Ih:1r, evcll ifhi' poinled 
("() rhe ()f S)"SfC!11S ill S0J11C respecrs, the evell 1l101T intcn~.sting rcsc;uch qlll'stiu!] w()lIld 

iOll' the Clll,<" of diHcrcllccs :11110ng them, 
Anil:1 1("r:11l :lnd lsn-:in POI(lllyi: ne lIo/r ()//he ~Vorld l!!IJiA' ill thc LJI'I!c/O/,J}U!lIt 0/ 

i:dlll'fltioll. 'Ihe anick 1''':\ClllS 111e ami resnits ofrw() credil progr:111lS "frhe \\I"ricl 
1\:111 k :1 i llll'll :1l l he c!c-v,,1 ()pment of H II n g:1 ri" n high er educuinll :1 Ft l'I' the of regime, ' J h C I; rc, t 
,rl,clil unll' ill 1')')] :llld "iong wirh the Hungarian contrihution W:1S placcd in rhc "Joining up rill' 
l'llr')11L':111 l':dlIC:lti()l1" hlml, '[hc' reason [lll' rhis solmion -- new cVl:n for the \Vurld l\:lnk 

\\";1\ dLI( rile lOllS hlr the jlrtlgr:ill1 ulincidl'd \virh the c!Llngc oFreuirnc, Jnd Ollt' could 11tH 

sl r:llL'C;" olhic;her ~dllC:lliol1 deydlll'll1Clll from rl;e '" at tlul puinl, '[ he 
this sitU:Hioll, rhey that rLe rhe program cClldd [)(' hciter 

;Khil'Vl,t! ifc!lC I-llllds WCfl: disrribllfl'd [() till' pri()riric,'.; ()frhc pr()gr:lln 11)';1 lll(lrl' ()r less in-
dl'l'el1cicl11 l"I.1I'd ill :1 ,\\,stCJll of :q11'Iic:niClll-iJ:lscd c()1l1pccition, Tire clImpmil i'll1 of Ihe :Id-
''-I.'()I,\, llCl:1I'ci \V,l\ such [h:ll the interests ofbrgcr 11l1ivc:rsiries Jllmrlv tilcrd()re onc' Cl 11 11,)( 

rhc - ill spire 01' ir,\cscycral :lcco1l1plislln;cllls - could ollh' :Khiel'c,l srn:lli 
it ,1"1' lelrl!, ill rhe 'Ihe lll,lill ch:1I'JCrcrillic.1 ,,Frhe 

11(' sl:cond crcdir-Jgrccrnl'I1C 

()hjccrivl's C()i!lCidcd lllorc (l! Ic\,\ 
Ch:lllgl'd, lu)wl'ver. In case of gn)\ving inC{)t1Jl'\, thUT 

()ll tuili(l11 kc\. rUll~ c,'.;scncc of rhe progL1I11 \vas the prujl'ct (If in,qilllf iOJ]:li 
i111!iOI'Linf iIlVC\tnll'fn sources as well. 'The ne\v govclTl111Cn[ ill !l)(}I~ 

of the project -like rhl' onc ro tuiciU]1 (LTS - hv rcvis!IJ)1 

[he :lg1Tl'!l1l'lH. 'Illc st~lncd to ilnpl:!rll'lH rll~ 
rill: second lull" of its ,\;rvil1~ rlLlr <'t-()() riLl C(Jlldil-j()]1S 

:lllel [(,,, ()hligcd rhclll !o, -I he jl:1rlh' ~""1;lllclllCllIC'll rill:' ere,clil hInd" 
,111cl cIS:)UITd tlll' lillJIH_:i;ill"Undi[-jul1\ (-~)r rhl' t-lr\t ofthc dcvclopnlcllt prujec[, hut brer ntH' ulldd 
Il!J\,'J"\'l'rill' lkc!"l';l.Sl' in fltLII1Cl'S, ,(';liil, ;111 inlpOrLll1r 111lTit oCrile progL1111 \V;lS [j-Llt ir crl~;lil·d 

rill..' I1l-,Cl',\,",HV i!lt-'r:l:,(rllCllll";ll Ullldilio!l.'" I~)r rhe ()C CdUGltioi1. rllH' c()nclude,,, 
111 of 
(H)ll ie'," ill ;1.\.\'11rin~ J 

nj--ir\ i!lFr;]\rrllcrur:' ,)lHJ 

Ilfrumls fCll rh,' higher eciuclli()l11 ,,110\V(,1[ f(l[ thc 
recllnicll deviu's, ()l1 che oticcr ILlI1lI, tile pmgr:1!1ls h:lvc 

()r :lP!'Il':lr:llkC\- tu thl' CCO!lOlllic ,lnd illsrirllriolLd Ln!()lLdiz,Hioil, '] 

c](}\cr rn rlrL' CU1/)Olllil: dcrnJtlds, rIl:, 

of 
rill' qllcsri()n:": h()\\' clc') ilCW 

rile ('()i1clllSl(}l1\ dL1\'i'n fr()tH rhl' I'rcV~()ll:; :-;uccessc,\ 
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Cllt relurrn. can be considered Lldicai, l.il'Cl!I,\C' 

(wilich is ihe ll](lst 111 l'le-

;llld pr:1Cr1cL'. tV'll':lll\vhi]c, this fl_{()rlll j,\ 

.\ysrcTt1, :1 nd aL~l 

CdW-lli(1n 

(he cnrirl..' 

Cl :"irf\']\,C 

when 
et llnc'S lrs interests. 'The rcCnrnl its 

lllling, tlll~rcr(_)rc Jl() CV;Jlll;Hioll t;l11 yct he 
i!1l0 ;l(C(HilH du.: criric;d p(lil1t~. 'l11l' 

in rhe dcchLllioos, 'the qli,cs;-iol1 [(I rnnhilizl' 
IlLJ.\,';('." (ll--srudl'IHS 111 }~,llrt)Pt:, \v-hcn; the 

(11' Il1.H ill rhe Unicl.'s Surc.'), clll1."idcrcd ;111 

did no( even occur in the dccL1ratio!ls, 
all[()Cr;lCY of rrad_irion;lI fonns of 

not accredired prograrns \vi]l 

cl the rdi,rm i,l to :lSSllre SClci:li ccillClriull, 

l'xits, the !c;lrning initiatives the 
1(1 (,'SIHI, co conrilllle till' process, The EHEi\ will, however, also contrihure to 

Illl'lll "I Ill'\V (ini,'ITLltIUI1:li) or ,Iocial seicerion. off the hOUl1,Lu;e,\ of' LiH' 

IIIll':\1 system IS dillicltlr burh 111 eclllcltiun:d-cnrriclllar and term,l. till' 
illlk:iill]'\ Llf dll' IHst is difliCldt and controversild, which is perceptible even in rill' 

trl~;Hed rhl'se questions over tht' P:lst rs. j\ attention is gl\'l:n 

c()ntradict-i()n lies in the het th:1t re{-~)fnl fronl (he r()l~' hIll 

rhe i j,\ l() C()1ne (-'runt belo\v, frUlll the level of institutions, Ivfofc()\,cr, when 

il ,'(1I11eS to rh,' cievelopl1lcllf of concrete curricll!:', Ihe IllllOnnll1Y oitilc disciplincs i,l at st:lke. AI lill' 

rci(lrlll is unfold CJIlcstiollS rcgllrding the colltent 11l1d qualiry comc ir)rih, hur rIlt' convincing, k-
,~ililllllll' ,snll'IllS ('vllht:lrioll, qlt:dity IlssurllllCC Ilnd Ilccrediratiol1 ate still to be worked (Illr, \'\iitik 
l he h;l.'iic ,llm uC rlll' ITforJll i,\ to assnre ;1 1110rc ratiollalized hU1l1;tn resource I1Llllagc111CIlr, the porL'Il-

I Ld cl id !lot yet h ;l\T ;t w()rd to say. 
'1'111"'1\ !(OZllU: !l1iuority FriuCfltiol1/Jlitifltiuc.(ill The 11r1icle 

III T:lIll:is I~Ol.lll:l "genealogical myths" of thirteen higher cduClltion instillltions in'l"ir-

ill wh:1I circllll1sunccs did'rhev co'me illtl') heill<' 1ll1d what IHee the around rI;e birth __ 0 

Ihe Ill'W minmity/mulrilinglla! higher education institutions in Centrrti and Eastern Europe in 

rile Il)l)()'s. '[he (lllthm stales th,lt the initi(ltors of' Ihe\e institutions arc either (minority or region,']) 

or ecclesiastic organizlnions. 11,e contribmion of ccelc,si

especially in the eastern part of the region. In the eLle cl minority in

belong tll the local or regional dite. 'ihey ClI1 only be successflti ie 
aCljuire pllliric:d (local Illlthorities) and they obtain the support of particular IOClI 

~l'lIlljlS, Tlleir cndeavor to esrablish new institutions is presented on the political scene as millLlriry 

prllrt'Clion (md/or as a regional development suaregy ror Cl minoritv institution to be crealed 

ill 11 particuLIr plllce in the right ll1oment, not only adequate conditions arc necessary, Lilt also some

Olle whll tllke,l tlte initiative, funds the institution and sustains it. 'Ihis person is the change Ilgenl, 
wl)()se mic is 10 give voice to the denunds of the masses, to interpret the birth of the institutioll ltS ;r 

policiul Kt, tll estilTuce ics opportunities amI win the opinion of the majority in Lwor of onc possi

ble- .IOllllilln. 'Ihe change agenrs arc hidden, acting from behind and ;He difficult to get in touch witll. 

'1 hei r stile is ,Silll il:u 10 rhllt of the charisll1lttic leaders. '[hey accept the tisks of taking initiatives, amI 

build on previous Sllccesses. 'Ihis way they He able to win majority support and the), on also nlllke 

theit del1lllCr:tlic ellvironment accept the institution funded by them. 
Kiruly lh[;lkonyi: the Stntctllre o/the Mufti-Steps Degree The study points out that joi ni ng 

rhl' blj'[)pcan Higher Edllcation Arca is a necessary efFort towards establishing a uniForm ;md COIll

peritive S\1Sfe/ll Df higher cduCltion in Hungary. lhe cardinal point ofrhis problem is the creatioll of 
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a uniform multi-stc!,s dcgree system. "ihe author takes inro account all the elements of the two-sre!'s 
degrce s)'stem: the inpllt requiremenrs of each step, the requircments concerning thc contcnt or cach 
step, the expecred competencies on the output level, the learning careers satisrying the needs for stu
dent lllohiliry. tbc links among the steps and between the degrees and the labor-marker, the srartlng 
and exit points. 'lhc srudy also menrions the exceptions to the rule in introducing linear degree-sys
rem' wherc there is no mass education, and on Iv a limited numbn of students are involvecl, there is 
llO l;ced (or ir is cven dangerolls) to ask Fm the linear two-steps model. Such are the university-Icvel 
srllllics in :Hrs, rhe mediol edllcation, dentisrry, ph:umaceutical and veterinary edllcation However, 
dllC f<l ir.s Jl10re direct rclationship with the world ofbbot-market and mass socicty, lcgal educarion 
is recol1lJl1ended to be transrcml1ccl into the two-sre!, degree systcm. -11,e positive outeomes wOldll 
hc rhe grcatcr student and teacher mobility, a wider European ollt!ook, diplomas allowing a grcar
er emplovabilirv on the EU labor-marker, ami improvement of the competitivencss of the country. 
Al1long (hc expected ncgative ourCOl1les wOllld he the significant energy and involvemenr cxpccted 
I"rol11l"Xecllrivcs, the risks ofqualit)' drop bccause oFa new, unknown system withollt :my traditions 
whats()evcr, the llncntainties brollght ahollt by changc :md felr bv the teaching staff; the possihle 
hrain dr:lin provokcd hy the intensified student mohility, and the substantial costs involvcd f(" the 
govcrnnlellts. 'I he allthor finally concilldes, rhar there is no netd to prescribe rhe structure oF VOC1-

~iOl1:d highn cdllcariol1 or oFspecial Vocuiol1al training courses, and thcre is no need tel el1COllnrct 
I hc·sc. In their Cl sc rlle needs and their llnnecessHity is compktcly determincd hy social dem:\Jlds 
:lnd dleil licensing ,hould be linked soldy ru quality standards. 

(Text o/lldl!'I) Hru(;o.f 6· Jrt(Jdn f'o!linyi - tram!tlted /;y Agotfl Sztntl7nlllll) 

REH )RMEN DES HOCHSCHUlWESENS 

U Irieh 'I'eichlcrs Alds:ltZ Zllm 'lhcma l)ie Nefimn jn Hochscll/rlwnen.r: Ivleimmgen eine.r !-loch.rchul/iJr.ic!Jer.r 
pl-:isenricrt und ulllcrsucht dic H;luptgcbiete lind Thcmen die sdt übn drci Jahrzdlllten mir zeit
wcise vcrschicllcncn Schwerpunkten llnd Inhalrcn im Mittelpunkt dcr Reform der aludcmischen 
I\llshildllng stehcn. Dcr Autor bestimmt drei dieser 11mbngreichen Cehiete. Das erste, sich f'lrtlaU
renll im fvlittclpllnkr der Aufmcrksamkeit der Forschung und dcr Politik befindcnde Thcma ist die 
l\lls\Veitllng des !-[oc!lschlllwcsens, die Trends dicscr Auswcitung und deren Interpretation. Der sowold 
hir dil' C;egenw:lrt als :lllch für die Zukunft rcievantcAnsatz versucht die Rolle des Hochsclllriwescns 
in dn Scllatfllng einCl" \\lissensgcsdlschaft Zll formuliercn. In dieser Hinsicht kommen folgcndc 
J)iskussionstllcm~n auf: das Bedürfilis nach der Vermittlung relevanten Wissens weichst von Tlg 
!.ll "j":lg; was isr wiclrrig(er): Qu,r1itiir an der Spitz~ oder Qualitiit im ganzen Querschnitt dcs <lusge
wcirelCll !-[ochsclllllwcsens' Welcher Philosophic soll dcr Lchrplan folgen: sollen die professionellc 
(),u1ililcrtion, ~ine 'lllsgeweitctc professionelle Ausbildung oder die spiitcrcn Erwerbsmöglichkeircn 
die !-[:lllptrollc spielcn) Welche Lern- und Lehrmcthoden können im immer griißere Ma.\Scn anzie
henden und chher crschöpften Hochschulwescn angewandt werdcn? Und schlid~lich, wie kann das 
Ichensl:rnge Lerncn verwirklicht werdm? Dcr zweite 11lcmenkrcis umfaßt den variablen Inhalt und 
die l'rohlcmliisungsmethoden des sraatlichen Führungssystems und der einzelnen institutionellen 

I.eitllngen. Der Haupttrmd ist ein Schrumpfen der Rollc der Rcgierung, im scharfen Cegel1.latz zu 
dn srrikrcn Kontrollc die in den (OO-er und 70-er Jahren so charakteristisch war. Auf der Ebmc der 
illsrirurionellen Lcitllng ist in Anburacht des vom wirtschaftlichen Milicu ausgeiibren Druchs ei
m' Vcrhreitung der managementorientiertcn Führung erkennbar. Seit Bcginn der EW-er Jahre ILlr 
sich die Ev:duierllng des Hochschlllwesen.s weltweit verbreitet. Die nation alm Bewertungssystcn1L" 
Silld \riilliig schr unrcrschiedlicll. Diesc Unterschiede sind durch die komplexc l'roblemarik, die 
l·ille Bewertung dcr Lcistung dcs Hochsclllllwcsens darstcllt, und durch die dementsprcchcnde 
Schwic-rigkcir mir dn ein Konsens i',ber die Bewertungsmethoden entsteht, zu erkliren. Das dritte 
(;,chic[ isr die Inrcrnarionalisierllng und Clobalisiernng. Einerseits bcdeuten diese einc grenzübn
schreitende, physischc Mobilir:it, I(oopeLrrion und Wis~enübergabe. Andererscirs jedoch l~ceinlllllS[ 
die Inrcrnarilll];llisienrng und Clobalisierung jc'gliche Gebierc des Hochsclllllwesens. Die Universiriitm 
gcsraltcn ihre StLltcgicn und FührungssystCl11C anders WCl1n der Kontexr nicht mclH national, sondcrn 
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j111~'JIl,Hi()1l;d i"l_])Cr,\lll()i" iliu')rrlcn die f-?;l'n;1!1nrCn Il1ir und dadllrl.h 
diL' \"i'c'!j~dt dei /lIr Li-)"u1'r); dic~;cr und ;illJ~lichl.'r Pr()hlt'l11c in kOll1;ncndeJ) 

JZ11!wn 1), IZci\/' sCl'lll L1ns in J((}I~(/ilJj IfF}(l/{r(!!ltir1lfdt_ l/oC!'Jc!I/I!rOt!_I('f! in llfilt('l'-Ui;ri 
()J1nti Opil ill (I( 1/ Ij{,{IiF?.f~'c!.['j die Clllcr vor, diL' cr t11ir l )ntt't-.'lrCll/li 11~ 
Ik'l [r]\;rl(llCS ((ir- I lucll"chlllCOfsclwllg :1n der rvf:!nin-Lulbcr-LJnivcrsir:it ~lnrcr-

110IlljlH'1l h~lr, lrn lZ,lhrnL'!l dil','ll''' \\il1["clcn sechs L:illlkr lkr 
\\'"he! cl ichc'Jl Ahnlichkl'itl'I1 des der sich '1111 !()()(I im !-1nchsc!ml\\'cs'_'1l 

(<I,lS l!;lt sich ;)lIU'llgellde Linder 
Tschcchische l~epll['lik lind lJng,Hn), [Jer l'lste 'leil 

c1c."; I-Ioch:-,chulwl'sClls in diesen L~illdl'rll ZUSanl1l1Cll, VOll den 
~vl il Icl,liter cl ie Vl'lhr,'ilu ng der Unin'rsit:ilel1 im 19, Jah rllIIndcrr his hin ,"li den 

Idr 
I-Il'll, 

Llf\l 

Ill'hniss"1l lk,\ 20, lallrhunclnts, ihren gellleinsaillell und Auswirkungl'll. 
I !c'1 f\\,(,il'"' l','il i,lt l"iner statistischeIl ' gewidmet die aur l:ingerl'1l helllhl, I )il' 
\\illlli~lte Schlu!\l(llgcrllilg deI Autors iSI ,lag die Daten in Bezug aliFdie :rillt! lh 
SllIllcnrl'n ;n lkn einzelm'll Lindcl'l1 einl' sLuke Korrehtion aufweisen, Diese Schleiss,' lIllilTIIlit
Il'll, hl'fic'llIlllg,\\\Tisc crg:inzell, e1ie :ihnlichen, :lllf ,llldcren sutistischen ))"len und hislmischcll 
'\I1.1I\'1cn bClIlhcndcil lil'sLltelhlngcil, denen nach dic Orgi1Ilis:nilll1 eler ,Sekwrell des lt'gi(lllclkll 
I IllChlchl1llYescllS eine' stiuke ]--!(llll(lgenil:it illlfwl'isL Der dritte Teil bestreht dil' zu 11l'aIlIW(lI-
1,-'11, \V,lrl1fll dlc,:,' Ahnlichkcit trotz dcr zentralen polirischen Kuurdination :lllrregiolldkr 

1",I"'l1e nh,dll'n g,'blid,en i,q, Es i,\t hemerkell.\wert lL,(\ mgar die nach i'JLJO erschienenen 1 Iln()vatilllle'll 
All nl ich keiten :Ul fwcisell. 1 )cr 111 l'Ofcl ische Ra h 111C]1 cl iC,'Jl'r bcru h t all r ci nCl11 [1l~() [11.0, ritt J ci{) Il c,i
kn AlIs,ltl, bClliitzl den IlcgrUj'des mg;lllisawr;schell Isomorphismus und identin/,ien die 
(kl mit den vCI,\chicdcl1l'n'j\'p<'neks L\omnrphislllus, 1':1 stellt Fesl, d,dl es sich /.wischcil 1 
IIllll ]')')() eindcluig lIm einl'n ZwangsiSOl1l01phisJl111S halllkin Illu!lrc, Diese \Virkung ist nach ]()')() 
ilit')lr \'(}llsr:indig vCßch\\'lIndcll (sie hat ~ich in den letzten 4-') J;dlfl'll sog:H vcr.'·;L:irkr, aL"i Ergehni,<; 

d"1 1'''\1('llrllp:ii,sc!Jcll C;escrzharillonisatioll dic eincn Etrrop:iischen HochschulLlllm anstrehi), !Jc'r 
sich in ,kn nellnzigcr ):1IHen dtlrchsetzende H:lllptlllechallisl11llS w;)r jedoch du eines SOgl'lUllll
lell lllillwrischl'll lsoll1llrphisl1lll.\, Die Hilchschtrlen vcrsuchren ein einheitliches, eXlernes Ivlodcll 
1)'IClllll,1I1I11Cn, in dicsl'lll FalleLls Ivlllllcil des in Wirklichkeit noch nicht existierenden eUfop:iiscllen 
I I"LI"c!JlIl\\'esem, Dil' I'rjsenz einer driltell Form des Is()morphismus, und zwar die de,s norm:lti
h'll !.s()lllorphislllll', war "tlch splirlnr, Im fall der Ost-Minelcu[()p:iisch"11 Hochscllulsystell1e hat 
,1.1.1 IlIlIlll)()ldIScI1e Universit:itsideal die gemeinsame Norm, den gemeinsamen Wert hedeutel, dl'.\
S,'U i\llSrrchen ZII \'l'rgkichh,lren org:lIlisawriscl!en Anderllngen geführt hat. Schhd,fdgernd sIel 1I 
,kr AUlm I~',\r, lL1I\ ohwohl sich sl'ine Stllelie auf die !-!ol1logenit:it der yerschiellenel1 kOIl
zClHriert, lhs wirklich intcress;lIlte -I he11la doch die Erf(lrSchung der Unterschiede zwiscllI:n diesen 
S\'Slclmell hleiht, 

Anil" h:OLim und J.stdn l'o['lnvis Allknz über Die Holle der W'eltUrI7lJ, ill der Fn!i{!icldllllgdn eiil
J'l'imj'c/II'II Hocl'scli/ti/unti/s pr:isemierl die Ziele und der zWl'i \'Velrbank- Kreelirprogr:l III n1(' 
die in der Fm wicklung des IIngarischell I-Iochschulwesens n:lCh der Wende dLlrchgeflihrt wordl'll 
,silid, 11('1' erSle, im );lI:r 1')'J1 g~starrete Kredit zur Entwicklung des Hochschulbe1ceichs wurde ZII

,\,111111"'11 mit dem entsprecl1ellden Beitr:lg Ungarns im Fonds zur "Anpassung an el:Js Eutop:iische 
I-IlIcllsclnrlwesel1" ,lepllni'TI, Diese - :luch feir elie Weltb'll1k - sllnderh;lfe LiisLlng hane als Crllnd 
lLd\ di,' Vorbereillillg des Kredirs mit der politischen \vcnde übcreintr'lf und elall die Ballk den 
,Sl.lI1dplinkt vertreten h:l[fe, dafl in jener Zeit ein gtuncls:itzliches EIltwicklungsprogramm für lhs 
1-llichschlll\Vesell V(ln Seiten eil'!' Rcgienrng nicht zu erwarten wal'. Die Ziele des Kredil,\ kiinmen, 
,Sll l,ie!1 es" vi"1 einfacher errcieln wenlen, wenn elie Mittel, mit Rücksicht :lIIf die Prioril-:iten des 
Kll'dir"bkomlllellS, dllrch ein öffenrlicl,es Ausschreibcn von einem von der Regierung llliigJichst IIn
;t!,h:ingigen KUL1wriuill verteilt werden, [n diesem KULlroriul11 haben sich allerdings die Interessen 
de,\ 1-1:'CLschulwesellS, insbesondere die der grillieren Ulliversit:iten durchgesetzt, weswegen e,s :lllCh 
nicht überraschen wllte, daß der Kredit- Hotz einiger positiven Ergehnisse- nur einen kleinen Teil 
ein erstrchfl'll Ziele, verwirklichen konnte 1 elie wichtigsten Char3lztcrzüge des Hocbschulhcreichs ha
ben sich nichr gc:inderr lIncl die Lohby der !-lochschulsphjre hat das existierende Sy.\tem mit ErColg 
L'rlu/ren. I)cr 10'JH ullterzeichnete Zvvciu: ');/eltbankkrcdit \var ein pu!i{'y-orienticrtcr l(rcdit, dessen 

I LlllJ1l7.iclc mir denen des ersren Kredits übereinsrimmren, Ccwissc Schwerpunkte wurden ll~lliirJich 
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gdnderr. So wurde beim Kapitel Einkom menserhöhung auf die Erhebung von Studiengebühren ge
setzt. Den Schwerpunkt des Programms hat das Projekt für institutionelle Entwicklung ausgemacht, 
was :iuGerst wichtige finanzielle Quellen bedeutete. Der Regierungswechsel 1998 hat jedoch einige 
Ziele des Progr;lmills - vor allem in Bezug auf die eingeführten Stucliengebühren - grunds:itzlich gdn
dert. W;lS III it der Überarbeitung des po!icy-Briefes und einer Erg:illZung des Abkommens überwunden 
wlIrdl·. [)as gdnderte Kreditprogr;lmm wurde anfangs von der neuen Regierung durchgeführt, doch 
in der zweiten I-blfte des Regierungszyklus wurde die Durchsetzung abgebrochen, was die Regierung 
mir "dem sn'ikten Bedingungssystem und den hohen Jahreskosten für die Zurverfügungstellung 
des Kredits" begründete. Die ausgeEtllenen Kreditque11cn hat die Regierung teilweise aus anderen 
Mitteln gedeckt. wodurch die Bedingungen für die erste Phase des Entwicklungsprogramms erfüllt 
wurden. doch spürer machte sich eine langsame Senkung dieser Finanzmittcl spürbar. Ein wichti
ger Verdienst des Programms ist da{\ es in Hinsicht auf ein zunehmend Massenorientiertes einhei
misches Hochschulwesen die nötige Gebäudeinfrastruktur gewährleistet hat. Schlußfolgernd stellt>n 
die Autoren fest, dal~ der Beitrag der Weltbank zur Entwicklung des ungarischen Hochschulwesens 
inslliern grunc!s:itzlicll war, dag er d;ls Hochschulwesen mit zlls:itzlichen finanziellen Mitteln ver
sehl'n h;n die zur Modernisiemng der Infrastruktur und der technischen Mittel bcigerragen haben. 
[)il' Kreditprogramme hahen ;lher nur wenig - oder eher nur scheinbar - zu der wirtschaftlichen 
und srrllkturclkn Rationalisierung des Hochschulwesens beigetragen. Die Struktur des ungarischen 
Hochschullilltcrrichts konnte weller an die entsprechenden Strukturen in den entwickelten Lindern, 
noch an die Ikdlitfnisse der ungarischen Wirtschaft angepaßt werden. Das heutige Wirken der 
Ilochschulen und Universitüren wird weiterhin hauptsächlich von den Kompromissen der verschie
denen alcrdclllischen Interessengruppcn beeinf1ußt, wobei bei diesen Kompromissen die Fragen der 
winsch.lftlichen RationalitOit nur zweirrangig sind. Andererseits wird in den von Politikern geführ
ten Ministerien h;mpts:ichlich auf kurzfristige politische Interessen gesetzt, was vom GewinnCl1 VOll 

Anh:ingern durch Spaltung dt>s Hochschulwesens lind durch hewu{\te Klienrllrrekrutierung nur wei
tcr bcst:itigl ist. In einem solclIen Umfeld h:lben die hngfristigen Entwicklungsstrategien - lind die 
/,lilicie.i der Wclrhank - sclhstverst:indlich nur eine bcschr:inkre Auswirkung. 

In ihrcm Beitrag zum 'Ihellla IJic Re/in'rn dieser ir/ge: Die Sc/ltltfitl1g einer ElIropiiisc}'fII HIiChschli/
mllll'leS ullfersucllt und vergleicht I1dikti Hruhos den sogenannren Bologna-Vorgang mit den in den 
enlwickelten Lindern seit den 60-er Jahren durchgeführten Hochschulrdormen und versucht zu kLi
rell, IVl'lche Sclrliisse aus den Erf()lgen und Niederlagen der früheren Ref(mllen zu ziehen sind. Das 
I\egri rLYStelll und die Methodologie der Analyse der Hochschulrdorm als gesellschaftliches Programm 
exisrincn scJwn. Die RdcJflll kann aber als Ibdikal betrachtet werden, indem die Änderung des 
SvsrelllS der .lkademischen Cralk und ihre ellrop:iische Harll1onisiel'llng (der wesentlichste Teil der 
lZe/tlJ'Jl1) eilll' gl'llnds:itzlich neue l'hilosophie und Praktik voraussetzt. Cleichzeitig isr die Ref(](,ll1 
r,-Lltiv ,,;Img,'weirer" indem sie mehrere Cebiete der institutionellen Struktur des Sekrors umfa{\t 
lind sich indirekt auf Lst alle ihre eebiere auswirkt. Der horizontale Umbng dieser Änderungen 
ist heispicllos in der hisherigen Geschichte der Hochschulrefc)[Jllen, da sich diese auf das Ganze des 
Sektors. auf jede einzelne Einrichtung des Bereichs, und im geographischen Sinne auf den ganzcn 
Kontinent :lIIswirken. Die bisherige Ceschichte des Hochschulwesens weist darauf hin, dail dieses 
(:ehier I':rnellerungsf:ihig ist llnd Krisen überleben kann. Allerdings wird es auch von einer starken 
:lnti rctc}[Jll;l[Orisclren Reaktion charakterisiert, es hat die Kraft zum Widerstand und zur Abwehr der
jcnigen Einllii.,",e die vermeintlich oder wahrhaftig die grunc!s:itzlichen Werte des Hochsclllllbereiches 
hedrohen. I)ie Reftll'Jll des Europ:iischell Hochschulraumcs befindet sich heute im Anfangsstadiull1, 
ihre llcwerlung ist deshalb natürlich noch nicllt opportun. Eine Beurteilung ihrer Chancen, ei
n,' Ahsclütwng der kritischen rr;lgel1 kann jedoch schon jetzt unternommen werden. Der Beitrag 
1l1:1cht .luf die (llgl'nden wichtigen 'lhemen aufinerksam. In den verschiedenen Stellungnahmen er
scheint M"bilit:it als wichtigster Wert der Re[(lfll1. Es stellt sich allerdings die Frage, ob es in Europa 
jenl.ll.s eine .studenrenl11;lssenbewegende Motivation geben wird. die mit der Mobilit,ir, die in den 
wgkiclr ,t1s Modell und Konkurrenz betrachteten Vereinigten Staaten traditionell präsent ist, Vl't

glcicllh;lr sl·in bnn. Die d;lmit eng zllsammenhJngende Frage der Finanzierung ist auf der Ehene 
der ofliziellen Stellungnahmen noch nicht einmal im Cespr:ich. Die Verbreirung des lehensLlllgen 
Lernl'lls hat der Vorherrschafr der tradirioncllen rormen des Hochschulunterrichts ein Ende geserzr. 
[)ic Anerkenllullg der f(lf111ell nicht akkreditierten Programme wird viele prinzipielle und prakti-
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[-)il' ve'L'iCilicdc:I1CI1 

,\lI!" CiIll'll l"lC1L] 

!-lllch,clwlr;lllml's wird ;liwr ;\\lch !.lllll von Stufen der (inrcrrLlticlllakn) 
Ckll Selekric)[1 fiihrc'll. Dic "rhcil.\Ilurktpolitische und ullluriehrsinlultliche 

l:ll'lcrciILllldlT .'irrukturil'rcndcn StU((.l1 isr uichr Vor allcm (hs fl'Sf~cI'!.cn der Funkti()n 
und lllllsrrillc'n, W;I.\ sich "lieh dadllrch erkennell !:ißt, d,,{\ sich die 

der offizicllen Stdlungn;lhmcn in den J,d11e11 

J"li>l'n. Eine crhiillte AlIfmcrks;lmkeitwird der institutionellen Ebene . Es entsteh, cbdllrch 

ein olk!1sichrlichcc zwiscl,ellcincr "von oben" Rd"rlllllnd der Erw:lrtung. 
lh{\ die Rd'Jrlll von ;llltllnolllen Einrichtungen d'lrchgeführrwird, wobei dieAusarheitullg konkreler 

I die Alll()]](1ll1ie der Ul1lccrichrshcreichc in stellt. Je weillT die Reform kommt. lIlll 
\11 wichlig,'r wcrdm illlLlltliche lIlld llnll f:eldell "Ilerdings die 

lllen :'VSfellll' ein Qlulit:itsbewerlullg, QlLllit:itssicherling und A.kkredilierung. Und ",:ilm'nd 

cl", elekhric,rte 7.i,·1 der IZdclIlll die fiirckruns eines L.tiondlcrenLJmgangs mit hllm"nenlZess(}urcc'l1 
jq. hSSCll die I'"[ellriellell von sich heiren. 

C LlIll :!S K()z 111 ;l.S Au f~'i;HZ zu m I I In hiati {!CI1 im j-jochJclntlluc_\C J1 Jer /V[iJlrlcr!'c!tClI 

111 lInlersucht die sosen;lnnten "C;riinderl1lythen" dreizehn Ivlittd- llnd 
I-jmhscllllJc.n und Univusit<ilen, wobei er ill\be'Ollclere die "Regclnü!\igkcitcn". unter dellcn die

Sc' lllehrspr:lclligen/eins[lLlChigell Einrichrunsen in den 'i()-er Jahren gegriindcr wmden, unter die 
lUl'e nilllmt. J)c'l Amor stellt reSI, ,bfs die lniri:ltoren der Cründung von Hochscilllien der nhni

schl'n II-linderheill'll einerseits politische, andererseits kirchliche Org"nis;llionen sind. l):lS Ivlitwirken 
eil'\' kirchlichen Urganisarionell ist insbesondere im (),sten b,rop;l.\ llllerl:i(\lich. In der Criindllng 

dicsn Linriclrtllllgl'n der Minderheiten spic:len die Mitglieder der loluicnlregion;dcn Elite einl' 
:;cl,lclss"lrollc. Diese Elire isr nlll d"nn erfc,jgreich, wenn sie einerseits im Staatsapparat vertreten ist 
(1..1\. i nIob II<iten), II nd a ndeterseirs wen n sie von besti 111 mren Scgmenten der [okalen Öflenrl ich kei r 

lllllcr,sriiu.t wird. Ihre Initi;rrive zur Cründung von Hochschulen wird ;lufpolitischer Ebene als 111in

ckrheircnrcclnliches und/oder;rls entwicklungspolitischc.\ Bedürfnis dargelegt. Um ,.101-

chc' Hocllsc!lltlen der Minderheiten Zll Cründen bedarf es Jccloch nicht nur der Erfüllung enrspre

Cllll1lln Ikdingungen, es muLI auch jemanden geben der diese Institutionen initiiert, griindct und 
;rul-re,:!rlerh:ilt. Dieser isl der.. des \vandels" (change (Igellt). Die Rolle der change agentl- ist die 

I\c,d,irrni,ssc eier ÖIFelHlichkeit Zllll1 Ausdrnck Zll bringen, die Gründung der Hochschulen als politi

sche darZlllcg,'n, die verscl,iedenen lvliiglichkeitcn einer Hochschulgründung zu ermessen, und 
schlicl\licl" eine rVlchrh"it für diese oder jene Lösung zu gewinnen. Die challge agent.!' agieren oft im 
lIimcrgrllnd, es ist schwierig;rn sie heranzukommen. Ihr Stil ist der eines charislTl:llischen Leaders. 

Sic 11l·I,lllen die Risiken ihrer lniti;rtive :lllfsich und ballen aufihrevorherigen Damit binncn 
,sie f,ir sich eine mehrheitliche Unterstützung llnd für ihre neugegründete Institmion die Akzepcll1z 

von Seilen l!eS demokratischen politi,sclren Umfeldes gewinnen. 
I n sei ntT Sllldie ,iher LJic Stmlew r der Ausbildung stelli K:iruly Ihrakonyi fesi, daß im 

VeislIcll cin einheitliches und wetthewerbsf;ihiges einheimisches Hochschlllwesen zu gründen d"s 

Ansrrehcn der lVlitgliedsclr:lfr in einem Zllkünfrigen Europ:iischen Hochschulraum unerLif\lich isr. 

t':ill grund<itzliches Element dieses Problemkreises i.li die Schaffung eines einheitlichen, .stllfcnweisen 

/\ll.sbild,lngswsrellls. Der Amor unterSllcht die wiclrtigsten Elemente der Verwirklichung eines zwei

sltlfigcn Au.shildung.\sysiems im F:inze!nem: die AufllJlul1ebec!ingungen der jeweiligen Stllfcn; die 

mir den cinzclnen Srufen Zllsammenlüngenden inhaltlichen AnfcJrderungen; die Kompetenzen die 
hei Abschlu(l dn jeweiligen Stufe zu erwarten sind; die Studieng:inge die der !vlobilir,it der SrullclltCll 

die Knorenpunkte die die Stllfenmiteinander und mit dcn verschiedenen Berufen verbin

den. und zum Schluf\. die Punkte des Ein- hzw. Ausstiegs aus dem srufcnweisen Ausbildungssystcm. 
Der Beirr,,!'. nw:illllt allch die Ausnahmen die bei der Einführung der zweistullgen Ausbildung in 

kOlllmen: d;l wo kein Massel1unterrichr, sondern cl ie Sc!ll!lU ng einer begrenzten Anz" h I von 

Studellten stattfindet, isr die zW:l11gsweise Anwendung des zweisrullgen Modells unnötig und sog"r 
sch:icllicll. I':in gutes Beispiel dafür ist die akademische Ausbildung in den verschiedenCl1 Gebieten 
der Kllmt, Medizin. Zahnmedizin, Pharmakologie und Tiermedizin. Doch isr die Einführung der 

ZWei\rll f-igen ) uraallsbildllng wegcn ihrer "massenorienrierthei( LI nd wegcn der direktC[en ßezidlllilg 
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Hllll Arbeitsnurkt zu elllplèhlcn. Der Autor crw:ihnt ais positive Auswirkl1 ngcn die crhèihre Moilil ir:ir 

der Srucll"lllcn llnd der Lchrkr:ifte; einc erwcirerte europ:ii.lchc l'erspektivc; Diplome die al1fcinelll cr

weirLTtcn, eu rol':i i.\chen ArLcitsmarkr hesscre Arbeitsmiigl ichkeitcn mit sich bringcn; ulld .Ichl iclll icI" 

die c·r!,iihIC Klinkurrellzf:ihigkeir des Lllldes. Von Nachteil isr das crhiihtc Bnlürfnis nach 

das Risiko cines 'jllalilativen RiickFalls der ;llIf"die cines in dn "inhei-

Illiscllcn l'r:rxis l1nbckanllten zl1riickzuFühren iSl; clic cbdurch entslchcndc Velllnsicllcrl1ng 

der LeLrkr:iFlc; der hwin drilill der von der erhiihlen Mobilir:ir der Sludenren vermsachr wirc\, und 

sehlidllic!J, dic erLiihten der Srntsbssc die durcL dic Einfiihwng dicses l'msrehen. 

SchlldlFolgcrllll berollf der Autor. ,hll cs 11l1niirig iSl die Stlllkrur cler akaclemischen F:rchaushildullg 

sll\Vic' cl il' :ier spezicllcn J\usbilclullg auf bchhllChschulebenc mit Vorsch ri ften zu versehen. r n c!iclell 

hlicn hnrillllllcll die Bec!lirfnisle der C;esell.lchafr welche Fachausbildungen iiberlLluJlI 

\\("["dcll sollell, wann sic ulltc:rbrochell b/w. eingeltellr wc l'den mii.ssen. HilT mufÎ die 

.,St;lrtcrhuhnis" ;111 qualirarive !';lramcrer "ebllll~len wenlen. 
(Ii:xl !ion Ildikâ Hrll(,o~ el)"" Istl'tÎn von Jv1rirl, Ld.\z.li5-HcrfNnJ 

LES RÉJ:C)RMFS [JE L'E0JSEICNEMENT SUPÉRIEUR 

Slittl le- rirre "Questions ell:s dcs réj(lI"IlleS de l' le poinr de vile d'ull 

chercl,cllr cn t'llSeigllemcnt supérieur" Ulricll princip;lllx thèmes qui 

dcpuis IITnll' :llll sont tllUjOUL\ au coeur des rél'll"ll1es dc 'cnseignement supérieul' bien ql!e le C(lntCllU 

cl ks poims fons cle ces réf(l[mes ch;lJlgent de tcmps en remps. Il :lrtire l'attention sur trois lhi'lllel ilTl
Il()nanls. Le premier thème qlli préoccupe sans cesse les politiciells ct de clrerclleurs est CCI'li de l'ex-

1l;lnsi(ln de l' supérieur, les tCllcbnce\ observables dans ce domaine er les i 

'1ttC 1'011 I,ellt d(ll111lT de eclles-c;. Ceux (lui veulent donner une :lppréciation qui eSI vabblc :lllssi biell 

,le- 11Il.\ jUins ']Ile c!"11.\ un avenir proche eSS;l)'ellt de s;Jisir quelles pourraient être le.l llli.\siollS dc l'CIlSl';' 

f2,IH'rlll'!1r sllpc'rictlr lLlns Hne société b;lSéc sur tes connaiSS:lI1CCS. j\ l'intérieur de celTe 

(lil peur d dli:mcs de di.\cu.\sillll : on .le de plus en plus comrncnr p()ur·· 

Lli(-un :l.).';llfcr tLul;;lni.\'sjol1 de c()on:lissJl1CCS VLlil11cnt pertinentes; est-ce que l'()1l duit s'd-(()j-ccr ,\ 

JSSUfCr Ull l'llscignclllcl1t de qualité au S0I11111(::'[ du pyranlidc (HI:l tOllS les nÎVC:HtX de ]'enscignCI11Cl1f 

.\llpl'riellr;;'r qudlc' l'rl:(lccup:niul) doir-oll ;rccurder Ic plus d'importance: ;'1 b pru,luctilill dcs qlLllifi

L1CJrJ11\ au dévc!()ppCnlCl1r des conn;lissances pris dans lln sen·:; pli!.'" 
Lng'.: uu :, l 'el1ll,lo\'abilil"é cie la fmurc l1l"ill-d "<Cllvre diplêlllll'e: quelles ml·dlodes cl ct 

cl pellHll1 uriliser il'illllTiell[ d'un d'enseignement supérieur lTLL\sin{' Cl "épui-

,(-." COllllllcnl réaliser les ohjectifs rcLrrif;'t la fèlfl11atioll tout ;HI long de [" vit'. 

Ll' s,-'cnnd :lh()rdé d:ll1S cet :lfticlc !1Or!C d'une pan :lUf b 11lnditlcation du contenti dl'~; pr()-

lT.')Sll,'i de' pilur:q;c !lli.'i en (::L'livre :ltl nÎVC:1U du gOLlvcrncrncnr et al! nive;111 de:~ ifl~[jrtlLions d 

rncnr cr c!':llltre: p:lrt .'illr h fLlllsforlnario!1 des lTloycns l1tilisé,'i l~CS (il1.') .. (~nnlT;lirClnC!H 

.lliS :l1)lll'C,\ j\)(,1) cl j()7() qlli l:lait1J[ caractérisées l'CH Ull f(l!"[ cOlltrô!c, dC!lm j<lllrs c'est 1'"fE,iblissc-

!1H.'IH lks illtcrvcllllo11S qui (fU:llH ail niVC~IU lk.'; institl!rio!ls, YU le !1(JI]--

\'l';IU c()ntcx(-e on c()nstate le rcn(-(,lrccrncnt des approches de 1T':11l;lgl~nlC1H. le di."-
illlt des ;Jlllllll'S j')ill) Oll assiste: aussi la diffusion des l;llltcrivcs cl'évalu:lrioll, lcs \vSli'111(·.\ 
cl \',\';t!U,lrÎ(J!! 111i,'i cn oel!vre sont- (ort différents dans 

lucr ks :lc-r-ivicés exercées d~lns le d0l11:1inc dc ,1 
Llilhcilc- tri,,'; déliene, cc dOlll il ré.slrlrc qu'il 

It,,,,; llll'tl1Pdc.\ LI 'L'v:d\l:ltiol1 urilisl~cS. 

constitue Ulle (fiche ;1 (()is 

de créer un conSt'nSl!S COIICern,1I1( 

Le ("]"tlisièllH: lh~'nlc ;ll-){)rd~' est celui de j'inrcrnatiun:l1isation ()ll de:.la n)undî:di.')~1.Li()j}. Ces phéll0-
l11lïll','i :)L' I1LllliFl'.')tTllt not<llTl.l11Cllt;\ tL1VvL<'; la fll()Lilir{ dc;.; lll'rsonncs, le rCl1i-()rCënH~llt de' 

lllj!ll'l j'inCe'l1:;irlc:;Il"ît)!l des tLlllSrCnS de UlDll:1iss'lnCë.'), ()n -c()nst;1tt~ (luclcs UniVCL\iré'.\ ~Lh(11Tlll 
diJ1~;rl'llUl1CIll dt's qllC leur conreXlc [l'l'sr plus dC'Lernlinl: au 'nive:1il lLlllnn:1! tnais ;lU niVCJll 

inrL:rn(uiorLll. L:Hlrl'Ur illu;;rn_' p:lt du; concrets ies rhl'lllCS rr;1itl~s\ en ceci Clis,lïll il fllonrre 
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1 hn\ lill [(-'Xll' inrirllk: c()!ll-!irs ct créativilt'. 

(1 l<~ll((;j!'-' ccnrr,lic ,-'( oriCl1Lllc JULl111lc", ;l!lnl'~c.'l I~)()())) Robert f). 
Il:ch','rchc 1 J nlené ,lU .'JCill rl1nrirur des lZcchcrdll'S sur 

.c; 1 u', j\LHrin l),lIlS le cldrc de Cl:S iovcslig:llinl!s ()1)[ c'ré' r:1-

','.~ de ll(Jtre ROtll1Ll11 ic. 

('Il \'\Il' l1c 1l1l'l\H' ;'1 jour les sinliLlrîrés dl' J'éVo]l1fion ohservée d,1n~ Il' dOlll;linc de 1 Sll-

le',\ politiqlle,\ ,lllrVt'nllS ;lllX alemm1L\ de Jl)')() dans cluqlle IHYS, Dam LI 
I"TlllitlT i',mic' de l'l'lll,k l'alltellr hrii:vemem la de 1 

,\ p,lf!îr cle ,\c'S ckhlllS 11lédil'VaLlx en pJSS;1J1r par l'écl()si()n de ces 5UlL'i-sysrènlcs survenue dlU-;lllt le 
XlX 1 .'Jil'clc P()lH l'Il ,lrriver dl! XX'I:l( siècle, ct t()ur cela dan.'J un souci 

dl: Illettre l'Il l~\'îdt:llc-e ks points COnlI11UnS, les L)ans L1 seconde p:HtiL' dll texte on peUL 

lire tIlle c;uli\ttqlll' h:1.'iéc 'iur dc~ séries rcn1purci!cs longues, Celle-ci nlnntrc' p:lnÎr dl~'J 
dOllilt"L'S C(lllCcTll;lllt ]'é'V()]Uîioll des efrectifs d'étudi:l!1tS on petit constater une forte corréLnlnI1 C1HlT 

k" tl'lH1:tllCCS oh.'JLT\',lhlcs d:lllS les différel1t.'i p,lyS. CcLl conilrJl1e les c()nclusions qui avaient (Lé tÎrée) 
'll'"rtir cl ,1UllTS doum'cs \Lnistiqlles cr aussi de certaines études Ell clJ'ct, ccllcs"<i 

Iilll' (Olle caractlTise le c1ulllp des institurions SllplTiellr di H"("'lTnt ,\ 

LI rroisi~ll\e p,trt ie dt' 1 t'wde essaie de Cl1l1lmenl 

Cille cette rcssclllhLlnll~ a pli sc JlLlinrcnir uue qlJe la c()ordination proj1IT 

,,l'ensemille dc,\ 11;1\'.1 de h a ces,lé d'existeL II est intéressalll de constater;\ ce Slljet que mèl1le 

ics il1nllV,niollS qlli Ollt hit apparition apre's J~~() sc ressemblent, Basée sur l'approche n(()-illS-

tillllilllll1dk, 1',1 fCHlmie l"lr l "lJlleur recourt;\ la notioll théorique de l'isomorphisme I;;llllellr 

\Olllihlll' 'Ille Ie.s c,vénenwllts survenus dans la rl'gioll cOllstituent en clfet différel1ts CIS de figure de 

l'i.s()ll1mphisl11c. Ln effet, eJllre Jl)~~ cr l 'J'JO on avait ,llbire J un isol1lorphisme L)rc,' ct il est ilHl'IT.\

S,llll d,· c()n.\t,llCl 'Ille même l 'JlJO on ne pcur pas parler d'une di.\paritioll w[ale de l'isoillorphis

Illl', (~Ili l'lm e,ll, dur,lllt Ics qllane-cinq dernières années ces phénomènes se sont m2me rcnJinl'és;l 

LI Silill' llc.\ IllOllilicni()n.\ illlputahles "1 crl,atilll1 d'un territoire eumpl'cn de l'enseignement suplTieur, 

\illlol1O rilludois 'Ille dllrant les 'Inné'l'S J'J'JO l'isoillorphisme a pris SllrtOlJl h tcmne d'un ll1illléti.s

me in\litllrionneL Ln erkl. Ics ins[i[lliions ;]vaient tenté dl' copier un modèle extérieur comllllln, cpli 

('.1 [ ll'pl'I1(I"m lin III ()lI de européen '1lli n'",i.sL1it pas rl:cIlcment;l cette ép0'luc, Norons :lusis que l'on 

l',,uv'lit q.;,lil'ment constater l'existence d'une troisième {"orme dl' j'isolllorphisme, :1 ,Iav"ir celui de 

Il,\11111llrplrisllle norm'ltiC En eHc,t, dans le cas des systèmes d'enseignement Sllpérieur ,le l'Eumpc 

(Till Ldl' c'est I"kal dUlllodèlc universitaire hUl11holdien qui constituait I;r norme commune, l'idé,li 

qlli ,1 incité Ics acteurs;\ prép,rrCf de.s changl'HlemS institutionnels similaires, Enfin, 1';ll1teur cOllclut 

,\(lIl Il"le en ;dlirm'1l1t qlle si dans son étude il :l souligné le caractère homogène des systèmes étlldic's, 

rc( hercher les uuses des di fférences cumtinrerait ég,r1emellt Ull sujer Fort intéressanr, 

1 ),llL\ leur article intinrlé Le r(llc de la Banque Mondiale (L1I1s le d(veloppelllent dl' l'enseignement 

hongrois, Attila Kot,În et jstv,În l'olonvi présenrent les objectifs et les résultats de deux Plll

gr'lllllllcs dl' dl'vl,joppemellt qui av,ùellt bénéficié du soutien de la Banque Mondi,de, Ali moment Ollie 

l'r''111 in prof'ramllle censé développer l'enseignement supérieur hongrois a été lancé en JlJlJJ, le crédit 

'Ic((mll- pH 1., BanCj11e jyjondialc, de même qlle la conrtibmion hongroise ont été placés clans un {'1llcl 
imilulé «IZcjuint J'enseignement supérieur européen,," Cerre solution - qui constituair une nouveautc' 

pour Li l"bnque Monlliak 'lILssi - a été, retellile en raison du L1it que la prL'l,aration de cc progLllllme 

a ellliell '111 moment des tramtcmnatiolls politiques cria B'll1qttc l'v!oncli,lle a épousé l'opinion scloll 

Llljl1cllc durant llile tellc période il seLlit irdcl dl' penser que le gouvernement sera c:lpable d'éLdlllrer 

lln progr:llnrne de développement de qualiré, l'Il l'Het, il éclit légirime de penser que les objectifs du 

programllle pourraient ttre plus hcilcment atteints si les crédits éraient distribués par un jury- autant 

Cjw possible indépel1Chnr par rapport au gouvernement - ct ceci en respectant les priorités définies 

lbns ledit programme, Mais comme;111 sein du jurv chargé d'allouer les fèmds!cs intérêcs de,s institu

ri(lns d'enseignement Sllpérieur, et en particulier ccux des grandes universités étaient bien repré'senrés 

le l'wgr;rm1l1e - lll;rlgré cerr;rins bons résultats - n'a facilité la réalisation des ohjectif< de ra

tiol1alis;rtion initi,del1lent recel1l1S: en efFet les cHacréristiques Fondamentales du secteur en question 

n"mt ch'lIlgé, les représenr;rnrs des institutions (lnr réussi ,'j conserver l "U1cien système, 

l T sL'cDnd pr()gLl111 Jllt' ck dévdoppClnent signé en 1 ~9g ét:1Ît basé sur LIlle lettre déhniss:1nt ClTLli

Iles prinritl<s polirique,s qui éraielH en effet similaires:'j CClIX qui figuraient dans le premier programme, 
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Î 'ontd,)is, certaines éléments du programme avaient mis l'accent sur des point quelque peu différents, 
Ainsi, l'augmentation des recettes de l'enseignement supérienr était désormais envisagée attendu de 
l'introducrion d'une obligation de payer des frais d'inscription. Ce programme devait favoriser avant 
tout le développement des institutions d'enseignement supérieur: des fiJl1cls d'investissement parti
culièremenr importants furent réservés il cet efFet. L'arrivée au pouvoir en 1998 d'nn nouveau gou
vernemenr a apporté des modifications importantes, ct ceci surtout en ce qui concerne le rôle des 
frais cl 'inscription. En vue de rraiter ces problèmes la lettre déterminant les priorités du programme 
a été modif-iée et complétée. Le gouvernement a commencé la mise en œuvre dn programme ainsi 
modifié puis durant la seconde pluse de son mandat il a dénoncé le contrat sous prétexte que les con
ditions de celui-ci étaient trop sévères ct qu'il fallait payer à la Banque Mondiale une ristourne trop 
élevée. D:lns une première période les t(Hlds qui auraient dù être versés dans le caclre du programme 
en question ont été remplacé par des t()[lds budgétaires, puis on a pu constater une baisse progressive 
dcs li)l)ds de développement. 

Le programme en question a joué un rôle positif dans la mesure Ol! il a permis des construction 
impon:lntes rendues nécessaircs par la «massification» d e l'enseignement supérieur hongrois. Les 
auteurs concluent leur article en affirmant que la contribution de la Banque Mondiale au développe
ment de l'enseignement supérieur hongroise réside en premier lieu dans le fait d'avoir accordé il ce sec
feu l' des l''lllds supplémentaires nécessaire à la modernisation des infrastructures et des équipements. 
Cepend:llll les dcux progLll1ll1lCS n'ont que très peu contribué il la rationalisation de b gestion et du 
nlOde ltc t(lIlctionnement de ce sous-système social.. On n'a pas pu rapprocher l'enseigncment supé
rieur hongrois ni des systèmes occidentaux, ni des besoins du monde économiquc. De nos jours, le 
tClIlctioJ)nement des institutions d'enseignemenr supérieur repose essentiellcment sur les compromis 
de plusieurs groupes d'intérêts académiques qui n'on rien:1 voire avec des critères de rationalité. Quant 
aLlX ministères, placés sous la directions d'hommes politiques, ils [i)l1ctionnent en premier lieu en vue 
de satisEtire des inrérêts politiques immédiats: ainsi la première préoccupation de ces institutions est 
d'ohtenir les hveurs de certains groupes socaiux par la distribution de [()l1ds ct d'élargir par ce biais 
leur clientèle politique. Dans ce contexte les programmes de développement s'inscrivant dans le long 
rerme - nor:1I11ll1ent celui de la Banque Mondiale - s'effritent nécessairement au fur et à mesure. 

D:lns Ull :lfticle intitulé Ré[()[llleS contemporaines: la création d'un «espace européen de l'ensei
gnemenr SIIpérieuP' Ildik<Î Hrubos examine le "processus de Bologne» et ceci en vue d'éclairer cl a 1),1 

quelle mesure cc processus s'inscrit dans la lignée des réformes de l'enseignement supérieur entrepris 
depuis les années l 'J()O ct aussi afin de savoir quelles leçons peur-on tirer des slIccès ct des échecs des 
précédL'Iltl',s rétcmnes. L'auteur signale que l'on dispose désormais d'une grille conceptllelle ct de plu
,sieurs méthodes f()rgées en vue d'étuditr les ré[i)[mes des systèmes d'enseignement supérieur. En cm
plov:lllr ccs ourils on petit constater que le processus de réfi)nne actuel constitue un changement racli
cal puisque le principal volet de la réf(m))e, il savoir la transformation et la coordination européenne 
des s)'srèmes de qualification suppose l'existence et d'une philosophie et de pratiques totltes nClllvelles. 
1':1t ailleurs il s'agit d'une ré[()rme dargo> pmi qu'elle concerne une grande partie des insritutions du 
,secteur en question ct elle aura des efFets indirects dans tous les domaines de l'enseignement supé
rie"r. TlI1dis qlle du poinr du point de vue horizontal on peut affirmer qu'il s'agit d'une réforme S:lns 
précédènt pllisque cerre ré{-()l'me conccrne pratiquement l'ensemble des institutions d'enseignemenr 
sllpérieur cl dll point lIe vue géogLlphique il englobe tout un continent. L'histoire de l'enseignement 
s"péricur nOlis montre que cc sous-système est aussi bien capable de ,le renouveler de fond en comble 
'Ille de ,su l'vivre :\ des crises, mais on constate aussi qlt'clne f(lne inertie vis-il-vis des changements Cl
raclérise l'g:!lclllenr ces institutions: cclles-ci sont en effet Glpables de résister, d'écarter les tentatives 
cie r,'fnrmL's qui semblent menacer Oll qlli men:lcent réellement leurs intérêts f'lI1damentaux. L'esp:1Cè 
l'II ropéen de l'enseignement sllpérieur Il 'est 'lU' à ses débuts, évidemment il serait encore tml' tôr cl' éV:l
Iller ses résultars. Cependant une réflexion portant sur ses résultats, la prise en compte de ses points 
cririques peuvent être utiles dès maintenant. La mobilité apparaît dans les déclarations comme une 
v:!lellr cenrr:de de la réI"rme, Il est légitime clè s'interroger s'il existera des motivations suffisamment 
Imtes pour incirer il la mobilité des masses d'étudiants étant donné qu'en Europe la mobilité terri
rori.dc n'e.\t pas une tradition aussi enracinée qu'aux Etats Unis, ljui sont considérés" b f(lis comme 
Ull p:1\'S modèle ct un concurrent. Il hut aussi noter que les problèmes dl' financement liés à la mo
hilité, Ile sont 1"111r ainsi dire nullenwnt évoqué dans les discours. Le développement de la [()[m:ltion 
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Ulm le de la vie pourrait ébrécher le monopole des formation:; univcrsiLlircs tr3.ditionndles. La 
faire rcconnaÎtre les formations encore non-accréditées d'une formelle, cette éven·· 

[[j:dire' dans les documents petit encore maints théoriques et 
La réforme a pour des chances. Les nombreuses sorties, le 
jllppcmcnt dt' formation tout au long de la vie réellement permettre aux individus de rc-
curnrnenccr ou Je continuer leurs études, Le d'un de 

l'l'ut aussi avoir comme résultat que b liste 
s'eiTectuc une séJccrion sociale cette fois-ci par les échelons internationaux de 

Il nc sera t:lCiie non plus de les échelons ~uccessifs selon des critères relatifs 
aux contenus et aux du marché de la main-d 'œuvre. C'est surtont la définition du premier 
échelon pose problème: et fait des discussions, ce ressort notamment du fait que l'on a 
pu constater des fluctuations dans les officiels à ce niveau. Notons aussi que l'on ac-
corde désornuis d'avantage cI'intérêt à ce se passe au niveau des institutions. On peut ElCiJement 
reconmître uue colltrJclictÎo!1 qui résulte fait ne s'agit évidemment pas d'ulle réforme qui 
st'r:lit partie d'en bas, tandis qu'on attend la mise en œuvre de la réforme d'institutions autonomes et 
lor.\ de l' ébbor:nion des curricula il faut également compter avec l'autonomie des filières. Au fur et " 
mesure que se met en b réforme on se bute cie plus en plus souvent à des question relatifs :lllX 

contC"ll us et il la qualité. Cependant on de dispose par pour le moment de systèmes d'évaluation ou 
d'accréditation pertinents et jouissant d'un large consensus. Tandis que l'objectif fond'1l11ental de la 
réforme est d'assurer une meilleure gestion des ressources humaines, les employeurs font 
il l'ci Ile entendre leur voix. 

Dans .\a comribmion intitulée "Les hommes-clés des changements - Initiatives entreprises dans 
le domaine de l'enseignement supérieur destinées aux minorités de l'Europe centrale» Tam'1S Kozma 

les 'récits de naissance' portant sur la naissance de seize institutions d'enseignement supéricur, 
et ceci afin de dég:lger d:lt1s quelles conditions et conformément à quelles «régularités» ont pu êtrc 
crée en Eurupe centrale et orientale au curs des années 1990 de nouvelles institutions d'enseignement 
.supérieur destinées :lUX minorités ou cles institutions Ol! l'enseignement se fait en plusieurs langues. 
L'auteur nous nous montre qlle se sont soit des organisations politiques ou des groupes d'intérêt régio
naux ou liés à des minorités soit des oragisations religieuses qui sont il l'initiative de la fondations de 
ces institutions des minorités. La co]jaboration des organisatons religieuse semble être indispensable 
surtout lbns le cas des pays d'Europe centrale. Ce sont les membres des élites locales ou régiOlules 
qui jouent un rôle clé dans le lancement des projets visant à créer une nouvelle institution. Pour que 
ces initiatives "houtissent il est bon si les perosnnages clé occupent des positions importante au sein 
de l'administration publique (par exemple en tant que notables des collectivités locales ou territoria
les) et s'ils bénéficient du sourien d'importants groupes de la société locale. Leurs aspirations peuvent 
être formulées clans un discours politique axée sur la défenses des droit des minorités et/ou dans un 
discours axé sur des besoins liés au développement régional. Pour qu'une institutions puisse naître il 
lin certain moment et dans un endroit concret il ne suffit pas que toutes les conditions requises soient 
réunies, nuis il est aussi important qu'il y ait une personne qui prend l'initiative et qui collabore de 
f:lçon intense à la fondation ct au fonctionnement de la nouvelle institution. C'est cette personne que 
l'on peut désigner par le terme: «agent du changement» (change agent). Le rôle de ces agents consis
te notamment à formuler un besoin, J présenter la fondation d'une nouvelc institution comme une 
question politique, à étudier quelles sont conditions indispensables à la création de l'institution en 
qucstion et aussi à obtenir qu'une majorité soutienne leur démarche. Les agents du changement sont 
cn général des personnes préférant le pénombre ct il n'est pas facile d'entrer en contact avec eux. Il 
"nr le style d'un chef carismarique. Ils assument les risques qui vont éventuellement de paire avec leur 
initiaitve, ct pour mener à bien leur projet ils utilisent souvenmt les ressources qu'ils ont pu accumuler 
al! cours de certaines Clctiol1S précédentes réussies. Agissant de cette façon ces agents du changement 
:rrrivent 3 obtenir le soutien d'une majorité et ils pariviennent aussi il faire accepter l'existence de leur 
insritution par les acteurs de la nouvelle scène politique démocratique. 

Dans un article qui a pour titre: "La structure graduelle des formations supérieures» I-Y1.roly 
[hralzonyi souligne qu'en vue de pouvoir créer un système d'enseignement supérieur unite et dylu
miqlle il est indispensable de rejoindre l'espace européen de l'enseignement supérieur. Il insiste aussi 
sur le fait que la créarion d'un système européen graduel et unifié constitue un élément central cle la 
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réforme entreprise. L\mteur passe en revue les éléments clés sur lesquelles doit porter la réHexion au 
moment de la mise en place d'un système de deux cycles: qualités requises al! moment de l'entrée clans 
un cycle, standards et des compétances relatifs à chaque degré, connaissances ct compétences requises 
;lll mment des sorties, la création de parcours estudiantins compatibles avec la mobilité, articulation 
claires entre les cycles successifs et avec le mode du travail, détermination des points d'entrée et de 
sortie. J.:article aborde également les domaines constituant une exeption du point de vue de la créa
tion d'un système graduel: en effet, dans le cas desformations oLl il ne s'agit pas d'ulle formation de 
masse mais où l'on fè)rmc dès le départ un nombre réduit d'étudiants l'introduclltion d'une forma
tion graduelle est non seulement inutile mais dusis néfaste. Ainsi les formations médicales, dentaires, 
pharnucemiques ct vétérinaires, de même qlle les formation assurées au niveau universi-

constitucr une exeption. dans le domaine formations juridiques en rai-
son caraccère massifié des formations ct aussi afin de créer des liens plus intenses 'lVec le monde 
du travail, il est conseillé d'opter pour le modèle graduel. l'auteur la réforme peut 
:n·oir les effets bénéfiques sniV;llltS: une grande mobilité des émdianrs et des 
plus prof(lncle conaissance de la dCll1e de bcilitant 
poste; de tr;wail ;\ une échelle plus à savoir une augmentation de la du 

Parm i les évenrueL effets cite les suivants: la mise en de réforme nécessite 
énergies de la part l'introduction d'un presque inconnu d~lns 

nO[, e' du pays peut entrainer une baisse la qualité des formations; changements peuvent créer 
chez les un sentiment d'inst:lbilité; la fuite des cervaux peut cc renr()rcer chez les étll
(li.Jllts; l:J ré,forme rend nécessaire le recours il. 
1 ::lll tell r conclut son texte en 

assurées au niveau de 
assurées au niveau des écoles 

des prescriptions concernant 
rour COl111ne pour les 

note 
en effer n'eS( même pas nécessaire de dresser une liste de ces formations. En effn, cLws cas de 
celles-ci ,)l' sunt les besoins sociaLlx qui doivent déten11iner de fürrn:uions 
créer, eloit-un les ou les Dans ces il suffie de 
ks critères doit-on respecter pour que l'on pusise accorder les autorisations néccss.1.irès ~ 
la créë;1tion d'une forrnaticHl. 

Texte de Ildik" Hrubos e!r Istvdn ~ traduit petr ludn BrljOY)li) 


