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nak, ott ldtnék szitkségesnek kardindlis véltoztatdsokat. A nagypolitikdban pedig azt ldtom,
hogy a diszfunkcié univerzlis jellegti, tehdt nemcsak az okratdsi rendszert érinti, hanem
mis szférdkar illet6en ugyanolyan kdros. A lehetséges két nagy hatalmi idedltipus, a kon-
szenzusos és a kirekesztd koziil jelenleg Magyarorszdgon az utdbbi dominancidja érvénye-
siil, és amfg ez {gy van, addig egyetlen alrendszer sem tudja azt a stabilitdst élvezni a polirika
részér6l, amelyre szitkség lenne. Ezt a helyzetet nyilvinvaléan meg fogja haladni a magyar
tdrsadalom, ez addig szokott tartani, amig az elitek kozstti leszamoldsnak, és az ezzel jaré
kiszoritdsnak nincs vége. Ndlunk ez a szakasz szerencsére mér a végéhez kozeledik.

Az interjiit Liskd Ilona készitette

Nagy Jézsef, az Oktatdskutaté Intézet harmadik igazgatéja
(1988-1990)

Educatio: Mivel foglalkozott, mieldtr igazgard lett az Oktatdskutatdban?

Nagy Jozsef: A hatvanas években oktatdstervezési témakiorben végeztem kutatdsokart, kandid-
tusi érickezésem is ebbdl késziilt. Két konyvet és szdmos tanulményt publikaltam. Majd az
UNESCO oktatdstervezési intézetében (IIEP) tanultam, dolgoztam. Szakmai kérskben
ismertek voltak a kozokratdsi rendszerckkel, a fejlddésiiket befolydsold gazdasdgi, tdrsadal-
mi tényez8kkel kapcesolatos kutatdsaim. Tovabbd folyamatos kapcsolatban voltam az Okta-
tdskutatd elédintézményével, az MTA Kutatécsoporttal. Egy konyvet is frrunk (Inkei Pé-
terrel, Kozma Tamidssal, Ritodk Pdlnéval kzbsen), ami 1979-ben jelent meg Az ezredfordu-
16 iskoldja cimen. Kozrem(ikidtem a kiilsnboz8 kiszoktardsi reformtervek kidolgozdsdban.
Az 1985-8s kdzokratdsi torvény el8készitésében is része vettem, amelyet Gazsé Ferenc, az
Okrataskurtaté akkori igazgatéja vezetett.

E: Hogyan keriilt az Okratdskurard Intézet élére?

N J: Az el828 igazgaré Horvath Gyorgy volt, akit valamiérr nem szeretett az akkori vezetés.
Volt még két-hdrom embere az intézetben, aki hozzd kapcesolddott, az § hatalmukat szeret-
ték volna megsziintetni azzal, hogy elkiildik az igazgatét. Miutdn 8t elkiildeék, meg kellett
oldani az intézet vezetésének kérdésér. Kozma Tamds, a széba johet8 esélyes jelole nem
pdlydzhatott, mert hosszabb id8re Amerikdba késziilt. Az én nevem is felmertilt, és megke-
restek, hogy pdlydzzam meg az igazgatéi dllast. En a megkeresésre azt mondtam, hogy val-
lalom, de amint Kozma Tamds hazajon, visszamegyek Szegedre. Ezt az intézetben senki
nem akarta elhinni. Valahogy gy gondoltdk, hogyha valaki ilyen dlldsba jut, akkor azt
tartdsnak tekinti.

E: Mik voltak az alapvetd problémdk? Miért kellett a lordbbi vezeréstdl olyan gyorsan megszaba-
dulni?

N J: Csak kozvetett ismereteim vannak ennek az okair6l. Valészind, hogy Horvith Gyorgy
szakmai elgélete kovetkeztében nem egészen olyan irdnyba vitte az intézet tartalmi munkd-
jat, amibél kifejl8dhetett volna az az irdnyzar, amit késébb Kozma Tamds és Haldsz Gabor
létrehozott. Fzen kiviil a kutaték kéziil tobben nehezen viselték vezeti médszereit. Nem
ismerem, hogy ezek a szempontok mennyiben jétszotrak szerepet az elbocsdtdsban, de dgy
litom, hogy neki sem lett volna j6, ha tartésan az intézet igazgatdja marad. Taldn az is prob-
{éma lehetett — a rendszervalté hangulatba érthetden formdlis elemek is belejarszotrak —, hogy
8 a Szovjetunidban kandidélt. En j6l ismertem az akkori munkdssdgdt, olvastam a disszertd-
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cidjdt. Az egy tisztességes, szakmailag szinvonalas munka volt. A gondolkoddsrél irt kényve
akkor esemény szimba ment. O a maga teriilerén kivalé kutatd volt mdr akkor is és ma s az.

E- Mik voltak intézetvezetdként a legiébb ambicidi?

N J: A £6 célom az volt, hogy dtmentsem az intézetet. Mivel a pélydzat benyujtdsdra folkéreek,
remélherévé vilt, hogy amig én vezetem az intézertet, és amig Kozma Tamds haza nem jon,
az intézet eredeti funkciéjinak megfeleléen fonnmarad. Ugyanis édltaldnos volr az aggoda-
lom, hogy a témaksrben jdratlan ember vagy més radoménydg képvisel§je vilik igazgatévi.
Fl626 esetben az intézet teljesitményének szinvonala keriilhetett volna veszélybe, ami a fenn-
tarté bizalmdnak elvesztésével, az dtmeneti helyzet miatt esetleg az intézet megsziinésével
jarhatott volna. Utébbi esetben viszont az a veszély fenyegette az intézetet, hogy a mds
tudoményidghél érkezé vezer a maga szakmaja szerint alakithatra volna a tartalmi munkir,
vagyis a meghonosodd oktatdsi rendszerkutatds alél csiiszotr volna ki az intézet. Legaldbbis
a munkardrsakban, a szakmdban ilyen félelmek fogalmazddeak meg. Mivel magam is ha-
sonléan vélekedtem, az intézetvezetés elvillaldsinak a f& motivuma az intézet dtmentése
volt. Vagyis az, hogy a rendszervéleds utdn is legyen az orszdgnak okratdskurtatdsc miivels
intézete. A felkérés véletleniil egybeesett Szegeden az akkori tanszékvezetémmel kialakulc
konfliktussal. Ez a konfliktus ebben az id8szakban kezdett elmérgesedni, ami mdr komo-
tyan nehezitette a napi szintd egytittmiikodést, a tanszéken meghonosodd, ideolégiamen-
tesnek {téle empirikus kutatdsok folytatdsdt, és a konfliktus mdr a tanftvdnyaimra is kicer-
jede, dllasok keriiltek veszélybe. Alkkor gy gondoltam: hogyha én ebbél a konflikrusbél a
tanszékvezetd nyugdijba vonuldsaig kilépek, akkor az empirikus kutatdsi irdnyt és tanftvd-
nyaim (Csapé Ben8, Czachesz Erzsébert, Vidédkovich Tibor) jovjét is kevésbé veszélyezte-
tem. Tulajdonképpen mint az egyetemen is féldlldsa oktatd, dtmentd szerepet véllaltam.

E: Mennyi ideig volt az intézet vezetdje?

NV J: Nem egészen két évig. Minden héten hdrom napot tartézkodtam Budapesten az inté-
zetben, de tovdbbra is Szegeden laktam, a fennmaradé két napot az egyetemi munkdm
toltéere ki.

E: Mit tudott kordbban az intézetrél?

N J: Az egyik kutatéesoportban dolgozram egytitt Kozma Tamdssal. Tehdc beliilrél ismertem
az intézetet, ha nem is voltam ott 4lldsban, de végigéltem a folyamatokat. Mint emlitertem,
Gazsé Ferenc igazgardsiga alart kézremiikodrem az § programjinak a kidolgozdsiban. Kozma
Tamds a bardtom, és volt néhdny mds kutaté is, akik kozel 4lltak hozzdm.

E: Milyen feltételek mellerr milkidiie az intézer, & hogyan alakultak a személyi feltételek?

N J: Tulajdonképpen a Gazsé Ferenc dltal kordbban j6l kiépitett intézetet vehertem at. Szék-
helye a Victor Hugo utcdban volt, idedlis helyen. A kényvtdr rovid fenndlldsa ellenére az
akkori kiilfoldi szakirodalom gazdag vélaszeékdr kindlta. Az ot 1évd alkalmazoreak tilnyo-
mé tobbsége jél felkésziilt, produktiv kutaté volt. Viszonylag kinny( helyzetben voltam,
mert nekem nem volt dolgom a kordbbi garnitira embereivel. Horvath Gyérgy tivozdsa
urdn egy-kettd még egy darabig ott volt, de id8vel elmentek és ez az egész mir engem
tulajdonképpen nem érintett, mert korabban indultak el azok a folyamatok, amelyek kap-
csdn 8k tdvoztak, ez t6lem fliggedeniil zajlott. Széval arra a kérdésre, hogy kit bocsdtortam
el, az a vilaszom, hogy senkit. Mert az elédeim ezt elintézeék, nem kellett semmihez sem
hozzanytlni. Egyszer volt valamilyen pénzmegvonds, s csokkenteni kellert a létszdmor, ¢z
egy-lét embert érintett. Nem is nagyon kellett 8kec kiildeni, megbeszéltem veliik, s 6k
clmentek. Széval végiil is sikeriilt az egészer békésen megoldani. U} munkatdrsat sem vet-
tem f6l Géezi Janos kivételével. De ez is gy alakult, hogy én kordbban Veszprémben vol-
ram az Okratdstechnikal Intézet részdlldsos tudomanyos tandcsaddja, 8 is ote dolgozorr, jol
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ismertemn. Egy nagy visszhangot kivdlté novelldja miatt konfliktusba keveredett az igazgaté-
javal. Mivel az intézet kiadvinyainak gondozdsit fejleszteni kivintam, kapéra joer, hogy
folvehettem. Megjegyzem, hogy miutdn Kozma Tam4s igazgaté lett, & bizonyos dtszervezé-
sek torténtek, Zsolnai Jézsef az OKI {8igazgacdjdva lépett elg, Haldsz Gdbor az OKl-ban a
kézokratdsi kuratdsok vildgszinvonali mthelyét hozta létre, ma 8 az OKI figazgatdja. Géczi
Janos az egyik legjobb pedagdgiai folydirat f8szerkeszt8je, a péesi egyetem docense. Luk-
des Pérer pedig, az akkori helyettesem, ma az 4talakuld Oktatdskutaté 4j igazgatéja. Ok,
valamint az intézetben maraddk is a maj kutatéi kapacitds meghatdrozd személyiségei.
Egyszéval dgy érzem, az dumentés sikeriilt, taldn valamivel hozzdjdrultam fejl8désiik els-
segitéséhez.

E: Milyen evedményeket érr el?

N J: Bizonyos értelemben fejleszteni igyekeztem az intézer infrastruktdrdjic, szdmitégépes
clldtotesdgdr. Az volt a meggybz8désem, hogy az okrardskutatdknak empirikus kutardsokar
is kell végezni, és az {gy nyert adatokat maguknak a kutatknak kell szdmitégéppel feldol-
gozni. Nem helyes nagy pénzeket kifizerni az adatok feldolgozdséért. En magam is akkori-
ban kezdtem az SPSS-szel dolgozni. Kezd§ tanfolyamokat tartottam a kollegdknak. Ugy
érzem, hogy ez egy szerény indiréka volt akkor annak, hogy az intézetben felgyorsult az
ilyen irdnyt fejlédés. Ez volt az egyik kezdeményezésem.

A misik a produkrumok létrehozdsdnak és megjelendsénck elésegitése volt. Az intézet ren-
delkezett egy Kutatds kizben cimii sorozattal, amelyben kutatdsi jelentéseket, részeredmé-
nyeket lehetett kozre adni. Ma mdr sok szdzat tesz ki a megjelent fiizetek szdma. Ezt én
nagyon jénak tartottam és bizonyos javitdsokat, egységesité mddositdsokat torckedtem meg-
valésitani. Valamint azt az eredeti szdndékot er8sitettem, amely szerint minden eredmény,
részeredmény folyamatosan jelenjen meg a sorozatban, azok megirdsir ambiciondljak a kol-
legdk, és folyamatosan minden eredményt, részeredményt publikdljanak.

Ennél fontosabb célom volt, hogy létrehozzam az intézet sajdt kiaddjdr és folydiratdt. Ennek
megvolt a technikai feltétele, ugyanis az intézet sajit kis nyomdaval rendelkezett. Ugy don-
tottem, hogy inditunk egy kényvsorozatot. Ebben hdrom-négy kétet jelent meg cgy év
alatt, kozeiik a ,,Csak reformot ne” c. elhiresiilt kényv. A sorozat az intézetet megjelenitd
emblémdval megsziint ugyan, de a sajét knyvek kiaddsa rovdbb él.

A misik tervem egy folydirat inditdsa volt, Edukdcié cimmel (igy magyarosan irva). Ezt
igazgatéi mitkodésem végéip részletesen elékészitettem, igyhogy amikor Kozma Tamds 4t-
vette az intézetet, akkor mdr csak az indftds volt hdtra. Az 0 vezetés némileg megviltoztatta
a koncepciét, a cim latinos {rdsd lett, és a temati kus szerkesztési méd tartalmilag sikeresebb-
nek bizonyult, mint az eredeti terv. Ez a negyedévenként megjelend folydirat azéta az orszig
egyik legszinvonalasabb tudomdnyos periodikdja lett.

E: Hogyan tortént akkoriban az intézet finanszirozdsa?

N J: Volt egy mitkddési alap, ami a fizetéseket, a rezsit fedezte, és évente néhdny megbizdst
kaprunk a minisztériumtél. A tobbi pénzt az akkor alakulé pdlyizati forrdsokbdl kellett
megszerezni.

E- Mit tart vezetéi kudarcinak? Mi okozta a legnagyobb problémidt ez iddszak alatr az intézet
vezetéséhen?

N J: Alegnagyobb problémam az volt, hogy nagyon nehezen tudtam a nyomda tigyét kezelni.
A nyomdai dolgozék maszekoltak, eleinte nem tudtam réla, de valahogy mégis tudoma-
somra jutott. Bz engem akkor nagyon idegesitett, hogy bizonyos dolgok nem késziileek el
hatéridére, viszont megrudtam, hogy kozben kiils§ megbizdsokat vallaltak. Sok t&prengé-
sembe keriilt, de nem tudtam vele mit kezdeni. Az volt a félelmem, hogy ha komolyabban
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hozzdnyulok, akkor az egész osszeomlik, és elveszitjiik ezt a fontos bézist. Ugy mondandm,
hogy a kutatéi feladatokon kiviil es§ problémdk megolddsiban nem volram elég hatékony.

E: Mir érez e korszak legnagyobb sikerénee?

N J: A fent emlitett produktivitdsra torekvést erésitd kiadoi tevékenység fejlesztése mellett a
miikédretést, ami 4ltaldban nem okozott nehézséget, mégis ezt tartom a legnagyobb siker-
nek. A kutatéesoportok séreetleniil tehették a dolgukat dgy, mintazelétt, de folszabadulran.
Fz az Gj id6szak folszabaduldst jelentert mindenki szdmdra. A legtsbb csoport onélléan
mitkadstr, anélkiil, hogy én ezt kiilonosebben kezdeményeztem volna. Csak az kellett,
hogy hagyjam Sket. Tehdt nem kellere segitent, csak abban, hogy legyen hozzd pénzik, s ne
macerdljik Gket folycon. Nem én hoztam létre a csoportokat, én csak hagyram, hogy dol-
gozzanak, szabad kutatdi légksrr és stabilitdse igyekeztem biztositani. Utdlag azt remélem,
hogy ez sikeriilt.

E: Kik voltak akkor meghatirozd egyéniségek?

N J: Haldsz Gaborrdl, Lukdcs Péterr8l, Zsolnai Jézsefrdl és Géczi Janosrdl, fejlédéstikrdl mér
sz6 esett. Nagyon j6l produkdlr, kiemelkedd tagja volt az intézetnek még Forray Katalin,
Liské Hlona és Szabé Ldszl6 Tamds. Az itt felsoroltak koziil Forray Katalinnak, Szabé Ldszl6
Tamdsnak és Zsolnai Jézsefnek folyamatban van az MTA doktora cim megszerzése. Ennek
lehet8sége Haldsz Gabor esetében is fenndll. Ilyen szempontbdl szerencsém volt. fgéretes
kutatéi garddc vehettem 4t, taldn egy kicsit elésegithettem fejldésiiket. Amikor Kozma
Tamds lett az igazgatd, tébben elmenetek. Ezek a személyi véltozdsok végeredményben el-
nybsnek bizonyultak. En persze eleinte jobban ériiltem volna, ha egyiitt marad a girda.
Folyamatosan voltak olyan szdndékok, melyek szerint a két kiilonvélt irdnyzatot egyesiteni
kellene, a felsSokratdsi rendszer kutatdsdt meg kellene er8sitni. Végiil is nem baj, hogy az
egy intézetbe egyesités nem valdsult meg. Ugyanis Haldsz Gébor a kozokratdsi kuratdsok
terén olyan irdnyzatot hozott létre és miikddtet, ami egy kdzos intézetben nem biztos, hogy
létrejohetert volna. Mostanra végiil is a Kozma Tamds dltal kiépitett irdnyzat is egyre inkdbb
megtaldla a specifikumdt és végre (remélhet8leg) a felsdokratdsi rendszer kutardsa is megfe-
lelsen beépiilhet az Oktardskutars feladarai kozé. A kér irdnyzat egyre jobban kiegésziti
egymiést. De ez mdr nem az én térténetem, csak dromdmet szerettem volna kifejezni, ami-
ért jol alakultak és alakulnak a dolgok.

E: Hogyan tirtént a vezetés draddsa?

N J: Tekintettel arra, hogy mindvégip hangoztattam: csak addig maradok, amig Kozma Tamds
haza nem j6n Amerikdbdl, az dradds természetes és virt esemény volt. Miutdn Tamds nyerte
el a palydzarot, akivel kint tart6zkoddsa alatt folyamatosan tartortuk a kapcsolatot, ezére
részletesen tdjékozott volt, és az dradds lebonyolitdsa nem okozotr gondot.

E: Hogyan alakult a személyes sorsa ezutdn?

N J: 1d8kozben folytattam a kutatdsaimat. Legjelent8sebb kutatdsom: az ¢voda és az iskola
kozori demenet gyakorlati kovetkezménye, a merev életkori beiskoldzds felolddsa, és a szii-
18k korében folyamartosan terjed8 elfogaddsa ebben az idészakban zajlote. Taniftvdnyaim-
mal tovabb dolgoztunk az oktardsi eredmények érrékelésének megolddsdn. Bdcthory Zoltan,
Viri Pérer méréseit8l eltérden nem a rendszer egészét jellemzd dllapotokat leiréd nemzetkozi
tsszehasonlité és monitorozé funkcidval, hanem diagnosztikus céllal, aminek eredményei
kozvetleniil felhaszndlhatdk a gyakorlatban, a médszerek fejleszeésében.

Nem soklkal azutdn, hogy az Okeatdskutarét Kozma Tamdsnak dtadtam, Szegeden kinevez-
tek tanszékvezetdnek. Az oktatdstervezds, a kozokrards-kurards fokozatosan kiszorult az éle-
tembdl. Egyre inkdbb a nevelés kérdései érdekelnek. Ennck készénhetéen szilleterr meg a
XXI. szdzad és nevelés cimG monogrifia (Osiris, 2000). Tovabbd az alapvetd készségek és
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leépességek (ilyen példdul az olvasds) optimélis elsajdtitdsdnak problémdi és lehetdségei fog-
lalkozratnak (a kisérlet koncepciéjdrdl, az dgynevezett kritériumorientale képességfejlesz-
tésrél és a kisérler kezdeti eredményeirsl az Uj Pedagégiai Szemlében olvashaték ranulma-
nyok (2000, 7-8. 254-291.).

Végtl is az egész id6szak szerencsésen alakult: sikerillt 4omenteni az Okeardskurarér, az
egyetemen kialakult empirikus kutatdsi irnyt és a tanftvanyaimat is. Valamilyen forméban
folyamatosan kapcsolatban vagyok az Oktatdskutatdval is és az OKl-val is. Néhdny éve
tagja vagyok mindkét intézer tudomdnyos tandcsadé testtiletének.

E: Milyennek litja az Okratdskutaid jelenlegi belyzetér?

N J: Annak ellenére, hogy ismételten felmeriiltck megsziintetésre, dtszervezésre vonarkozd
ttletek, az intézet tdlélte az ilyen szdndékokat. Kozma Tamds nem pontosan abban az irdnyban
alakitotra az intézet tartalmi munkdjd, amit én képviseltem, de amit 8 csindle, f6leg a regi-
ondlis kutatdsok, a régidk feltérképezdse terén, valamint a folydirat egyes szdmaival, az ki-
emelkedd szinvonald & jelent8ségl. A baj az, hogy nem mondhaté el, hogy a folydiratot
clegen olvassdk és elegen ismerik az intézer dleal felhalmozott tuddst. De ¢z mdr nem a
folyéirat, és nem az intézet hibdja.

Az interjiit Imre Anna készirette

Kozma Tamds, az Okratdskutaté Intézet negyedik igazgatdja
(1990-2000)

Fducatio: Midta dolgozik az Okratdskutatd Intézetben?

Kozma Tamds: 1982-ben keriiltem az intézetbe, alapitdsa utdn fél évvel. Az Akadémia Szocio-
18giai Intézerébdl jorem, ahova dgy keriiltem, hogy a Mivel8dési Minisztérium mvels-
déspolitikai féosztdlydnak oszralyvezet§jcként azt kérrem, hogy az Akadémidra keriilhessek
4t, miutdn megsziinteteék aze a fGoszidlyt, ahol dolgoztam. A mivel§déspolitikai f8oszdly
egyik dolga egyébként éppen az volt, hogy asszisztdljon az Okratdskutatéd megalakitdsdhoz.

E: Mennyi idér tiltise a minisziérinmban?

K 7! Egy évet. 1980-ban keriiltem a Miivel&dési Minisztériumba mint osztdlyvezetd, akkor
sziint meg az akadémiai munkahelyem. 1973 és 80 kézott az Akadémidn dolgoztam a Pe-
dagégiai Kuraré Csoport tagjaként. Ebben a kutatécsoportban vezettem egy tn. rendszer-
és szervezetkutardsi osztdlyt, amelynek a 70-es évek mdsodik felében az volt a dolga, hogy
luratdsokkal alapozza meg az iskolarendszer reformjét. [gy az okratds- és miivelsdéspoliti-
kdval éreelemszertien megismerkedtem. Az Akadémidra pedig 1973-ban kertiltem, amikor
kandidétus lectem. El8tte a Koznevelés cimti hetilapndl dolgoztam mint rovatszerkeszt6. A
Koznevelés, illetve az Ifjisagi Lapkiadé 1969-t8] alkalmazor. El6tte, 1963-t4] elébb a Bé-
kés megyei Dombegyhdzn, majd a battonyai gimndziumban tanftottam.

B> Tehdt tandrként kezdte?

K T: Bz azért nem volt annyira egyszer(i. Az elsé fSiskolai diplomdm teolégus, rdaddsul ezt
nem is irthon, hanem Roménidban szerezrem. 1962-ben azért mentem Romdnidba ranul-
ni, mert olyan egyhdznak (unitdrius) a teolégusa voltam, amelynek a teolégidja Romdnid-
ban (Kolozsvar) volt. A tanulményaimat mégis Budapesten kezdrem 1957-ben, az Evangé-
likus Teoldgian, mert akkor még nem engedtek Roménidba. Végiil is azonban a pedagdgus
palyin kototeem ki, mert eredetileg nem lelkésznek késziiltem, hanem tanitdnak. Azért
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