e demtamAidedi an e
lagy Kaiandjarct ; az in-

s aquin'{ba 1
ben, hog gy 2
. buqmcsn fdis‘k

sokszinbb legyen, egy

zeardjaval és egy felsBokrardse
L3 ,/ju a ¢ g} CISOO KIS

etések sordn nem csak az integri-

R A e Lt S
CLO Cronvelrot \/é natranval '(’)l, 1 All(,? M’ Ci_’;yd} IS
/s J <

ett a felsBokratds treénerér iz,

finanszirozdsi problémairdl &s a Jmk gondjairdl is s26 esett

Kozma Tamds, a Debreceni Egyetem tandra

Fddncatio: Mikor meriilt fel elfszir a felséobtatdsban az integricid gondolara?

Kozma Tamds: Fn walin a hetvenes évek végén vettem része el8szor egy olyan bizotssdghan,
amely azzal foglalkozotr, hogy racionalizdlni kellene a felsGokratdst intézményck hdlézavde,
Lzt a bizotwsdgor Szentpérer Istvin vezette, aki akkor az Akadémia Szocioldgial Intérerének

volt a tudomidnyos igazgardja. De ak (()riban minden f I'i‘vi%‘gélamﬂ — ezek dlraldban a

parthatirozatok eldkészitése idején térréntek — felmertile, hogy racionalizdlni kellene a fel-

sGokratdst, mert a magyar ,ulsookmms mtc'/,menynzﬂomm szétaprézott. Nem véledentil,
hiszen koridbelill tz évvel azelGie esindlrak sok kdzépfokd technikumbdl f8iskolde. Ezeken

a feliilvizsgalatokon csak mellékesen emlitetrek pénziigyt érveket. Sokkal nyomdsabb érv

volt, hogy ez a széaprozor intézményrendszer olyan pardnyi egységekbd] dll, amelyek nem
clég szinvonalasak, és ilsigosan belesimulnak a kornyezetiikbe ah I hoz, hogy valdban meg-
feleljenek a felsGokrards méredjénck. Az 1980-as évek elején egy djabb anyaglkdszitésbe egy
luracdesoporeeal egytice kapesolddram be olyan elemzéssel, amely sokszoros{rdsban is meg-
jelent, & ami arrdl szole, hogyan festene egy regiondlisan kiegyensilyozottabb felsokradsi
incézményhdlézat. Tddn ore fogalmaziuk meg elGszir aze a gondolatot, hogy a DA-ALG1I-

nek és a keler-magyarorszdgl régidnalk, mlummt a dél-dundnudli régidnak is van mdr regio

ndlis kivzpontja, nevezetesen Debrecen, Szeged és Pées, és ezeker erésiteni kell. De az észak-

dundnrali & az észak-magyarorszdgs régidnak, amelynek nincs ilyen kézpontja — mert Mis-

kole & Gydr nem velt annak tekinthetd —, a tervezet egy-egy Ggynevezert regiondlis egyete-

met javasolt. Fszak-Dundnuil eserében Gy8r-Szombathely-Veszprém hdromszégben, az

ésal-magyarorszagl régio eserében pedig Miskole és Eger egytittmiikodése vévén. Hzek a

régiok wdrcis dileak dey, ahogy lényegében mostandig dllnak, mere a kordbbi cgyeremi
kiszpontjaikar a trianoni hatdr elvigra, az egyik Kassa lete volna, a mdsik pedig Bées. Ma-
UyaArorszag h inyzo viroskoszordjdra, azt hiszem, Ladényi Andor hivea fél a fwydmum,t, a
rcgi()mhs egyctemrie mint kooperdcids formdra pedig raldn Szépe Gybrgy (aki, ha jél em-
Wlszem, a V;llomg,i an publikdlt errdl egy esszéo). En pedig mindezt cgy ranulmanyban
foglaltam Gssze, ami 1983-ban a Magyar Tudomdnyban jelent meg, és bizonyos figyelmet
keltert — fleg az érincett régick szakmai-tudomanyos kdreiben.

E: Ez a javaslat a politikusokig is efjutort?

K 1+ A partkazpontig akkor taldn nem. De az akadémiai bizottsg megtdrgyalta, tovabbitotta,
és én miniszeériumi szinten késébb is raldlkoztam vele. Bakos Istvan, aki a rendszervdlrozds
utdn az elsé szabadon vdlasztore kormdny idészakdban a M(vel8dési Miniszeériumban a
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felsGokratdsi fGosztalyr vezerte, minisztériumi szakért8kénr mdr kordbban raldlkozhatore

ezzel a javaslatral, és késébb Szévényi Zsolttal egytitr ugy emlegették, mint ami segitett

nekik ahhoz, hogy tobblettimogatdst nyerjenek a vidéki intézményeknek (Bakos Istvin
lésébb publikdlt is err8l; irdsdt szokds szakmai kériskben az integracié elsé szakmal megfo-
galmazdsdnak tekinteni). Ez ,integraciés gondolat” volt olyan érrelemben, hogy hdrom,

mdr lérezd kozpontrdl kifejezetten lefreuk, hogy ezek az egyetemek fokozarosan drveszik a

regiondlisan hozzdjuk tartozé intézmények vezetdsér. Volt egy masik akadémiai bizottsdgi

anyag is, amely Polinszky Kdroly, illetve Enyedi Gybrgy vezetésével késziilt, és amely azt
kereste, hogy a tudomdnyos kutatdst hogy lehetne regionalizlni. »Hadrafoghaté fiatalem-

berként”, ,iigyeletes mindentuddként” ebben is kdzrem{kddrem, és it is megerdsitertiik a

reglondlis kézpontok gondolatdt azzal, hogy nemesak a fels6okrardst, hanem a tudomanyos

kutamx[ is ezek koré az egyeremek koré kell csoportosftani. Természetesen metafordkban

beszéleiink, mert kockdzatos lett volna kimondani, hogy 6sszevonds, erre mir akkor is min-

denki érzékeny volt. Emlékezetem szerint a nyolevanas években tjra meg djra torténtek

utaldsok arra, hogy eltéréen kivinatos fejleszteni a kilonboz8 régidk felsGoltatdsi elldcott-

sdgdt — legaldbbis mi ezt kiilonb6zd szinteken tGjra meg jra megfogalmaztuk. Megfiszerez-

ve azzal, hogy a kis intézményeknek nemesak negativ szerepiik van, hanem pozitiv is olyan
éreelemben, hogy kozelebb viszik a fels@okratdst olyanokhoz, akik kilénben nem érnének
el a felsGokratdsba.

F: Eljusott ez a javaslat valamilyen kormdnyzati dintésig?

K 77 Abban az id8ben hosszid tavit teriiletfejlesziési terver készitett az Orszdgos Tervhivatal,
amelyckben kijelolték a fels6fokad reriileti elldtds tévlati kdzpontjait, & ezekben a mi cso-
portunk munkdjdra is hivatkoztak. A hosszd tdvid teriiletfejleszeési tervet a kormdny fogadta
el, &s 6t évente keritle feltilvizsgdlacra, Mi is folvetettitk az anyagainkban, hogy a fels6okta-
tds fejleszidsér L diverzifikdlni” kell, ezt urycdul a kézpontbdl nem clég kezdeményerni.
Alckoriban dgy gondoltuk, hogy az ,alulrél j6v8 kezdeményezéseket” kell erdsfrent, ami azt

jelentette, hogy a megyet vezet6k is thmogassak a felsGokraris fejleszeésée — ennck fejében
l(apj;ik meg a maguk megyei felsSokratdsi intézményée. Eze a divernifikdcior dgy képzeltiik
¢l, hogy a megyék dleal igényelt és tdmogarort intézmények meger8sidnek, és orszdgos hi-
lémtm dllnak majd 6ssze, kizvetitve a kzokrards és a felsGokratds kizste. Ha minden me-
gveszékhelyen lesz majd felséfokd képzés, akkor ez lesz az alapja annak, hogy a vonzdskér-
zetben taldlhatd egyetem valddi regiondlis kézponttd legyen fejleszthetd. Ehhez kinny(
volt megraldlni a német és a skandindv szocidldemokratdk és az angol munkdspdre okratds-
politikdjabol a parhuzamokat, merr 8k éppen utdna voltak a hetvenes évek nagy egyetemi
hlozackejlesziéseinek, és ezeket mintdnak lehetett tekinteni.

F- Mi tirtént a vendszervdltds utidn?

K77 A rendszerviltozds a hosszi tdvid tervezdst megsziineette, illetve zdrt szakmai korskbél a
politikai nyilvanossdg elé vitte. Mindenesetre a regiondlis tervez8i szemlélecrel az elsé évek-
ben nem nagyon lehetett mit kezdent. Ebben az id@szakban a reriiletfejleszeésnek nem vole
clegendd politikal hdrszele, Ennck legfGbb oka az nkormdnyzatisdg, pontosabban az 6n-
kormidnyzati torvények volak. Fz a szemléler ugyanis — a Kdddr-korszak erds megyéinelk
ellenhardsaleént —a megyei kiszigazgatdse elstlytalanitotta a telepiilésszinedi igazgatds javira.
Az egyes teleptilések pedig éreclemszerfien S"jzit magukére lobbiztak, de nem lobbiztak a
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hozzdjuk tartoz6 vonziskérzerekére. Amig vissza nem lengett az inga a megyék szerepéncke

a nagyobb telepiifések tgy jelentek meg, mint rivalisok, é nem

ersitéséie inta korilse-
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tiik 1évd kisebb telepiilések képvisel8i. A megyei vezet8k vagy az egykori virosi vonzaskst-
zetek nem tudtak a politikai porondra lépni.

A kilencvenes évek elején els@sorban a miiszaki felséokeatdst intézmények lobbizeak annak
érdeleében, hogy minél tobb hallgatét vehessenek fel — annak reményében, hogy igy tobb
rdmogatdst kapnak, és annak a nyomdsnak is engedve, amit az akkor a fels§okrardsba érke-
28 nagy létszamu korosztdlyok gyakoroltak az intézményrendszerre. Ezekben az évelcben
fgy verddote fol a kérdés, és nem dgy, hogy teritleti kiegyeniitddés. Egyébként is a tobbpirt-
rendszer dtformdla az érdekérvényesités dtjair. Kideriilt, hogy a kiilénboz8 szaktdrcdk az
aldjuk tartozd intézmények érdekében pdrtpolicikai stkon is lobbiznak. Integréciérél expressis
verbis azéta beszéliink, amidta az sszes felsGoktatdsi intézményt egyediil a kultuszidrca
iranyitja.

Egy nemzetkdzi tandeskozdson, amit az Okratdskutatéban rendeztiink eurdpai felséokra-
tds-kutatdk részvéelével, a mar emlitett Bakos Istvdn az egyetemi integricié gondolatde dgy
adra elé, minc olyan dtletet, amely mér kordbban is f61-folvet8dote, de csak most érkezetr el
az ideje, hogy meg is valdsitsuk. 1993-ban a felsGokratdsi torvény el8készitletel sordn az
Okratdskutaréban megtogalmaztunk egy javaslatot, ami az egész fels6okeatasi rendszer 4t-
alakirdsdra vonarkozott, és aminek volt regiondlis vetiilete is, bdr az integricié megfogalma-
zdsa egyel6re ott sem szerepelt. A kilencvenes évek derekdn, a Horn-kormdny idején keriile
tijra el§ ez a gondolat, de csak ¢vatosan, mert mindenki érzékelte a vérhaté konflikrusokat.

E: Az alacsony presziizsil intézmények ellenezték az integrdcidr?

K 7 Nem. A késtbbiek sordn kideriilt, hogy az integrdcié motorjai éppen azok az alacsony
presziizsd, kis hallgatéléiszdma, a kozoktatds és a felsGokeards hatdran clhelyezkedd intéz-
ményel, amelyeknek néveli a biztonsdgdt és a presztizsée, ha sikeriil bekeriilniiik egy egye-
remi szervezetbe.

E: De elvesztike az ondlldsdgutar.

K 1 Aldkoriban errél még nem volt kifejezetten sz6. 1996-t6f még csak egyetemi széverségek-
16l beszélek — 1998-ban alakult meg a debreceni és a szegedi egyetemi szévetség —, amelye-
ken beliil az intézmények megdrizherték az dndllésagukat, mikszben az egyetem ernySként
védre volna 6ket. Azoknak a kis intézményeknek, amelyek a nagy léiszdamd koroszedlyok
levonuldsa utdn évrél-évre kevesebben jelentkeztek, nagyon is j6l jott volna ez a biztonsdg.

E: Az integricid sziikségesséeér a Vildgbank mikor vetette fel?

K T 1988-ban vettem részt egy szakmai anyag el8készitd megbeszélésén a Vildgbank szakér-
t6ivel. Ennek a szakértéi anyagnak egy ldbjegyzetében megint ott szerepelt, hogy a magyar
felsGolratdsi intézményhdlézat széraprézott, és ezért az dlraluk nytjrandé koleson egyik
feltérele az integraciéd. A felsSokratdsi fejleszrésre szént vildgbanki kélesén fogaddsdra a ki-
lencvenes évek elején kerile sor. A timogatdst palyazati Gron lehetett elnyerni, és a palydza-
rok elbiraldsanal kricérium volt az intézmények kizott egytittmiiksdés demonstrdldsa. Eb-
b6l az alkalombél egy sereg dl-egyiicemikodés joee létre. Késébb a jogszabilyok megprobal-
ték szigortibb formdba terelni ezeket az egyiicemitkodéseket, hogy kontrolldlhaté legyen,
cgydltalan lteznelee. [gy jotr az a kivetelmény, hogy egyetemi szévetség legyen, majd ezek
megalakitdst havdriddhoz kotsreéls, s késsbb deklaraltdk, hogy csak az az egyetemi szovet-
ség érvényes, amelyik beletorkollik az integracioba. A Horn-kormdny kiilénboz6 szervezeti
formakat ajanlott az integrdcidhoz, és ezt az intézmények igénybe is veteék. Sokan dgy
gondoltdk, hogy az egylittmikodés ezzel le is van tudva. Csakhogy a kormény — éppen a
vilaszeds el6te — aldire egy djabb kélesonrgl sz6l6 szerzédést a Vildgbankkal, és a koleson
foly6sitdsa addig nem kezd8dstee el, amig a Vildgbank szakértdi nem érzékelték, hogy it
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mdr t6bbrdl van sz6, mint ldtszat-egyiicemtkodésekrsl. Kozbejstt a kormanyvaltds. Az
Orban-kormany megdrokslie az akedkar és az aldfre szerz8déseker, ,4tirta” az egészet (a
tand{jmentesség miatt), majd dgy dontétt, hogy elég volt a huzavondbdl, ezt megcesindljuk
(a vildgbanki tdmogarasnak ez is a feltérele volt). Ez is azok kézé a kérdések kozé rartozott,
amelyeket ellenzéki idszakukban a Fidesz politikusai (az dltalam ismert beszélgetSpartne-
rek legaldbbis) nem tdmogattak. Most viszont meg kellett valésitani.

E: Mit széltak az érintertek az integrdcidhoz?

K T A rudomiény képviseldi, akik az integriciét elvileg helyeselték, a kormdnyzati dontés
meghozatalinal nemigen jutottak széhoz. Emlékszem a professzorok tgynevezett Barchy4-
ny-kirének egy iilésére — ez a konzervatfv bedllftottsigti egyeterni tandrok szervezete —,
amelyen a felsGokratdsi helyettes dllamritkdr, maga is professzor és a tdrsasdg tagja, arra
kértc az elégedetenkedd egybegy(lteket, hogy ,higgyenek neki”. Ellenben hangosak voltak
a szakegyetemek képviselsi, mert az 8 helyzeritk specidlis, it nem a magas tudomdnyrél volt
s26, hanem egészen konkrétan klinikdkrdl és tangazdasigokrél. Amig meg nem raldledk
azokat a megolddsokat, amelyek révén az § kilondlldsuk megmaradt, a szakmai rangjuk
nem csorbult, és megmaradt az a timogatottsdguk, amit kordbban a szaktdrcdik révén kap-
tak (a klinikdk példdul a betegellatdsért), addig 8k wényleg nem lelkesedtek azért a gondola-
tért, hogy mondjuk egy bolesészkarral hdzassdgra 1épjenck. Az agrdrszekrorhoz tartozé in-
tézmények egyébkéne mdr jéval el8bb kialakitottdk a maguk integricidjar. Az agrértirca
kivélaszrorra az orszdg hdrom agrdregyetemdét, nevezetesen Godollgt, Debrecent és Keszt-
helyt, és ezek koré integrdcidr szervezetr a kordbbi kis agrartudomanyi f8iskolakbdl, ame-
lyeket mint karokat az egyetemekhez csatolt. Ez egyébként j6zan gondolat volt, ha nem letr
volna benne az a szdndék is egyben, hogy ezt a hilézator szepardlni kivdncdk a tsbbitél.
Hasonlé folyamatok zajlottak az orvostudomdnyl egyetemek koriil is, amelyek nyitorrak az
cgészségiigyi f8iskoldk, a szocidlis munkds képzés, és egycbek irdnydba, de ez a fejlesztés
taldn nem volt olyan hatdrozote. Elmondhatjuk, hogy ez a két dgazat mar az integrécié el
integralodott, csakhogy ez nem kapott orszdgos figyelmet, hanem mindenki a kér dgazac
belst tigyénck tekinteree,

E: Fzek a szakidredkhoz tartozd egyetemek gazdagabbak voltak?

KT Gyanitom, hogy igy van, bir errél nincsenek pontos informdcidim. Azdlal, hogy kereds
finanszirozdst kaprak, dgy is, mint okrardsi intézmények és gy is, mint szolgdltaré vagy
termeld intézmények, mastéle anyagi kondicokkal rendelkezeek. Ezekndl az intézményelk-
nél kérségteleniil tobb pénz forgott, mert tobbrétlick is a feladaraik. De azért tudomanyra is
lényegesen tobb pénz jutott. A kiils6leg is érzékelhetd jelekbsl tehde tgy tinik, hogy ezek a
lisebb létszdm intézmények az elmdlt éviizedekben a tudomdnyegyetemekhez képest Jé-
nyegesen nagyobb tdmogatdshoz jutotak,

E: Hogyan zajlotr le az integrdcid a gyakorlathan?

K T1:1999-ben sziiletett meg a parlamenti dontés, amely szerint az érvényes felsGokratdsi
wrvény Uj figgelékelénr felsorolrak az Gj intézményeket. Ez volt az a dontés, amelytél az
integrdciér hivatalosan szdmirani kell. Az intézményeknek meg kelletr plydzniuk az integ-
rilt egyetemi stdrust, maga az integricié tehdt nem volr auromatikus. Nyilatkozhatott vala-
ki dgy is, mint példdul a budapesti kzgazdasdgi egyetem, amely egyelére kimaradrak az
tncegraciobol. Bz is lehetséges vole. Csakhogy amikor aztdn pénziigyi vilsigha keriile, a
sziikségessé vilo fejlesztéseihez mar nem kaphatott a vildgbanki kéleson rerhére cdmogardst.
A Vildgbank egyébként is elvdrta, hogy az integriciés palydzatokat szokatlan részleressépgel
¢ amertkai prakticiedssal dolgozzdk ki, A birdlé szakértsket a Vildgbank készitecte il —
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eldre cudedk, hogy hol vannak a kiskapuk, és hogy lehet ezeket bezdrni. Példdul nem arra
voltak kivinesiak, hogy dtfestik-¢ az intézmények a cégrabldikat, hanem hogy felszamoljk-
¢ a pdrhuzamos képzéscket, vagy az admintsztrdcior hogyan fogjdk megvaltozearni. Hiszen
a koleson nagy része arra volt szdnva, hogy az intézmények menedzselésének hardware és
software részé fejlesszék. A vildgbankos szakéreSk pontosan tudedk mér korabbi tapaszeala-
tatkbél, hogy az integrdcié igazdn a pénziigyi és a tanulmdnyl osztdlyok szdmdra jelenti az
igazi kihivést.

E: Az integrdcid egyiittal takarékossdgot is jelent?

K T:Eza Vildghank szemében kezdetben szempont lehetett. De midta a vildgbanki szakéresk
megtapasztaltdk, hogy az integriciés folyamatnak milyen koltségel vannak, azdta mdr azt
hangoztatjdk, hogy az § kélesoniik arra szolgdl, hogy az integrdciéval egylier jard hblet-
kltségeket megfinanszirozza. Abban a reményben, hogy ennek a rendszernek a mikodése
lds6bb olesdbb lesz, most sokkal whbet kell kolteni rd, ki kell alakitani a szdmitégépes
hdlézatot, a korszerd nyilvdntaredsi rendszert seb.

E: Hatdssal van az integrdci a felsdoktardsi intézmények adminiszirdcididnal csokkensésére?

K 77 Az adminiszoracidr nem csskkentent kellene, hanem dc kellene alak{tani menedzseléssé.
Az integriciés elképzeldsnek része volt az is, hogy menedzsereker kellene tiltetni az admi-
-niszerdtorok helyébe. Ez azonban a valdsdgban azért nem valésulhat meg, mert a fels6okea-
tdst adminiszerdcior vélaszeotr tiszeségvisel8k vezeuk, akik sosem lesznek menedzserek, ha-
nem mindig is tuddsok maradnak. Legaldbbis a nagy egyetemek esctében nem, bér az in-
tegracids program a nagy egyctemek esetében is megedélozta az adminiszurdcior.

£ Az integrdcigs palydzatok sordn az intézményck kizitti régi kapcsolatok evdsidiek meg, vagy
tjak is sziileteele?

K T:Tabbségiik mdr régl, bejdratott egyiictmiksdés volt. Azére voltak meglepetések is. Ot
volt példiul az dllatorvosi vagy a kertészeti egyetem, amelyik nagyon sokdig kereste a helyée.
A t8rvény szerint ugyanis legaldbb két kiillonbszs tudomanyteriileten kell cudni akkredicdle
képzést indftani egy-egy intézménynek az egyetemi ranghoz, mdskiilonben elveszti vagy
nem is kapja meg az egyetemi akkreditdciéjdr. Ennek a kivetelménynek az érdekdében volt
dreelme cdrsulni. Bzt természetesen nem leheteee kvnnyedén elgdllitani, ezére voltak kapko-
ddsok. Flssorban a magas rangot elére, de kis [étszdmd intézmények keriileek gyenge pozi-
cidba, mert 6k nem kellettek senkinek.

E: Debrecenben ez hogyan tirtén?

KT:1991-ben szervezddste meg az Universitas Egyesiilés, és ez 1998-ban alakult 4 egyetemi
szoverségpé. Beletartoztak a viros illetékes intézményel. Bdr a rervezdi logika aze dikedlra
volna, hogy Nyfregyhiza és Debrecen kooperljanak, de erre nem keriilt sor a két vdros
hagyomdnyos versengése miatt. Tehdr adva volt egy egyetemi széverség, ami nagyon nehe-
zen indult el, és nem volt igazi adminiszirdcidja. Lényegében az elntk és néhdny akidv
ember mozgatta, de benne volrak Debrecen felsBokratdsi intézményei, a Kossuth Lajos
Tudomdnyegyetem, az orvostudoményi és az agrartudomdnyi egyetem, a debreceni teolé-
uin, a késGbb reformdeussd vélt tanitéképzs és az Akadémia Arommagkutard Intézete. Ide
tartozott még az Ybl Miklés Miiszaki F8iskola debrecent kihelyezett tagozata — aldkor mér
mine miszaki kar — & a Lisze Ferenc Zenemiivészeti Féiskola debreceni konzervardriuma
is. A rudomdnyegyetemnek volt egy ideoldgidja, amit tobbé-kevésbé mindenki osztote. Ez
az ideolégia tgy hangzote, hogy nekiink, marmint Debrecennek egy egyetemiink volr, és
nekiink egy cgyetemet kell létrehozni, tehdr hozzuk létre még egyszer ugyanaze. Az agrdr-
cgyerem az egykori tudomédnyegyetemben eredetileg sem volt benne, és ott az integrdcids
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buzgalom is kisebb volt. Otr az volt a probléma, hogy fogytak a hallgaték, és igyekeztek
olyan képzéseket létrehozni, amik ,eladhaték” a hallgaték korében. Ilyen képzéseket egy-
szerre fejlesztetrek 8k is meg a tudomdnyegyeter is. Nevezetesen a kozgazddszképzésrél van
526, majd kés6bb a tandrképzésiél. Vagy példdul az orvostudomdnyi egyetem kihelyezett
egészségiigyi fGiskolai kart csindlr Nyfregyhdzdn. Tehdt volt egy egyetemi széverség, amely-
nek a tagjal mar gyakorlatot szereztek az egyiitemikodésben. Az 6 szdmukra az integrdcid
nem volt kérdés, kérdés csak a részletekben volt. Mindenki érzékelte, hogy itt nincs mds ur,
Debrecenben egyetemet kell csindlni, és f8ként a debrecent vezetSk voltak meggyz8dve
arrél, hogy ez egy fontos, kikeriilhetetlen és alapveten jé 1épés. Debrecenben mindenki
ldthatja, hogy van a Nagyerd8ben egy gyonyorit park és abban vannak az egyetemek. De azt
is érzékelheti a ldtogatd, hogy valami nincs rendben, mert keritések szabdaljdk szév eze a szép
parkot. Mivel az egyetemeknek mdr kordbban is volrak kozos ranszékeik, a kerfréseken kapu-
kat nyitottak. De egyelre még riem ldtok semmiféle szdndékort a kerftések lebontdsdra.

E: Mi az, ami megudliozotr az integrdcid nyomdn?

K T: e vole egy koriilbelil hér-nyolcezres tudomdnyegyetem, volt egy kétezer {8s orvostudo-
mdnyi és egy majdnem ugyanakkora agridrtudomdnyi egyetem. Ez volt a kiindulds. Ebbé]
az lett, hogy szétszedék a nyolcezer f8s tudomanyegyetemet karokkd, mig az utébbiak de-
alakulrak centrumokka. Ha patetikus akarok lenni, azt mondhatndm: a tudomdnyegyetem
felaldozra magdr azére, hogy egységes egyetem lehessen Debrecenben. Az ) egyetem gazda-
sdgi t6igazgatdja erederileg az agrdron dolgozoty; rektornak megvélaszeotrik az orvostudo-
ményi egyetem rekeordt. A tudomédnyegyetemnek pedig ldtszélag nem marade semmi. A
karok persze megmaradtak, amelyek egyediil is akkordk vagy nagyobbak, mint a csatlakozd
egyetemek. De egyszertien karok maradrak — ,cudomdnyegyetemi karok” —, mig az orvos-
tudomdnyi egyctem a kiinikdkkal egytite egyttal ,egészségiigyl centrum”, az agrarcudomé-
nyi egyetem pedig — a gazdasdgdval egyiite — dgynevezett ,agrdrcentrum”. Ez specidlis std-
tust jelent az Uj egyetemen, kiilondllst az egyetemen beliil, a lehetd legnagyobb 8nalldsdg-
gal. A volt tudomanyegyetemi karoknak ilyen nincs, s ezdltal gyengébb a pozicidjuk. Ez
nagyon megkeseriti az egykori kossuthosok hangulardt, és valészin(, hogy 6k a rénylegesndl
is bortsabban ldgék ezt az egész integrdcior. Es ami a nagy fdjdalom — egyeseknek, minc
nekem, legaldbbis —, hogy a szegedi és a péest tudomdnyegyetemtél eltéréen ez az egyetlen
ntegricié, amelynek a nevéb6l a ,tudomdny” expressis verbis kimarade. Mi most mar hiva-
talosan csak Debreceni Egyetem vagyunk.

E: Miért alakulr ez igy?

K'I: Abbeli torelvésiikben, hogy mindenképpen elkésziiljan a pélydzat, és mert néhdny régi
debreceni egyetemi embernek személyesen is nagyon fontos volt, hogy az eredeti egyetem
djraléerej6jjon, olyan engedményeket tettek, amelyek ide vezettek. Példdul strarégiai kérdés
volt, hogy az (if egyetemi szendtusban melyik partnerintézményt hany kar képviselje, hiszen
et fligg a szavazdsok eredménye. Olyan karok azonban, amelyeket egy akkreditdcié sordn
onidll egyeremi alkotérészekként az Akkreditaciés Bizortsag clfogadott volna, csak az egy-
kori Kossuthon mitkodrek. Kikeritthetetlenné vl tehdt, hogy az orvostudomdnyi vagy az
agrircudomdnyi egyerem kari stdtusban integralddjék a tudomdnyegyeterhez. Elképzelhe-
td, mit érezhettek a tdrgyaldfelek, amikor azzal kellete szembenézzenck, hogy az egykori
kossuthosok majd leszavazzak ket a szendrusban. Ezére ragaszkodrak példaul az orvosok

ahhoz, hogy egészségligyi intézményitk — amely Nyiregyhazdra volt és van kihelyezve — kari

stétusban Iépjen az integricidba. Cserébe nyilvan belementek abba, hogy mds tivolabbi
intézmény — példaul a hajdiaboszirményl évéképzd —~ szintén karkénr csatlakozhassék,
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mondvin, hogy a pedagdgusképuds az pedagdgusképzds — folyjél bir a bislesészkardn vagy
Hajddibsszorményben. Nem mentck viszont bele — bér tobben szerettéle volna, de hac t61-
vénycllenesnek bizonyult —, hogy a debreceni reformdtus teolégia is csatlakozzélk a debrece-
ni tudomdnyegyeremhez, ahogy a sokszor emlegetert tradicié dikedlna.

F- Frzékelheti-¢ mar valamilyen vdltozds mindezek kivetkeztében?

K7 Tanszéki szinten még nem érzékelhetd védltozds, hiszen még csak mintegy hat hédv tele el,
de a kart vezetds szintjén biztosan. A kari testitletek, illetve e testiiletek hatdrozatainak és
dldsfoglaldsainale a fontossdga egyérielmien feléredkel6do. A rekror szerepe gyengiile —
rekrort rotactés megdllapodds szerint most csak masfél, illetve egy egyetemi évre vilaszranak
—, az egyetemi tandcsnak viszont nagyobb jogositvanyai vannak. A karok szerepéve] egyiirc
a dékdnok salya 1s megnbvekedert. Az els§ érdekiitkozések és erdprébélgardsok most az
cgyes egyeremt szabalyzarok djrafogalmazdsa sordn toreénnek, amikor a diplomaszerzés, a
dokeordlds vagy a habilicdlas foleéeeleir akarjdk djra szabdlyozni. Csak most tudatosodik az
cgyes tészivevikben, hogy mennyire mds bolesészként, természettudésként vagy orvosként,
mérnoklkéne médegelni az ilyen dolgokar.

L Javitotr az eqyetern anyag! helyzetén az integrdcidval jard rdmogatds?

K 1: A Kossuthnak volt egy nagy véllalkozdsa, amit mindeddig nem wudote befejezni. Elkezd-
ek rendbe hozni a vole szovjer lakeanydr — ami az egykori lovastiizér kaszdrnya volt. Fz
nagyon sz¢p, de meglehet8sen drdga rekonstrukciénak igérkezik, mert az oroszok pusztu-
ldst hagytak maguk utdn, a helyredllitandé épiileteknek pedig mtemléki éreékiik van. Csak
tgy van, lenne éreelme, ha az 4j egyetem centruma vdlnék beléle. Most példdul remélni
lehet, hogy az ) egytittmiikodés révén, j anyagi tdmogatdsckkal be tudjdk fejezni ezt a
fejleszedse.

E: Leber érzékelni valamiféle raciondlisabb miikidéss az integrdcid nyomdn?

K /A ranulminyt adminiszordcio dgyében lehet. Frzékelem az informatika adma lehetdsége-
ket egy korszertbb, mert témeges, ugyanakkor egységes hallgatéi nyilvdncartds kialakitdsd-
ban. Az eddig mereven elkiilénild kari tanulmdnyi osztalyok most kényszeriilnek 14, hogy
megtanuljanak egyticemtkodni, ¢ egyiictesen prébalkozzanak meg a témeges hallgacdsdg
korszerd nyilvanaartdsdval. Debrecenben is kezd életre kelni az dgynevezert elekeronikus
ranulmdnyi osztdly” — az egykori egyetemi questura modern valtozata.

E: Ez az adminisztrdcios létszdm csikkentését is jelentette?

K 7 Errél egyelére nincsen sz6. Egy nagyobb szervezeter dlaldban tobben adminisztrdlnak.
Részben mert a karok sdlya, szerepe megn6te, részben pedig azért, mert az egyetemt szerve-
zet hierarchigja is nvekedett, és fgy példdul az egyetemi randcsi munkdhoz tsbbet s job-
ban kel adminiszerdlni. A meglévé tavolsag — Hajdubsszormény, Nyiregyhdza — ugyancsak
odahar, hogy megmaradjon, esetleg épp ndvekedjék a parhuzamos adminiszerdcid. Azt hi-
szem, ez most midr mindenki szdmdra vildgos.

K Mi tirtént a pdrhuzamos képzéselkel?

K T2 A képzésbeli parhuzamossigok megsziintetése — ami sokkal lényesebb, mere szakmai,
anyagi, s6t egzisztencidlis kérdds — még elSrriinle 4. E tekintetben pedig nagyot viltozott a
vildg. Az egyetemi alapképzés vonzereje az elmule évtizedben szdmszertileg a bolesészkar
letr, olyan képzésckkel, minta pszicholégia, a téreénelem, a szociolédgia, a politolégia. To-
megeket — méghozzd mindségi jelentkez8ket — vonz az ) kozgazdasdgi kar is, ambdr elss-
sorban a népszer(i gyakorlatorientdlt képzésével, az iizleti tudomdnyolkal. Kellemetlen azon-
ban beszélni arrél, mennyire meggyengiilt a természettudomanyi kar, ahovd kevés a jelent-
kezds, kitlinasen az egykor nagy kémia vagy fizika szakokra. Az orvosképzés is utdnpétdsi
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gondokkal kiiszkodik, az agrdrképzés pedig az elmilt években — Debrecenben is, mint
mindeniitt — 4j, kézgazdasagi és mds nem agrar képzésekkel prébalkozott, hogy elegendd
szam jelentkezét vonzzon. Ezekbdl a példdkbél érzékelhets, hogy az integrdcidban része
vev intézmények nemcsak kiegészitetrék egymds képzési profiljdr, hanem ugyanazére a
whallgatoi piacért” egymidssal is versenyeztek. Az integricié ezére dgy is értelmezhet§, mint-
ha a kordbban versengs felek kartellbe tomariiltek volna, és megallapodrak a piacok verse-
nyen kiviili Gjraféloszrdsdban. Csaknem minden kar csindl példdul tandrképzést, t6bb ka-
ron folyik kozgazddszképzés, hasonlé a helyzet az idegen nyelvi képzéssel, és még lehetne
sorolni. Egyesek gy gondoljak, hogy e parhuzamos képzések megsziintetésével takarékos-
kodni is lehetne, mondjuk, kevesebb lenne a tanszékvezet8 és a vezet8i pétlék. Ez persze
csak csepp volna a tengerben — de ldtvdnyos és hangzaros, amivel az adminisztrdtorok és a
fiatalabb oktarék krében az integriciénak esetleg timogartds szerezhet§ vele.

E: Sok cseppbdl lesz a tenger. ’

K T: Csakhogy a kiilfsldi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy mindeniitt a takarékossdg volt az
integricié pénziigyi érve, ennek ellenére sem cstkkentek a koltségek. Hiszen az egyetemi
integracié egybeesert a tomegesedéssel. Es ha tomegesedik egy rendszer, akkor annak el§bb-
utdbb kapacitdst kell névelnie. Még ha az integrécié elvileg olesébbd tehené is a rendszert,
de egy tomegesedd felsBoktatds idején biztosan nem teszi olcsébbd.

E: Javitja-¢ az integrdcid az egyes intézmények szinvonalds?

K T Igen, ez a mésik ismert érv az integricié mellett. Mdr a hatvanas években hallhattuk —
akkor a tanyai iskoldk integricidja sordn —, hogy az elszigetelt intézmeények provincidlissd
vdlnak. A hetvenes években én is lefrtam ilyesmit az akkor gjonnan alakult kis vidéki f8is-
kolaklal kapcesolatban. Természetesen van olyan lehet8ség, ami a szinvonal javitdsihoz ve-
zet. Példdu] az integrdlédott f8iskoldk tudomanyos fokozattal még nem rendelkezd oktatéi
adminisztrative konnyebben érhetnék el a szdmukra eléfrt fokozatokat, vagy a hallgarék
szdmdra esetleg konnyebbé vdlhat azoknak a tanulmdnyoknak a beszdmitdsa, amelyeket
mis karokon végeznek. Réviden: novekedher a tudomdnyos kindlat, amely a {8viroson
kiviil is biztositja a szellemi vilaszték egyfaja teljességée, a tudomdnyok egyetemességée
(hisz innen a név, hogy egyetem). Mindez szintén olvashaté a hetvenes évekbd! vagy még
kordbbrol. Csakhogy akkor nem volt még tomegesedés — fegfoljebb csak vigytunk rd vagy
fjeszegettiik egymdst vele. Most viszont van — s ez rendkiviil megneheziti a képzés ilyestajra
egyetemességének a szervezésér. Amit kijelenthetiink, az, hogy az egyiicemitkédési esélyek
szervezetileg jobbak. De azt is szdmitdsba kell venniink, hogy évtizedek alatt kialakuleak
egy-egy varos éreelmiségének azok a fdrumai, amelyek az egyetemi keretek nélkiil is bizrosi-
tottak érintkezési és egylitrmitkddési lehet8ségeket. Most Wi férumok jonnek létre, a régiek
pedig veszélybe kertilnek, és ez egyel6re bizalmatlansigor okoz.

B Nem az volt a baj, hogy ez a vdltozds lerombolia a régi, jol kiépiilt kapesolatrendszerefer és
strufetiivdtar?

KT} Az ilyen véltozdsok sordn egy sereg tdrsadalmi tapasztalar — j6 is, rossz is — elvész. Fs mert
a rossz, de a jé rapasztalatok is ugyanebbél a tdrsadalombé! szerzddrek, kir volna, ha min-
den odaveszne. Pillanatnyilag inkdbb az elbizonytalanoddst larom.

L Az eddig tireéniek ismeretéhen mi a véleménye az integricidrél?

K1:Vdeményem szerint az integrdcid megkésert politikai tete volt — tipikusan egy megkésetr
modernizdcié terte —, amit épp ezére taldn meg is spérolhattunk volna. Az eredeti integrdlt
intézmények, mint a nyugatnémet Gesamthochschuleazt a céte voltak hivacva szolgdlni, hogy
clmarade térségekben, hitrdnyos helyzeed flataloknak is egyenld esélyeler teremisenck. A
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mostani integrdcidban nem ldrok semmiféle tdrsadalmi kiegyenlitd hatdst. Ellenben renge-
tegszer hallom, hogyan lehetne koltséger csskkenteni az integriciéval, egyszerre tenni 8-
megessé ¢ harékonnyd a felsGokatdst. Magyardn meguaszni egy radikdlis hélézatfejleszedse,
mikozben a felsGokeardshba [épés tomegessé vilik.

E: A hildzatfejlesztés gondolatiboz nem tdrsul a racionalizilis?

K1:Nem bizony. Mert a ,hdl6zattejlesziés” fejleszeést jelent, a racionalizdlas” pedig rendsze-
rint estkkentést takar. Be kell vallanom: sose hittem abban, hogy a fels6okratds pont akkor
tehetd olesdbbi a koltségvetésnek, amikor a belépés tomegmérettivé vélik. Olesdbbd a fel-
s@okrards majd akkor tehetd, ha az is olyan dllapotba kertiil, mint napjainkban a kézokra-
tds: folds kapacitdsal lesznek a kevesebb fiatal miate. Akkor értelmes dolog lesz olesébb
felsGokratdsi rendszerrdl beszélnt. A tomegesedés id@szakdban azonban ki kell épiteni az
intézményhdlézator — akdresak a kozlekedési vagy més elldrdsi hdlézatot — és ez, mint ldtha-
t6, dllami szerepvéllaldse kivan, egyfajra szellemi nagyberuhdzds. Es sokba keriil.

I Hogyan lifja az mtegricid jivdyés?

KT A magyar felsGoktatds toreénetében ez is csak egy epizéd ~ akkor is, ha neliink, akik
benne éliink, fontos. Lesznek olyan integriciok, amelyek életképesnek bizonyulnak, & lesz-
nek olyanol s, amelyck nem. A kilfoldi példdk azt mutatjdk, hogy ezek a kényszerhdzassd-
gok oda vezernek, hogy a parmerck ha nem bontjdk is fel a hdzassdgot, de dlraldban kiilén
élnek. En a readingi egyetemet ismerem, ahol 1991-ben kimondtdk, hogy integraljdk a
tandrképzd [Siskoldt meg az egyetemet, amelyek Reading két kiilonboz8 virosrészében van-
nak, j6 messze egymdstél. Megsziinteteék a parhuzamos képzéseket, a pedagégidt kirakedk a
tandrképzd f8iskoldra, azok szenvednel, de a kér intézmény valdjaban nem integrdlédotr. Kée
cgédszen kitlonbozd légksrd hely maradt, és az egyetemnek eszébe sem jut, hogy van még cgy
kar, ott kijjebb. A volt tandrképz8stk viszont megallas nélkiil hangozeatjdk, hogy mi az
egyetem része vagyunk. Nekik [étkérdés, hogy megmaradjanak, az egyetem meg fliryiil ré-
jule. Az angolok cgyé¢bként durvdbban csindltdk ezt az integrdciét, mint a magyarok. Azt
mondedk az incézménycknek, hogy vagy integrilédeok, vagy megsziinretiink benneteket.

E- Talin nalunk is radikdlisabban kellett volna csindlni?

KT Az integricié Nyugaton a hatvanas, hetvenes évek témdja volt, amikor volt egy erds jéléu
dlam, amely finanszirozni tudott, & volt egy eréreljes joléti politika, amely novekeddsben,
fejleszeésben tudote gondolkodni. Mint minden mésban, mi ebben is elkésectek vagyunk.
Nem akkor kell megszoritdsokat csindlni, amikor a fefs6oktards irdnti igény viharosan ni-
veleszik, amikor expanziés szakaszban vagyunk. Mikozben ugrdsszerten névekszik a fels-
oktatdsba jelentkezk szdma, akézben nem lehet rakarékoskodni. Megint belekényszeriil-
riink abba, hogy egyszerre keteée Iépjiink. Egyszerre kell gazdasdgilag racionalizdlni, és egyireal
tomegeket képezni anélkiil, hogy a felsGokrardst mennyiségileg fejleszeenénk. Es ict a valg-
sagos dilemma az, hogy a jelenlegi, két csatornds felsGokrarast fejlessziik-e tovabb — amely-
ben parhuzamosan furnak gyakorlatra orientalt f8iskolai és kuratdsra orientdlt egyeremi
lépzési utak — vagy pedig reforméljuk-e meg el8bb a felsGokratds egész rendszerér. Tudom,
hogy nem divar ma okraddsi reformrdl beszélni, holott valéjiban egyebet sem tesziink, csak
dpp nem nevezzitk nevén a gyereket. Hat én a nevén nevezem. A reform egyik vitja az, hogy
kinyitjuk az egyeremek kapujae, ugyanakkor szerveziink egy erfs adminisztrdciér, amely
még alr szazezer hallgator is nyilvan tud rartani (ha tud). Bz a mennyiségi fejleszeés oreéne
meg a mediterrdn orszdgokban (csak épp profi adminiszerdcid nélkiil), és kdnnyen megtor-
ténhet veliink is, ha idejében nem lépiink. A misik dt a szakféiskolai kapacitds novelése.
Mikézben az egyetemeket a nemzetkdzi versenyképesség érdekében meg kellene 8rizni mi-
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néségi intézményeknek, hogy hizzik a tobbit. Az integrdcidval az alegf6bb baj, hogy nem

a strarégial kérdésre ad vilaszr, mikozben azt a hitet keltheti, hogy erre is valaszol. A straté-

gial kérdés ugyanis az, hogyan lehet egy olyan idészakban, amely gazdasdgi sokkolklkal és

tiirésekkel is jdre, tomegessé tenni a fels6okratdst. Nekiink erre a kérdésre kell valaszt keres-
o

niink.

(Az interjilt Liskd Ilona készitette)

Mesterhazi Zsuzsa, az ELTE Barczy Gusztiv Gyégypedagdgiai
Féiskolai Kar f6igazgatdja

E: On szerint mikor é hol sziiletett az integrdcid gondolaia a magyar felséokmardsban?

Mesterbdzi Zsuzsa: A felsGoktatds magyarorszdgl integracidja valdszinfileg kiilfoldi mintdk
nyomin indulhatote el. Bir elképzelhetd, hogy ennek voltak belss forrdsal is, mert ha az
integricié hazai irodalmdr végignézziik, akkor ebben publicisztikdt, tudomdnyos irdsokar,
kiilonboz8 interjukar olvashatunk az integraciérdl. Vagyis azt tapasztalhatjuk, hogy ennck
Magyarorszdgon is megvoltak az el8zményei. S8t, tigy emlékszem, hogy mdr a két vildghd-
bortt kizott idGszakban is felvetddote az, hogy milyen fels6oktatdsi intézményhdlézat van
Magyarorszdgon, és hogyha ezt 8sszehasonlitjuk mds fejlert kultdrdval rendelkezd orszdgok
felsBokrardst intézményhalézatdval, akkor ebbél természetesen kiildnbdz8 megéllapitdsokat
lehet levonni. Ennek az 8sszehasonlitdsnak kiilonboz8 szempontjai, inditékat lehetnek. Az
biztos, hogy egy ilyen kicsi orszdgnak és egy olyan sajdtos nyelvvel rendelkezd orszdgnak,
mint Magyarorszdg, mindenféleképpen érdeke, és szitkséges is, hogy ezeket az 8sszehason-
litdsokat folyamatosan megregye. Az viszont egy tovabbi kérdés, hogy ebbé! az Ssszchason-
litdsbol milyen kivetkeztetéseket vonunk le. Ha az az egyérrelm(i kisvetkeztetés, hogy pl.
egy 150 millids népességszdma orszdgban vagy egy 80 millids orszagban milyen a felsBok-
tatds intézményhildzata, & azt vessziik modellként, akkor nem biztos, hogy Magyarorszd-
gon is szerencsés végeredménnyel fog jarni. Ugy gondolom, hogy a népességszdm, a kiz-
igazgatdsi tagozddds, a kulrurdlis gadicid, a fels@okratdsi intézmények fejlgdéscbriénete az
elsGdleges, amikor egy ilyen nagy hordereji déntést hoznak meg. Nyilvdnvald, hogy egy
hatalmas orszdg — egy sokmillids lakost orszdg — teriileti felépitése, telepiilésszerkezete, kéz-
igazgatdsi strukuirdja nem hasonlithatd egy ilyen kis orszdgéhorz. Tehdt ha az integrdcié
erederérdl, forrdsairdl beszéliink, akkor ez az egyik forrds, az 6sszchasonlitds. Ez jogos szem-
pont lehet, de az ebbél levont kivetkezretések nem biztos, hogy elég egyérielmiick, és ezek-
ben a kovetkeztetésekben sok elem iitkézher egymdssal.
A misik forrdsa egy teljesen természetes nemzetkézi tendencia, amic nemcsak a felsgokra-
tdsban, hancm az iparban, a kereskedelemben, a politikdban, a kultdrdban, az élet kitlgn-
bozd suférdiban érzékelheriink. Egyfajta dsszpontositdsra torekvés, az erfk dsszevondsa. Fut
nevezik ma globalizdcidnak is. Egy ilyen tendencia is meghdzddil a hacérben. Az a rend-
szer, amit felsGokeardsnak neveziink, nem vonhatja ki magdt nagyobb rendszerek mitkadé-
s¢bdl, ezel hatdsa ire is megjelenik.
Bz azére is érdekes, mere a centralizdcids torekvésck ellentéeben 4llnak a demokratizalé to-
rekvésekkel. Hiszen otr éppen a decentralizdlds irdnya domindl politikailag és a mindennap;
életben is. Az iparban, a kereskedelemben és a pénziigyi szférdban is egy nagyon erés cent-
ralizald rorekvést raldlunk. Nyilvinvald, hogy egy fels6okuatds, ami egy oktatdsi rendszer
része, és Gnmagdt nem tudja finanszirozni, tehdr befolydsa ald keriil mis egyéb érdekeknck.
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