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néségi intézményeknek, hogy hizzik a tobbit. Az integrdcidval az alegf6bb baj, hogy nem

a strarégial kérdésre ad vilaszr, mikozben azt a hitet keltheti, hogy erre is valaszol. A straté-

gial kérdés ugyanis az, hogyan lehet egy olyan idészakban, amely gazdasdgi sokkolklkal és

tiirésekkel is jdre, tomegessé tenni a fels6okratdst. Nekiink erre a kérdésre kell valaszt keres-
o

niink.

(Az interjilt Liskd Ilona készitette)

Mesterhazi Zsuzsa, az ELTE Barczy Gusztiv Gyégypedagdgiai
Féiskolai Kar f6igazgatdja

E: On szerint mikor é hol sziiletett az integrdcid gondolaia a magyar felséokmardsban?

Mesterbdzi Zsuzsa: A felsGoktatds magyarorszdgl integracidja valdszinfileg kiilfoldi mintdk
nyomin indulhatote el. Bir elképzelhetd, hogy ennek voltak belss forrdsal is, mert ha az
integricié hazai irodalmdr végignézziik, akkor ebben publicisztikdt, tudomdnyos irdsokar,
kiilonboz8 interjukar olvashatunk az integraciérdl. Vagyis azt tapasztalhatjuk, hogy ennck
Magyarorszdgon is megvoltak az el8zményei. S8t, tigy emlékszem, hogy mdr a két vildghd-
bortt kizott idGszakban is felvetddote az, hogy milyen fels6oktatdsi intézményhdlézat van
Magyarorszdgon, és hogyha ezt 8sszehasonlitjuk mds fejlert kultdrdval rendelkezd orszdgok
felsBokrardst intézményhalézatdval, akkor ebbél természetesen kiildnbdz8 megéllapitdsokat
lehet levonni. Ennek az 8sszehasonlitdsnak kiilonboz8 szempontjai, inditékat lehetnek. Az
biztos, hogy egy ilyen kicsi orszdgnak és egy olyan sajdtos nyelvvel rendelkezd orszdgnak,
mint Magyarorszdg, mindenféleképpen érdeke, és szitkséges is, hogy ezeket az 8sszehason-
litdsokat folyamatosan megregye. Az viszont egy tovabbi kérdés, hogy ebbé! az Ssszchason-
litdsbol milyen kivetkeztetéseket vonunk le. Ha az az egyérrelm(i kisvetkeztetés, hogy pl.
egy 150 millids népességszdma orszdgban vagy egy 80 millids orszagban milyen a felsBok-
tatds intézményhildzata, & azt vessziik modellként, akkor nem biztos, hogy Magyarorszd-
gon is szerencsés végeredménnyel fog jarni. Ugy gondolom, hogy a népességszdm, a kiz-
igazgatdsi tagozddds, a kulrurdlis gadicid, a fels@okratdsi intézmények fejlgdéscbriénete az
elsGdleges, amikor egy ilyen nagy hordereji déntést hoznak meg. Nyilvdnvald, hogy egy
hatalmas orszdg — egy sokmillids lakost orszdg — teriileti felépitése, telepiilésszerkezete, kéz-
igazgatdsi strukuirdja nem hasonlithatd egy ilyen kis orszdgéhorz. Tehdt ha az integrdcié
erederérdl, forrdsairdl beszéliink, akkor ez az egyik forrds, az 6sszchasonlitds. Ez jogos szem-
pont lehet, de az ebbél levont kivetkezretések nem biztos, hogy elég egyérielmiick, és ezek-
ben a kovetkeztetésekben sok elem iitkézher egymdssal.
A misik forrdsa egy teljesen természetes nemzetkézi tendencia, amic nemcsak a felsgokra-
tdsban, hancm az iparban, a kereskedelemben, a politikdban, a kultdrdban, az élet kitlgn-
bozd suférdiban érzékelheriink. Egyfajta dsszpontositdsra torekvés, az erfk dsszevondsa. Fut
nevezik ma globalizdcidnak is. Egy ilyen tendencia is meghdzddil a hacérben. Az a rend-
szer, amit felsGokeardsnak neveziink, nem vonhatja ki magdt nagyobb rendszerek mitkadé-
s¢bdl, ezel hatdsa ire is megjelenik.
Bz azére is érdekes, mere a centralizdcids torekvésck ellentéeben 4llnak a demokratizalé to-
rekvésekkel. Hiszen otr éppen a decentralizdlds irdnya domindl politikailag és a mindennap;
életben is. Az iparban, a kereskedelemben és a pénziigyi szférdban is egy nagyon erés cent-
ralizald rorekvést raldlunk. Nyilvinvald, hogy egy fels6okuatds, ami egy oktatdsi rendszer
része, és Gnmagdt nem tudja finanszirozni, tehdr befolydsa ald keriil mis egyéb érdekeknck.
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L: Aehdr az inregrdcid kiliséguetési szempontbdl hasznos, de mds szemponthol nem?

M Zs: Bt nem lehet fgy ketrévilaszeant, mert ha kéltségverés szempontbol haszna van, vagy
haszna lenne — ¢zt ma még nem lehet tudni — akder egész bizros, hogy haszna kell, hogy
legyen az okratdsban ¢s a kutavdsban is. Egy intézményen beliil a gazdasdgl, a szervezeri és a
leéprdst szféra nagyon szorosan Osszetartozik. Tehde, ha kolwségvetési szempontbol j6 egy
intézménynck, alkkor kivvedkezményeiben, de nem bizeos, hogy minden érdekében jor tesz
az intézménynele Egy olyan intézmény, amelynek nincsenck adéssdga, és jl gazddlkodik,
az eglsz biztos, hogy a képrdsre és a kuratdsra is jéval tobber tud fordfani.

120 A felsbokiatds expanzidia dsszefligeésben dll az integrdcios tirekvéselleel?

M Zs: lgen, de az expanzié is egy kivetkezmény. Kisvetkezménye a rendszerviltdsnal, a gaz-
dasdg lasst fellendiilésének, ¢s annak, hogy nagyon erteljes kapcsolatok és informécié-
dramlds indule el a felsBokratdsi intézmények kozote, Bdr ezek a kapesolatok kordbban is
megvoltak, legaldbbis a mi intézménytinknél igen. De ¢z most nagysdgrendelckel megvileo-
zott. Bz az expanzid érdeke az egész orszdgnak, a felsGokratdsi intézményeknek, az egyén-
nek. Azt fchet tapasztalni, hogy ez egy fontos érdek, ahol nincsenck a killonbéz8 szintek
kiszore érdekellentéeek.

Az integrdcioval kapesolatban mds felsGokeardsi intézmények érvrendszerée kevésbé isme-
rem, de ¢z nem jelenti azt, hogy csak a mi intézménytink szemsz8gdbl larom ezc a kérdése,
mert az ember hatatlanul is kapesolatba kertil masolkkal, folydiratokar olvas, virdkon vesz
részr. Az cllenzés a bizonytalansdg miace alakule ki. Minden intézmény, amely kialakitotra a
maga szervereeét, jol-rosszul valahogy mikidore, gazdalkodotr. Kialakirotta a képzdési rend-
szerét. Olyan méreckig tudtak azonosulni a tandrok ¢és a haligatdk az intézménnyel, hogy
elfogadtdk annak mindenkori dllapotdt. Ez azt jelentetre, hogy ezt a viszonylag biztonsdgos
stabilitdst és mksdést, aminek perspektivdja is volt, egy bizonytalan jov8 kedvéért nem
szivesen adea fel senkl. Tehde az integricid ellenzésének szubjekidv alapja is volt.

Emellett nagyon nehezen detekinthetd, hogy ez milyen elényoklel jir. Azok az el8nysk,
amelyeket az integrdcidr dszeonzdk felsorakozeartak, részben gazdasigi, részben képzési els-
nyokril szolak. De ezek esak a feltevések szintjén fogalmazddeak meg. Tehdt olyan elzetes
szamitdsok, megvaldsitdsi és hatdstanulmdnyok nem késziileek, amelyben megfogalmazé-
dott volna, hogy ez pontosan milyen kévetkezményekkel jar. Ezek voleak taldn a legelss
reakeidk az integriciora.

Er Mi a véleménye az integrdcid szabdlyozdsdril?

M Zs: Bz egy rapid folyamat volt. En egy gyors munkavégzést ember vagyol, szeretek gyorsan
dolgozni, nem elny(jtani a dolgokar. Bennem ez a rapiditds nem valeott ki kiilénss konflik-
tusélményt, de akinek mds a temperamentuma és munkastilusa, azokban ez a gyors temp¢
is ellenérzést valcharote ki. Egy ilyen nagyszabdsd déntést meghozni nagyon merész vdllal-
kozds, és nem lehet elhtizni a folyamatokat. Viszont minden gyors titemezéstt munlkafolya-
mat sokkal bb hibaval jdr egyiitt és tobb konfliktust is okoz. Mégis ezt mésképpen nem
leheretr bevezerni, nem mintha én teljes méreékben egyetérienck ezzel. Figyelembe véve azt
a kézhangulator, ami egyes intézményekben kialakult, azokat a gazdalkoddsi, szervezési
problémdkar, amelyck ezzel a gyors tempéval egytitt jarak, néha ezek nagyon kritikus hatd-
rokhoz érkeztek.

Az integracié hosszabb ideje késziile el§. Az elmdlt hat-nyole évben, miel§tr a déntés meg-
szitletect, az intézmények foglalkozeak ezzel a kérdéssel. Tehat azt nem lehetete mondani,
hogy dertile égbé! villimesapasként siyjrote rdnk. Hogy ez konkréran milyen tigyintézési
menetrenddel, hacdridgkkel valésul meg, ennek a kormanydéntésnek volt a kivetkezmé-
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nye. Fzeker a hardridéket csak rendkiviil feszes munkatempéval lehetett kéverni. Fn ezt
végigéltem, és nyugodtan mondhatom, hogy clére folmérni azt, hogy ez milyen roham-
munlkdkat jelent — é még nem vagyunk a végén —, akkor egész biztos, hogy még nagyobb
letr volna az ellcndllds a felsGokratdsi incézmények részérél. De amikor az ember mér benne
van egy munkafolyamatban, akkor az mar porog. Ezek tbbé-kevésbé teljesitherd hardridék
voltak, de nem a heti 40 érds munkaidében. Nem tdlzds, hogy azok, akik az integricids
munkafolyamatokat végezték ezen a f8iskoldn, heti 70-80 6rds munkaidében dolgoztak.
Se éjjel, se nappal, s¢ héevége nem volt szamukra. Akik ezzel foglalkoztak, kénytelenek
voltak mindent félretenni, és csak ezeket az tigyeket intézni. Az egyik rovidrdvi veszreség,
ami az integraciéval kapcsolatos, éppen cbbdl a felfokozotr munkatempébdl adédik, mert
cz azzal jart, hogy azok, akik ezckkel a munkakkal foglalkoztak, erre az idére kénytelenek
voltak a munkaerejitket visszafogni a szakmai tennival6ikedl. Az okrards és kutatds mindsé-
ge sinylette meg.

Tehar valamennyivel t6bb id8t kellett volna hagyni az 4tdlldsra, taldn néhdny munkasorren-
det is meg kellett volna valtozratni a szabdlyozdsban. De ezek inkabb aprébb részletkérdé-
sek.

Nagyon letargikus 1d8szak volt ez. Nagyon sokdig prébdlrunk 6ndllé intézmény maradni.
Megprébaltunk mds szervezeti konstrukcidéban részt venni. Aztdn végiil ez a dontés nydron
szitletett, és ez benniinket is varatlanul ért. Bar ennck is voltak el6zményei.

Ez a fGiskola 1900 6ra miksdik, mindig 8nallé volt. Ennyl id6 alatt egy intézmény kiala-
kitja a maga érékrendjée, kapesolatrendszerée, a képzés minéségée. Megtaldlja azokar az
érdekesoportokat, akik tdmogatni tudjdk. Jellegzetes volt mindig is a jelentkezd hallgacsk
kore, részben érdeldddésiik és cliorelezettségiik miate. Tehdt az a fiskola egy szuverén mddon
lérez8 intézmény volt a felsGokratds intézményrendszerén beliil. Nagyon jé kapcsolatokkal
is rendelkezett, tehdr nem voltunk elszigeteltel. Ugy éreztitk, hogy tovibbra is 6ndlldan
rudunk miksdni.

E: Kikkel dllrak kapesolaban?

M Zs: Szinte minden pedagdgusképzd intézménnyel kapesolatban dlleunk/4llunk és mds egye-
temelckel 1s. Nagyon sok kiilféldi kapesolatunk is volt, hiszen ebben az orszdgban schol
mishol nem képeztek gydgypedagdgusokat. Ahhoz, hogy szakmal partnereket taldljunk,
kitlfsldre kellett menniink. Kiilfoldon dlraldban mindenhol egyetemen képzik a gydgype-
dagégusokat. Ebben az dsszefiiggésben nagyon érdekes volt, hogy a kiilfsldi partnereink
mindig Is arra 8sztonoztek benniinket, hogy ez egyetemi szintlt képzdssé vdljon. A kiilfoldi
partnerck nagy orommel vetrék ezt az egyetemi integriciét. Tehde nem leher aze mondani,
hogy tehér vagy fekete az integrdcid, hiszen mindent tibb szempentbdl is meg kell vizsgal-
ni. Ennek eflenére, hogy az integraciénak ugyan bizonyos eldnyet is ldtszotak, dgy éreztiik,
hogy gazdasdgilag 1s meg tudunk a sajdt ldbunkon dllni, vagyis dnalléak szerettiink volna
maradni. Felmértitk azonban, hogy ennek rendkiviil kicsi az esélye. Ha mindenképpen
szitkséges egy integracidban részt venni, akkor t6bb pedagdgusképzd intézménybdl [éwrejs-
hetne egy budapesti pedagdgusképzd f8iskola. A tan{tdképz8bd! a tandrképz6bél és a mi
fSiskolinkbol. Ez egy hiromkart ) f8iskola lehetett volna. 1998 szeptemberében kezd-
tiink el veltk tdrgyalnl. Mi magunk sem voleunk ebben biztosak, hogy ez lenne nekiinle j§.
Kiilonbozs bizotsigokban beszéltiink errél, érveker és ellenérveker sorakoztatva fel. Fel-
meriile az RUTE, a SOTE is. Sokféle gondolat réppent f6l. Azt kerestiik, hogy mi az, ami
profiljaban legkozelebb esik hozzdnk, amibsl mi is nyerhetiink. Olyan szakmai kapesolar
éptilrek ki kordbban, amire esetleg lehet egy ilyen egytiremiikodése épfreni. Tehdr mi is
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bizonyralanok voltunl. Végiil kikristalyosodott, hogy taldn ez a pedagégusképzd lenne a j6.
Ha midr integralédunk, akkor a t6bb rossz kiziil taldn ez a legkevésbé rossz.

Aztdn volt egy olyan id@szak, amikor ebben a tandrkdpzd is partnernek ldtszote. A tanfté-
ldpz6 azedn mégis maskélekdéppen gondolta. Tehdr nem voleak olyan végérvényes dlldspont-
ok, folyamarosan, szinte naponta viltozé vélemények voleak, hénapokon keresziiil.
Bizonyos szakaszhatirokon dontésck voltak, f8iskolai randcsiilés resciileti déntésele. Ezeket
letreule, elkitldeik a miniszeériumnak. Ezutdn jote a februdri kormdnydéncés arrél, hogy
nem jon Iére a budapesti pedagdgus fiskola, hanem az Eétvos Lordnd Tudomdnyegye-
cemmnek lesziink a része. Bn ¢ppen akkreditdcids ldtogatdson voltam egy mdsik felsGokradsi
intézmdényben, ott éreck utol a minisztériumbél telefonon.

Fr éhdr a miniszicrinm nem vette figyelembe az Onik javaslatdr?

M Zs: Nem, de cbben a tdrsuldsi javaslatban voltak mds kézremtksd8 partnerek is. Az is
clstordulhacott, hogy az egyik partner érdekee mégis mést dikedle. Ezt nem lehet tudni.

[ Az ELTE miére nem joir sedba kordbban?

M Zs: Ennck nagyon érdekes el8toreénete van. Hosszit éveken kereszettl dolgoztunk veliik
cgytitr. Kiilinbozd egviittmitkoddseink voluak, pl. kézos kutatdsok. Amikor az cgycetemi
szt képzdse késuiterttik el§, akkor is dgy gondoltuk, hogy eze a Iépést mindenfélcképpen
az ELUE-vel sziikséges megtenni, még micl8ee a hivatalos integrdcid bekovetkezetr volna.
De amikor dintdsre kertilt a sor, akkor a f8iskolai tandcsunk mindig azt szavazea meg, hogy
ne integrilddjunk az ELTE-vel, hanem maradjunk ondlldak. Nem kifejezetten az ELTE-vel
volt problémink, lehetetr volna ¢z egy midsik egyetem is. Részben az egyetem nagysdga
miact. Emellece tudruk azt is, hogy milyen gazdalkoddsi problémai vannak, ismertiik a szer-
vezerét is. Ugy gondoltuk, hogy mi egy kicsi, mozgékony féiskola vagyunk. Gyarsan tu-
dunk reagdlni az igényckre, gyorsan tudunk olyan képzéseket beinditani, amire nagy a
keresler, amibdl bevéeelr tudunk termelni. Nem éreztiik azt, hogy cgy nagyobb szervezer-
ben kedvezdbben tudnink miksdni.

s Hogyan induls el az integrdcid, milyen [épdsele mirténtek a dontést koverden?

M Zs: Elészor is [éerejoee az ELTE irdnyftdsdval az Elgkész{t6 Testiilet. Ebben a testiiletben mi
is egy karkéne mikodiiink. Egy nagyon kritikus id@szak volt ebben az el8készitd testiiletben
a leendd karok elneverdse, a név megtartdsa. Ragaszkodrunk ahhoz, hogy ha nekiink az a
neviink, hogy Birczy Gusztdv Gydgypedagdgia Tanitékdépzd Féiskola, akkor ezt a never
seerenénk tovidbbra is megtartani. Az elsé sokk akkor ért benniinkert, amikor a testiiler dgy
szavazott, hogy nem tarthatjuk meg ezt a nevet. Ebben az el8készité testitletben minden kar
abszolle paritdsos alapon vett részt. A kari vezetSk voltak otr, minden kar részérél négy rag,
plusz a hallgatéi Gnkormdnyzar képviseldi. Ugy lderdk, hogy Estvés Lordnd neve mellete
mér nem szitkséges, hogy a Bdrezy Gusztdv név is ot szerepeljen, mert nem illik bele a
iképbe. Ez volt az elsé konkrér valsdg. Megprébdltunk a torvényes keretekkel ¢lve mindent
megtenni azére, hogy a neviinket megtarthassuk. Végiil is a minisztérium meghozta a don-
cést, megtarthattuk a neviinket. Ezt a kis toreéneter azére mondram el, mert ugyan ez nem
alegfontosabb dolog az egész integrdcids folyamatban, de az, ami kordbban teljesen mag-
6l éreetsds vole szamunkra, hogy mi a neviink, az most megkérdGjelezddore. Eljore egy
olyan pillanat, amikor id8e & energidc kelletr arra forditant, hogy ezt a nevet meg rudjuk
cartani, Bz volt a mélypone, mi jéhet még ezutdn — teceiik fel a kérdése. Bgy Idcesi enyhirere
czen a kormanyddntés, hogy megtarthatjuk a neviinker.

Az Bl6készies Testiiler rermészetesen nemcsalk ezzel foglalkozote. Ez a testiilet késziretre eld
a tényleges, janudr 1-jéed] életbe 1épé integrdcid dsszes intézkedésée: a testiiletel kialakitd-
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sit, a rektorvdlaszeast, a kiillonboz8 szabalyzarokat, a 2000. év kbliségverdsér. Egy igen fon-
tos dBntés is szitletetr, az, hogy ebben az évben még cz a fBiskolai kar és a mdsik integrdl 6dé
fGiskola is részjogkord gazddlkoddsi szerv lesz. Fz egy torvényi kategdria, leherdvé resai,
hogy az drmeneti idgszakban bizonyos ondllésigot meg rudjunk rartani. Ennek most ldejulk
az &redledr, & kcsic félve gondolunk a jévére, hogy mi lesz, ha ¢z megsziinik.

Nem egészen mikodiink dgy, mint eddig, mert pl. megsziint a bankszdmlaszdmunk, tchir
kiszos szamldra érkeznek a befizetések és a gazddlkodds mitkodésében egy egységes szervezer
kialakitdsa most folyik. De bizonyos dontéseket jelenleg még helyben hozhatunk meg.

A képzést ¢rintette eddig a legkevéshé az integracid, inkdbb a gazdalkoddst és a szervezet-
mitksdést. Minden intézménynek hirom killonbdzd nagy alrendszere van, az egyik a gaz-
déllodds, a masik szervezet, a harmadilc a lképzés és kutatds. A szervezetmiikodésben érzéke-
lemn, hogy a szdlak 8sszevarrdsa rendkivii) problemacikus. Nagyon nagy osszevisszasdg van.
Nagyon sok parhuzamossdg alakult ki, a dontési folyamatok még nem ldtszanak. Példdul
minden kordbban létez§ ELTE testiiletbe delegdltunk tagokac. Ez azt jelenti, hogy mdke-
dik minéségbiztositisi, pedagdgusképzési, kollégiumi stb., Gsszesen 10 bizotrsdg. Ezck a
bizotwsdgok kordbban ndlunk is mitksdeek. Jelenleg is megvannak. Nem egészen vildgos
mdy, hogy milyen dintésck, hol sziiletnek meg, ezek hogyan illeszthet8k dssze. A donedsi
szintek nem egészen vildgosak, ebbél egy sor kaotikus helyzer alakul ki.

i ¢ mikidési szabdlyzarot még most fogjuk elfogadni. Ez nagyvonalakban tisz-

A szerve
tdzza a déneési hatdskordker, de nem részlerezi azokat. Példa erre a kollégiumi elhelye:

‘s, e

coy igen fontos szempont. Kérdés, hogy a hallgaték hiny kollégiumi féréhelyet fognak
kapni. Eddig nalunk 100%-o0s volt a kollégiumi féréhelyigény kielégitése. Nagyon sokat
dolgoztunk azért az elmal években, hogy minden hallgatér el tudjunk helyezni. Van egy
£ £ -£)
sajt kollégiumunk, béreltiink helyeket. Ez azérr nagyon fontos, mert ez egy olyan képz6in-
tézmény, amely orszdgos beiskoldzasd, tehdr ide nemesak budapesti vagy kérnyékbeli hall-
vatok jonnck. Most az integrdciéval egyiice kideril, hogy ez a kollégiumi féréhely kielégités
messze nem lesz 100%-os, lchet, hogy csak 40-60%-o0s lesz. Ez mir a hallgatdk kirében
nagyon rossz visszhangot viltore ki, £z egy nagyon jelentds veszteség.
F: A képzédst hogyan érinti az integrdcio?
M Zs: Vileozatlanul egy [iskolai kar vagyunk. Nagyon sok tdjékozatd forumot szervezeiink a
hallgatoknak. A hallgaték egyik kérdése volt, hogy most 6k egyetemre jarnak-e. Ok egy

7

fiskolai kar fGiskolal képzésében vesznele részt tovdbbra is. Ebben a pillanatban, a képrds-

ben nem jelenik meg az integricid hatdsa. Ennek jéval hosszabb kifutdsi ideje lesz. Pachu-

zamos képzés egyébként a mi eserlinkben nines. Az egyes tanszékeken folyd alapképzések is
annyira specidlis tananyagot tartalmaznak, hogy nem lehet dsszevonni mds ELTE tanszé-
kek képzdseivel. Az elképrelherd, hogy a hallgaték olyan szakpirokat vehernek (6] pl., hogy
a gydgypedagdgiat szakot kombindfjak valamilyen ELTE andri szakkal. Ezt ki kell dolgoz-
ni, ¢z hossztt tavit dolog lesz. Ellépzelherd, kiléndsen a kredicrendszer bevezetésével, hogy
a hallgarék nagyobb vélaszrékbdl rakhatjdk dssze a szakpdrjaikar.

Vi

reee, mert hozzd kell jarulnunk az EUTE kizpontt kisliségveréséhier, Tehdr a koliségverdsiink

7,

atdrve a gazddlkoddsra, nekiink az integracié eddig konkrér anyagi veszreséget is jelen-

.

A49%-dv beleresseiik ebbe a ks kalapha,
oy

£z tegrdcid e jdr o
S

nyagl elnyillel?

s bor wadg nem ldguk. Hogy egy 6 szdmite

fa. Az integridcid me
g

il/,\‘]{ nincsencek. 5,\/,() puersze volit 1o
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volt. Most készitjiik az elktvetkezend6 10 fejleszeési tervét. Esetleg majd az ELTE is benyuje

egy ilyen céli pélydzatot a viligbankhoz. De amig ebbél ténylegesen pénz, beszerzés, alkal-

mazds lesz, addig sok id8 fog még eleelni.

Fgy ilyen nagyszabdst dralakitds megtapasztalhat kivetkezményeihez minimum 2--3 ¢v
kell. Bz a legkevesebb 1d6, ami utdn azt [chet mondani, hogy mérhetd, bizonyfrotr kover-
kezményeker meg lehet dllapitani. Most még nem. Késziilnek a programok, el8lkésziilecben
vannak a palydzatok, pénztorrdsok felkutatdsa folyik.

L Mi az integrdcid menerrendje? PLomi fog tireénni a kari gazddloddssal?

M Zs: Nem tudok pontosan vélaszolni. A tészjogkor(l gazdalkodds meghosszabbitdsa nem

celjesen kizdre. Ha erre lenne lehet8ségiink, akkor ez mindenképpen szeretnénk. Ha nincs
erre méd, akkor az ELTE gazdélkoddsdnak része lesziink. De nem lehet el§re megfeélni,
hogy annak milyen kovetkezményei lesznek, mennyire lesz szdmunkra pozitiv vagy negativ
hatasa.
Visszatérve a menetrendre, az ELTE-nek is janudred] 4j rektora, j gazdasigi vezet§je van.
Hzeknek el3szor is egy Gf mikidési rendert kell kialakitaniuk. El kell késziteni az intézményr
fejleszidsi tervet az elkdvetkezendd 10 évre. Most éppen ezzel foglalkozunk. Ez a fejlesziési
rerv tartalmarza — admuniszeracty, kutatdsi, fejleszedsi szempontbél — azokat a fejezeteket,
amelyben leirjak, hogy hogyan képzelik el ennek az intézmények a mtkodésée, milyen fel-
téreleket kell hozzdrendelni, ehhez milyen pénzforrdsokra lesz szitkség, milyen palydzatokac
kell benydjrani. Tebdr most egy tervezdsi idészakban vagyunk. Ez abbdl a szempontbdl
kedvezd, hogy némi perspekiivde ad a munkatdrsaknak. Tehdt az ember elkezd a jovErél
gondolkozni, ha nem is vigyalmokar kerger, de ldtja a redlis tovibblépés irdnyair. Ez egy
kicsi jivitudator segit kialakitani. Aztdn cbb8l majd mivaldsithaté meg és milyen pénzfor-
rdsok lesznclk, ezt nem lehet tudni.

1 Mi szerepel ehben a fejlesziési rervben?

M Zs: Példaul, hogy ennck a karnak a bels§ szervezetl dralakitdsit hogyan kivénjuk megesi-
ndlni. Bzt az dralakidist dgy cudjuk elképzelni, hogy valamennyi szervezeti egységgel egy
olyan munkaéreekezletet esindltunk, amiben lefrtuk a jelenlegi dllapotot — az adotr szerve-
zeti egység hiny f6bal dll, milyen feladarokat ldt el, hdny hallgatét képez sth. — ezurdn azc
néztitk meg, hogy hogyan lehet destrukeurdlng, 9sszevonni az egyes szervezeti egységeket.
lizen dolgozrunk az elmdlt harom hénapban. Tehar mar van egy belsé, jél degondolr struk-
rliratejleszeési terv. Most foglalkozunk a kutatdsi stratégia kidolgozdsival. Ez egy-kér héwen
helitl leésziil ef, de ennek is tobb hénapos munka az elzménye. A kévetkezd az adminiszt-
ratfv személyzet dralakitdsa. Errél (s van mdr anyagunk. A minéségbiztositds egy mdsik
nagyon fontos fejezer. A tudomdnyos fokozattal rendelkez okrarék szamdnal a novelése is
fontos feladar. A nemzetkézi kapesolatrendszer szintén egy fejezetet képvisel. Milyen )
szakokart alarunk inditani, hogyan akarjuk novelni a képzésbe bekeriild hallgaték szamar.
Minden ilyen fejezeret a hallgatdi nkormdnyzat képviselivel is megvitarunk. Nagyon j6
gondolatokat, stleteket kapunk céliik.

E: Hogyan értékeli az eddig toriéntekes?

M Zs: Az események nem sarkitotran torténnek, nem tudok egyérielmden pozitiv vagy nega-
tiv valasze adni.

[ Ve valamiféle egyiittmiikidés Onisk és a mdsik integrdlt fiskola kiziie?

M Zs: Fut nem akartuk créleeeni. Mi minden egyes karral vagy testiilettel probalruk a kapeso-
latot kialakitani. A mdsik féiskoldn mdsfajra érdekek fogalmazddiak meg, mine ndlunk.
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E- Milyen reményei vannak?

M Zs: Nem aduuk fel a reményt. Azt varom, hogy a kari autonémia ténylegesen kialakithato

lesz., Ugy gondolom, hogy ezen a fiskoldn is mulik az, hogy milyen képet alakitunk ki egy
nagyobb szervezeten beliil, hogyan wdjuk az érdekeinket érvényesiteni. Azok a kollegdk,
akik a kitlsnbezé testitletekben vesznek részt, milyen mingségben tudjdk képviselni ennek
a karnak az érdekeir, illetve gazdasdgi szempontbél is, hogyan rudunk jovedelemtermelSk-
k¢ valni. Bizonyos szabdlyzatok kialakitdsdn is mulik, hogy ha beindftunk egy 0j képzést,
annak hdny szizaléka lesz az ELTE-¢ és hiny szdzaléka marad ice. Bzek a szabdlyol még
nincsenck kialakfeva. Irc dllandéan mérlegelni kell, borotvaélen tdncolva, hogy ami az egyik
oldalon veszeeség, abbdl hogyan lehet nycereséger csmalm. Ezek még abszolit nyitore kérdé-
sck. Mi nagyon fel vagyunk késziilve arra, hogy minden reriileten nem adjuk fel az érdcke-
inker. Ehhez a rechnikdkat is meg kell tanulni. Ezek a dolgok azon mulnak, hogy felismer-
jitk az adote szitudcidr és reagdlni tudjunk rd. Néha intézményen beliil is meg kell vivni a
csacat. Intézményen beliil is ki kell alakicani, hogy ki milyen érdekert tart fontosnak. Ire pl.
epy jelentds guzdasgl érdek dllhat szembe egy kurardsi érdekkel. A gazdasdgi érdek az, hogy
pl. biztonsigi fejleszedst esindljunk, a kutacdst érdek az, hogy erre forditsuk a pénze. Ha a
kutatdsra forditjul a pénzt, nincs biztonsdgl berendezés, aminek az lesz a kovetkezménye,
hogy a kutatdsok egy biztonsdgi probléma eléfordulésa esetén rosszabb helyzetbe kertilhet-
nek, mint kordbban voltal. Tehdt ilyen dolgokat kell naponta mérlegelni.
Az kell ldmni, hogy ami pillananyilag vultu%nuk trszil, az Hll]\Lﬂ osszefliggésben vesz-
tesie, ¢ ¢bbél hogyan lehet mégis valami visszatérilése elémi. Hogyan leher a tdrgyaldsokat
lefolyrarni, érveker felsorakoztani, rendeletismerettel rendelkezni — manapsdg a jogi isme-
ret nagyon fontos — hogyan lehet 1d6ben megel@znt dolgokar.

E: Jelewdeg ez a fliskolui kar hol helyezkedike el a tibbi karhoz viszonyitva a ballgatéi [étszim
tekinterében?

M Zs: Neldink van a leglisebb hallgacéi Iétszamunl. Ossze ggban 1800 kortl vagyunk

(nappali, esti, levelezd tagozat egyiittesen) plusz a tovibbképzések. Ndlunk cgydlalin nem

cp
virhat6 nagyobb expanzié. A hallgatoi léwszamnovelés egyébként kér kitlonbozé csoportra

e

vonatkoztathatd. Az cgyik az allamdug finanszirozott és a kdleségréritdses hallgatdk. Az dlla-

4

téses létszam mlamcnnywd

milag finanszirozote hallgaedt szim alig novekszik. Akolsége é}f
nivelhetd, de ez kapaciedstiiges dolog (ranterem, okearé stb.)
Gyogypedagdgusra nines akkora mennyiséghen sziiksége az orszdgnalk, hdla istennek, mint

mds lképrésre. Mi nem akarunk ennél nagyobl yak lwm.

(Az interjit Febérviri Anikd leésziterre)

Mészdros Rezs6, a Szegedi Tudomdnyegyetem rektora

E: Midre vile sziikségessé az integrdceio?
Més

20-as ¢vekell. Bz azére fontos, mert az integricié legf6bb indekainak ~ hogy a magyar

ziiros Rezsd: Ha szabad, egy kicsit tdvolabbrol indftandm a mondanivalémat, mondjuk, a

felsGokratds nagyon seédorgdesolt —a gytkerei valdjdban a magyar felsSokrards teriileti rend-
szerének kialakuldsdra vezetheedk vissza. A Trianoni Békeszerz8dés utin az (j hardron ki-
villre es§ magyar tertilerelrdl, az egyetemeker eltdvolitottdk és az aldeori magyar policila
fogékony volt arra, hogy excker az f hatdrokon belitlre telepiese, fgy leertift Szegedre a
Kolozsvirl Egyetem, Pécsre a Pozsonyi Egyetem, kivzel abban az idgben 1étestile a Debrece-
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