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E- Milyen reményei vannak?

M Zs: Nem aduuk fel a reményt. Azt varom, hogy a kari autonémia ténylegesen kialakithato

lesz., Ugy gondolom, hogy ezen a fiskoldn is mulik az, hogy milyen képet alakitunk ki egy
nagyobb szervezeten beliil, hogyan wdjuk az érdekeinket érvényesiteni. Azok a kollegdk,
akik a kitlsnbezé testitletekben vesznek részt, milyen mingségben tudjdk képviselni ennek
a karnak az érdekeir, illetve gazdasdgi szempontbél is, hogyan rudunk jovedelemtermelSk-
k¢ valni. Bizonyos szabdlyzatok kialakitdsdn is mulik, hogy ha beindftunk egy 0j képzést,
annak hdny szizaléka lesz az ELTE-¢ és hiny szdzaléka marad ice. Bzek a szabdlyol még
nincsenck kialakfeva. Irc dllandéan mérlegelni kell, borotvaélen tdncolva, hogy ami az egyik
oldalon veszeeség, abbdl hogyan lehet nycereséger csmalm. Ezek még abszolit nyitore kérdé-
sck. Mi nagyon fel vagyunk késziilve arra, hogy minden reriileten nem adjuk fel az érdcke-
inker. Ehhez a rechnikdkat is meg kell tanulni. Ezek a dolgok azon mulnak, hogy felismer-
jitk az adote szitudcidr és reagdlni tudjunk rd. Néha intézményen beliil is meg kell vivni a
csacat. Intézményen beliil is ki kell alakicani, hogy ki milyen érdekert tart fontosnak. Ire pl.
epy jelentds guzdasgl érdek dllhat szembe egy kurardsi érdekkel. A gazdasdgi érdek az, hogy
pl. biztonsigi fejleszedst esindljunk, a kutacdst érdek az, hogy erre forditsuk a pénze. Ha a
kutatdsra forditjul a pénzt, nincs biztonsdgl berendezés, aminek az lesz a kovetkezménye,
hogy a kutatdsok egy biztonsdgi probléma eléfordulésa esetén rosszabb helyzetbe kertilhet-
nek, mint kordbban voltal. Tehdt ilyen dolgokat kell naponta mérlegelni.
Az kell ldmni, hogy ami pillananyilag vultu%nuk trszil, az Hll]\Lﬂ osszefliggésben vesz-
tesie, ¢ ¢bbél hogyan lehet mégis valami visszatérilése elémi. Hogyan leher a tdrgyaldsokat
lefolyrarni, érveker felsorakoztani, rendeletismerettel rendelkezni — manapsdg a jogi isme-
ret nagyon fontos — hogyan lehet 1d6ben megel@znt dolgokar.

E: Jelewdeg ez a fliskolui kar hol helyezkedike el a tibbi karhoz viszonyitva a ballgatéi [étszim
tekinterében?

M Zs: Neldink van a leglisebb hallgacéi Iétszamunl. Ossze ggban 1800 kortl vagyunk

(nappali, esti, levelezd tagozat egyiittesen) plusz a tovibbképzések. Ndlunk cgydlalin nem

cp
virhat6 nagyobb expanzié. A hallgatoi léwszamnovelés egyébként kér kitlonbozé csoportra

e

vonatkoztathatd. Az cgyik az allamdug finanszirozott és a kdleségréritdses hallgatdk. Az dlla-

4

téses létszam mlamcnnywd

milag finanszirozote hallgaedt szim alig novekszik. Akolsége é}f
nivelhetd, de ez kapaciedstiiges dolog (ranterem, okearé stb.)
Gyogypedagdgusra nines akkora mennyiséghen sziiksége az orszdgnalk, hdla istennek, mint

mds lképrésre. Mi nem akarunk ennél nagyobl yak lwm.

(Az interjit Febérviri Anikd leésziterre)

Mészdros Rezs6, a Szegedi Tudomdnyegyetem rektora

E: Midre vile sziikségessé az integrdceio?
Més

20-as ¢vekell. Bz azére fontos, mert az integricié legf6bb indekainak ~ hogy a magyar

ziiros Rezsd: Ha szabad, egy kicsit tdvolabbrol indftandm a mondanivalémat, mondjuk, a

felsGokratds nagyon seédorgdesolt —a gytkerei valdjdban a magyar felsSokrards teriileti rend-
szerének kialakuldsdra vezetheedk vissza. A Trianoni Békeszerz8dés utin az (j hardron ki-
villre es§ magyar tertilerelrdl, az egyetemeker eltdvolitottdk és az aldeori magyar policila
fogékony volt arra, hogy excker az f hatdrokon belitlre telepiese, fgy leertift Szegedre a
Kolozsvirl Egyetem, Pécsre a Pozsonyi Egyetem, kivzel abban az idgben 1étestile a Debrece-



ni Egyetem, és léirejotr egy olyan hdlézat, ami a késébbi teriileti fejlddése meghatdrozta.
Kordbban az egyetemck ezeken a teriileteken kiviil helyezkedtek el. A transzverzdlis kiszle-
kedési sdv csomépontjaival, amit a Trianoni SzerzGdés keteévdgott, sok olyan vdros kaporr
felsGokratdst a 20-as évelsben, amelyeknek a szdmara ez késSbb meghatdrozénak bizonyule.
Az 50-es évek elején a kordbban klasszikus tudomdnyegyetemeket szovjet mintdra szérdara-
boltik. [gy jote [étre az orvosegyetem Szegeden, tehdt ez is egyfajea intézményndvelést ered-
ményezert. A mdsik fontos szakasz a 60-as évekedl kezdddote, amikor igen nagyméreékben
felgyorsult az W felsGoktatdsi intézmények léresitése. Akkor politikai siker volt — akidr a
parctitkdrnak, akdr a tandcselnoknek —, ha valamely virosba felsGokeatdsi intézményt rele-
pitetiek. Ezért rendkiviil sok kihelyezett kar, rendkiviil sok fels6foka rechnikum, majd ezekbd]
fEiskola és egyetem [éeesiile. A 11 vilighabord utdn olyan 4j intézmények is létrejseeek, mint
példdul a Miskolci Egyetem vagy a Veszprémi Egyetem, amelyek az alkori reménybeli tdr-
sadalmi-gazdasdgi fejlddés tudomanyos hétterée probéludk képezni. A veszprémi a vegyipar
fejlédésére szolgdlt volna, a Miskolcl Egyetem pedig az adott munkdskdrnyezetben a termé-
szetl adottsdgokra épiile volna. Mindezek kivetkeztében a 80-as évek elejére lérejsit egy
olyan rendkiviil sok intézménnyel rendelkezd felsGokratds, amelynek a finanszirozdsa, m-
kodtetése, szinvonala rendkiviil vegyes volt és nagyon nehéz volt fennrtartani. Ezére indult a
gondolkodds arrél, hogy hogyan lehetne ezt raciondlisabbd tenni.

A 80-as évek kizepén mdr vildgosan ldtszott, hogy érdemes valamiféle szervezeti dtalakulds
felé elmozdulni. Ennek a gytkerel a kordbbi parthatirozatokban is benne voleak. Azt hi-
szem, 1972-ben volt az a tudomdnypolitikai hatdrozat, ami el8szor foglalkozote ilyen kér-
déselckel ¢s ez mdr ote is folmertle, De igazdbdl csak a 80-as évek mdsodik felében. A mo-
dernizéldshoz megvolt az dlraldnos tdrsadalomismeret. Szegeden médr 1989-ben létrejéte az
Universitas BEgyesiilés. Az alkori vezetSk az alkkori torvényi lehet8ségeknek megfelel8en
cpylajta egytitem ko dést formdr taldltak az egyesiilés létrehozdsdban, ami arva vole j6, hogy
idgnként letiltek, beszélgetrel a kozos dolgokedl, a kizos lehetdségekrsl. Hogyan lehet ki-
z8sen jobban pénzt szerezni, hogyan lchet a belsg miikodést jobban sszehangolni. Tehdt a
bels§ kapesolatrendszer nem 4 dolog. Szegeden ugyan széevagtak az egyetemet, de az em-
beri kapesolatok megmaradrak. Voltak intézményi hatdrok, intézményi falak, de az egytire-
miiksdés megvolt.

Az Alealdnos dralakuldsi folyamatban ezek a kérdések ismét erdsebbé vilrak. Tehdr én az
integricios gondolatot nem is integréciénak nevezném, hanem a 80-as évek 4ralakulds:
folyamatdnak. Ez a vdltozds az cgyetemi szféedn belitl vigy jelent meg, hogy az egyticumiko-
dés fokozadiék. Az fiiggeden volt a politikdcdl. Szegeden az 1989-¢s viltozds utdn is meg-
maradt az Universitas Egyestilés & akkor szivddste szorosabbra, amikor a térvény ezt meg-
enpedte. Az 1993-as FelsGokratdst Torvény még nem adorr leher@séger az integriciéra, ésaz
1996-0s is csak a szoverségre adott lehetSséger. Az 1999-es torvény hozta [éure gyakorlatilag
az integriciokar. De Szegeden pl. 1990-1995 kozote flmillidrd forintot szereztek az egye-
temek ¢s a fiskoldk a belsd informidcids hdldzar kiépieésére. Akkor jétr [éue az a telefon-
rendszer, ami a belsé kommunikdcidt segitetee, akkor voltak olyan FEFA-pdlydzatok, ame-
Iyekbél nagyon sole mindent meg lehetett valdsitani. Tehde ezt mdr integraciénak nevezhet-
jiik, ha nem a szervezeti formdrdl, hanem a tartalomrél beszéliink.

A felgyorsulds 1995 wrdn koverkezett be, amikor a szépemléki Bokros Lajos nevéhez £z6-
dé cshmug keményen beavatkozotr a rendszerbe. Akkor én rekrora voltam a Jézsef Artila
Tudomdnyegycremnek, é a Rekeori Konferencia vezet6i dgy gondoltdk, hogy egy erésebb
integricios szandékkal ki lehet védeni a mdsodik Bokros-csomagot. Hogy lett volna mdso-
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dik Bokros-csomag vagy nem, ez politikai elemzés kérdése, de mindenesetre az etegl valé
félelem meger8sitette a folyamatot, az integracié erbsebbé valt. Ezzel azt szeretném érzékeel-
terni, hogy az integrdcié valéjiban nemecsak kormdnyzati akarat kovetkezménye, hanem a
korményzat és a felsdoktatds kozol egyiittmiikodés kivetkezménye is. Azt azére hozzdre-
szem, hogy a fels§oktatds vezet8i mindig mondedk, hf)gy ennek feltételel vannak. Tehdc
vannak beruhazési feltéelei, pénziigyi feltérelei stb. Ugy érdemes megesinalni, hogy ez
mitksdsképes legyen.

E: Hogy miikidrek az egyetemsi szivetségek?

M R Az 1996-0s térvény megengedte a szévetségl formdt. Két intézményi csoport véllalko-
zott erre: a debreceniek és mi. Ez igen sikeres 6tlet volt, nagyon sajndlom, hogy nem tartott
tovabb. Ha ez a szovetség még 1-2 évig tartott volna, valészintleg megspdrolhattuk volna
a mostani fesziiliségeket. A szovetség egy keményebb belsd szdmonkérési rendszerrel meg-
feleld forma lett volna, és alkalmas lett volna arra, hogy kezelhet6bbé tegye az identitds
megsz{inésébdl adédé félelmeket, zavarodottsdgokat.

A szdvetség azt jelentette, hogy volt egy csapat az egyetem vezet§ibdl, akik rendszeresen
letiltek, és beszélgettek arrdl, hogy mi az, amit kizdsen lehet csindlni. Azt gondolom, hogy
mondjuk négy év alatt létre Iehetett volna hozni egy egységes irdnyitdsi, gazdasdgi rendszert,
az elldrd szervezetek egységes rendszerée, kozos nyelvi lektordrust, kozs testnevelési tanszé-
kee, kisziss konyvedrae, kozos kollégiumi fér8hely-gazdalkoddst. Annyit azére hozzd kell ten-
nem, hogy ezt 20 évvel ezelSte is meg lehetett volna tenni, mert pl. Szegeden 100 méterre
vannak egymdstol intézmények. De akkor erre nem vole igény. Mikézben szivetségben
mikideek az egyetemek, £l sem meriilt a sandasdg ebben, pl. az, hogy ki kinek a zsebében
akar kutamni, és kinek a zsebében nem.

Végiil is 1999-ben a Parlament déntéet, és 2000. janudr 1-jé8l integraciéban mitkodiink.
Most mdr ldrszik, hogy bizonyos dolgokban azért vagyunk kicsit mitksd8képesebb dllapot-
ban, kiestr el6rébb, mert volt a kétéves sziverségi idGszak. A Rektori Konferencidn mis
intézményekndl litom, hogy akik csak most kezdeek egyticrmiikédni, azoknak néhany hé-
napjuk arra fog elmenni, hogy egymds gondolkoddsit mélyebben megismerjék, és eljussa-
nak az §szinteség magasabb fokdra.

E: Hogyan alakuliak az integrdcid feliérelei?

M R A feltérelek kérdésée 1992-re vezetném vissza, amikor Kupa Mihdly pénziigyminiszter
volt. Az 8 pénziigyminiszrersége idején késziilr a felsgokratdsrdl egy 60-80 millidrd forintos
fejleszedsi program, de ez nem valésule meg. Kupa Mihdly elment, és ez hdcérbe szorule. A
Bokros-csomag utdn komolyan felmeriilt a vildgbanki kélestn IehetSsépe. Ezt a felsGokra-
tis vezet6i kilonbozsképpen érrelmezedk. Voli, aki kifejezetten cllenezte, hogy a Vildg-
bankeol kolesont vegytink fel. Mds megolddsokat veterrek fel, akdr magyar forrds is j6 lete
volna. Azt gondolom, azért kételezte el magde a Vildgbank mellett az okeardsi kormdnyzat,
mert a Vilagbank igen kemény feltérelrendszerrel megakadilyozza, hogy ez a pénz ne arra
forditddjélk, amire szdntdk. Egy magyar forrdsndl, ismerve a magyar sajirossgokat, ez esce-
leg beksvetkezherett volna. Kozben a magyar felséoktads a 90-es években a hacalmas hall-
gatéi lészamniyekedds kovetkeztében olyan helyzetbe keriilt, hogy jelentss osszegeker kel-
letr volna berubdzni 1 épiletckre, tantermekre, technikdra, kényvtdrra. Bz nem kivetke-
zert be.

£ Milyen felkésziilése igényelt uz integrdcio?

M R:A telkésziilés igényelr egyfajea lelki rahangoléddst. De ezen tdl az eldlkészies folyamatnak
volt egy nagyon pozitlv cleme. A vildghanki pénzhez valé jurdsnak ugyanis feledrele, hogy o
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kell készitent az intézmény fejleszidsi tervér (IDP). Ez a munka alapos belss feltdrast és
koncepcidalkotdst igényel. A feladar mindenkit arra kényszeritett, hogy magdba nézzen. De
ez a munka sem volt minden elfzmény nélkiili, hiszen az 1995 ¢t zajlé akkreditdcids
eljirds minden intézményt eléree. Ennek az cljdrdsnak a keretében szintén kellett dnéreéke-
lést végerni. Mi Szegeden élriink még egy lehetGséggel. Aldvetettiik magunkar az curépai
rekrori konferencia intézményi auditjanak. Rendkiviil kemény néreékelést kelletr késziteni
¢ a ldrogard bizotrsdg is — amely egy holland, egy francia és egy csch rektorbdl, valamine a
francia rektori konferencia f8ritkdrdbo!l dlle — alaposan megszemlélt benniinket. Sok min-
den kifogdsoltak, de sok tandcsor és Stleter adrak. Osszességében a vizsgalar rendkiviil hasz-
nos volt.

Az egész magyar felsGokratdst tekintve azt lehet mondani, hogy mindenki megértette az
IDP-k fonrossdgde, mindenki igyekezett 4tdllni az dj rendszer hulldmhosszdra. Es ez jol
kifejezi az intézmények szandékdr a modernizdldsra,

Kidr, hogy a viligbanki kéleson megnyitdsa oly sokdig hazédik. Ha jol emlékszem, 1996-
ban indult volna; négy intézmény és mi csak ez év midrciusdban freuk ald a keretszerzddése.
Ha hamarabb elkezdddhettek volna a beruhdzdsok, nagyobb hatdsti lehetett volna.

Van még két kériilmény, amitsl nem lehet eltckinteni, mert hatdssal vannak a felkésziilési
id6szak kondicidira és hangulatdra. Az egyik a léiszdmesildkentés réme és valdsdga. Nem
érrem, hogy néhdny millidrd forint nagyon is kétes éreékll megtakaritdsdére folyamatosan
fenneartdk az egzisztencidlis bizonyralansdgot. Egy ilyen mérecd dralakitds kezdetén pedig
kifejezetten hibdnak tartom ezt. A mésik kérillmény a krénikus alulfinanszirozortsdg. Ex
tbb téreld keserpd. Elészor is valroztani kellene a tobbnyire csak a hallgatéi létszamea
épillé finanszirozdsi filozdfidn. Sokkal érzékenyebb, az egyetemi, fGiskolai élet tobb elemét
jobban bekapcsold rendszerre lenne szitkség: a tcudomidnyos teljesftmény, a tényleges kolesé-
gek nagyobb ardny elismerésére, miszer- és épiiletamortizdcié téreles és a valdsdgos igény-
hez kbzeledd megjelenitdsére, a konyvidrfejlesztés tdmogatdsdra, a kollégiumi fér8helyek
niveldsének biztositasira. Es persze fel kellene emelni a fels8okratdsi dolgozdk bérée. Hi-
szen fizerésitnk nem hasonlithatd az eurépal ddlaghoz, de mar magyar Gsszehasonlfrdsban is
nevetséges. Azt gondolom, hogy ha ebben nem toreénik tényleges valtozds, az lesz a kiver-
kezménye, hogy ha itt lesz az unids tagsdg, akkor az oktaték fele elmegy mdshova ranfrani.
A muldk clviszik a képzett fiatal embercinker. Rendkiviil nagy érdekiédés van a multinaci-
ondlis vallalatokndl a bélesész végzetrséglick irdnt. Tudnak nyelvet, rendelkeznek incelli-
gencidval, és két honap alate rifejelik azt a szaktuddse, amit specidlisan tudni kell. A magyar
adofizetsk pénzén képzett munkacrét kapnak. Az illetd szivesen clmegy, mert nyilvdn t5b-
bet keres. Ennck az a kévetkezménye, hogy alig lehet PhD-utdnpétldse raldlni pl. a jogi
karon, mert ha valakt elmegy tigyvédnek, a tobbszordsée keresi. Azok az osszegek, amik akdr
normativ, vagy akdrmilyen médon jonnek az intézménybe, alig valtoztattak a rendszer alul-
finanszirozottsdgdn.

E: Mekkora ellenzéle van az z‘izfegm’cz'énﬂ/e?

M R: Ugy alakult az életem, hogy 1991-16] dékdnként, majd rekrorként eléggé benne voltam
astirlijében, rehdt ez elég jol végig tudtam kévernt. Ugy ldtom, hogy van mondjuk egyhar-
mad, aki rarcésan integrdcidpdrt, illetve rartésan modernizdcié pdrt. Ez f8ként az a cso-
port, amelynek kiilfoldi kitekintése van, ismeri a folyamarokat. Van szintén egyharmad,
amely kifejezetten ellenzi az integrdcide, mert a sajdc j6l kialakitott életkrilményeit, m-
kisdési kisriilményeit zavarja az dralakulds. A kévetkez8 egyharmad pedig tudomasul veszi
vagy kivdrja, hogy merre is mozdul el a folyamac. Ha lelassul, az inkdbb lemorzsolja az
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akeivakar a félpasszivak kizé, mintsem onnan emelne be embereket. Erre nagyon fontos
figyelni, mert azt gondolom, hogy az integricid 8-10 éves folyamat. Mire megvaldsul, az a
generacio, amelyik megcsinélta, nyugdijba megy.

A vidrosi integracidkban, Debrecenben, Szegeden, Péesett taldn tisztdbbnak l4tszik a folya-
mat. Taldn azért, mert elméletileg is megalapozottabb, taldn azért is, mert egymdstél 100
méterre éliink és jol ismerjitk egymadst. Bonyolultabb a mai helyzet és a jov§ otr, ahol az (]
intézménynek 50-60 km-re is vannak karai. Ez multicampus rendszer, de sajnos még nem
a kaliforniai éreelemben. Végiil ott van a harmadik tipus, Budapest, ami valészind, hogy
specidlis strukedrae kivan,

En az integrciét nem uniformizdltan, hanem nagyobb egyedi érzékenységgel kezelném, és
az eredményeker is differencidltan varndm és éridkelném. Vagyis nem virndm el egy
multicampus egyetemtdl, hogy ugyanigy, ugyanakkorra 8sszeérjen, mint példdul a Szegedi
Tudomdnyegyetem.

E: Emlitetred, hogy az egyik leqnagyobb probléma az dilami finanszivozds. Nem lehetne kialafki-
tani egy szponzordli rendszert?

M R: Altalénos rendencia a viligon és Eurépaban kiiléndsen, hogy az dllam igyekszik kivo-

nulni a felsGoktatds finanszirozdsdbol és a felsdoktatdst rakényszeriteni arra, hogy tarsadal-
mi, gazdasdgi, regiondlis kapesolatai révén a felhaszndlékkal, tehdr az dlvala képzert szakem-
bereket majd alkalmazékkal olyan egyiitemGkidést alakitson ki, amely a finanszirozdsban s
megjelenik. Ez helyes tendencia, csak az a toreénelmi szerencsétlenség, hogy a felsGokrards
dualakitdsa, és ebben a finanszirozds valamint a magyar gazdasdg dralakuldsa egybe esik.
Kévetkezésképpen a magyar gazdasdg még nincs abban az dllapotban, hogy jelent8sebb
tsszegeket forditson a felsGokrards finanszirozdsira. A magdnsziéra egy részének pedig nem
olyan a szellemi szinvonala, hogy ennek a fontossdgdt felismerje. Nem az a helyes megoldds,
hogy X cég ad 5 millié forintot é aklor el van intézve. Ez a szponzordlds nem megoldds.
[Kolestnosen elényos egyiicemikddésre van sziikség, ami uj szakok, tovibbképzések indira-
sdban, kutatdsi megrendelésekben jelenik meg.
Van egy jel, ami valészin(ileg a gazdasdgor is arra kényszerfti, hogy kézeledjen. A rermékek
draban a tuddstarcalom éreéke egyre nagyobb. Az 50-es években 30-40% volt a tuddséreék,
ma viszont 90%-ig is elmegy. Vagyis a termék min8ségée, eladhardsigar a tuddstartalom
hatdrozza meg. A tuddstartalom pedig tébbnyire a felsSoktatdsbdl adddik. Ez elvi meghkize-
litds. A gyakorlati meglézelités pedig az, hogy az egyetemert kériilvevs gazdasdgt kérnyezet
olyan feleételeker teremesen, amelyck tdimogatnak benniinker a kutatdsban. Feltéelenil szitk-
séy fenne a régi KK sziszeéma 4 dpusd viltozatdra. Fontos lenne, hogy a gazdasigi szféra
meg tudja mondani, hogy milyen szakemberekre van szitksége. Vagyis a képzési scrukodrd-
ban jelenjencle meg a kirnyezet, a tégié gazdasigdnalk igényei. Jelen pillanatban ez tébbnyi-
re csak a nyelvoudds cekinterében érzékelhed, millié nyelvianfolyamort rartanak az arra
alkalmas kollegdink. De nagyon kevés a specidlisan megrendelr képzés, amit pl. Szeged a
DEILTAYV kér. Nekik kellenek olyan fizikdhoz ért§ kommunikdror menedzserek, akik értile
a telekommunikicidr, de éruik annak a belsd tartalmdt is. Az e téren vald gyors fejlédéshez
azonban sziikség lenne tovdbbd olyan rendkiviil rugalmas, gyors akkreditdcids rendszerre,
ami nem 2-3 évig hazza el a szakindiddsokar.

E: Csakhogy miz a gazdasdg a /e()'zgrzzn/zz'xz/eé/)zésre szivesen dldoz, /)[ a néprajzos /eé/)z({rrff ey
nem biztos.

M RA koliségverés sem egyformdn dldoz mindenkire. A normativiban megjelenik a

7 ..

diszeiphinaricds is. Némiképp a kleségekhez kiizeledve az egyik hallgaté |, cabbet ér, minca
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mdsik”. A probléma nemcsak az, hogy a néprajzosra szdnt &sszeg nem elég, de a gyégysze-
részre sem. Kéiségrelen, hogy vannak szakok, amelyek szerezhernek némi kiilsg forrast. De
czek nagyrésze a képzési koliségek egyéni véllaldsdban jelennek meg. Ami persze felfoghaté
egyfajra egyéni ,humén er8forrds-fejleszésnek”, vagy humdnberuhdzdsnak. Az dllamilag
finanszirozott szakok ezt a forrdst nem haszndlhatjak, egyéb forrds pedig a képzésre alig
lelhetd fel.

Az a véleményem, hogy az dtalakuldban 1évé felsGokratdsba most a beruhdzdsok mellett a
mitkodésbe is tobbletforrdsokat kellene adni. Egyre inkdbb bizonyossd vilik, hogy az dj
rendszer koleségigényes, amelynek fedezere nincs meg a felséoltatdsban.

E: Milyen vdltzist hozoit az integrdcid az egyetem szervezeri életében?

M R: A szervezett viltozdsok elsGsorban a kézponti ellaed, szolgdltatd szervezetek szingjén
kezd8drek el. A 2000. év, mint inkubdcids idészak lehetdséger ad arra, hogy a kozss gazdasdgi
hivatal, a kizos adminiszerdcids igazgatds éwejsjjon és mikodésbe [épjen. El kell kezdeni
cbben az évben néhdny kozpontivd tehetd oktatdsi egysép (testneveldsi tanszék, lektordtus)
megszervezését, a kozos konyvidr, szdmitdkozpont, hallgatéi informatika kialakitdsdc.

A karokon beliil strukedradralakitds — ha sziikséges — csak akkor kezdhet§ el, ha a kozponti
szervezetek mdr jol miikodnek. A mostani id8szakban a karok vezetSi és a rekror kozoret
ceyiictmksddés a legfontosabb feltérele annak, hogy a folyamat folytatédjék. Az egyetemi
déntési mechanizmusban, az egyetemi tandcsban a karok képvisel8i vannak jelen és egy
kissé cilmérerezett a hallgardi részvéeel. Kialakulhat a rossz belsd egyiittmitksdés, veszeke-
dés, rosszul éreelmezett vagy tilhajrott csoporcérdek érvényesitése eserén. A karok megaka-
ddlyoznak fontos déntéseket, mert titkos szavazds van, amit nem kell indokolni. Szegeden
lérrehozouk a dékdni-f6igazgacdi kollégiumot, ahol a 10 dékdn meg én vagyunk csak jelen.
Az eddigl tapasztalatok nagyon jok. Ezen a férumon alaposan megtdrgyalthatunk mindent.
Nem feszélyer a formalitds. Nem szabad elfelejrent, hogy ez a rendszer tigy alakule ki, hogy
a7 cgyetemi strukeirdba f6iskolal karok keriiltek be. Szegeden a tizb8l négy ilyen, amelyelc-
ben még mindig van kimondott vagy kimondatlan félelem, kisebbség érzés, identitds prob-
léma. A rektornak az a feladata, hogy egyensilyban tartsa az intézményt, mert akkor beszé-
16 viszony van, és ha beszél8 viszony van, akkor lehet tolerancia meg empdtia.

Most a vitdk alapveten pénziigyi kérdésekrd! szélnak. Ha durvdn belenyilunk egy olyan
rendszerbe, amelybe a karok kiilonbsz8 kondiciéval keriiltek be, akkor véglegesen meg-
akadhar az integricid. Formdlisan nyilvdn fennmarad, de rartalmilag akad meg. Ha viszont
chben ki cudunk valamiféle egyséaes gondolkoddst alakitani, akkor mitksdhet. Megkérem
a dékdnokar, hogy mijus végéig minden kar készitse el a jovEképér, a fejleszeési koncepcisr,
a Binanszirozdsedl a szakstrukedrdig és a belsd struknirdig, hogy aztdn ¢bbdl 8sszerakjuk az
egyctem jovélképée. En nagyon sokat varok ctél. Ez a munka nem olyanfaja énvizsglat,
mint az akkredicicid, hanem annak a vizsgalata, hogy mi lesz 10 évig. Allitom, hogy ha 5
¢vre meg tudjuk mondani a helyes utat, utdna a helyes Gt mdr magdtSl megy tovdbb egy
ideig, addig, amikor 4] kériilmények lesznek, és valtozni fog akar a strukeira is.

E: Mitdl volt Szegeden sikevesebb az integrdcid, mint mdsutt?

M R: Ha csalc az el8készict szakaszra gondolok, akkor a szoverségi {ére kell hivatkoznom. Ez
a két ¢v nagyon hasznos volt a szemlélet alakuldsa szempontjabél. Ha napjaink toreénéseire
gondolok, akkor azt kell megemlitenem, hogy szerencsés, hogy az §szi vélasztdsok eredmé-
nycelkéne valéjaban ugyanazok vezetik tovabb az integrcié folyamatdr, akik elkezdték. De

azt hiszem, érdemes kissé tivolabbra is rekinteni.
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Nagyon fontosnal tarcom, hogy ezen az egyetemen sose ragadrak meg a mulrat. Sose tagad-
tak meg azokat a nagy embereket, akil icc doigozmk és éltek. Tehdr vole mibé! tdplalkozni,
volt mibél tovabb vinni a folyamatot. A masik fontos kérillmény, hogy vidéken ezen az
egyetemen van a legrobb akadémikus, nagydokror. It az egyetem [ényegéhez a tudomi-
nyossig mindig hozzdtartozorr. Sose volt kérdés, hogy az okratds vagy a kutatds a fontosabb.
Fs vigiil az sem lénycgtelcn hogy id6ben sikeriilt a vezetSknek felismerni, hogy bels6 on-
vizsgalatokat kell esindlni, hogy az abbél felszabadulé energidbél kgjunl\ tovibb. Fz meg-
volt a 70-es éveliben, megvolt a 80-as években, és megvolta rendszervaltozas kiszelében is.
Mir 1989-ben lérrehoztik a szegedi felsGokeatdsi intézmények az Universitas Egyesiilése,
ami valéjiban az integricid els§ szervezet formdja volr.

E: Mire forditja az egyerem a vildgbanki tdmogatdst?

M R: Konyvidrat és didklakdsokat rerveziink épiteni. Azt gondoljul, hogy ilyen mérecd hall-
garol tomegnél a anfrds-tanulds strukedrde 4e kell alakitani, az egyéni ranulds felé kell eleol-
ni a diplomihoz vezet6 folyamatot. Ehhez pedig kényvidr kell és szdmitégé p hogy a hallga-
t6 be tudjon kapesolédni mondjuk a washingtoni kényvedrba egy klikkeléssel. Fel mnumlx,
hogy az egyetem sorsa attdl figg, hogy van-c clegendé hallgatéja. A hallgaré vilaszedsdban
nemcsak az letd intézmény szinvonala jdrszik szerepet, hanem az is, hogy milyen kérilmd-
nyeket tud szdmara biztosirani. Tehdr van-e kollégium, van-e konyvrdr. Ha az ember meg-
nézi a demogrifiai folyamarokar, akkor ldtja, hogy a merftési mennyiség csskken, felére esik
vissza, mikdzben ugyanannyi lesz a hely. Tehdr 6ridsi verseny fog indulni a hallgatdkére 3—
4 ¢ven belitl. Ha fel tudsz murani neki kényvtdrae, kollégiumor, és mellé tudod tennia
mindsdger, akkor nagy valdszintséggel hozzank jon. Ha ezek nincsenck, puszedn a mindsé-

gért nem fog idejonni.

(Az interjut Gdbor Kdlmdn készitette)
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