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GEPIPARI TANMUHELYVEZETO

Az elkésziilt munkadarabor kidobruk a hulladébba”

— Mondjon néhdwy sz6t a csalddrél, a szdrmazdsird]

— 48 éves vagyok, nds, 2 gyermek apja. A ldnyom faipari technikumban éreteségizert, majd egy kiilkereskedelmi
felsstoku végzettséger szerzert. Szabaduszd, nincs killénssebben lekdtve. A fiam 22 éves, jelenleg katana.
Neki szdmitdstechnikai programozd a szakmdja. Villlalkozo, ebbél is €], a leszerelés utdn komolyabb tervei
vannak. A feleségem knyveld, § is félig-meddig véllatkozd, kiilonboz8 kft-knek dolgozik otthon, teljesen
gépesitett kényvelést végez. Ennek kilonssebben nem oriilok, mert nem 8 érde dolgozik, hanem ldudstél
vakuldsig. Nagyon érdekes dolog dllt be most ndlunk, én is f8lajdnlottam, hogy villalnék mdsoddlldst, mercaz
alapfizetéshdl megélni nem valami viddman lehet. De & azt mondta, hogyha én inkdbb otthoni dolgokat
végzek, ebbe beletartozik a takarftds, f82¢s, minden -, akkor neki az tobbet ér, mert végill isha § dolgozhat,
tbbet keres, mintha én elmennék mdsoddlldsba.

1946-ban sziilettem Németorszdgban. 3 év milva tériink haza, édesapdm katonatiszt volt és ilyen formdban
keritltiink oda ki. Az 4ltaldnos iskola elvégzése utdn, tehdt a 60-as évek elején, kézépiskoldba, [8leg gépipari
technikumba szerettem volna bekeriilni, de az akkor nagyon bonyolult volt. Olyan rendszer miksdoe: abban
az id6ben, hogy eléfelvételi volt, el kellett menni valahova dolgozni, és akkor a kivetkezd évben mdr mehetetr
az ember technikumba. En nem akarram elmenni dolgozni, hanem jelentkeztem ipari tanulénak, és egy év
utdn az édesanydm azt mondta, ha mir ezt elkezdtem, el6bb fejezzem be és utdna menjek oda. fgy is téreénr,
géplakatos szakmdban szakmunkdsvizsgit tettem, majd elmentem technikumba. De kézben behiviak
katondnak, 64-t61 66-ig katonai szolgdlatot teljesftertem. Majd leszereltem, és 14 2 éyre gépipari technikusi
oklevelet szereztem. Nem ! sok munkahelyen dolgoztam. Altaldban azokon a munkahelyeken, ahol dol-
goztam, eltélttem 10-12 éver. El6bb a Vegyesipari Javité Vdllalamndl dolgoztam csoportvezetdként, utdna
dementemn a Ganz Villamossdgi Mitvekhez, mint prébatermi ellendr. Voltam egy két éves mingségellendrzd
tanfolyamon, amit a Miszaki Egyetem szervezert. Ebbe beletartozott a spektoszkdpos vizsgalaredl a villamos
miszerek, mechanikai miiszerek pontos ismerete, haszndlata. Urdna mivezetSként, tizemvezersként dolgoztam
a Ganzban. Akkor, 8szintén megmondom, én mdr ldrtam, hogy problémdk vannak, ez 77-78-ban volt,
érz8dog, hogy az ipari villalarokndl gondok lesznek. En mér ezt megeléz8en mdsoddlldsban dolgoztam az
ATI-ndl 5 évig, autdvezerést, autdszerelést okeattam. Ez volt az egyik dolog, ami miatt a pedagdgus pdlya felé
fordultam, a mdsik pedig, hogy a csalddon beliil is sok pedagdgus van. Nem volt nagyon nehéz viltani. 1980-
banitca szakmunkésképzé intézetben egy pélyr’tzatot freak ki, nddig a szal(munkésképzc’i intézetnek mechanikai
méréterme nem volt. P:ﬂyézﬂtot freak ki erre az 4lldsra, mechanikai méréterembe laborvezetd szakokratée
kerestek. Megpdlydztam az dlldst, az el6uee 1év8 munkdm, a rendelkezéste 4116 szakmai végzettségem és a
papirok szinte predesztindltak arra, hogy ide keriiljek. Meg is kaptam az dllst, egy évvel el6bb foglaltam el,
miel6tt a prébaterem elkésziilt, Magdt a probatermet mdr én hoztam létre. Az els§ darabtdl az utolséig
magam terveztem, a pénzt megkaptam 14, Abban az id6ben 1 millié forint beruhdzdssal késziilt e, nagyon
sok pénz volt ez 1980-ban. Ma is megvan ez a mechanikai mér8terem, mindenféle mechanikai méreszkoz
megmlillmtd benne, ami az iparban van, a legﬁjabban haszndlatos digitzﬂis miszerek és mechanikat méré-
eszkozok kivérelével. Fzekre egyelére nincs pénziink. Bdr vannak fejleszrési elképzeléseink, pillanaenyilag
ennek gétat szabnak az anyagi lehetdségek.

— Meddig tudtak lépést tartani a technikai feflddéssel?

— Kb. olyan 1985-ig. 85 utdn- jelentkeztek az els§ komolyabb anyagi gondok. Akkor kezd6dorr az, hogy az
eszkozok dra ugrdsszeren megemelkedett, és jelentkeztek a digitdlis mdszerek. Fzeknek az 4ra nagysdgrenddel
magasabb a mechanikus miszereknél, és akkor ezt mr nem tudtuk beszereznt. Péld4ul egy nagy mihely-
mikroszképot szerettiink volna vdsdrolni, Amikor elész6r érdeklédrem, kozel 100 ezer forintért meg lehetett
volna szerezai. Akkor mdr 100 ezer forint jelentés dsszeg volt, és anyagi okokra hivatkozvg elhalasztottuk a
beszerzést egy évvel. De egy évvel késébb ugyanaz a miszer mdr 300 ezer forint volt. Ugyhogy ezeket a
miszereket nem is verték meg, a mai napig sincsenek meg. Minden évben beveszem a tervbe a beszerzésitket,
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— Milyen beoszidsban kezdse itt a munkdt?

_ Laborvezetd szakokratéként. Tanitottam mechanikai mérést, szakrajzot, szakmai ismeretet, ritkdn anyag-
ismeretet. Azt nem nagyon szerettem kgzépiskoldban sem, de a szakmai ismeret kifejezetten vonzott, nagyon
szerettem. Szakmal gyakorlatban pedig a mechanikai méréssel foglalkoztam. Akkor elsésok volrak csak a mi
ranmihelyiinkben. Akkor az 1 rendszer volt, hogy az intézeti tanmithelyek csak els6 éves tanuldkat fogadrak,
a fémipari alapképzéssel foglalkozrunk. Majd mésodikban a szakmai képzésben, illetve harmadikban a specidlis
képzés idGszakdban elmentek a tanulék vallalati tanmithelyekhez. Az alapképzés mindenféle fém- és villamos
ipari szakmdt érintett, gépszereld, géplakatos, autészerelé, autdvillamossdg szerel6, hézrartdsi gépszereld és
fgy tovdbb. Abban az idében kézel 31 szakmdr oktatore az intézetiink és ennek a fele fém- és &s villamos-ipari
szakma volt. 1982-ben Dunatjvirosban elkezdtem a f8iskoldr mdiszaki szakoktatéi szakon, 6 Féléves volt,
fiskolai diplomdr adotr. Ezt sikeriilt is megszerezni 1985-ben, szigortan munka mellett. Nem kototeem
tanulmdnyi szerz8dést, a sajdr kilségeimer én fedeztem, az utazdst, tandfjat, mindent. Nem volram hive
annak, hogy szerz8dés formdjdban lekdssemn magam. Nem azérr, mintha el akartam volna innen menni, csak
nem szeretem az ilyen hosszd tévit szerz8déseket, engem nyomasztanak. Végigesindlram, 85-ben végeztem.
Eppen 85-ben volt az intézettinknél szerkezeti dtalakulds. Az addigi igazgatd elment, az igazgardhelyetres lett
az igazgatd ¢s a tanmithelyvezetd lett az igazgatdhelyettes, és az 0j tanmithelyvezetd kinevezéséné] rdm esett
a valaszeds. Folajdnlotidk, egy év prébaiddszakra felkértek, vdllaltam. Intézeten beltil vezetdi posztokra nem
pdlydznak, mert az igazgatd nevezi ki az embereker. Egy évig mint megbfzotr tanmihelyvezetd tevékenykedrem,
aztén kozlrék velem, hogy a munkdmmal elégedettek, amit egy évalatt csindltam, rendkiviil eredményesnek
tekintik, és megkapram a végleges kinevezést. Ilyen érrelemben 85-t6! napjainkig mint tanmihelyvezetd
revékenykedem., Elsg id8szakban még tanftottam, ruhaipari szakmdban mechanikdt, géptant. Tanfrottam
szakmai ismeretet szerszdmkészitdknél, szakmai ismeretet gép]aka(osoknél. Késébb pedig, ahogy a mnmﬁhely
strukrdrdja, szerkezete, felépitése megvdltozott, erre egyre inkdbb nem volt id8. Nem volt lehet8ség, hogy
akdr heti 4 vagy 0 6rdt is tanftsak, az igazgatd javaslatdra nem kaptam 6rdt, hanem teljes erével a ranmithely
ligyeinek intézésére fekiidrem rd. Ez indokolt volt, mert akkor volt 15 szakokratd, akiknek a feladardt 8ssze
kellett fogni, irdnyfrani kellert, ellenérizni kellett, szakmai tandcsokkal kellett elldtni 8ket, és fgy tovabb.
Azon kiviil volt 15 technikai dolgozd, gépkocsivezet8, karbantartsk, akiknek a munkdjdt szintén nekem
kellett irdnyftani, feliigyelni.

85-ig itt az volt a feldllds, hogy fémipari alapképzés cimén a tanterv alapjdn ellésziilt tanmenetnek megfelel
munkdkat kelletr a tanuléknak a begyakorldshoz biztositani. Ez teljes mériékben inprodukifv volt. Azt
jelentette, hogy a tanuld elkésziterce 2 munkadarabot egy meghatdrozott id8 alatt, azt a szakoktatd megnézte
és vnlamilyen osztﬂlyzﬁtor adortr r4. Amikor ez megtdreént, az elkésziile munkadarabot kidobruk 4 hulladékba.
En iparbd] jotr ember voltam, és it azt ldtcam, hogy elkészitiink valamit, amivel nem csindlunk semmit. Ez
engem rendkfviil irritdle. Fiskolai szinten frissen voltam téltve pedagdgidval, tgy ldttam, hogy ez pedagégiai
szcmpombél rendkiviil rossz. Rossz az, hogy én a ranulét arra kényszeritem, hogy valamit szépen csindljon
meg, majd kap rd egy osztdlyzatot & kidobjuk a szemétbe. Nem volta tanulé szdmdra semmi 852651128, hogy
mért csindlja meg azt jobban. Volt egy olyan elképzelésem, hogy készitsiink valamilyen rerméker. It kezdddoie
az én maximdlis leterhelésem, hogy elkezdtem iizlettel foglalkozni. Elmentem kiilonbszd, akkori fém-
nagykereskedelmi véllalatokhoz, amik akkor még mtkédrek, és megkérdeztem, hogy milyen egyszerd
termékeik vannak, amiker mi is el tudunk késziteni. Egydltaldn van-e valami, amit nem rudnak beszerezni,
kellene és fémbé! van. Osszegytilek kiilonbszd kisebb dolgok: dcskapocs, enyviéz6edény, kalapdcs, iisthdz,
amire bizony van piac. Meg;ﬂlapl’[ottunk egy drat, természetesen pontos kalkuldcié alapjin, megegycz[tmk a
céggel, diverte téhiink. Miakisiparral szemben is rendkiviil versenyképesek voltunk, mert nekiink addr nem
kelletr fizetni. Bz nem véllatkozdsi alapon ment, hanem egyszertien a tanubék a rantervben eldirt kovetel-
ményeknek megfeleld munkdt végeztek, és hogy ne dobjuk ki, eladruk, Ez mind a mai napig tiem megy
villalkozdskénr, mert ha én csindltatok 20 {isthdzat és abbél 5 selejt - mérpedig ez eléfordul, mivel egy
tanuldtél nem kovetelhetek 100 szdzalékos teljestrményt -, akkor én azt minden tovdbbi nélkill le tudom
selejtezni és kidobom a hulladékba. De a maradék 10-15-6¢ el cudom adni. Ezen kiviil kitlonbézé kiilfoldi
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karalégusokbd! nézTiink ki termékeker, példdul foldkapdr, kis kéziverSgépet, sertésetetd vélyir. Megeéloztuk
azokat az embereket, akik munka mellert ilyen 200-400 négyszigbles kis hobbykerteket tartottak font, hogy
ne #séval kelljen nekik dolgozni, ne I¢kapaval kelljen nekik egy 200 négyszogoles telket megkapdini. Kis
kquikar vetbgépeker és egyéb kis mezdgazdasdgi “gépeket” qu’rrottunk 61idsi volt rd a keresler, Annyira
Sridsi, hogy az akkori minimdlis bevétel 5-G00 ezer forintra rigott éves szinten, ami akkor nagyon jé pénzt
volt. Ma mdr a 2 300 000-nél tartunk.

— Kisboltot nyitortak, vagy vissonteladdlnak aduik el?

— Egyszertien betiltern az autéba és kérbejdrtam az orszdgot. Debrecen, Kecskemét, Szolnok, Sopronig eljutottam.
Ez csapatmunka volt, az én szerepem az volt, hogy az tleteket keressem, kerestem a mds utat, és amikor
megraldltam, 8sszehfvtam a csapatot. Elmondtam, mi az elképzelésem, és ebben a csapatban segit8kre raldleam.
Azt mondudk, ez tényleg j6 dtlet, és még tovdbb finomitotedk, és fgy alakult, gbrdiilt tovibb. Nekem aztdn
csak az volt a feladatom, hogy mikor megegyeztiink, hogy ezt fgy csindljuk tovabb, feliigyeltem, hogy az
tényleg tigy menjen. Ne legyen az, mint ahogy gyakran tapasztaltam kisebb véllalatokndl, hogy terveztek-
terveziek, a terveker mindig megbeszéliék, és megint terveztek, azedn ténkrementek. A terveker végre kell
hajrani! Ha menet kézben probléma adédik, azt lehet médosirani.

— Elkészitettél a munkadarabot & elindult vele?

~ Igen. Megesindltunk egy mintadarabot. Feltettiink egy tolikapdr, egy vetdgépet, egy iisthdzat, egy vdlydr, ezt-
azt-amazt az autéra és elindultam. Emlékszem, én voltam az elsg, aki kiraldlta, hogy névkdrtydt kell csindlramni.
Mikor megemlftenem amszaki vezetGnek, mega tanmithelyvezet8nek, hogy csindljunk névjegyet, mindenki
kiakadt, hogy micsoda tri allifrjeim vannak. Nem dgy van. Mikor elmegyek tdrgyalni, mindig le kell frni,
hogy ki vagyok, mi vagyok, hol taldl meg. EgyszerGbb, ha csindltatok egy névkdrtyde, otthwyom, keressen
meg, ha valamire szitksége van. Megesindltuk, elindultunk, vasboltokat, fém- és villamos ipari kereskedelmi
cégeket kerestiink meg, s f6lajanlottuk a termékeinket. Volt aki azt mondta, hogy neki mindjdrt kell 50
vagy 100 db, volr aki azt mondra, kiildjiink oda 2-2-db-ot mindenbél és ha beindul a piac, akkor majd
rendel. Nagyon j6l ment. Rendkiviil j4 partneriink volt peldqul Szolnok. Volt olyan év, amikor csak sertésetetd
vélyabdl 3 ezret rendelt. Egészen 1989 ig, a fordular évéig nagyon jél mdkadste a dolog. Nagyon sokat
futottunk, én nagyon keveset voltam szabadsdgon. Nagyon szerettem csindlni, mert valtozaros volt, mert tele
volt kihivdsokkal, tele volt olyan dolgokkal, amit meg kel lett oldani, el6ttem nem csindlta még senki. Eljsreek
hozzink tapaszralateserére nagy szakmunkdsképzd intezete akik nagy pénzekkel voltak tele, de ezt nem
tudidk megvaldsitani, Keresték, hogy hol van ennek a titka. Szmte fél8 volt, hogy a mi oktatdsi tanmithelyiink
deayulik termeldegységbe. Id6nként nekem is vissza kellett fogni magam. Volt, hogy a megrendelésekre
nemet kellett mondani, mert a kapacitdsunk behatdrole. Egy elsdéves tanuléndl dltaldban 40-50%-os
teljesitményt vdrunk el. Mdsodéveseknél 60-70%-ost, és a harmadeéves tanuldkndl vdrunk el 80-90 szdzalékos
eredményt. Nekiink a kapacitdsunkat ehhez kelletr igazitani. A megrendeléseket ennek alapjén lehetett

elfogadni. Volt még olyan pmblema is, hogy nydron mi ledllunk, A ktelezd nydri gyakmlat utdn - az j6 egy
hd 16nap- ledllunk, tehdt nincs serami. Ugy kelletr tervezniink, hogy erre az id@szakra is legyen tartalék. Ha
netén jon rendelés, akkor mindenféleképpen tudjunk adni, hogy a mdr bejdrt utar, a partnereket ne veszfesiik
el. A mdsik nehézség az volt, hogy mikor bejénnek szeptemberben az i tanuldk, még semmit nem tudnak.
Nem butik, csak még keveset tudnak. Meg kell tanftani, hogy mit hogyan csindljanak, és akkor 4lraldban

eladé rermék csak gy okedberre, novemberte, decemberre tud Jéerejénni. Ebben nekem a szakokraté kollegdk
igen komoly parterek volmk, blzony ha olyan munkafézis joct, amit a tanulé nem tudott megesindlni, a
szakoktaté megesindlra, Igy nagyon j6l rudtuk tartani mwunkat 1989-ben a fordular ott keletkezetr, hogy
ezek a cégek, amelyekke! mi partneri kapesolatban vo tunk, egyik naprél a mdsikra megsziintek. Megsziinta
legnagyobb hdlézat is, ami nekiink is a legjobb partnertink volt, a Vidia. Orszdgos hildzat volt, felszdmoltdk,
privatizdltdk, szérszedeek, szétcincditdk, és egyik naprdl a misikra megszdint a megrendelés. Ez 6ridsi probléma
volt, mert az egyik legfontosabb feladatom mint tanmihelyvezetdnek a pedagégiai munkdn tdi az volt, hogy
e kellett készitenem a kivetkezd tanévi okratdsi-rermelési tervet. Ennek az egész pedagdgial részét és az egész
tervezését. Ez rendkiviil komoly anyag, mert tartalmazza egyrészt a tanmenetek mcgﬁjulésénak elvardsait,
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igényét, feltéeeleit. Tovabbd tartalmazza azt, hogy mit akarunk gydreani a kovetkezd évben. Ehhez mil‘yen
nyersanyagra, kereskedelmi segédanyagra van sziikség, és fgy tovibb, és ezt szét kell bontani. A gépkocsikra
mennyi {izemanyag kell, és a teljes kisltségvetést meg kellert csindlni. Addig, amig ezek a villalatok mitkodeek,
nem volt gond, Elkiildrem egy udvarias leveler é kértem, ha megtenné, ha nem is teljes felel8sséggel, de
valamilyen irdnyszimot adna, hogy a kévetkezd évben milyen termékbsl mennyi rendelés vdrhatd, plusz-
minusz 50 db nem jelent problémét. Nagyon rendesek voltak, dlraldban ezt meg is frtdk. Abban a pillanarban,
mikor a fordular bekoverkezert, egyik pillanatrdl a mdsikra a tervezési idészakban teljesen magamra voltam
hagyatva. Szinte a hasamra Gtdteem, és azt mondtam, hogy a kévetkez8 évben ennyit le fogok gydrtant, és
feltételezem, hogy ennyit el is fogok tudni adni. Erre nekem semmilyen visszajelzésem vagy megerdsitésem
nem volt. A mésik dolog, hogy kordbban a Vidia, mivel 8 terftette az drut, megrendelt t8lem negyedéves
bontdsban 500 darabot. Ezenttl ez nem volt. A maszek boltosokkal kellett egyenként térgyalnom, hogy
mibd! kell 50 vagy 60 darab. Ezt folyamatosan vagy telefonon, vagy személyes megjelenéssel csindleam. Van
olyan partneriink Kiskunfélegyhdzdn, ahol még soha nem voltam személyesen. Az anyagbeszerz6mmel midr
taldlkoztak, 2 milszaki vezerdm mér volt otr, de én nem jutok el mindenhova. Nem is az a feladatom. A <l
az, hogy azok a kollegak, akik itt vannak, a partnereim legyenek. Mis iskoldkkal is beszélrem, é volram sok
helyen, ahova meghfviak, és mindenhol azt tapasztaltam, hogy a tanmdhelyvezetd abba bu/korr bele, hogy
mindent sajdr maga akart megoldani, é mindent utasitdssal akart megoldani. Ez nem megy. Ennekem ezeket
az embercket meg kellett el8bb gyézni, magam mellé kellett dllitani, hogy 6k is akarjdk azt, amicén. Mert ha
68k nem akarjdk, akkor nem lett volna soha semmi.

— Fs mi tortént 89 utdn?

- Most nehézségeink voltak, mert djra 6] kellett épfreni az egész rendszert. Az addig mikeds egyik napral a
masikra 8sszeomlott. Abban az évben visszaestiink. Ort volt egy torés. En sokkal hosszabb idére kalkuldltam
a stagndldst. Azt gondoltam, hogy 93-94-ig is el fog tarrani. De mdsfél év alatt sikeriilt feldolgozni az 4j
helyzeter. Letiltiink, megbeszélitk, hogy eddig {gy ment, ez most nem j6. Ne azt keressiik, hogy miért nem

j6, hanem hogy hogyan tovdbb, hogyan tudjuk ezt megoldani. Elkezduiik, végigjdrtuk, de most mdr nem a
kereskedelmi villalatokra koncentraltunk, hanem kifejezetten a maszekokat céloztuk meg, Megtudiuk, hogy
példdul Bonyhddon valaki privatizdcid folytdn megvett egy vaskereskedést, odamentiink s jelentkeztiink,
hogy az a termék ami otr van, az a miénk, csak eddig a Vididdl vette, most vegye t8liink. Amint mdr
jeleztem, a probléma itt az, hogy & nem nagy téeelt rendel, hanem 5-10-et, miért is rendelne a bolr t6bbet?
Na most foloszrorruk L’xgy a teriileteket, hogy amikor az egyikhez megyiink, mindegyiket meghkérdezziik,
hogy nem kell-e valami? Es alkor dgy indulunk €l, hogy ne legyen tiresjdrac. Ez be is dllt szépen, 90-91-re ez
beindult, & folfelé ivelt. Sajdr gépkocsikkal, dn. intézeti anyagbeszerz8 gépkocsival jdrtunk. De szdmralanszor
eléfordultl hogy a gépkocsivezeté szabadsigon volt, akkor azt mondtam, mkjuk fel a teherautéba, és ¢én
elvittem. En nemesak beszélrem arrél amita kollégdimnak mondtam és erdleettem, hogy nemesak deldardlni
kell azt, hogy én bdrmit véllalok, hanem amikor arrél van sz6, meg is kell tenni. Nekem nem derogdlt
leszedni, folrakni az autéra. Vertem képenyt, keszryd, felkésziiltem, és nem csindltam ebbél problémdr.

— Lz a lelkesedés mennyire volt dotidlya?

— Minden tanév végén, pontosabban a nydri gyakorlat végén az addig befolyt termelésbé] megfelelen kaprunk
pénzt. Addig, amfg lérezetr az a fogalom, hogy jutalom, jutalom cimén. Tlyenkor az intézet igazgardjdval ez
trgyalds eredményeképpen jort létre. Kérr télem javaslatot, hogy a bevérel hany szdzalékdr szeretném
szérosztani. Mondtam egy szdmot, az sok volt, akkor 6 mondott egy mésika, amir én keveselltem. Ez alku
rdrgya volt mindenkor, amit aztdn mindenki megelégcdésére sikerdilt megoldani. Nem mondom azt, hogy
ettdl mindenki meggazdagodotr, de kapott annyi pénzt, hogy abban az évben elmehetett a csalddjaval nyaralni.

~ A szakoktatdk mennyit kaptak?

~ Ugy 10-12 ezer forintot. A tavalyi évben a bevétel 2 milli6 forint volt. Ebbél 4lraldban a legjobb szakokeard
22 ezer forintot kaporr, de aki a legkevesebbet dolgozott, vagy leggysngébb volt, az is kapotr 10 ezer forintot.
Nemesak a szakokratdk, a rechnikaiak is kaprak. Ez nem jutalom volt, hanem célfeladar, ezt a munkdért
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kapjak, és nem vdlasztottam szét a pedagégust és a technikait. Az volta szempont, hogy ki mit tetr be a készos
kalapba ahhoz, hogy ebbdl a kbz6s kalapbél jusson.

~ Az iskoldnd! mennyi marads?

- Maradr elég sok. Akkor ugye olyan rendszer volt, hogy ebbdl a 2 milli forinthbdl kb. 1 millié menr el
anyagra, 1 millié volca tiszta bevéel, ennek a 25-30 szdzalékdr lekanyarftottam széroszedsra. De ez kéizel 20
embert érintett. Ez nagyon szépen ment, az elmuilt évben még meg tudruk csindlni. Majd j6tr kér nagyon
fontos vdltozds, ami ezt az egészer megakasztotta. Az egyik nagyon fontos vélrozds, ami mdr évekkel ezel6tt
elére vetitetie az drnyékdt, hogy az oktatdsi-termelési terv a tanévre késziil, a szorgalmi idére plusz a nydri
gyakorlatra. Viszont az intézet gazdasdgi évben szimolt és gondolkedott. Ez folyamatos ellentmonddst, titkzést
eredményezert. Mi befejeztiik termeld tevékenységiinket a nydri gyakorlat végével, ami dlraldban jilius elsé
hetére esetr. En csak azt tudtam kimutarni, hogy az elmdlc év jiliusété! eddig az év jiliusdig mennyit
termeltiink. Igen dm, csak kozben mivel gazdasdgi évben szdmol az iskola, nekem az elmile év juliusicél
decemberéig az év elveszett, eltlint. Nekem mindig csak abbél volt meritésem, amit abban a gazdasdgi évben
tudrunk hozni. Nekem ebbé] elképesziden sok vitdm volt a fgksnyvelgvel. Erterte, hogy én mit mondok, én
is értettem, hogy 8 mit mondott, csak egyszerien § sem tudott engedni, & én sem tudram. Ezen az igazgaté
sem tudott segiteni. En megéreettem ket, hogy gazdasigi évvel zdrtak, az a pénz vagy elment mdsta, vagy
elvette az dnkormdnyzat, merr erre is volt példa.

— A tavalyl pénzt mire forditotiik?

— Visszaforgattuk. Végiil is bizonyftékom nincs 4, de hatdrozottan tudom, hogy ha az énkorminyzarnak
pénzre volt sziiksége, csak a szakmunkdsképzérsl tudort elvenni, mert ite képzddsic ilyen értelemben plusz
pénz, mdshol nem. Es akkor ugye 8k az iskoldkat egy kalapnak vettek. Irritdld volt mds intézmények szemében,
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hogy ebben az imézményben van péng, Sndluk mmeg nings.

— Milyen cimen vettéke el?

— Ehhez nem kell cfm, mivel az oktatdsi pénz egy kalapban van. Egy iskola soha nem kapja meg a kéltségverésér,
ligy, hogy azt mondjdk, 140 millid az éves kélwségvetdsed, mi ezt jévihagyjuk, és akkor drutalunk a szdmlddra
140 milliét negyedéves vagy havi bontdsban. Csak azt a pénat kapja meg, ami bérre kell, meg a mlkddeetéste
és egyébre, Egyszerien azt mondjdk, hogy j6, nekiek a béretek ebben a hénapban 11 millid forint, a mitkadés
5 milli6 forint, j8l dllcok pénzzel, akkor mitkddésre nekeek csak 4-er adunk, mert van pénzetek. Es akkor mds
intézmény kap helyettiink.

Most az én okatdsi-termelési tervem egy fenékkel két lovon iil, mert megesindlom a gazdasdgi évre a
vazdasdgi kltségvetést, ugyanakkor megesindlom a mdsik részét okeatdsi évee is, és ezzel kihviziuk az elefint
ralpdbél a szdlkdr. Igen dm, csak jétt a mésik probléma az dj oktatdsi térvénnyel. A jutalom megsziine. Ebben
az évben példdul hidba hozunk 2 300 000 forintot, nem fogunk kapni pénzt. Biztos lehet mds cfmen. de
ertdl most ne beszéljiink, nem az én kompetencidm. Vannak megolddsok, amibe én rermészetesen bele-
egyeztem. Hogyne egyeznék bele, agy Vagyok vele, hogy inkdbb kevesebb jussor, mint hogy addig verjem a
tam-tamot, mig aztdn sernmi nem jut. Annak nincs semmi érrelme. Nagyon sriilgk, hogy akollégdk tovibbra
is a partnereim ebben. Mikor dsszehivtam ket és elmondtam, mi van, nem ugrottak nekem, nem wéprek,
szaggattak fzekre, hanem tudedk, hogy ez van, és meg fogjuk keresni az elkdvetkezd években a médjdc a
kifizetésnek. En mér meg, is taldltam, javasoltam is, most lesz a Kollektfv Szerz8dés megkotésének idészaka,
és kidolgozok egy érdekeltségi rendszert. Ezt az érdekeltségi rendszert természetesen megvitatjuk az igazgatéval,
a térsadalmi szervekkel, szakszervezettel, iskolaszékkel, mindenkivel, aki érintett és érdekelt. Ha ezt elfogadjdk,
akkor beletessziik a Kollektiv Szerzédésbe és atrél kezdve ez térvény. Egészen addig, amig nincs intézeti
szinten testiiletileg médositva.

— Astol, hogy piacra dolgoznak, tudjdk-e kivetni az elméleti tananyagot?

— Nagyon fontos, hogy amikor mi termékeket gydreunk, sokszor megyek a mithelyekbe, szfvesen beszélgetek a
tanulékkal, akdr az udvaron is. Csillogé szemmel mesélik, hogy ldrtuk dm, hogy amit csindlrunk, ott van a
kirakatban. A pedagdgiai hatdsa ennek 6ridsi. Mikor a tanulé azt kérdezi t8lem, és szimtalanszor kérdezi:
tanmithelyvezetd, j6 lesz fgy? Mindig aze mondom, kisfiam, neked tetszik? Ha te bemész a boltba, megwviisa-
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rolndd? Hat, mondom, nekiink dgy kell megesindlni valamit, hogy ha bemennék az tizletbe és csak ez az egy
darab volna, akkor is megvenném, mert tetszik. A tanulok is érezik, hogy ez most nem egy olyan dolog, hogy
megesingljuk és kidobjuk, hanem egy kicsit benne van az intézet hirneve is. Amit mi csindlunk, azon rajta
van a cimke. Es ez nagyon fontos dolog. A kévetelmény az, hogy j6 mindségben kell mindent megesindlni.
Ebbél a hatalmas termékmennyiségbél, amit csindleunk, egy-két reklamdcié volt Ssszesen. Ezu s tgy rendeztitk
le, hogy nem levelezgettiink, nem kerestiik a magyardzkoddst. Azt mondtam az anyagbeszerzének, tegyél be
hdrmat, iilj be a gépkocsiba, men] el a reklamdl6 felhez, vedd el a rosszat, vdlassza ki a mdsik hdrombél az
djat, prébdlja ki ot eldtred és ha jo, gyere el, kész. Nem dllunk oda vitatkozni, hogy 6 torte el, nem & torte
el, végiil is nem ez a cél. Tovdbbra is azt mondom, ha mi csak nullszaldésan dolgozndnk, hogy a fethasznélt
anyag és a bevétel fedezi egymdst, mér az is j6 dolog lenne. Hiszen itt alapvetden nem az a cél, hogy bevételt
hozzunk, hanem hogy a tanulénak legyen munkdja. Természetesen van egy tanterv is. A rantervben meg van
hardrozva: hajlit, egyenget, fur, szegecsel stb. A mi munkdinkon ezek nagyl‘é§zt megvannak. Ezt dgy kell
elosztani, hogy amikor a tananyagba odaér a gyerek, akkor azt csindlja meg. Es akkor van utdna egy olyan
idészak, hogy osszeszerel, és akkor sszeszerel. Kétségtelen, hogy ez fgy elmondva rendkiviil idedlis meg
gyonyor, a valésdgban azért nem egészen {gy megy. Van olyan dolog, hogy ezt ma meg kell szegecselni, mert
holnap-helnaputdn el kell szdllitani. Akkor megnézem, hogy a tanmenetben a szegecselés etrél a mai témidrdl
milyen messze van. Mert ha 2-3 témdval van csak messzebb, akkor azt mondom, tessék azt ide el6revenni,
ranftsuk most meg a szegecselést. Ez a néhdny témis eltérés maximum kée-hdrom hetet jelent, tehdt nem
fogok ssszeiitkozésbe keriilni az elméleti tananyaggal. A tanmenet dlraldban tgy készil, hogy a gyakorlari
tanmenet és az elméleti valahol mindig eltér. En azt tartandm idedlisnak, ha minden kollégdmnak meglenne
a f8iskolai végzettsége és tarthatna elméleti szakmai ismereti tanftdst is. Akkor azt mondandm, hogy ennck a
csoportnak a szakmai ismereti és gyakorlati tanitdsa a te feladatod. Akkor biztos, hogy az elmélet és a gyakorlat
mindig lefedné egymdst. De az elméletet tanité kollégdk jelentds része soha nem volt gyakorlati szakember.
Nem tudjék, hogy a gyakorlatban mi t6reénik. Bemegy érdt tartani, és ha egy olyan tananyaghoz ér, amita
ranulék gyorsabban befogadnak, gyorsabban feldolgoznak, akkor badarsdg lenne azt mondani, hogy nem
megyek tovdbb, mert vdrok a gyakorlatra, Ha ldrom, hogy ebbél mindenki jé, fractam egy felmérd dolgozatot
és 90 szdzaléka j6, akkor egyszer(ien rovabb kell menni. Tehdt 6 sincs akkor ﬁgyelemmel arra, hogy a gyakorhl(
azt vette vagy nem vette. Biztos, hogy a tanév folyamdn majd elérkezik egy olyan tananyagrészhez, ahol
viszont a tervezett draszdma nem lesz elegendd ahhoz, hogy azt fel tudja dolgozni. llyen elesdszdsok vannak,
de ez nem lehet olyan nagysdgrend(i, hogy konflikrust okozzon. A munkakézosségi értekezleteknek az a
feladata tsbbek kdzotr, hogy egyeztesse, hol tarta gyakorlat, hol tart az elméler, nehogy tdlsdgosan elszaladjanak.
Szakmai munkakézésségek vannak. A fémes szakmdban sokan vagyunk. Mienk a legnagyobb munkakézésség,

— Hiny tandr, & b/z’ny, szakoktatt van?

- Az intézetiinkben ebben az évben is, de ezt megeldzden is rendkiviil magas volt a tanuldléeszém. Azt leher
mondani, hogy a megyében a legnagyobb. Ebben az évben is 2300 tanulénk van és kazel 20 féle szakmit
okratunk. Ez az iskola valamikor csak szakmunka’sképz(ﬁ volt, most szakmunkdsképzd és szalckézépiskola.
Van faipari rechnikus szak, faipari szakkszépiskola, villamosipari szakkozép, ruhaipari szakkazép. Most indul
be ruhaipari technikusi szak is. A létszdmnak mintegy a harmada szakkzépiskolai, é a tobbi szakmunkdsképzés.
2300 tanuldnk és 164 dolgozénk van dsszesen. Ebbé! azt hiszem 103-104 a pedagdgus, a tobbi rechnikai
dolgozd. A technikai dolgozéba beleértek a f8kinyvel 616l a takarftéig mindenkit. Szakoktaré a pedagégus
dllomdny kozel fele, 40 valahdny szakoktatd van minden szakm4bél. Van géplakatos, gépszereld, ruhds, fis,
épitds, mindenféle. Mindenkinek megvan a technikusi végzettsége és a szakmibél a szakmunkdsvizsgdja. Bz
nagyon fontos dolog, ugyanis 90-ig ezzel oktathatott. Mdr a 80-as évek végén sz6 volt réla, hogy ez mdr nem
elegendd, valamilyen pedagégiai végzettség is kell. Tt vdroson belil, mivel van Tanftoképzd Féiskola,
szerveztiink egyéves pedagdgial tovibbképzést azoknak a szakoktatéknak, akiknek semmiféle pedagdgiai
végzettsége nem volt. Errdl adtak is egy papfrr, fel volt sorolva, milyen éraszammal, milyen tantﬁrgg—ynl
végezie el a tanfolyamot: pedagdgia, pszicholdgia stb. Végiil is ez vizsgds volt. Minden kollégdmnak megvan
ez a végzettsége. Van egy-keét kollégim, aki 2 éves un. felséfokd pedagdgiai végzettséget szerzett Pécsen vagy
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Desten. Ezr a mai napig is elfogadjdk felséfokd végzetiségnek. Ez j6, mert nagyon kevésnek van fgiskola
végzettsége. Az én teriileremen 4 embernek van a 13-b4l. Kijéte a torvény, hogy nincs mese, f8iskolai
végzettséget kell szerezni meghatdrozott id8n beliil. Volt aki elkezdte, volt aki azt mondta, hogy & mdr 40-en
wil van, ¢ nem fogja tjbdl elkezdeni a kizépiskolds anyagot, hogy felvételi vizsgdt tehessen. Tavaly 10-en
mentek el, és ebbdl 4-5-nek nem sikeriilt a felvételi vizsgdja. Annak ellenére, hogy jdrtak [8iskolai elgkészitére.
Lesz olyan, akt nem tudja elvégezni, errél meg vagyok gyéz(ﬁdve, Frekkel majd kell valamit kezdeni. Most
voltam Nyiregyhdzdn, ott volt a Mdszaki Pedagégus Kamardval kapesolatban egy megbeszélés. Vagyunk
tagjai innen tizen az intézett8l. Ott is elmondruk ezt a problémdt, de mint megtudiuk, a Kamara mdr
foglalkozott ezzel, de hogy ennck a végzettségnek a megszerzése téiben, id8ben, anyagiakban hogyan fog
megvalésulni, ezt még 6k sem ldtjdk. Nekem meggydzédésem, hogy ezt feliil kell vizsgdlni, Mert mi lesz ha
a ndlam ¢v§ szakokrarékbol mondjuk 8 nem fogja elvégezni. Akkor ennck a 8 embernek felmondunk?
Annak ellenére, hogy 20 éve szakoktatd, és remekiil csindlja. Es hol van a biztositék, arra, hogy fel tudok
venni 8 szakokratér, akinek megyan a végrettsége? Ilyen nincs. Félveszek mdsik 8-at, eléfrom nekia végretiséget,
s irt lesz 10 évig, és 8t is elkildm, mert nem végzi el? Mszaki szakoktatéi diplomdt esak dgy tud szerezni
valaki, ha megvan a gyakorlata, ez felvételt kivetelmény. Feltétel. Nem dgy van, hogy elvégzi a kozépiskoldr,
megtanulja a szakmdt és jelentkezik szakoktatéi f8iskoldra. Nem tudjik elfogadni, mert nincs gyakorlata.
Tehdt itt a 22-es csapddja. Bzt a térvényt fréaszial mellett taldlidk ki. Nem olyan ember 8tlstte ki, aki benne
van a gyakorlati életben. Most ott voltam Nyfregyhdzdn. A szakkozépiskoldbol jore kollégdkkal beszéltem.
Nekik meg eléirtdk azt, hogy szakkézépiskoldba egyértelmden egyetemi végzettség kell. Ha 6 most 4 éver
megesindl, megkapja a mérmaki diplomdt és akkor utdna arra réfejel egy pedagdgidt, hogy meglegyen az
egyetemi vépzettségl miiszaki tandrija. KonySrgdm, ez akdrhogy szdmolom is, 6 év. Ha valaki tizemmémbk,
miiszaki tandri diplomaval, ez f8iskolai végzetrség, O 46 éves, ha § most erre még 6 évet rifejel, akkor 52
éves. Megszerzi a végzettséget, 8 évig még eltanit vele és utdna elmegy nyugdfjba. A mdsik dolog, amivel a
t6rvény nem szémol, hogy ezcket az embereker ki kell vdltani, helyettesfteni kell. Az a minimum, hogy
havonta 3 napra elmegy konzultdcidra. Ezzel még nem esett hanyatt az iskola. De ha kiveszi a tanulményi
szabadsdgdt, azzal hanyatt fog esni.

— Milyen a szakoktatok anyagi & erkilesi megbecsiilése?

~ Az anyagi elismeréssel nincsen kitléngsebb gond, megmondom miért. En kezdettdl fogva tudtam, hogy ha
szakoktatét akarok félvenni, j¢ szakembert kell keresnem. Na most, hogy egy j6 szakembert az iparbé!
elesibitsam ide az oktatdsba, ahhoz meg kellett fizetni. Ugy megfizetni, ahogy akkor az iparban és pldne most
meglizetik, erre itt nincs lehetdség. De azt mindenképpen szerettem volna elkertilni, hogy 6t 8sszehasonlftsdk
akdr egy testneveld randrral, akdr egy magyarossal, akdr egy matekossal. Mert lehet, hogy a piacon volt tiz jo
matektandr, de nem volt vizvezetékszerel-oktatd, pldne olyan, aki nekem van. Most van olyan szakoktatdm,
éppen most szereztem, akinek megvan a vizszerel§, kézponti fitésszerel§ szakmunkdsvizsgdja, megvan a gdz-
és gdzkésziilék szerel szakmunkdsvizsgdja és mesterlevele van beléle, plusz van egy érerségije. Mindbdl
kitlon-kitlén vizsgdzott, Gdzszerelésbél a mestervizsgdr is megszerezte. Ez azt jelenti, hogy egy teljes rendszert
felépithet, egy teljes rendszert feldjithat, és ald is frhatja. Ez nagyon fontos dolog,

— Akkor jobb is a fizetése.

— Azt nem mondandm, hogy jobb, de kériilbelil ugyanott van. Most mi okozhatja a fesziiltséger? Az, hogy
annak a magyaros kollégdnak egyetemi vagy [Giskolai végzettsége van. Ezért én mindig édzkodom attél, hogy
ilyen 6sszehasonlitdsokba belemenjiink. En azt mondom — emiatt aztdn bizonyos elméleti kollégik korében
nem vagyok népszerd —, hogy a kereslet-kindlat hatdrozza meg, hogy mit, hogy, mikor, miért.

— Ha a szakoktatok a termeléshen sokkal 16bbet kevesnének, nem a gyengébbek jinnének tanitani?

- Az id8sebbeker kivéve bdrmelyik szakoktaté kollégdm ebben a pillanatban ha jobb ajinlatot kap, el fog
menni. Nekem mindenféleképpen kompromisszumot kell kitni. Ez ugyanfgy igaz bdrmelyik elméletet tanité
mémaktandrra, fizikusra, matemarikusra, barkire, Allftom, hogy ha barmelytk fizikdt tanit$ kolléga kapna
valamilyen kft-ben egy olyan helyer, ahol héromszor ennyit keresne, abbana pillanatban irthagynd a katedrdt.
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Ez nemcsak a szakokratdra igaz. Az egész pedagdgus tdrsadalomra igaz. Birki elmenne jobb pénzért, nagyon
kevés az, aki megszdllottan csindlja.

— Hiny szdzalék az olyan szakoktatd, akit szivesen lecserélne?

- Egyharmaddra azc mondandm, ha jénne jobb, akkor cseréljiink. Kétharmaddra azt mondom, hogy nagyon
j6, a szakméjdnak ismerdje, autodidakra mddon képezi magdt tovabb, bdjja a szaklapokar. Ez kivildglik akkor
is, mikor osszejoviink és elkezdiink beszélgerni. Nyilvdnvald, hogy sokkal tobbet tud pl. az autdszerelésidl,
mint ami a tananyagban benne van. Aztdn vannak olyanok is, akik elvannak, a kézéperdsséger képviselik.
Réjuk lehet bizni a feladatot, de jobban oda kell rdjuk figyelni.

— Egy-cqy szakmdn beliil hogy alakul a munkamegosztis?

— Altaldban a szakokraténak 28 kételezd 6rdja van. Ebben a 28 heti kotelez8 drdban — ez természetesen keves,
mert ha els6 éveseker oktatok, akkor heti 35 6raa rananyag — neki mdr tilérdjavan. Ha mésod-, harmadévescker
oktat, akkor heti 40 ¢ra a tanuldknak korelezd, tehdt még tobb tilérdja képzddik. Maga az oktards naponta
harom f8 részb6l tevddik bssze. Van egy tin. bevezetd foglalkozds, amikor az az napra rendelt tananyag témdja
keriil megbeszélésre. A szakokat$ feladata az is, hogy ne csak odadlljon és frontdlisan elmondja, mirdl van
526, hanem be is mutassa. Felkésziilésre is szitkség van. Ha holnap foglatkozdsom van, odakészitem mindazokar
az eszkoziket, anyagokat, szerszdmokar, amelyekre szitkségem lesz. Amikor azt tanftja, hogy hogyan kell 2
kalapdcsot megfogni, hogyan kell a kalapdcesal iieni, neki kotelessége azt be is mutatni. Amire én méy fel
szoktam hivni a figyelmet, az az, hogy nem elegend6 azt mondani, hogy igy fogd meg a kalapdcsot, {gy tiss
vele, hanem arra is koncentrdljon, hogy miért kell tigy megfogni. Gondoljon arra, hogy amikor 6 gyerck vol,
benne s dllandéan a miért motoszkdlt, miéet kell a kalapdcsot dgy megfogni? Mikor érdkar, foglalkozdsokar
ldtogatok, mindig az a vessz8paripdm, hogy a miértre tessék valaszt adni. A midsik pedig az, hogy tessék
8sszefoglalni. Tudjdk rétam, hogy nagyon szeretem az(, ha demonstrilnak. Nem azért, mert Comenius
valamikor kitaldlta, hanem egyszer(ien azért, mert én is azt mondom, és a pedagdgiai szakirodalomban is el
lehet olvasni, hogy azt, amit csindl, é amit l4t, annak a 80 szdzalékdt képes megjegyezni a tanulé. Amit csak
hall, annak j6, ha 30-40 szdzalékde. Es kiilénésen igaz ez a szakmunkdstanulkra, mert merem 4llitani, hogy
nem a krémyje jon ide. Az elmegy a kiemelt gimndziumba meg a szakkdzépiskoldba és ide jn a maradék. A
mdsodik szakasz a begyakorlé& Hogy most ez produktl’v terméken, vagy inprodukt{v terméken toreénik, ez
mdr a tanmihelyvezetd szervezésén mulik. Ls jon a harmadik, a befejezd szakasz, amikor az a kételessége a
szakokraténak, l}og leosztdlyozza a napi munkdt: a magaviseletet és az elkésziilt dolgokat, a munkafdzist, a
hozzddlldst stb. En itr azt kérem — s ezt be is tartjdk —, hogy az érrékelést beszéljék meg a tanulgval.

— Az ellendrzdbe beirjdk a jegyer?

~ Beitjik az ellendrzdbe és a gyakorlati csoportnapléba is. Nagyon fontos, ha én adok egy 3-ast vagy 4-est,
akkor tudja a tanulé, hogy miért kapra. E nélkiil soha nem fog tudni javitani rajta. Meg kel neki magyardzni,
hogy azért kisfiam, mert itt ez ferde, ez szitkebb, ezért nem lett 4-es, mert ez és ez a hiba van rajea. Valésaind,
hogy ha ez a tanulg olyan, akkor biztos, hogy holnap jobban cda fog figyelni, mert esetleg szeretne egy jobb
jegyet. Bz azére :ilml:inoss;igban nem jellemzé’ a tanulékra. Ha 2-es, akkor mdr otthon nem hizzakia gyuﬁir,
és el van intézve.

— Hogy lehet eat isszeegyerteini azzal, hogy piacra dolgoznak?

— Pl van egy bevezetd foglalkozds - ma a szegecselés a téma. Bemuratja a szegecseléstipusokat, a szegecselés
szerszdmait, elmondja a munkavédelmi el8irdsaic. Majd ezt kéveten inprodukefy tevékenységer folyrar 1-2
6rdban. Kap a tanul$ egy lemezt, fiirée, kiftja, szegecseli. Megnézi a szakoktatd, ez egy jegy. Utdna pedig
hdrom érdig a termékekre dllunk rd, ha éppen az aznapi témaba nem illik bele, De ha beleiliik, akkor egész
nap a terméket fogja a tanulé csindlni.

~ Elffordul, hogy olyan szakmai munkdt is csindl a tanuld, amsi nem tartozik o szakmdjihoz?

— Aredl fiigg, hogy hdnyad éves. Ha els§ éves, neki egy évig fémipari alapképzés van. A fémipari alapképzés
id8szakdban a szakmai képzés rejtve marad. Nem jelenik meg - ha 6 példiul autészereld - neki az autdszerelés
mint szakma, neki Kmipari alapképzés van. Ha megnézné a tanmenetét brmilyen fémipari szakmidnak,
azzal kezdédik, hogy mérdeszkszok, egyengetds, hajlitds, nydjeds, reszelés, kalapdlis és fgy tovdbb, A



(2 3 SZAKMAI GYAKORLATI KEPZES to7

”

csdszerelSknél Is pontosan ugyanaz van, mint az autdszerelknél. Mdsodik félévben kezddik a szakmai
alapozds: a cs8 levigdsa, menetmerszés, a legegyszeribb dolgok. Tehdt ebben a szakmdban mdr az elsg év
midsodik felében jelentkezik a szakmai jelleg. De példdul az autdszerelnél, géplakatosndl, mezdgazdasdgi
gépszereldnél, szerkezetlakatosndl csak a mdsodik évben. Arra azért a szakokratd is nagyon figyel és én is,
hogy a tantervidl, a mnmenettd] nagy elrugaszkoddsok ne legyenek, ezt mederben kel! tartani.

— A szakoktatsk mennyive vannak benne az iskolas dletben?

— Semmivel sem kevéshé, mint birmelyik elméleti tandr. Mondok egy érdekes dolgot. Vannak rendezvények,
amelyekre sokkal jobban meg tudom mozgatni a szakoktatdkat, mint a tandrokat. Példdul a gdlyabilra vagy
a szalagavatdra. Nem kis dolog ez egy ekkora intézményné], ahol megjelenik kizel ezer canulé.

— Onnek mi a beosztdisa?

—Mint ranmithelyvezerd az intézet vezetdségének is tagja vagyok. Ugy 4ll fol a csics, hogy igazgatd, igazgats-
helyettes, tanmihelyvezetd. Hozzdm tartoznak a fémes és villamos ipari szakokratdk, akik benr vannak a
tanmithelyben és akik kint vannak a vdllalandl. Tehdt mind a 14 tém- & villamos ipari szakoktaté hozzdm
tartozik. Hozzdm tartozik a tanmihely miksdeetése teljes méreékben. Erre nekem van 3 téemkdsom, van
egy udvaros, egy gépkocsivezetd, van egy muszaki vezetdm és egy miiszaki iigyintézém, adminiszerdtorom,
gépkocsi eldaddm.

— Milyen nagy a tanmithely?

— A tanmithelyben van 10 mhely, kiegészitd mihelyek, TMK, rakdrak, stb.

— Milyen a mithelyek felszerelisége?

— A felszereltség elképesziden elkeseritd. Féként az, hogy nincs pénz a modern technolégidra. En most boldog
voltam, mert kaptam 800 ezer forintot anyagra, &s év végén 350 ezer forintot kaptam szerszimra. Boldog
voltam, hogy tudtam venni példdul a vizeseknek egy menetvdgd gépet. Ez is 103 ezer forint, tudtam venni
pneumatikus kézi lemezvigd oll¢kat, sarokesiszold gépeket, firégépeker. De nem ez lenne a cél. Ez olyan
dolog, hogy a mult gépein prébdljuk ranitani a j6v6 szakmunkdsait. Alapvetd hiba. A probléma ott van, hogy
a rendszervdltds, a fordulac évében az addigi strukuira hanyatt esett, dgy ahogy volt. Az Gjat pedig nem
teremtették meg, Ami kijorr a szakképzési tsrvényben, tele van ellentmondissal. [rogatunk mi a Mivel 6désiigyt
Minisztériumba, az Ipari Minisztériumba, mindenhova, de az egyik helyrdl dobjdk a labddt a mdsikra. Hol
kezdddik a probléma? Ott, hogy az iskoldkar dsztonzik arra, hogy villalkozzanak, pénzt teremtsenel, a
véllalkozdkat meg arra, hogy oktassanak. Minek kellett ezt fgy kiraldlni? Mért nem lehet, hogy az iskola
olstasson tovdbbra is, mert ehhez ért, a véllalkozd meg vllalkozzon. Azt vdrjdk, hogy a véllalatok megszdnésével
majd a véllalkozdk fogj:ik aszakmai gyakorlati munkahelyeket biztositani a tanuldk szdmdra. Ez idealizmus.
Mert egy vdllalkozd 2-3, maximum 5 tanulét cud folvdllalni, de az 5 mdr sok. Nem tudja az igényeket
kielégiteni. A 400 véllalkozd, akivel mi kapcsolatba vagyunk, Gsszesen 500 tanulér tud felvallalni, és a tobbi
mir csindljon? Véllalatok mdr nincsenck. Fn remélem, hogy ennek az elddntése el8bb-utébb egy gyakorlati
szakember kezébe fog keriilni, aki réjon arra, hogy ma csak egy minden tekintetben j6l felszerelt intézeti
ranmihely képes megoldani a szakmai gyakorlati szakokratds problémdjac. Nem kellene ezeket a pénzeket,
ami a szakképzéste befolyik szétforgdcsolni. Ugye most folvdllal két tanulér egy vllalkozé. A szakképzési
hozzdjdruldsbol pilydzat dtjdn hozzéjuthat pénzhez. J6, vesz egy esztergagépet, bizonyitotta, hogy igen, § ezt
azért vette, hogy a tanulé rudjon ndla esztergdlni. Ez legdlis, erre van lehetéség. De ki fogja oktatni azt a
tanulét, ha & ténkremegy? A torvény pl. azt frja, hogy én it egy szakokrarée csak akkor atkalmazzak, ha van
szakmunkds-bizonyftvinya, érectségije és legaldbb 5 éves szakmai gyakorlata, A vdllalkozéndl mi az eléfrds:
szakmunkds-bizonyfrviny é legaldbb 2 éves szakma gyakorlat. Nem tudom, mért ez a negatfv diszkrimindcio?

~ Milyen negutivimokat ldt a kisiparosokndl?

~ Elmondok egy eseter. Flvettitk a tanulét ide karosszérialakatos szakmdra. Novemberben jott az apuka, hogy
taldlr egy kisiparost és elvinné oda a tanulér, mert otthon panaszkodott, hogy itt lemezt hajrogat, meg ezt-azt
csindl. Ha elviszi a kistparoshoz, ott mindjdrt az autdkkal foglalkozik. Apuka, mondom, biztos, hogy On
helyesen ldga? Ha kivdnja, nagyon szfvesen részleteket is elmondok. Nem kivinja, 8 el akarja vinni a tanuldt.
Semmi gond. Fogadényilatkozatot hozza, aldfrom, vigye a gyerekét. Ez volt novemberben. Mérciusban jott
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az apuka, hogy visszahoznd a ranulét. Apuka, engem akkor On nem kérdezert, de én most megkérdezem,
miért? Mit tapaszialt? Hit ez egy karosszérialakatos az biztos, de midta a tanulé ott van, még autdt nem
l4tott, mert nem kapott ilyen munkit. Az auténak a kzelébe sem engedte a maszek. Nand, egy elsdéves
tanulét nem enged az autd kozelébe, nehogy tonkre tegye. Tovabbd, a maszek nem engedte mega tanulénak,
hogy gyakorolja a hegesztést. Gyere ide fiam, megmuratom hogyan kell hegeszteni. Meghegesztette, elzdrta,
leakasztotta, ldtrad, és be is volt fejezve. Kész. Azt mondram az apukdnak, ne haragudjon, nem fogadom
vissza a tanulér. Ezt akartam elmondani mielétt elment a maszekhoz. Persze tiszrelet a kivételnek, vannak
olyan maszekok is, akik remekiil foglalkoznak a tanulékkal, remekill megtanitjdk, de nem leher mondani,
hogy ez dltaldnos.

— Van-e wz/ami/yen ellendraés?

~Valamikor volt, amikor az intézet dllomény4ban voltak dgynevezett szérviny szakokrarok. Azvolta feladatulg,
hogy elindultak és a hozzdjuk beosztott kisiparosokat végigidredk, megnézték, hogy} 4ll a szakmai képzés, a
munkaruha- és egyéb szocidlis jutratésok. Van-c a tanuléval probléma és igy tovbb. Es ha valahol gy litedk,
hogy nincsenek a feltételek biztositva, javasoltdk, hogy onnan a tanulér el kell hozni. De ezt a tdrvény
eltsrilte. Még egy darabig valahogy kimenegertiink, aztdn abbahagytuk,

— Es erre nem lenne sziikség?

— Dehogynem. A misik ellentmondis az, hogy a gyakorlati képzés szervezése, irdnyitdsa, ellenérzése mind 4t
fog menni a Gazdasdgi Kamara hatdskérébe, és az iskoldt teljesen ki fogja zdrni ebbél a folyamatbél. Csak
arra vagyok kivdncsi, hogy ez a Gazdasdgi Kamara mekkora hatalmas appardtust fog foldllitani, hogy enneka
feladatdnak eleger tegyen. Ebben a pillanatban olyan hig, olyan elasztikus, és olyan ellentmonddsos ez a
térvény, hogy egyszertien nem tudom, mi lesz beléle.

— Milyen kapesolata van az iskoldnak a kisiparosokkal?

— Alralsban arra kérjiik a kisiparosokat, ha valami gondjuk van, akér szakmai, akér pedagégial, keressenek meg
benniinket. Nekiink arra mdr nincs médunk, hogy kimenjiink. De arra igen, hogy 6 megkeressen. Hér
nagyon-nagyon kevesen jonnek be. Altaldban pont azok keresnek meg benniinket, ahol minden rendben
van. Mondok egy érdekes példdt. A tanulé ellendrzd kényvét a kisiparosnak minden nap al4 kellene irni,
hogy a tanulé megjelent vagy pedig nem jelent meg, és osztdlyzatot kellene adnia. Kiiizentink az egyik
kisiparosnak: ires az ellenérz8. Egydltaldn volt a tanulé, nem volt? Mert nekiink ha hdrom alkalommal
hidnyzik a tanulé, értesiteni kel a sziilét. Visszaiizent, hogy neki nincs adminisztrdtora, aki ezt csindlja. Ha
ez fgy nem j6, akkor kész. Ennyi. Es nem tehetiink semmit, mi nem kényszerithetfitk, hogy ezt csindlja.
Idénként kimegyek a vdllalathoz, megnézem a tanulékat. Kimegycek az egyik prominens, nagyon jél mené
magdncéghez, keresem a tanuldt. Nekik ilyen tanuldjuk nincs. Utdnanézek az anyakinyvben, mdrpedig ez a
tanulé itt van. Kimegyek, drdga uram, tisztelt hélgyem, ez a tanulé ide van befrva szeptember 6ta. Ez volt
dprilis-mdjusban. Behividk a mthelyfénokst. Itt van a tanulé? Nem is ismeri. Elmegyek, megkeresem a
gyereket, Be se érek még ide, csong a telefon, megvan persze, itt van, hogy felejthettitk ef? Vettem a faradsdgot,
futottam hdrom kbrr, és kideriilt, hogy ez a tanulé valéban nem volt ort. Rendszeresen leadtdk az ellendrzdjét,
4-es gyakorlati jegyet kapott, mikozben nem jelent meg ott egyszer sem. Az apuka meg a f6nsk ségor-koma,
j6 bardtok, a gyerek meg a j¢6 isten tudja hol volt.

(Az interjur Lokkos Attila készitette)

AUTOSZERELD SZAKOKTATO

Az autd elbtriink jdr, mi csak kovetjiik...”
— Mondjon egy pir szét magdrdl, a szakmai mibltirdl.
~ 1976-ban végeztem szakkozépiskoldban, ennek az iskoldnak a jogelddjében. Azt kovetden jelentkeztem

tovabbtanulni, de nem vettek 1, lgyhogy elkezdtem dolgozni. Kozel tiz évet dolgoztam a szakmdban, és a
honvédséget is letudram. Kozben részt vettem rovabblképzéseken. Aztdn megkeresett egy régi tandrom ebbé!



	Binder1.pdf
	Binder1.pdf
	Edu_1996-I_elolap-kulso
	Edu_1996-I_elolap-belso
	Edu_1996-I_1-20+2
	Edu_1996-I_21-40
	Edu_1996-I_41-60
	Edu_1996-I_61-80
	Edu_1996-I_81-100
	Edu_1996-I_101-120
	Edu_1996-I_121-140
	Edu_1996-I_141-160
	Edu_1996-I_161-180
	Edu_1996-I_181-202
	Edu_1996-I_hatlap-belso
	Edu_1996-I_hatlap-kulso





