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Mindezzel egyiitt elég sok helyre eljutottunk, bekeriiltiink a terjesztés folyamatdba. Van
sajét bemutatétermiink is, ez valéjdban egy helyiség az iskola épiiletében, ahol megrekint-
het8k és megvasdrolhaték a kiadvényaink. El6bb utébb szeretnénk sajdt konyvesbolrot
nyitni, ahol mis kiadvinyok is kaphat6k lennének. -

A jévbre vonatkozé terveinket a piac jelzései szerint alakitjuk. A j6vé évi tankdnyvrende-
lések alapjan fogjuk ldtni, hogy mi irdnt van érdeklédés, és abba az irdnyba fogunk moz-
dulni. Ha lenne néhdny sikeres kiadvinyunk, mdr jelentds haszonra tehetnénk szert, és
lenne remény arra, hogy az iskoldk tomegesen rendeljenck, Ha viszont a kényveink nem
elég jok, vagy cal drgdk, akkor gondolkoznunk kell, hogy meddig vdllalkozhatunlk még,
és milyen anyagi kockdzarot vallalhatunk a tovabbiakban.

Ebben az évben az a célkittizésiink, hogy a tankdnyvkiadds ne vigyen el pénzt. A kisebb
példényszami kiadvinyokat is tgy tervezziik, hogy legaldbb nullszaldésak legyenek. Bevé-
telt a terjesztésre terveziink, a kiaddson nem akarunk igazdn nyereséget szerezni.

A terjesztésben 30%-o0s terjesztdi jutaléklkal dolgozunk, és amit kozvetleniil itt rendelnek,
azt mi postizzuk, annak a bevétele az iskoldé. Kiils$ terjeszték esetén nincs az iskoldnak
semmi haszna.

(az interjit 10t Eva készitette)

Virhelyi Istvdn, a Calibra kiadé
igazgatdja és egyik tulajdonosa

E: Mikor, milyen célokkal alakult meg a kiadé?

VARHELYI ISTVAN: A kiadét 1990-ben alapitotruk a testvéremmel és a ségorommal
kbzésen. Azéta is hdrman vezetjiik a vdllalkozdst. A ségorom irdnyitja a terjeszti munkdr,
a hugom pedig a gazdasdgi tigyeket. Az induldskor a révid tdvi célunk az volt, hogy az elsd
hérom kiad6 kozé keriiljiink. Hosszabb tdvon pedig a biztos megélhetést tdiztitk magunk
elé célleént, vagyis hogy ,innen mehessiink nyugdijba”. Tevékenységiink sikeressége érde-
kében hdrmas alappillére épitkeziink. Meggyéz8désiink, hogy a kiadSkrél alkotott vasdrléi
kép mindenekeléte actél fiigg, hogy mikor, milyen pontosan, milyen feltételek mellett
kapja meg a kényvet a megrendeld. Emellett nagyon fontos a kényv kiilalakja, mingsége
és természetesen a megfeleld a tartalom. Valljuk, hogy a kényv sajdt magdt adja el.

E: Milyen mdédszerekkel tortek be a tankényvpiacra?

V I: Az elsd idészakban csak tanulmdnyi segédksnyvekkel foglalkoztunk, vagyis olyanoldkal,
amelyek felhaszndlhaték a ranuldsban, de nem kifejezetten tankdnyvek. Az 1990-es évet
nyereséggel zdreuk. A kovetkezd évben ugyan veszteségesek voltunk, de nem a sikertelen-
ségiink, hanem a befektetéseink miatt.

1992-ben és 1993-ban rengeteget palydzeunk — sikerrel. A sikert részben alacsony 4raink-
kal éreiik el. Sokszor 50—100 szdzalékkal is alacsonyabb drakat tudtunk felmutacni, minta
konkurenseink. Egy minisztériumi pdlydzaton példdul 112 kdnyvre 24 millié forintos drac
ajénlottunk, mig a t5bbi kiadé 4060 millid forinthoz kért tdmogatdst.

Tulajdonképpen az 1992-es év hozta a dontd vdlrozdst: ekkor tortiink be a tényleges
tankonyvpiacra. A Zsolnai féle konyvekkel tettiik le a névjegyiinket. Azdta egyre t&bb
konyvet jelentetiink meg, egyre tobb szerzd keres meg minket.

1992-r8l 93-ra megdupldzédott a knyveink szdma. Tavaly mdr masfél millié cankényvet
forgalmaztunk. A forgalmunk is megdupldzédotr, s elérte a 250 millié forintot. Az idén
tovdbb emelkedett a kiadvdnyaink szdma, 185 kényvet kindlunk jelenleg. Ebbél 98 ran-
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kényv, amelynek csaknem a fele idén jelent meg eldszér. A forgalmunk névekedése oda-
vezetett, hogy ma mdr jelentds kiadénak szdmitunk. Evrdl évre tdreksziink a cfmszdm
névelésére, mert csak megfelel§ mennyiségbél lehet kivdlasztani a minéséget. Igy tudjuk
csak egyes melléfogdsainkat finanszirozni, s csak fgy jut fejlesztésre is. Terjeszkedésiink jele,
hogy divettiik a Kékes Kiadé gimnéziumi tankdnyveit, s kiadénk gondozza Honfly P4l
kordbban megsziintetett kiaddjdnak a kényveit is.

A sikereink titka egyrészt a mindségi kindlat, mdsrészt pedig az, hogy a szerzéket partner-
nek rekingjiik, s aktfvan bevonjuk a kiaddsba. Természetesen szerzdi jutalékot kapnak, s
igy érdekeltek a konyvterjesztésben is. Emiatc nekik maguknak is mindent el kell kévetniiik
kényveik sikere érdekében. Ugyanakkor beleszélhatnak a technikai részletekbe is, s a kényv
kiilsé megjelenését sem mi déntjitk el dnhatalmalag. A szerzd kotelessége az is, hogy
kijavitsa a vélemények alapjdn az esetleges hibdkat. Ndlunk egyébként nincs véltozatlan
utdnnyomds. A kényvet — részben a felhaszndlSk kricikai észrevételei alapjdn — folyamato-
san javitjuk, karbantartjuk. Ha kell, akdr 4c is fratjuk. Azt nem mondom, hogy mindig
orommel, de megtessziik.

Kényveink mindsége alapfilozéfidnkbél ered. Ebben is komoly sikereket tudunk felmu-
tatni. Két éve f6lidzote, szines bor{téval adjuk ki a kényveinket. Ugy gondoltuk, hogy a
félidzott borfté nem jelent olyan koltségtobbletet, hogy ne érné meg. Ez azéra dlraldnossd
valt, csaknem minden kiadd ilyen borftét haszndl. Most mdr valami Gjat kell kigondol-
nunk. A kényv belfveinek a kiillemét is megvaltoztattuk a kordbbihoz képest. Offset papirra
dolgozunk, djsdgpapirra egydltaldn nem nyomunk kényvet.

E : Hogyan keriiltek 6n6khéz a tankdnyvszerz8k?

V I Elsésorban a szerkeszt8ink vonzortdk ide a szerzdket. Példdnak hozhatndm fel Halmos
Mdridt, akinek a révén keriiltek hozzdnk a matematikakényvek szerz8i. A szerzdk j6 része
a Tankdnyvkiadées! partolt 4t hozzdnk. A kiaddsi rendszeriinkben mi a szerz8ket tessziik
az elsé helyre. Felfogdsunk szerint a szerkesztd a lektori véleményt kozvetiti a szerzd felé és
az elsd olvasé szakértd szemével segiti a szerz8 munkdjde. Emiatt jonnek 4t hozzdnk a
szerz8k, a pénznek csak mdsodlagos volt a szerepe.

E: Kik dolgoznak a kiadéndl?

VI En magam nyomdaipari végzettséggel rendelkezem, s 16 évig egy kiilfoldi érdekeltségtt
cég osztdlyvezetSjeként dolgoztam. A cég okrtatdsi eszkizoket tervezett és gydrtotr. it sze-
reztem kiadéi tapasztalatokat.

A munkatarsainkat négy csoportba oszthatndm: vannak tandri, kiad6i és menedzseri gya-
korlattal rendelkezd szerkeszt8ink, nyomdai szakembereink, van egy gazdasdgi vonal, s van
néhdny friss diplomds szerkeszténk is. Szerkesztéink egyetemi és f8iskolai végrettségliek.
Vettiink fel munkanélkiilieket is. A munkatdrsaimndl a bizalomra helyezem a hangsilyt.
Mindenkiben megbizom, s szivesen is alkalmazok bdrkit, csak azt nem szeretem, ha valaki
szindékosan félrevezet.

Fleinte j6 szakemberek foglalkoztatdsdra nem is gondolhattunk. Nem azért, mert nem
tudtuk volna megfizetni 6ket, hanem azért, mert nem volt olyan hdrteriink, hogy legaldbb
két-hdrom évig biztosftani tudtuk a foglalkoztatatdsukat. 1993-94-re mdr stabilizdlédrak
a kériilményeink. Most mdr nyugodtan leszerzédtethetjiik a legjobb szakembereket. A
Kékes Kiadé kisnyveinek gondozéja, Kékes Méria is hozzdnk keriilt. A kollégdink egy része
foglalkozott mdr tankényvkiad4ssal, sét kordbban a Tankdnyvkiadéndl dolgozott.

Jelenleg 32 fével dolgozunk. Tartalmi munkidt belsd és kiilss munkatdrsak egyardnt vé-
geznek. A lektorildshoz kiilsé munkatdrsakat foglalkozratunk. A terjesztést alkalmi mun-

kdsokkal oldjuk meg.
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E: Hogyan keriilnek Onskhoz a knyvel és a szerz8k?

V I: Ok keresnek meg minket. Megrendelésre egydltaldn nem fratunk kényvet. A szerz.c'Skkel
elézetesen csak palydzat keretében mikodiink egyiitt. Megrendelésre csak a Nemzeti Tan-
konyvkiadé dolgoztat. Ezt a kockdzarot csak 6k tudjik villalni. A konyvkiadds menete a
kovetkezd: a beérkezett kéziratokat el§szor sziik kdrben gyorsan véleményezziik. Ezt azért
tessziik, hogy csokkentsiik a kiad4sainkat, s ne kelljen minden konyv lektordldsdért fizet-
niink. Ha a kényv ezen az elsédleges sziir8n dtjutott, akkor kikiildjiik lektorokhoz. Az &
véleményeik figyelembevételével keriilhet a kényv a szerkeszt8khoz. A megfelel szakmai
el6készités miatt nem zavar, hogyha a piacon akdr mdr 6t kényv is megjelent a témdban.
Ha ezzel a hatodikkal valamilyen pluszt tudunk nydjtani, akdr drban, akdr tartalomban,
vagy mindségben, akkor megjelentetjitk a kényvet.

E: Milyen a technikai hdrtér?

V' I: Nagy szerencsénk a t6bbi kiaddval szemben a nyomdaipari végzettségem. A nyomddk,
a nyomddszok ugyanis az iizleti tirgyaldsok sordn régtdn vizsgdztatjdk a partnert: kideritik,
mennyire értenek a nyomdai iigyekhez, s ennek megfelel§en fog azutdn a ceruzdjuk. Ha
ért a nyomddszathoz az ember, akkor jobban megvilogathaté a megfeleld technolégia, s
ennek kovetkeztében lenyomhatd az dr is.

Sokan azt gondoljdk, hogy a kis nyomdai tizemek az olcsék. Fn azt mondom, hogy ez igy
nem igaz. Sok fiigg a kényvtdl is, de 9sszességében szerintem azokkal a nyomddkkal érde-
mes dolgozni, amelyek a nyomdai munka teljes vertikumdt képesek elldtni. A kis tizemek
hdtrdnya az, hogy a kényvet sokat kell hurcolni az egyik helyrél a mdsikra, s ez rendkiviil
megdrdgitja az clddllivdst, még ha az elsé pillanatban olcsénak is ténik egy-egy drajdnlac.
Az el8készitd munkdlatokndl a legfejlettebb technikdkat alkalmazzuk. A szovegeker teljes
egészében, a képeket részben magunk készitjiik el a nyomddk szdmdra, modern szdmitd-
gépeinkkel. A nyomtatds alapvetd kérdés a tankonyvkiaddsban. A viszonylag alacsony dra-
inkat éppen a lenyomott nyomdai kéltségekkel tudjuk elérni.

E: Milyen mddszerekkel terjesztik a kinyveiket?

V I: Alapelviink, hogy a kényv eldszor legyen ott a megrendelénél, s & csak utélag fizessen.
Ennek jegyében folyik a terjesziés. Ugy szervezziik a munkdt, hogy minden év julius 30-dig
minden kdnyv beérkezzen hozzdnk. Ezeket azutdn augusztus 20-ig postdzzuk. Az idén is
csak egy-két konyv maradt el, s kizdrdlag kis példdnyszdmuak. Ezekert is elkiildeiik az
iskoldkhoz szeptember 15-ig. A postdzdst 60 idénymunkdssal oldjuk meg.

A kis példdnyszdmu megrendeléseknél egyébként mindig dontés kérdése, hogy legyen-e
kinyv egydltalin. Ehhez azt kell megvizsgdlnunk, hogy miért is alacsony a példdnyszdm.
Ha dgy itéljitk meg, hogy a kovetkezd években fel lehet emelni a példdnyszdmot, akkor
megjelenterjitk a kényvet.

A tankonyvek terjesztésée szinte kizdrélag postai tton oldjuk meg. Széllft6levéllel, befize-
tési cseldkel, s az utdnvéeelt igazol6 papirral. Ha az iskoldk jelzése szerint valami hidnyzik,
akkor régron elkiildjiik, s csak utdna kezdjiik megvizsgdlni, hogy hol is lehetett a hiba.
Minden kimutatdsunk szdmitégépen van, igy rogton kiderfthetd, hogy hol akadt el a
szdllfcds. Egyébként mindig rdtartdssal gydrtatjuk a kényveker, hogy az esetleg késsbb
jelentkezd igényeket is ki tudjuk elégfteni.

Asegédkonyvek esetében t6bb mint 300 viszonteladéval is kapcsolatban dllunk. A kordbbi
években a segédkonyvel 70-80 szdzalékdr mi értékesitettiik, az idén azonban megfordult
az ardny. Ez az iskoldk megvéltozote hozzddllésdra vezethetd vissza. A kényvek drdnak
emelkedése miatt ugyanis egyre kevésbé hajlandék beszedni a tanulékedl ill. a sziileiked] a
pénzt az ilyen konyvekre, mert ennek kvdzi kotelezd jellege van. Ehelyetr a tanulékat a
boltokhoz irdnyftjdk, igy a kereslet ott jelentkezik. Ezeknel a kényveknek idén mdr csak
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a 30 szdzalékdt éridkesftettiik sajét magunk. A tankényvek terjesziése ezzel szemben ma is
98 szdzalékban sajdr kézben maradt. Nem szivesen adndnk ki ezt a munkdt mdsnak, mert
fgy tudjuk leginkdbb biztositani a szinvonalas terjesztést.

A postai terjesztés mellett azért dontéttiink, mert megbizhatd. Néhdny napon beliil biztos,
hogy megérkezik a kért kdnyv. A gépkocsival torténé terjeszeésnek az a hdtrdnya, hogy
amikor mdr csak kis, elmaradt tételeket kell kiszdllitani, akkor mdr rdfizetéssel mdkodik, s
kénnyen késhetnek a szdllitmdnyok a gazdasdgossdg érdekében.

Sajdt tizletiink is miksdik, itr taldlhaté az épiiler foldszintjén. Ezt is kindrcitk mdr, akdr-
csak a raktdrainkat. Szeretnénk egy mdsik, komolyabb iizletet fenntartani, amelyben mds
kiaddk kényveir is drusitandnk.

A terjesziésre 20 szdzalékos drrést szdmolunk, ebbdl a kézpontilag meghatdrozott jutalékot
kapja a tandr, a tobbi a postdzds és a csomagolds kélisége. A 20 szdzalékot — kozvetitd
esetében — csak az kapja meg, aki a terjesziéssel jaré minden munkafézist felvdllalja. Vi-
szonteladdi megrendelés esetén iskolai igazoldst is kériink, mert mdr megjdrtuk egy-kéc
terjesztével, akirdl utdlag deriilt ki, hogy az iskoldik egydltaldn nem kivdnjdk megbfzni.

A kényveinket mi magunk is folyamatosan terjeszijiik. Jérjuk rendszeresen az orszdgor.
Részt vesziink a megyei tanévnyité konferencidkon. Itt bemutatjuk a kdnyveinket, ame-
lyeket azonnal meg is vdsdrolhatnak a pedagdégusok. Még fizetniiik sem kell azonnal.
Ugyantigy csekket kapnak, mint a postai szdllitds esetében. Ez a tevékenységiink snmagi-
ban iizletileg nem sikeres, de mégis fontos, hogy a kényveinket l4ssdk a pedagdgusok.

Nagy hangsulyt fekeetiink kényveink megismertetésére. 1993-ban 5000 példdnyt osztot-
tunk szét ingyen az iskoldknak.

Visszdrut elvileg nem fogadunk el, de ezt azért nem tarjuk be egészen szigordan. Vissza-
vessziik a konyveket, de a megrendelés utdni teljes vételdrat ki kell fizetniiik az iskoldknak.
A visszdru utdni Ssszeget csak akkor utaljuk vissza, ha a konyvek ,megfeleld mindségben”
érkeztek vissza. Erre azért kényszeriiltiink, mert sokszor haszndle kényveket kiildenek
vissza. Igazdbdl egyet szeretnénk elérni: hogy a megrendelések legaldbb olyan dtgondoltak
legyenek, mint a mi tevékenységiink.

A 4 szdzalékos jutalékot egyébként csak akkor fizetjitk ki a tandroknak, ha szeptember
15-éig feladtdk a tankdnyvek drdt. Ha okedber 1-jéig nem érkezik meg a pénz, akkor
behajtatjuk a kamatokkal egyiict. Mi maximdlisan rugalmasak vagyunk. A korrekcidkat
még juliusban, s8t kivételes esetekben még késébb is elfogadjuk. De az iizletmenet nem
engedi meg, hogy mindent eltdrjiink.

E: Milyen kiadvdnyaik lettek a legsikeresebbek, s mivel vallotrak kudarcot?

VI: A sikert a tankényvpiacon az méri, hogy egy-egy érintett korosztdly egészének mekkora
részée éri el a konyviink. Ilyen értelemben sikerkiadvdnynak tekinthetd a felsd ragozato-
soknak sz616 matematika tankényv-sorozatunk. Magas a példdnyszdma, s a pedagdgusok
is elégedettek. It sikeriilt komplett egységgel elédllnunk. Van hozzd gyakorléfiizer, fela-
datgydjtemény, segédkonyvként feladatmegolddsok, tandr kézikényv, vizudlis eszkozdr.
Alap- ill. emelt szinten parhuzamosan is oktathatd egy-egy osztdly a konyvekbél. Kindlunk
ezen tilmenden a szill§k szdmadra is segftséget, ha 8k szeretnék korrepetdlni a gyerekeiket.
Ebben a rendszerben szeretnénk segfteni a vizudlis eszkoztdr elterjedését is. Nyilvdnvalg,
hogy sziikség van ezekre, de a 10-15 ezer forintos 4rat csak nehezen engedhetik meg
maguknak az iskoldk. Ha viszont a tankényvekkel pamuzamosan terjesztjiik ezeket, akkor
a tankényvek 4drdba beépithetjiik ezek drdnak egy részée, s igy olcsébban adhatjuk. A tan-
konyveknél az egy-két forintos dremelés nem is érezhetd. Az ilyen komplett egységeket
nehéz ,megtdmadni”, csak jé konyvvel lehet betérni a piacra.
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Volt egy-két sikertelen kisérletiink is. Ilyen volt példdul a Tanulj te is thszni cimit kiadvi-
nyunk, amelyet 91-ben jelentettiink meg és csak lassan fogyott. Végiil a példényovk felét
az MKM megvette. Ugyanigy a Cserkészkonyvet is csak az MKM segitségével sikeriilt
éreékesiteniink.

A tankdnyvpiac ,hidnyai” nagyon bizonytalanok. Lehet, hogy egy lyuk ma még lyuk, de
holnap mdr ,,betémi” valamelyik kiadé. Mindenféle tankonyvvel foglalkozunk, a nyelv-
konyvek jelentenek kivételt. Ebben nagy a kindlat és nagy a kockdzar. Csak kivételképpen
jelentettiink meg egy-két ilyen kényvet. A 6 gond, hogy a kiilfoldon megjelend szép
kivitelt nyelvkonyveket ilyen mindségben nem tudjukitthon elé4llirtatni. A kiilfoldicknele
nem tétel, amit ide szdllitanak, igy kénnyen az 4raink ald mehetnének a kint kiadott
kinyvekkel.

F: A tankonyveken kiviil jelentetnek-e meg mds konyveket?

V I: Csak iskolai konyvekkel foglalkozunk. A lakossdgi konyvekben egyelére nem ldrok
perspektivit. Nagy a kindlat, szdkiild a piac és a terjesztés is nehezebb. A lakossdgi konyv
dra a terjesztés ill. az elhtizédé eladdsok miate kb. a dupldja, mint a tankonyveké. Mi az
iskoldkkal mar meglévé kapcsolatainkra épithetiink leginkdbb.

Més jellegi kiegészitd tevékenységeink vannak: mikodik egy utazdsi iroddnk, amely di-
skolkar utazrat bel- és kiilfsldre egyardnt. Szdmitdstechnikdval is foglalkozunk. Ennek el-
lenére a kényv a non plus ultra, a t5bbi csak kiegészitd szolgdltatds. A referencia miatt
azonban ezekre a szolgdltatdsokra is szitkségiink van. Az iskoldkkal valé kapcsolatainkra
tdmaszkodunk: mig mds utazdsi iroddk a bevételitk 15-20 szdzalékdr koltik rekldmra,
szdmunkra ennek a tredéke is elég. Az utakndl a maximdlis biztonsdgra toreksziink. Ezért
ellendrzok minden utat személyesen. Nemrég jottem haza példdul Spanyolorszdghdl. Az
utam eredményeként kissé drszerveztiik a programot, hogy az dltalunk megcélzotr fiatal
korosztdly szdmdra megfelel§bbbb legyen.

A pedagégusok szimdra kedvezményeket nydjtunk. Alraldban dgy szervezziik az dtjainkat,
hogy minden 10 8 utdn 1 {8 ingyen utazhat. Ezzel azt is elérjiik, hogy a didkokkal mindig
elegendd kisérd urazik.

Szerveziink nyelvtanfolyami utakat is Anglidba és Németorszdgba. Most keressiik a kap-
csolatokat a Nyugat-eurdpai ifjusdgi hdzakkal, hogy bdvithessiik a kindlacunkat. Az idén
mir kapcsolatban dllunk mds utazdsi iroddkkal is. Mindenképpen azt tervezziik, hogy
hosszabb tdvon is maradunk ezen a teriileten.

Megjelentetiink egy lapot is, Uzend cimmel. Elsdsorban pedagdgusoknak szél a knyve-
inkrél. Nem nyereséges, de a referencia miatt sziikség van rd.

£: Milyen terveik vannak? Hogyan igyekeznek megdrizni piaci poziciéikat?

VI: Szeretnénk tovdbbra is szinvonalas ko nyveket kindlni. Ehhez igyeksziink a pedagégusol
tapasztalatait is felhaszndlni. A konyveinkrél a visszajelzés természetesen elsdsorban a pél-
ddnyszdm. Tartalmi kritikdra csak nagyon kevés pedagdgus hajlandé. Hogy mégis legalibb
minimdlis tarcalmi éreékelést is kapjunk, ezt ingyenes tandri kéziksnyvelkel igyeksziink
elérni, amelyért cserébe a pedagégusoknak egy kérdéivet kell kitolteniiik.

Szeretnénk drcérni a keménykdtéses kivitelre. Nem gy, hogy minden kényviink ilyen
legyen, de a kényveket ilyen vdltozatban is kindlni szeretnénk. Elsésorban a kényvidrakac
célozzuk meg, de gondolunk arra is, hogy egy-egy tankényvet esetleg t5bb évig is fognak
a tanulék vagy az iskoldk haszndlni. Uzleti szempontbél ez hdtrdnyos szdmunkra, de ha
igény van rd, akkor felkésziiliink erre is.

Célunk, hogy legyenek segédkonyvek is megfeleld kindlatban. Féként a kazépiskoldsok
esetében van keresnivalénk: az § sziileik jobban belenytlnak a zsebiikbe ilyen kiadvdnyok
érdekében.
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A helyiségeinket most mdr teljesen kindtritk. Valamilyen kézéptdvii fejlesztésre kell gon-
dolnunk, 10 évre eldre.

Ez év mdrciusdban beszélltunk egy privatizdcids programba: a Mizsgk Kiadér szeretnénk
megvenni. Déntés eddig még nem szitletetr. A f8 ok, hogy nagyon kéne egy sajdt nyomda
a kis példdnyszdmu kényveinkhez, elsésorban azért, hogy az 0j kinyveinket mindl elébb
bemutathassuk.

E: Hogyan ldtja a tankényvpiac helyzetée?

V' I: A tankbnyviiadéi piacot a tévhittel ellentétben ma nem 60-70 véllalkozds jelent. A
piac 70-75 szdzalékdt ma is a Nemzeti Tankényvkiadé uralja. Tovdbbi 20--25 szdzalékdt
képviseli 5 kiadd. Idetartozunk mi is. A t6bbi mintegy 60 kiaddra csak a piac maradéka
jut, vagyis ezek a kiadk valéjdban jelentéktelenck a tankényvpiac egésze szempontjdbél.

A legnagyobb kényvkiadék meghatdrozd személyei egyéblként kordbban is jelen voltak
valamilyen szinten a tankdnyvkiaddsban. T6bbségiik kordbban a Tankonyvkiadéndl dol-
gozott. Ez is természetes.

A Nemzeti Tankényvkiadé a monopolhelyzetébd! sokat megdrzott. Ez végiil is természe-
tes. Pdr év alatt nem lehet lefni egy ilyen nagy céget. Tulajdonképpen az lett volna rossz,
ha csédbe mentek volna, mert ez egyben a tankényvkiadds 6sszeomldsdt is jelentette volna.
Annak ellenére, hogy még ma is meghatdrozd a tevékenysége, a Nemzeti Tankdnyvkiadé-
nak arra mdr nincs esélye, hogy a teljes piacot ismét a feliigyelete ald vonja.

A konkurencia nem zavar minket, még ha idénként bele is talpalnak a dolgainkba. Tu-
lajdonképpen ez még jé is nekiink, mert serkentbleg hat rdnk. Hdzon belil is teremtiink
konkurencidr. Adunk ki egymds alternativdinak szdmité kdnyveket is. A tobbi tankényv-
kiaddval, {gy a Nemzeti Tankdnyvkiaddval is j6 a viszonyunk. Annak ellenére, hogy 8k az
okal annak, hogy a szerzék jelentds része elpdrrolt téliik. A j6 viszonyt mindenkivel tovdbb-
ra is szeretnénk fenntartani.

A rankényvpiacot éré hatdsok sokat vdltoztak az utébbi években. Ami a tankdnyvbirdlat
jelenlegi rendszerét illeti, egyetértiink azzal, hogy erre sziikség van. A birdlatot azonban
csak tgy tudjuk elfogadni, ha nyiltan megjelenik. Szeretnénk tudni ugyanis, hogy a birdlék
milyen kifogdsokar taldltak. A mi célunk az, hogy kijavitva kiadjuk a kényvet, hogy a sok
munka ne vesszen teljesen kdrba. A piac dgyis eldont majd, hogy egy kisnyv j6-¢ vagy rossz.
A kamardnk egyébként éppen a birdlat nyilvdnossdga érdekében hadakozik.

Jé lenne, ha az Gj kamarai térvény szerint a tankdnyvi villalkozék kamardjdr kiztestisletté
nyilvanitandk. A keresked8k kamardja ugyanis nem képes felvallalni specidlis érdekeinket.
Kamardnknak kellene péld4ul ellendriznie, hogy a cégek a hitelt ténylegesen a tankényv-
kiad4sra forditottdk-e.

Hirtrdnyosan érintette a tankdnyvpiacot, hogy az idén dikertlt az dllami tdmogatds a
kiadéktd] az iskoldkhoz. Ez azt jelentette, hogy a tavalyi 40 szdzalékos drkiegészités utdn az
idén mér AFA-t is fel kellett szdmitanunk.

A 3,54 millidrd forintos évi tankényvgydrtds csak dllami garancidval képzelhetd el. Csak
foy biztosithaté a ciklikussdg ellenére a folyamatos mitkddés. A segédkonyvek fogynak
év kozben is, de a tankényvek alig. Ilyen feltételek mellett hitelt kell felvenniink, s ez csak
az dllam garanciavdllaldsa mellect lehetséges. Mdsképp a bankok nem hiteleznek nekiink.
Tavaly egy millidrd forintnyi hitelre kapott az dgazat garancidt, s erre a jov8ben is szitkség
van. Jé lenne, ha a garanciavéllalds nagysdga és a hitelfelvétel rendje legaldbb egy-egy
kormdnyzati idészakon beliil egységes lenne, s igy az el6z8 év tevékenysége alapjin egy
bizonyos fix idépontté] felvehetnénk valamilyen kiszdmithat6 ssszeget. A folyamatossig
biztositdsa érdekében lenne erre sziikség. Az iskolakezdés szeptember elsejer iddpontja
»abszoldt” id8pont, amihez mindenképen tartanunk kell magunkat. A hitel felvételée dgyis
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addig toljuk ki idében, ameddig csak lehetséges (hiszen a kamatot mi ﬁ.zetjtik), de a tan-
konyvek elleésziilése érdekében nem cstsztathatjuk akdrmeddig. Ha a hitelfelvérelrdl sza-
badabban dénthetnénk, tbb idé maradhatna a nyomdai munkdra s, s akkor a nyomdai
kiltségeket is csokkenthetnénk. A 8 problémdnk ezzel kapcsolatban az, hogy csal révid—
tavti hitelt kapunlk, s azt november 30-4ig vissza kell fizetniink. A bankrendszer nem hitelez
szdmunkra hosszd tdvra. Csak a kész konyv jelent referencidt, addig minden bizonyrtalan.

Az 4llami tdmogatds rendszerének megvéltozdsa a hitelfelvéreliinket is érintette. Mivel a
tdmogatds nem ndlunk jelenik meg, a hidnyt tsbblet forgéalap—hitellel kellett pérolnunk,
amelynek a kamata 6nmagdban 10 szdzalékos koltségnivekedést jelentetr.

A tankonyvek mszaki szinvonaldt sok vdd éri manapsdg. Az ok abban keresend§, hogy
a pénziigyi helyzer miatt a mindségi dtvételre nincs igazdn leherdség. Ha a nyomddtdl julius
30-4n kapjuk meg a kényveket, mér nincs lehetdség a hibdk kijavittatdsdra. Vdlaszehatunlk:
vagy nincs tankonyv, vagy marad a rossz minéség. Ha 6-8 hénapunk lenne még, akkor
jobban mennének a dolgok. Akkor nekiink sem lenne olyan siirgds elkiildeni a kényvet, s
a nyomddknak is jobban lenne idejiik a koriiltekintébb munkdra.

A terjesztéssel kapesolatos jogi természetd gondunk az, hogy jogilag nem az iskola a
megrendeld, hanem a sziilgk. A kiadék ugyanakkor kételezettek a tanksnyvek szdllitdsdra.
Ez azt eredményezi, hogy nehéz behajtanunk egyes esetekben a tankdnyvek drdt. Tavalyrdl
példdul 1,5 milli6 forinttal rartoznak nekiink az iskoldk. Hogy pontosan mi van ennek a
hitterében, nem tudjuk, valamilyen bizonytalan egymdsra mutogatds fedezhetd fel idén-
ként az nkormdnyzar és az iskoldk kézser. Mindenesetre mi most gy dontdttiink, hogy
a hdtralékos iskoldknak csak abban az esetben szdllitunk az idén, ha egyrészt kifizették a
hdtralékukar, masrésze készpénzzel fizetnek eldre. A hdtralékot ardnyaiban elviseljitk, de
azért mégiscsak hidnyzik az az &sszeg.

E: A sziil6k és az iskoldk egyik égetd gondja a robbandsszerd tankényv-dremelkedés. Mi 41l
ennek a hdcterében?

V' I: Mostandban valéban sokat cikkeznek a tankényvek magas dra miate. Ezek a cikkek
nagyon egyoldaldak. Egyrészt nem veszik figyelembe, hogy a 6 dremeld a Nemzed Tan-
konyvkiadé volt. Mi példdul csak 5 szdzalékkal emeltiik az 4rainkat dgy, hogy ebbdl 4
szdzaléknyit vitt el csak az AFA-emelés. A Nemzeti Tankonyvkiadé drai ezzel szemben 30
szdzalékkal emelkedtek. Mivel 8k uraljdk a piacot, dgy tinik, mintha az 4remelkedés 4lta-
ldnos lenne. A sajté azt sem veszi figyelembe, hogy nem egészen fél év alate 50 szdzalékkal
drdgultak a papirdrak. Ez az dremelkedés jovére is folytatddni fog, s mi is kénytelenek
lesziink igazodni ehhez. Pedig szerettitk volna 1995-ben is a két évvel kordbbi drainkac
tartani.

A rankonyvek drainak elszaladdsdt valamelyest enyhiti a maximdlt 4r bevezerése. Régéea
sugalltuk ezt az elképzelésiinket, s most végre megvalésult. Az idei 700 forintos maximdlt
ar redlisnak tinik. Ez egyébként azt jelenti, hogy minden konyv elkészithets, de példiul
kis példdnyszdmid kényvek esetében nem lehet maximdlis kivitelt elérni. Ez fgy is van
rendjén. Jelenjen meg elészor a konyv szerényebb kivitelben, mondjuk fekete-fehérben,
fgy mindjdrt ald lehec menni a 700 forintnak. A kotéte dras rendszer azért nem lenne
megfeleld, mert egy-egy kényv 4ra oly sok mindenté! figg, hogy annyi ,drskatulydc” kel-
lene lérrehoznunk, ha hiteles rendszert szeretnénk, amennyinek mér semmi értelme nem
lenne. A nyomdai mindség, a papirfajta, a szovegek dbra- és képigénye, vagy a mdshonnan
devett — jelenleg még szerz8 jogdfj nélkiili — illusztricidk ardnya, a példdnyszdm, s ezek
kiilonboz6 kombindcidja végteleniil bonyolult kalkuldciés rendszert eredményezne.

(az interjiir Gyirgyi Zoltdn készitette)
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