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Megyesy Agoston, a budapesti Corvin Métyds Miszaki
Kozépiskola igazgatéja

1945-ben sziilettem. Edesanyém dltaldnos iskolai tanfténd volt. Apdmat, aki jogdsz volt,
illetve katona, és elvitték a Szovjetuniéba, csak kilencéves koromban ismerhertem meg.
Démsédon jdrtam dlealdnos iskoldba, de hidba voltam kit{ing tanulé, a szdrmazdsom miate
nem vettek fel kdzépiskoldba, csak a pannonhalmibencésekhez, ahonnan meg azért akartak
minden évben kirdgni, mert borzaszt$ rossz gyerek voltam. Erettségi utdn elmentem ipari
tanulénak két évre. Elektromfiszerész szakmdt tanultam, annak ellenére, hogy az egész
csaldd generdcikra visszamen8en humdn bedllftottsdgt volt. Apdm, nagyapdm, dédapdm,
apdm testvére, unokatestvére, mindenki jogdsz, a ldnyom is. Az egyik tandrom miart na-
gyon megszerettem a fizikdt, meg a rddidk biitykslését is, és ezért vdlasztottam {gy. Amikor
megszereztem a szakmdr, elmentem a Filmtechnikdhoz dolgozni. Ez akkor nagyon kelle-
mes munkakér volt, kiilsndsen legényembereknek, mert sokat kellett vidékre jdrni. Féként
az tetszett benne, hogy el kellett végezni a munkdt, de ha kész volt, akkor szabadok voltunk.
Kézben beiratkoztam az ersdramu felséfokd technikumba. Az el6addsokra be kellett jarni,
tigyhogy Pesten maradtam, és véletleniil, csalddi kapcesolatok révén tudtam meg, hogy az
itteni igazgaté miiszaki randrt keres szakmai gyakorlat tartdsdra. Igy keriiltem a Corvinba
1967-ben. Azéta vagyok itt.

Kézben a technikumban a politikai gazdasdgtan-konzultdciékon a versenyrél és hasonlé
témdkrd! volt szé. Elmondtam a véleményemet, &sszevitatkoztam a tandrral, ami miatt a
vizsgdn elégtelent adtak. Ezen megsértddtem, és otthagytam az egészet. Ez szerencse is
volt,mert kézben dralakult az iskola, és a Kandé Kdlmdn Miiszaki F8iskola Er8sdram Kara
lett. Mdr nem felséfokd technikusokat, hanem tizemmérnskaket képeztek. Egy évvel ké-
s8bb folytattam tovibb. A nagybdtydm ott tanftott, az 8 rdbeszélésére végiil elvégeztem.
Tehdr ide keriiltem a Corvinba mithelygyakorlatot tanitani. Ez volt életem legszebb id8-
szaka. Tizenkét gyerekkel a mithelyben — rettenetesen élveztern.

Albérletbs] jartam dolgozni a vdros mdsik végébdl, és minden nap ldttam, ahogy gubbasz-
tottak a firadt anydk a nytizott gyerekeikkel a zsifolt buszon munkdba meg bolcs8débe
rohands kézben, és Ggy dontéttem, hogy én ezt mdsképpen akarom csindlni. A feleségem
otthon maradt a hdrom gyerekkel, én meg alapftottam egy kis céget minden el8zetes
ismeret és tapasztalat nélkiil. Egy AFESZ mellékiizemdgit futtattam fel Démsddén, ahol
az édesanydm lakott. A démsadi AFESZ-nek volt egy tv-rddié javité részlete, ami egyéb-
ként akkor rifizetéses volt, de amit az akkori szabdlyok szerint nem lehetett megsziintetni,
mivel lakossigi szolgdlratést végzett. Felmertilt, hogy kéne valami munkdr taldlni, embere-
ket felvenni, és a veszteséget valahogyan kompenzdlni. Amikor felvettem a kapcsolatot a
Miszeripari Kutatdintézettel, kezdtem munkdt szerezni, én toboroztam az embereket,
szerszdmot vettiink, berendeztiik a mihelyt, ezzel indultunk. Tanftottam az iskoldban;
délutdn busz, irdny Démsod. En tanitottam be az embereket, még a takarfténdket is. fgy
inditottam el ezt a kis céget, koriilbeliil harminc emberrel. Késébb mdr nemcsak bérmun-
kdtvégeztiink, licenceket vdsdroltam, és sokféle tevékenység fejléds ur ki. Bzt mdsoddlldsban
végeztem a hetvenes években, és az akkori tandri fizetésemhez képest nagy pénzt kerestem.
Lettek is irigyeim. Akkor jott a rendelet, amiben korl4toztdk, hogy mdsod4lldsban hdny
érdr lehet dolgozni. Akkor azt mondtam, hogy rendben, végzem tovdbb tdrsadalmi mun-
kaban. Hénapokig csinditam, és egy fillért sem vettem fel. Ez kezdett mindenkinek egyre
kinosabb lenni. Akkor a feleségem 4tvette t6lem, de a lényegi kérdésekben ma is én irdnyi-
tom a véllalkozdst. Ez a villalkozds az iskola szdmdra is rendkiviil hasznos volt. Amit
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véllaltam, export munkdkat is, az egy nappal a hatdrid8 elétt kész volt. Senki nem hitte el,
de kész volt. Abban a krben csak dgy emlegettek, a tandr tr. Ha gdz van, akkor megke-
ressiik a tandr urat. Jéval t6bb munkidt véllaltam, mint a sajdt cégem kapacitésa, és tudtam
adni az iskoldnak egy csomé bérmunkdt. Ennek kapesdn lettem mithelyvezerS-helyees,
hogy a bérmunkdt az iskoldban is szervezzem. Az iskoldnak akkoriban a munkdk megszer-
zése érdekében ,lobbizni” kellett. Pénz, ajandék, szivességek révén lehetett az iizemeknél
munkdt szerezni, és az iskoldnak erre nem volt lehet8sége.

Elvem volt: élni és élni hagyni. Azvoltazérdekem, hogy a cégnél minden rendben menjen.
A cég tevékenységi kore akkorra mdr kibgviilt, w6bb ] részleget alakitottunk ki, hogy
sokoldaltiak és 6ndlléak lehesslink. Felvettem mfiszaki igazgaténak egy volt Corvinost,
akivel megosztottuk a feladatokat. Mindketten lemondtunk a nekiink jiré szdzalék egy
részérél, és azt betettiik egy koz6s kasszdba, hogy ebbél ,,megkdszonjiik” X-nek,Y-nak és
Z-nek, vagy a cégiiknek, hogy munkdt kaprunk. Persze nemesak ezért kaptunk munkid,
hanem mert efismerten j6! dolgoztunk, és sokszor mentettiink meg batdridgs feladatokat.
Ez j6l megfére a tanftdssal, az iskolai munkdval — persze gy, hogy napi 3 drdc aludtam.
Akkoriban kaptam az els6 infarktusomat, de tiléltem. Az iskoldban mithelyfénok-helyettes
voltam. A miszaki igazgaté a 70-es évek végén kiment a férjével Moszkvdba, ée akkor
engem hivtak a helyére erre a néhdny évre, azzal, hogy futtassam fel egy kicsit az iskoldt.
Ez a poszt rengeteg kototséggel jdrt, az akkori irdnyitdsi rendszer egészen mds volt. Az
iskola vezetésének kiadtdk a feladatokat, és vdrtdk a végrehajtdst. Meg volt szabva, hogy
mennyit lehet gyégyszerre kolteni, hidba volt l4zas az ember, ha elfogyott a keret, kész,
nincs t6bb, nem lehet ldzesillapftét venni. Amikor a kollégand hazajset kiilfoldrsl, akkor
volt az igazgatévilaszids. Még az j torvény el8tt, a testiiletnek nem volt szavazati joga. En
akkor nem akartam pdlydzni. A kollégdk rdm zdrtdk az ajtét, addig nem engedtek ki, mig
be nem adtam a pélydzaror. Sokan mondték, hogy ha nem én leszek az igazgatd, akkor
elmennek az iskoldbdl. Kijotek a f8vdrostdl, a fenntartétdl is. A keriileti partbizottsdg nem
akart engem igazgaténak. Az volta koncepcidm, és ma is az, hogy a helyetteseket a testiilet
fogadja el. Ez biztosithatja a tisztes visszavonuldsukat is. Ha ugyanis egy igazgatdhelyettest
kineveznek, az rendszerint élete végéig igazgathelyettes marad, hdrom esetet kivéve: vagy
agyerckekkel él szerelmi életet az iskoldban; vagy iszik; vagy a rendszer ellen szervez valamir.
Kalonben élete végéig maradt. Engem azért nem akartak, mert az volt az elképzelésem,
hogy a pedagégiai igazgatét csak egy évre bizzdk meg, és egy ¢v utdn Gjra szavazzon a
testitlet. Ha nem, akkor legyen meg a lehet8sége a visszavonuldsra. Arra is sziikség van,
hogy az igazgat6 a sziikebb iskolavezetés tobbi tagjdval egyiitt tudjon miikédni, egy hul-
limhosszon legyenek. Ha bevilik, akkor kapjon 6t évre megbizdst. Ennek egyébként nem
volt szigortian el&irt formdja, igyhogy volt méd t4, hogy mi {gy csindljuk. A pdrtbizotrsdg
viszont szeretett volna valakit iderakni igazgatéhelyettesnek, de kideriilt, hogy az ebbe a
koncepciéba nem fér bele.

Tehdt a pdrtbizottsig nem akart, a f8viros tdmogatott, a testiilet viszont nagyon akarta,
hogy igazgat6 legyek. Rdaddsul az egyik tiszeségviseld a pirtbizottsdgon a valldsossdgomat
akarta kijitszani ellenem. Ugyanakkor a pdrtbizottsig titkdra Ggy nyilatkozott, hogy ha
fényképet mutatnak neki, hogy a hisvéti krmenetben viszem a zdszl6t, akkor is ram fog
szavazni, mert § beszélt azokkal a cégekkel, akikkel az iskola kapcsolatban 4ll, és a Megyesyt
mindenki alkalmasnak tartja emberileg és szakmailag. A f8viros nem akart ujjat hizni a
keriileti pdrtbizotisdggal, tehdt kaptam egy feltételes meghizdst. Kineveztek, azzal a feltérellel,
hogy még abban az évben megkezdem tanulmdnyaimat a szegedi egyetem pedagégia szakan.

Nekem megvan az {izemmérnoki diplomdm, elvégeztem az egyetemen a tandr szakot,
kiszben elvégeztem a kiilker-tizletkis t6it a Kézgdzon, tehdt hdrom diplomdm volt. Gondol-
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tam, ha ti {gy, akkor én meg fgy. Részben a Mezeitél kapott ajdnldlevéllel, és egy véletlen
ismeretség segltségével szoros kivétellel felvettek Agoston professzothoz. Elvégeztem a sze-
gedi egyetem pedagégia szak4t.

Kézben megviltozott a rendszer. A volt ideolégiai titkar egy dltaldnos iskoldba keriilr
tanftani, ahol azéta bibliai osztdlyokat szervez. En viszont nem engedem meg az iskoldban
a ilyesmit. Hittant lehetne szervezni, ha lenne rd igény. De nincs. gn annak idején felemel-
tem a hangomat, hogy pap ne legyen a testiilet tagja, mert egy idében ez is felmeriile.
Amellett voltam, hogy ne {rjuk be a hittant a bizonyitvdnyba, ez mindenkinek a magén-
ligye. A régi rendszerben a pdrtemberek azzal timadtak, hogy kispolgdri elem vagyok, most
meg a régi rendszerbd] visszamaradt ateista kommunista maradvdnynak neveznek.

Pannonhalmdnak egyébként volt egy hatalmas elénye szémomra. Ott valami renditheret-
Jen optimizmust oltottak mindannyiunkba. Nincs az évfolyambél egyetlen ember sem, aki
dgymond elkallédott volna, mindenki vitte valamire, és a mai napig rendkiviil eleven
személyes kapcsolatot tartunk, segitiink egymdsnak. Ez sok esetben komoly tdmaszt jelent,
ha személyes titon kell egy problémdt megoldani, de hozzd kell tennem, hogy elvtelen
el6nyszerzésként soha nem mitkédote. A laborba kellett példdul valamilyen specidlis butor,
és az ezzel foglalkozé kombindt osztdlyvezetje évfolyamtdrsam volt. Felhiveam, kideriilt,
hogy nem volt, de le lehetne gydrtani. Nekiink megesindltdk.

Igazgatéként a legfontosabb célnak azt tartom, hogy a gyerekeink boldogok legyenek.
Ugy szoktam fogalmazni, hogy boldogulni taldn egyediil is lehet, de boldognak lenni csak
kizosségben. Ha nekem nincs kivel megosztanom az 6rémdmet, akkor az egész nem ér
semmit.

A misik elvem az, hogy a szakma olyan gyorsan fejlédik, hogy én nem véllatkozhatom
arra, hogy megmondjam, 6t év milva mi lesz a korszer(i ismeret, amit nekiink oktatnunlk
kell. Viszont biztos, hogy tisztességes, becsiiletes embereket kell nevelni. Tehdt én a f8
hangstlyt az iskoldn beliil a nevelésre tettem. Ha a gyerek nem tanulta meg a szorzétdblér,
azt viszonylag gyorsan tudja pétolni, de amit élményekben, nevelésben elmulaszt ebben a
korban, azt kés8bb nemigen. Ezért nagyon fontos, hogy a gyerekek két8djenck az iskol4-
hoz. Mert sok minden kimarad, még a nevelésben is, de ha a gyereknek jé kapcsolata van
az iskoldval, akkor kés8bb is visszajshet hozzdnk, és elmondhatja, hogy Zsuzsa néni, vagy
Guszti bicsi ez van, mit sz6l hozzd. Es akkor taldl valakit, aki segit neki.

Ez mindig elssorban szakképzd iskola volt. Sosem volt pdrtos iskola, bdr az elgdom
pérttag volt. Kifelé megtette a mindenkori vezet8, amit kellett, de befelé nem. Aki dolgozott
tisztességgel, annak nem volt bintéddsa.

A Corvin szakmai szempontbé] nagyon jé szakképz8 iskoldnak szdmitott. Minden évben
részt vettiink az orszdgos tanulmdnyi versenyen, és minden évben valamilyen helyezést
értiink el. A hasonlé tipusd szakképzd iskoldk kozote viszonylag el8keld helyet foglaltunk el.

Amikor. sok bérmunka volt, az sokat jelentett az iskoldnak, mert fejleszteni twdtuk a
miiszerparkot. Ebben olyan triikkék is voltak... volt, hogy az iskola tanuléit egy nydron
kétszer is eladtam. Amikor a bértomeg és bérszintgazddlkodds volt érvényben, egy nagy
cégnél a létszdm nem volt megkotve, csak a bérek szintje. Elvéllalrunk példdul egy bérmun-
két, és megegyeztem a gazdasdgi igazgatéval, hogy odaadok neki tizenkét gyereket egy
hénapra, havi ezer forintos bérért, amit 4tutalnak az iskola szdmldjira. Ez nekiink azt
jelentette, hogy ha 6000 forint volt az 4tlaghér, akkor 8 adhatotta sajdt embereinek 8~9000
forintot, mert az ezer forintos bér lenyomta az dtlagot. Mi nem csindltunk érte semmit, a
cég jél jrt, az iskoldhoz dtutalt pénzbél pedig miszereket rudtunk venni.

Az eredeti bézisvdllalatunk az Elektromos Mérémszerek Gydra volt, aztdn folvettitk a

kapcsolatot az Orionnal, aztdn a Magyar Optikai Miivekkel. Ez utébbiak személyes kap-
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csolatok révén alakultak. Volt egy id8, amikor a BKV-val, a metré-részleggel dlltunk kap-
csolatban.

A probléma az volt, hogy egynapos gyakorlatuk volt hetente a tanuléknak. Ha a gyerek
tizembe kikeriilt, egy napra nem tudtak neki komoly munkdt adni, mert azt el 1s kell
magyardzni, és a rendelkezésre 416 id8 alatt nem tudra befejezni. Akkor egy héue félre
kellett volna tenni a dolgokat, de ez egy lizemben meglehet8sen nehézkes. A téroldshoz
hely kell, az iizemek nem erre voltak berendezkedve.

A gyerekeknek ezért inkdbb ad hoc munkdkar adtak, ,ne hajtsa magdt”. A gyerek hozzd-
szokott a lezserséghez. Mi pedig szerettiink volna az iskoldban egy olyan ,csapdajtér”
mukasdtetni, hogy a jé dolgok innen menjenek kifel¢, de a rossz dolgok ne nagyon johes-
senek be. Els@sorban annak érdekében, hogy a gyerek minél jobban kézben legyen, igye-
keztiink ide, a tanmiihelybe behozni a gyakorlat képzést. Aztdn késébb ez a tendencia
felgyorsult, az tizemek kezdwek tonkremenni. Emellett nagyon rossz volt, hogy az egyik
osztdlynak volt bdzisiizeme, kimehetett, a mdsiknak meg nem. Ezek a gyerekek taldlkozrak
egymissal, elmondtik egymdsnak a tapasztalataikat. Az egyik itt volt nydri gyakorlaton az
iskoldban, dolgozott, mint a giizii, megdllds nem volc. A kinti gyerekek pedig [ébecoltak.
nem tudtuk a kévetelményeker azonos szintre hozni, és ez komoly problémdt okozott.

Ami a fenntarténkat illeti, nem tudtam olyan problémdval a f8vdroshoz menni, hogy ne
segitettek volna. Nem tudom igazdn, ennek mi voltaz oka. [jgy éreztem, elfogadtak, pedig
hozz4 kell tennem, hogy nem vagyck egy bejdrkdlés tpus. Nagy ritkdn mentem, amikor
valami gond volt. Az oktatdsi osztdly vezetSjével tirgyaltam, jdrtam egyszer-kétszer Meze-
inél, vagy a helyettesénél. Semmilyen személyes k5t8dés nem volt mégsrre.

Amikor az elképzeléseim kiforrtak, Széics Mikldssal beszéltem. Nagyon ritkdn vettem ket
igénybe ilyen tigyekben, olyankor megbeszéltiik a problémdkat. Ha pénziigyi dolgokrdl
volt sz6, nem a gazdasdgi igazgaté ment be, hanem én. Az ATESZ-ndl én készirettem a
kalkuldcidkat, tudtam, mi hogyan miiksdik. Amikor miiszaki igazgatd voltam, akkor is tudtam
a térgyaldsokat dgy folytatni, hogy a részleteke, s8t a vdllalkozdk apré triikkjeit is ismertem.

Amikor a f8vdrostdl kellett pénz, akkor azt, hogy hol van pénz, milyen forrdst lehet
felhaszndlni, és hogyan, azt én mondtam el nekik. Ok is tudtdk, hogy hol van pénz, de azr,
hogy hogyan juthatok én ahhoz hozzd, azt a megbeszélések sordn tudtuk tisztdzni. Mondok
egy példdr. Bedzik a tetd. Feldjitdsi pénze nem volta f8vérosnak, de beruhdzdsi pénze igen.
Akkor megmondtam, hogyan lehet ebbél a beruhdzdsi pénzbsl ndlunk a tet8bedzdst meg-
oldani. Az a pénz egyébként elveszett volna az oktatds szdmadra.

Az iskola vildgitdsdnak a feldjitdsa egy mdsik példa. Kértem sokszor pénzt. Nem adtak.
Alkdor frtam egy levelet, hogy én a gyerekek szemének tovibbi romldsdére a telelgsséget
nern villalom. Na, abban azid8ben ilyesmit lefrni egy kicsit meredek volt. ,,Akkor ki véllalja
a felel8sséget, elvtirsak?” Oktdber végén kiutaledk a pénzt azzal, hogy december 31-ig 4l
rendelkezésemre, oldjam meg az iskola teljes vildgitdsénak feldjitdsdt, de dgy, hogy tanitdsi
6ra nem maradhat el. Akkor még esti tagozatunk is volt. A f6nském teljesen rim bfzta az
egészet. Hogy miért? Hozzdm csak 8 nyiithat, a f8viros nem. Legfeljebb ad egy fegyelmi.

Az akkori miiszakiak kiildtek ide egy vdllalkozé csapatot. Eszméledentil szemée munkdt
végeztek, mert rudrdk, hogy nekem december 31-ig el kell koltenem a pénzt. De oktéber
végén hol kapok olyan armattirdt a tervgazdilkoddsban, ami kell. Bernentern az illerékes
nagyvéllalat oszrdlyvezetdjéhez. Ami nekem kelleet volna, az éppen nem volt. Erre meg-
kérdeztem, milyen rakedrkészlete van. En azt nem tudom haszndlni, de kifizetem, throldsi
nyilatkozartal it hagyom. Es amikor megérkezik X cég druja, ami nekem kell, akkor frok
egy levelet, hogy a kordbbi sztorné, mert a tervezé nem jérul hozzd, rehdr egy mis fajea
armauira sziikséges. Akkor ez kislesnsisen elényss megéllapodis volr.
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Kézben a vdllalkozé kérte a pénzt, & gy tudta, hogy december 31-ig ki kell fizetnem. De
mint mondtam, elfogadhatatlan munkdt végezeek. Akkor bejsttem az iroddba, és diktdlni
kezdtem a levelet, a bankszdmlaszdmot, nevet, Gsszeget. Istenem, a nagy rohandsban a
bankszdmlaszdmor kettével mellé itétte a titkdrnd, jaj, milyen figyelmeden volt. Mi 4¢-
utaltuk a pénzt, stimmelt a december 31-ig esedékes 4turalds. Jon a vdllalkozd janudrban,
hogy a pénz nem érkezetr meg. Hd, a betydrjdt, minden stimmel, de jaj, eliit6rritk a
bankszdmlaszdmot. Most mdr mindegy, majd ha megcsindltik, a végén megkapjsk a pénzr.
A villalkkozénak a végén fizettem, csdkkentett dsszeget persze, amilyen mingségben dol-
goztak, de attél kezdve mint a kis angyalok, tgy tigykodeek. Tébbszor el8fordult egyébleént
vallalkozdkkal, hogy ha nem végeztek rendes munkdt, nem fizerrern ki.

Rablébdl lesz a jo Pandur En pontosan tudtam, hogy hol lehet triikkkdzni, hol lehet
elriintetni pénzeket. Es azt is tudom, hogy a véllalkozék hogy gondolkodnak. Nekem nehéz
olyan tételeket elszdmolni, amik nincsenck. Volt olyan feldjitds, amire tizmilliét szdntak
volna, de megusztuk hatmilliébél.

En tgy tartom, hogy a vezetés szolgdlat. Azért vagyok, hogy kiszolgdljam a kollégdimat,
akik azért vannak, hogy kiszolgiljdk a gyerekeket ruddssal, neveléssel. A mdsik elvem az,
hogy azt mondom: ha hatalmart kaptam, akkor azt szétoszcom. Nekem nem helyerteseim
vannak, hanem van mfiszaki igazgatd, és van pedagdgiai igazgatd, és van szakmafejlesztési
igazgard. Funkciondlis munkamegosztdst hoztam létre a vezet8k kézote, és széroszrottam
a hatalmat. Ez azt jelenti, hogy minden pedagégiai tevékenységért a pedagdgiai igazgaté
felel; minden miszaki kérdésért a miiszaki igazgatd. et van példdul a Seros Alapitvanyts!
nyert szdmitégépek és a szoftverek kérdése. A miszaki igazgatd dolga, hogy ezt a rendszert
a bioldgia, fizika stb. oktatds kereteibe beillessze, a technikai feltételeket megteremtse, a
kollegdkat felkészitse. Persze a balhét én viszem el mindenért, de én nem szélok bele a
dolgokba. Vezérgondolatokat adok, bizonyos dolgokat megbeszélink, és attdl kezdve a
t6bbi az § dolguk. Ez bizonyos fokd fliggetlenséget és nyugalmat ad nekem. Mert tigy nem
szabad egy intézményt vezetni, hogy minden szdl az igazgaté kezében fusson &ssze. A
dolgoknak nélkiilem is menniiik kell.

Tehdr én részletkérdésekkel nem sokat foglalkozom. Az 4j elképzelések pedig dgy sziilet-
nek, hogy az ember nyitott szemmel jdr a vildgban. A kollégdknak megmondtam: t8lem
ne azt vdrjdtok, hogy bemegyek hozzdtok drdra, és utdna elemzem a ldtoteakat. A testiile
ezt is igényelte volna. Miel8tt igazgatd lettem, t6bb szdz rdt ldtogattam, volt amikor egy
osztdlyban egy napor tsltttem, és a 30. 6raldrogatds elStt a kollégdrdl semmit nem nyilac-
koztam, csak a 30. éra utdn mondtam el, hogy milyen benyomdsaim vannak. Felel§tlen
és komolytalan dolog egy éra alapjdn bdrmit is mondani.

Azt l§rtam, hogy a szakmai képzésben lassanként szakmatsreénészeket kezdriink képezni.
Olyan rohamos volt a szakmai fejl8dés, hogy az iskola nem tudra kévetni. A piac mdr mds
tuddst kivdnt. Szerettiink volna korszer(isiteni. Az akkori minisztérium azt mondta, frjam
le, mi lesz az 6t6dik év ranterve. Hét éppen ez az egésznek a lényege, hogy most nem tudom,
hogy 6t év miilva mit fogok tanitani. Nem tudom, hogy akkor mi lesz a korszer@ ismeret-
anyag. Na ezt nem fogadudk el.

A keriiletben van egy gimndzium, amelyik a nyelvi képzésre specializdlédott. De a kerii-
letben ¢l egy nosztalgia is, hogy a Corvin réges régen, hatvan évvel ezel8tt gimndzium vole.
Felmeriilt, hogy be kéne hozni a gimndziumi képzést, mert a szakmdra jelentkez8k szdma
fokozatosan csdkken. Akkor még nem tudtunk a rendszerviltdsrdl, csak a szakmai vissza-
fejl8dést Idrruk.

Az érdeklgdés csokkendsének oka a kovetkezd. Eza szakma egyre kevesebb emberi munkdt
igényel. Régebben, amikor az EMG-vel azonos szinvonald terméket dllitottunk el§ az
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iskoldban szervezett szakmai gyakorlaton, rengeteg kézi munka kellett. Amikor bejott az
integrdlt {ramkér, bejdtr a nyomratott dramkdr, egy darabig még ment, hogy hajlitottdk,
bedugtik, beforrasztottdk, de ettél borzaszté dréga lett a termék. Amikor megjelent az
iiltetd automata, akkor a mi gyerekeinknek mdr nem kelletc hajlitgatni, mert az automata
meghajtogatta, aztdn lassan minden részmiivelet automatizilhaté lett, és amit mi kordbban
egy napig csindltunk, az géppel egy mdsodpercnyi miiveletté vdlt. Mi a nagyiparnak, a
nagyiizemnek képeztiink szakembereket és nem a szolgdltatdsnak. De a nagytizemek meg-
szlintek. Az egy 14bon 4ll4s sosem jé. Egyetlen dolgot nem birok elviselni: a kiszolgdlratott-
sagot. Es azt sem akarom, hogy a kollégdim kiszolgdltatottak legyenek. Mert attél kezdve
alattvalékks vdlnak, és egy alattvaldval bdrmit lehet csindlni. Egy pedagdgus elvesziti az
egyéniségét, anélkiil meg semmit sem ér.

Tehidt a tobb 14bon 4ll4s érdekében meriilt fel, hogy inditsunk gimndziumot, mégpedig
miiszaki gimndziumot. A régi értelemben vett redlgimndziumot. Azt mondtam, ha jé
gimndziumot csindlunk, akkor ide sok gyerek fog jelentkezni. Ezzel a testiilet felét, a
kdzismeretiseket megmentetterm, mert a gimndziumba kozismeretisek kellenek. De ha
miszaki gimndziumot csindlunk, és az elektronikdt a harmadik évtdl fakultdcidban behoz-
zuk, akkor mdris rudok munkdr adni a mszaki kollégdknak. Es az a gyerek, aki nem megy
egyctemre vagy fiskoldra, hanem érettségi utdn itt marad ndlunk, és itt szerez szakmdt, a
miszakiaknak is munkdt ad. Igy kaptunk engedélytara, hogy ne klasszikus, hanem mszaki
gimndzium legyiink. Tehdr a fakultdciéban a német és magyar mellett lehet vélasztani a
mszaki tdrgyat, ami ez esetben az elektronika.

En azt vallom, hogy a tilzort demokricia nem miiksdik. Egy tandrnak, aki reggel bejon
az iskoldba, és egyfolytdban érdja van, annak szitkségképpen ,cséldrdsa” alakul ki. Ez nem
az 8 hibdja, eza helyzetéb8l addédik. A rengeteg munka miatt nincs is lehet8sége kitekinteni,
joszerivel csak ezt az iskoldt ismeri. Eppen azére kell egy vezetdnek sokat mozognia, hogy
sokfelé megforduljon, ismerkedjen, ldssa, hogy merre alakulnak a dolgok a vildghan, és az
tjat be kell hoznia. Mindig hosszii vivédds eredménye, amig egy elképzelés kialakul. Ezeket
id8nként letesztelem a kollégdimon. Vannak, akikkel nem egyezik a véleményiink, van
olyan is, akirél tudom, hogy kapdsbdl arra hoz fel érveker, hogy miért nem lehet az adotr
dolgot megvalésitani. Csakhogy nekem mdr hénapok 6ta forog a fejemben egy elképzelés,
amit mér sokszor koriiljdrtam, méntelen ¢jszakim rdment, és végiggondoltam a lehetd
osszes érvet és szempontot, tudok rd vdlaszolni. A gimndzium &tlete is hasonlé médon
sziiletett meg, és mdr minden el volt intézve, amikor szerddn Ssszehfviam a testiiletet, és
kozdltem, hogy azt tervezem, hogy gimndziumi képzést ind{tunk. Erre leestek a székrél.
Néhdny nap malva répgy(lés, itt az engedély, szeptemberté] indulunk. Oridsi débbenet.
Alckor a miiszakiak kicsit orroltdk is rdm emiatt. Ha ez szavazds kérdése lett volna, akkor
mivel a mszakiak t&bben vannak, biztosan nem szavaztdk volna meg,

Ez az elképzelés hosszii vajudds eredménye volt. Az ember ilyenkor borzaszté maginyos,
mert mélységében nem oszthatja meg a dolgot mésokkal, hisz a felelgsséger végiil is neki
kell vdllalnia. Azt tudtam bizonyosan, hogy ha megmarad a régi profil, akkor a csékkens
szdm osztdlyok nem tudjék fenntartani az iskoldt. Ha 16 osztdly helyett lassan csak 8 lesz,
akkor vége van. A fejkvéta szerinti finanszirozds mellett ezt nem lehet csinlni. A gimn4-
zium lehet8ség volt a tilélésre. Emellett azére is hive voltam, mert én is gimndziumi
osztdlyban érertségiztem, és urdna szereztem szakmit. ¥z a szakma elégaé elméletigényes,
igazdn szinvonalasan csak bizonyos el8képzettséggel Iehet elsajtitani. Ma mdr egy készii-
lékben nem biitykérészni kell, hanem részegységeket kell kicserélni. De azt, hogy mit keli
kicserélni, azt tudni kell, meg azt is, hogy milyen jelenség milyen hibdra utal, Akkor még
nem wdtuk, mennyien jelentkeznek. Ha ezt nem 1épjiik meg, akkor ma mdr nincs Corvin.
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Akkoriban a kollégdkat még nekem kelletr bizratni, hogy képezzétek magarokar rovdbb.
Ma ot tartunk, hogy mdr az okoz gondor, hogy egyszerre til sokan tanulnak, jérnak
képzésre, intenzi{v tanfolyamra. Pillanatnyilag 6t miiszakis kolléga vesz részt intenziv nyelvi
képzésben. Utaznak, jrkdlnak, ma mdr akdr sajdt zsebbdl is hajlandék megfizetni, mert
rdjoerek arra, hogy kiilonben meghalunk.

Van, amikor nem szabad szavazni. Nem azért, mert butdk az emberek, hanem mert
nincsenek elég informdcié birtokdban, nem l4tjdk 4t az egész helyzetet, és eléfordulhar,
hogy hosszabb tévon sajdt érdekeik ellen szavaznak. Fn nem iilhetek itt bent az iskoldban,
az asztalomba kapaszkodva, mert akkor nem fogok tudni kenyeret adni a testiilet tagjainak.
Kordbban a demokricia oddig fajult, hogy a jutalmazdshoz kiilonbszs bizottsdgok alakul-
tak, éreékeltek, pontoztak, meg efféle. Aztdn az lett beléle, hogy ,hagyjuk az egészet a
fenébe, a Guszti majd eldénti és kész. O a f6n6k, 6 tudja”. Annyi dolgot rdm hagynak,
rdm biznak, hogy az mér idénként meglep.

En ezek kéziil semmit nem kdveteltem magamnak. Soha nem rejtettern véka ald, hogy
én az itt dolgozd kollégdimat a szé szoros értelmében szeretem. En attd] lettem ilyen,
amilyen vagyok, mert 8k neveltek ilyenné. Nagyon nehéz dolog elkészénni olyanokté,
akiked] ilyen sokat kaptam. Eddig egyébként hdrom kollégétd! kellett megvdlni, de min-
denkinek biztos helye lett, senki nem keriilt az utcdra.

Azt egyébként elhatdroztam, hogy ha megharagszom valamelyik kollégdmra, akkor abban
a pillanatban abba kell hagynom. Bathézni balhézunk, de harag az soha nincs. Neked ez a
nézeted, nekem ez, j6l Ssszebathézunk, aztdn kész, ennyi, mésnap szevasz, szevasz.

Hdla istennek nem tudok l‘{aragot tartani, de ha tudnék, akkor vége lenne, abban a
pillanatban szétesne az egész. En nem akarok nyugdfjas igazgat lenni, szdmomra az lenne
a legnagyobb ajdndék, ha oszidlyf6nok lehetnék, és azzal fejezném be a pdlyafutdsomar.

Még egy ciklusra vdllalom a vezetést. Az lenne a harmadik. F8ként azért fontos ez, mert
valamit elkezdtem. Az els8 gimndziumi osztdly idén érettségizik, kézben belefogtunk a
vildgbanki programba. Litni szeretném a végér a megkezdett folyamatoknak. Ugy szeret-
ném majd dtadni.

Ami az iskola finanszirozdsdt illeti, a fejkvétds rendszer nem jé. Tébb dolog miatt. Egy
hdromszint{ finanszirozds lenne praktikus. Az egyik szint lenne az intézményi, amelyik
figyelembe venné azt az egyedi helyzetet, hogy ez egy régi épiilet, régi ablakokkal és ajtékkal,
ilyen belmagassdggal stb. Ennek az épiiletnek a fenntartdsa, flitése, vildgitdsa nyilvin wbbe
keriil, mint egy korszertien megépitett j iskoldé, ahol pl. duplén hészigetelt ablakok
vannak, amiket nem kell hiromévenként tjra mdzolni. Ez meg, ha nem cserélnek benne
folyamatosan cséveket, csapokat, szétrohad.

A bér megint nem fiigghet a fejkvétdtdl. Egy osztdlyban akdr 22 vagy 30 gyerek van, az
anyagot ugyantgy kell leadni. De fejkvéta-fiiggs lehetne a szakmai gyakorlati képzés anyagsi
része, mert az nem mindegy, hogy 10 gyereknek, vagy 30 gyereknek vdsirolok anyagot.
ott lehetne csoportkvéta is. Mert ha két mér8esoportom van, az 24 gyerek, ahhoz 14 mfiszer
kell. Ez lehetne fejkvétdhoz kotott, a tobbi nem.

Egyébként mindig annyi pénzt kapunk, amennyire szitkségiink van, és még marad is
beléle. Ha abbél indulunk ki, hogy ki elégedett a kapott pénzzel, akkor elégedert ember
nincs. Azt kell megnézni inkdbb, hogy mik a realitdsok.

Vagy példdul az anyagbeszerzd és a kézbes(td két kiilon stdtus, de meg tudja egy ember is
csindini. Osszevontam a ketrdr, és a kolléga megkapta a pénz egy részét. Prébdlunk éssze-
riien gazddlkodni a létszimmal.

A gimndzium osztdlyokban a gyerekek sajdt maguk takaritjdk a termet. Nagytakaritdst
nem csindlnak, azt elvégzik a takar{téndk, de a gyerek szokjon hozzd a munkdhoz, és ha 8
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takarft, akkor kevésbé fog szemetelni. J5ttek, hogy wcsak nem mi fogjuk...”, de bizony,
mondtam, otthon én is csindlom. Vége lett a zigoldddsnak, elfogadtdk, mikodik.

Arra is tigyeliink, hogy az ablakokat csukjak be, a villanyt oltsdk le. Az iskoldt most mdr
nem tartjuk nyitva este nyolcig. Reggel hattél este hatig rartunk nyitva, a takarfténék
munkdjdt dgy szervezetitk meg, hogy ne kelljen este teljes vildgitdsban dolgozniuk.

Folmértitk példdul, hogy mennyibe keriil a gézflitésiink. Van egy olyan tétel, hogy leks-
t6tt mennyiség. Megnéztiik, hogy kériilbeliil mennyit haszndlunk ténylegesen. Van egy
szuper gondnokunk, egyébként kolléga, csak jovére fog tanftania vildgbanki programban,
de vdllalta, hogy ilyen formdban maradjon, és remekiil bevilt. Felbontottuk a kéziileti
szerz6dést, és most a tényeges fogyasztdst fizetjitk. Egy év alatr 370.000 forintor takar{runk
meg [gy. Csak ezen az egy tételen. A flités korszer(isitésével pedig magir a fogyaszedst is
csokkenteni tudruk.

A villamosenergia-fogyasztdst is megnéztiik, rdjoteiink, hogy nem kell nekiink 60 ampert
lek&tni, ha nem haszndljuk ki, ha meg tillépjiik, azért dgy is killon kell fizetni. Ezen is
rengeteget megspSrolunk.

Vagy emlithetném a rongdldsokat. Az iskolai mihelyrendet dtszervezeiik. A gyerek most
tudja, hogy hdny forintos miiszert bizunk rd. Nyilatkozik, hogy amennyiben szdndékos
kdrokozds fordul el6, a kdrt megtérit. Ez komoly visszatarté er. A gyerek még biiszke is,
hogy egy auté értéké biztdk rd, és korszerd eszkdzokkel dolgozhat. A miiszerek javitdsdn
megint sokat megtakarftunk.

Az iskola vagyona 6 év alatt kozel 30-40 szdzalékkal emelkedett, mikdzben a meglévé
vagyon folyamatosan, és a szakma jellege miatt elég gyorsan amortizdlédott. Ez nagyrészt
a kiilsg erdforrdsoknak koszonhets. A legfontosabb forrds a Szakképzési Alap. Onnan van
a legtobb pénz. A Soros Alapitvinyndl is pdlydzunk, kimondottan az angol nyelv gyakor-
ldsa, és egy szdmitSgéppel timogatott okrtatdsi rendszer kialakitdsa céljabdl. 12 gépet és egy
szoftvert nyertiink legutdbb. Ez is jelent8s fejlesztési lehet8ség volt.

Jar nekiink is a Pdlydzati Figyeld. Ezenkiviil pedig van egy szakmafejlesztési igazgaténk.
Ezt a feladatkort én taldltam ki. Az oka egyszerd. Amikor én miiszaki igazgatShelyettes
voltam, a magam példdjén ldttam, hogy mennyire visszafejl8dik szakmailag az ember, ha
egész nap operativ funkciét 4t el. Egyszertien nem volt id8m a szakmai dolgokkal foglal-
kozni. Az elektronika pedig gyorsan fejlédik. De ebbe a feladatkérbe nem fér bele a napi
tigyek megolddsa, és az, hogy utdna valaki szakmali cikkeket olvasson, elmélyiiljon benne,
djékozédjon. Felmertilt, hogy kellene egy olyan munkaksr, amelyben valaki csak a szakma
tartalmi fejlddésével illewve fejlesziésével foglalkozik. Négy évvel ezelétt [étrehoztam egy
szakmafejlesziési igazgatdi stdtust. Kifrtam egy pdlydzatot, tizenvalahdny jelentkezs volt r4.
Idegen nyelv tudds is szerepelt a feltételek kézsce. Az alkalmas személyr tgy vilaszrottam
ki, hogy 8 volt az egyetlen, aki az ismerked§ beszélgetés sordn vitatkozott velem.

Az elsg feladata az volt, hogy a gimndzium szdmdra a fakultdcid rantervét kidolgozza.
Utdna pedig meg kellett néznie, hogy a szakma egésze milyen irdnyba tejladik, mik a
legkorszer(ibb dolgok. Németiil és angolul beszél, szaklapokat jarat. Nyomon kéve, hogy
milyen Gj szoftverek jelennek meg, milyen technikai djdonsdgok sziiletnek, pl. a csepp-
dramkdr, ilyesmi. Van rd ideje, az a dolga, hogy ezt tanulmdnyozza. Felveszi a kinti cégekkel
a kapesolatot, utdnanéz, hogy hogyan leher ehhez hozzdjutni, tdjékoztatdst kér. Amikor
osszegylijt egy csomagnyi informdciér, hogy az elektronikdban milyen 4 fejlemények van-
nak, a munkakézosség elé terjeszti, és a munkakézosség kivdlasztja, hogy ebbdl mivel
foglalkozzunk. Példaul hogy ismerjé¢k meg a CNC-t, a CadCam rendszert, vagy a robot-
technikit. Atfogé ismerete mindenkinek legyen az j dolgokrél. Utdna, ha szitkség lesz rd,
mindenki a szivéhez kézel4ll6 teriilettel foglalkozhat. Tehér folyamatos tovibbképzés van
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a hdzon beliil, minden kedden délutdn, a mfiszaki tandroknak, sokszor kiilsé eléadé segit-
ségével is. A palydzarok kivdlasztdsa és a palydzacok elkészitése is a szakmafejleszeési igazgat$
feladarta, az alapdolgokat megbeszéljitk, de § csindlja meg.

Ha valami djdonsdg felmeriil, akkor az & dolga utdnajdrni, hol oktatjdk, van-e tanterve,
milyen mddszerekkel, milyen eszkdz6k és berendezések szitkségesek hozzd, és le kell rennie
a tervet a dontéshez. A déntés az én kezemben van, de megbeszéljiik a kollégdkkal, és a
wbbi az & dolga.

A szakmafejlesziési feladatkdr bevdle. A pdlydzatokat is sokkal jobb, hogy 6 készii el, és
nem adjuk ki mdsnak, példdul erre szakosodott cégeknek. Vagyis ennek a poszenak forint-
ban mérhetd haszna is van. Ezen kiviil a szakmafejlesztési ember bérmikor elérhetd. Ha a
kollégdknak a lukasérdkban van idejitk az 4j kémia-, bioldgia-szofiverrel vagy a géppel
ismerkedni, akkor szélnak neki.

Elkezdtiink jtt az iskoldban egy nyelvtanfolyamot, azzal a kik&téssel, hogy aki nem vizs-
gazik le sikerrel, annak vissza kell triteni a tanfolyam koltségét. Eleinte nem mertek
megszélalni. Akkor kikiildtem 8ket Németorszdgha, ott rd voltak kényszeritve. Van a
vildgbanki programon beltl egy intenziv nyelvi képzés azoknak, akik véllaljak, hogy idegen
nyelven is oktatjdk majd a szakmdt. Haran jelenckeztek, és mind a hatot behfvtdk késébb.
(ng kellett 8ket meggyzni, higgyék el, hogy esetleg jobbak a mezény egy részénél.

Van egy igazgat6i kamara, amit mi magunk, az iskoldk igazgat6i hoztunk lécre kb. kée
évvel ezelte. A tagsdg Snkéntes, egyre tobben vagyunk. Ez a szakképzési kézépiskoldk
igazgatéinak kamardja, és emellett van a gimndziumi igazgaték kollégiuma. Mindkett8ben
benne vagyok. Altaldban tdjékoztatisok hangzanak el. Az igazgatdi kamara érdekvédelmi
szervezetként mikddik. Hogy csak egy példdt mondjak, nekem, mint igazgaténak, nincs
munkakssi lefrdsom, ami vildgosan megfogalmaznd, hogy miért tartozom felel8sséggel,
miért nem. Miért érdekes ez? Nekem is van szabadsdgom, vagy el kell mennem kiilféldre.
Nem azért, mert {gy akarom, hanem mert ktelezettség, az iskola érdeke mondjuk.

Az én munkdltatdm a f8vdrosi kdzgytilés. Ha egy igazgaténak egy hétre el kell mennie,
akkor engedélyt kell kérnie, hogy az iskoldjdr itt hagyhassa. De a kozgytlés errdl hogy
szavazzon?

Az iskola igazgatdsa egyébként sem tgy miksdik, hogy hétfén nyolckor bejovik, és
elkezdem. Ha van valami, akkor csindlni kell, nydron is, mese nincs. Az igazgatéi kamara
azt fogalmazta meg, hogy mi nem munkaidére, hanem feladatra vallalkozunk.

A kamara példdul olyan ajdnldst tett a f8vdrosi bizottsdgnak, hogy ha a tdvollét meghaladja
a 3 napot, akkor bejelentjiik, jelezve, hogy kit bizunk meg a helyettesitéssel. Ha két hétnél
tovdbb akarunk elmenni, akkor a kézgy(ilés dont. Ez sehol nincs lefekretve, de a kamara
kidolgozta, hogy mtikddjon {gy. Mi tudjuk, hogy mi fdj nekiink.

Az iskoldk kozotti szakmai egylittmitkddés mdr érdekesebb. Bevallva vagy bevallatdanul,
egymdsnak konkurensei vagyunk. Az az igazsig, hogy ennyi szakképz8 iskoldra nincs szitk-
ség. Van olyan iskola, amellyel — részben személyes viszonyokra épitve — megosztjuk a
tapasztalatainkat. En az egészséges versenynek vagyok a hive, nem az egymds letiprdsdnak.

Hogy egymdsnak ne legyiink konkurensei, én mdr régéta javaslom, hogy dlljunk 6ssze, és
osszuk meg a teriiletet egymds kozote. Az elektronikdban annyi dj dolog van, az tdg teret
ad, és lehetne specializilédni. Nem az alapképzésben, hanem szakmaiban. Mindenki ki-
alakithatna egy sajdt profilt.

Nekem a sajdt tantestiiletern a legfontosabb, de valahol minden magyar gyerek fontos.
Ne képezziink Stezer rekldmelektronikai miiszerészt, mert ennyi biztos nem fog kelleni.
Eppen azért vagyunk igazgatdk, és azért van szakmafcjlcsztési igazgatd, hogy folyton ke-
ressiik, milyen irdnyba lehetne tovdbbmenni. En nem akarok példdul rddié-tévéseket vagy
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video-miiszerészeket képezni, ha arra ott van a Pataki. Koncentrdlni kell az er8ket, akkor
mindenki rd tud 4llni egy dologra.

Még jéval a vildgbanki program el8tt kialakult itt az az elképzelés, hogy milyen j6 lenne,
ha néhdny szakmdn beliili iskola dgy szervezné, Ggy hirdetné a képzést, hogy négy év alatr
az alapképzést nytjtja, és a negyedik évben lehet donteni, ki milyen szakmdt tanul. Ha
elektromfiszerész, akkor itt marad, ha egy mdsik szakmdt akar, ami a mdsik iskoldban van,
akkor az érettségi utdn mondjuk a Patakiba megy. Nem baj, ha a gyerek a jelentkezéskor
még nem tudja, mit akar, van béven ideje. Ennek a megbeszélésére Ssszejott egy értekezlet.
Végiil is nem lett az egészbl semmi.

A gimndzium pedig j6 alapképzettséget kindl. Ugyanannyi 6raban tanul a szakkdzepes, a
gimndziumi ésa vildgbanki is. Csak az egyik jéval tobb kézismeretet tanul, mert a mdsikbdl
5, azutdn pedig 10 Srit elvesznek mds célra. Nem lesz a gimndziummal azonos kimenete.

Nagyon szerencsétlen az 4j orszdgos képzési jegyzék megfogalmazdsa Amikor az Orszdgos
Képzési Tandcsban a munkaaddi oldalon részt vettem, akkor azt fogalmaztuk meg, hogy
akik a vildgbanki osztdlyba jarnak, egy év alatt szerezhessenek szakmunkds végzettséget; aki
pedig klasszikus gimndziumba, az két év alatt. A dontés az, hogy kozépfoki végzettség utdn
egységesen egy ¢v alatt lehet megszerezni pl. az elektromiiszerészi képzettséget.

Miért lényeges ez? A vildgbanki osztdlyoknak sokkal nagyobb esélyiik van pénzt szerezni,
mint a gimndziumiaknak. Ha a képzés els§ két évében nincs szakképzés, akkor a Szakkép-
zési Alapbdl nem lehet pdlydzni. Hogy kétszdz vagy 6tszdz gyerck képzésére palydzok, az
nem ugyanaz. Tehdt nem fogom azt a pénzt megkapni, amire szitkség lenne.

Egyébként az egész Szakképzési Alap elhibdzott dolog. Ennek nem fgy kéne mitkodnie.
Ha mondjuk az Opel Szentgotthdrdon indit egy iizemet, és oda autdipart akarnak telepf-
teni, akkor arra sszpontositsunk a szakképzési pénzbsl, hogy megoldjuk. De akkor nem
kap a Corvin. Ha Nyfregyhdzdra a taiwaniak konfekciéiizemer akarnak telepiteni, akkor
az ottani varrd- és kdtgndk képzésére kellene a pénzt sszpontositani. Nem jé az, amikor
mindenkinek adnak egy kicsit, de senkinek sem eleget. A wbbicknek is érdeke, hogy a
gazdasdgot, annak egyes szektorait be lehessen inditani. Valahol csak 6ssze kellene fusson
az informdcié, hogy hol indul 4 kezdeményezés. Ha egy tj dgazat felfut, akkor annak az
indulé garnitirdjdt kellene elsgsorban kiképezni.

A szakképzd iskoldk most gimndziumot akarnak indftani, hdtha oda wbb gyerek jelent-
kezik; a gimndziumok meg szakképzést akarnak, hogy a szakképzési pénzekbdl részesiithes-
senek. Ez nem szerencsés.

Az iskola vezet6jének kell az intézményt és a tandrokat menedzselni. A gyerekekert pedig
meg kell tanftani arra, hogy 6nmagukat menedzselj’ék.

A gyereknek az iskoldban j61 kell éreznie magart. Erezze azt, hogy mi érte vagyunk. Ma
borzaszté kénny(i pedagégusnak lenni, mert a gyerek egy érz8 lény, nagyon igényli, hogy
figyeljenek . De ma mindenki rohan. Ha az iskoldban j6 szét kap, akkor kénnyti hozzd-
férni. Frzi, hogy valakinek fontos. Ehhez kellenek olyan programok, amik miatt jé! érzi
magdt. Ha pedig jél érzi magdt, akkor elmondja a mdsiknak, hogy a Corvin j6, és ez a
leghatdsosabb. 23 gyerekbdl 12 német nyelvvizsgdt tett. Nem célunk ez. Nem {gériink mi
semmi ilyet, és akarata ellenére senkit semmire nem kényszerftiink.

Amikor az iskoldtaz ember bemuratja, minek panaszkodjon. Inkdbb azt mondjuk, hogy
itt bizonyos igény nem okoz gondot, ha kell szdm{tdgép, aldkor lesz szdmitdgép. Es nem
hazudunk, mert a terveinkben szerepel. Azt mendjuk, hogy most még nincs, de tervezziik,
fgy akarjuk csindlni.

(lejegyezte: Tér Fva)
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