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Ahol pedig az dllam a felsGokeatds meghatiroz6 erejii biztositdsdra wrekszik, ott a magénin-
tézmények szdmidra valészinileg azon piaci rések kihaszn4l4sa marad, melyek a felsGoktatssnak a
kiilonboz6 kisebbségek 4ltal igényelt & tdmogatot, elkiliniilést szolgdl6 forméit imogatjdk.”

A felsGoktatds privatizdcidja a magdnoktatds létrejoréndl Gjabb wriénelmi jelenség. Célja
az intézményi versenyt korldtoz6 4llami kizdr6lagossdg visszaszoritdsa, az Gjonnan kelet-
kezett dllami intézmények dinamizdléisa és a modern felsGoktatdsi rendszerek expanzidja
sor4n az dllami szekrorba integrilédott magénintézmények “kiszabaditésa”. A privatizicid,
mint keresletszab4lyozé és az intézménykozi versenyt novel8 politika, az ingyenes kozszol-
géltatdssd v4l6 felsGoktatds “rilfogyaszidsa” és az azt kisér nemkivénatos tirsadalmi jelen-
ségek (elviselhetetlen 4llami koltségek, irdnyftssi vélsdg, proletarializdlédé oktatéi kar,
wmeges értelmiségi munkanélkiiliség) kikiiszobolésének eszkdzeként indult el a 80-as
éviizedben.

Szemben a privatizdcié elméletével, a gyakorlat csak szerény eredményeket tud felmutami a

" fels6okratis teriilerén. Mig agazdasdgban privatizacié alatt az 4llami tulajdon magénkézbe ad4sit
érijiik, addig a felsGoktatdsban a megnevezés inkdbb egy tigabb érelm( dllamealanitds és
piacépités megjelslésére szolgl. Ennek leggyakoribb formdi: a) a hallgat6i randij (djbéli)
bevezetése; b) az dllami intézmények iizletszerti mGkodésének, azaz az okratssi javak oktatdsi
szolgdltatdsokkd alakitisdnak dsztonzése, ami pénzes kurzusok, tanicsadss, szakértés, kutatds
meghirdetése lehet kiilfsldi hallgatéknak, véllalatoknak vagy mds megrendelSknek.

A poszi-kommunista dllamok felsGokradsi gyakorlata pedig arra nydjthac péld4r, hogy a
privatiziciés 4llami politikik késleltetése vagy elnywjtésa spontdn privatiziciés folyamatokat
indfthat be az intézményi szférsban. '

Setényi Jdnos

MAGYARORSZAG

Mai okratéspolitikai vitdinkban az 4llamon kiviili fenntarc6k szerepét a fels6oktatdsban
fogalmi tisztdzatlansdgok nehezitik. Ezért els6sorban a t6rvényi szabdlyoz4s dralakuldsakor
pontatdanul fogalmaz6 jogi szaknyelv a felel6s. Mint kés6bb 14mi fogjuk, a magyar fels6ok-
tatds jelenleg hirom kiilonboz8 jogillist részre tagolédik az utols6 trvénymddosicis
kovetkeziében, amelyet a jogi nyelv dllami, nem-dllamiés egyhdzi felsdokeasds névvel illetetr.
Az elnevezés azonban két szempontbél is zavaré: egyrészt nem érthetS, hogy az egyhdzi
felsBoktatds miért nem tartozik a nem-dllami kisrbe, mésrészt kimaradrak az 4llam 4leal el
nem ismert, de a felsSokeatdsi intézményekkel azonos profild okratdst nydjié képzési
formak, melyek — fenntartéi szempontbél — ugyancsak nem-4llaminak tekinthetgk. Mind-
ebbdl rogeon lduszik, hogy a cimben szerepl6 meghatirozds definidlisra szorul: mit ne-
vezhetiink ma maginfelsGoktatdsnak?

A ranulményban hasznilt “fogalmi rendszertan” a fels8oktatds két dimenzi6jsban prébilja
egyszerre meghatdrozni a kiilonb6z8 szférék tartalmir: egyrészt elkiilonftendSnek tartjuk az
4llami és a nem-dllami szférdc a fenntarték jellegzetes kiilonbozBsége miatt, mdsrészt
figyelemmel kell lenniink a wrvényi szabilyozds 4ltal elismert, illetve el nem ismert
intézmények eltér6 jellemz8ire. Ezek alapjdn az 1. 4brén l4thaté médon csoportosithatjuk
a fels8oktatssi intézményeket.
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A hdrom koncentrikus kor a magyar felsSoktatds négy kiilonboz8 szférdjdnak egyméshoz
valé viszonyir érzékelteti. A bels§ két kor az 4llam 4lcal elismert intézmények gyGjiShelye:
az A-val jelolt rész az 4llami felsGokeatds, a B az egyhdzi, a C a maginfelsGokratss, mig a
harmadik kérben taldlhat6 D az 4llam 4ltal el nem ismert nem-dllami fenntartéjd, de azonos
profilt képzés. Ez a feloszt4s lehet6vé teszi, hogy vildgosan elkiilonithessiik az 4llami (A) és
a nem-4liami szféric (B+C+D), illetve az dllam 4ltal elismert (A+B+C) és el nem ismert (D)
képzési formdkat. A magyar felsGokratés ilyen szerkezete jellegzetesen eltér néhdny mids
kozép-eurépai modelltsl, melyekben nincs elismert nem-4llami szféra.

Ebbél ksvetkezben a cimben jelzett magénfelsGokratss az dllam 4ltal elismert, de nem-4llami
fenntart6jt képzés ugyandgy, mint a mai kusza jogi helyzet miatt kitlén dbrézolt egyhdz
felsBoktatds. Az aldbbiakban kutatésaink alapjén elssorban erre a magénfelsGokuatdsra fogunk
koncentrdlni, de a ma rendelkezésre 4116 informé4ddk szerint éringjiik az egyhdzi oktatdst &s az el
nem ismert képzési formédkar is. Kitériink arra is, vajon a fenntart6 vagy a torvényi szabdlyozds
szerind eltérés jelentBsebb-e a szférdk kozotr. Megvizsgdljuk a négy szféra jellemz8it & probie
tesziink a nem-4llami szféra dpizdldsira, profil-dsszehasonlitdsira. Kozben néhiny rovid eset-
tanulmdnnyal bemutatjuk a mér engedélyezett magénintézményeket.

A fentiek alapjn meghatdrozott magénfelsgoktatési szféra azonban ma mindéssze hdrom
magénfiskoldbdl 4ll, a beiskoldzott hallgatészdm dsszesen alig éri el az dllami szféra egy
sz4zalékit. Milyen segftséget nydjthat felsGoktatdsunk problém4inak megériéséhez egy ilyen
elenyész8en alacsony arinyd képzési forma tanulményozésa, vagy akér az ardnyaiban
ugyancsak alacsony egész nem-4llami fels8oktat4s?

A kérdés megvilaszoldsihoz érdemes rdviden betekinteniink az 4llami felsGoktatds “jjé-
épitése” koriili mai vitdkba. A rendszervéltds utén és az iij torvény elSkészitésével egyidbben
indule a felsoktatds fejlesztésének vitdja, mely szindéka szerint egy 2000-ig sz616 kor-
miényelkotelezettséger kivant szerezni a “rekonstrukci6ra”. Az ekkor sziiletd fels6okratds-
elemzések érdekes alapot szolgdltatnak a kiilonboz8 érvrendszerek megismeréséhez.
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Az dlaaldnos elemzések koziil A magyar felsdokiatds fejleszrbse 2000-ig cim( koncepci6
juniusi (1992) véltozatér, a Vilighank és az 4ltala alapftott FEFA (Fels6oktatds Fejlesztési
Alap) elemzését, valamint a CHEPS holland fels§okratdspolitika-kutatd intézet véleményée
vettiik szemiigyre: ,a magyar felsGoktatds intézményrendszere széttagolt, a wilsdgosan
nagyszdmu és specializéle felsGoktatdsi intézményben eurdpai dsszehasonlitdsban rendkiviil
alacsony létszdmi hallgatésdg tanul, az oktatdst a hallgatéi létszimhoz viszonyitva nagylét-
szdm oktatdi kar és kiszolgdls személyzet l4ija el, s bér a szakmai szinvonal a nemzetkozi
kovetelményeknek 4ltaliban megfelel, az intézményrendszer befogadbképessége korldro-
zott, a létesfmények, de kiilondsen az oktatds és képzés infrastrukedrdjinak mdszaki
szinvonala messze elmarad az eur6pai nivétdl, és a felsBokratdsi rendszer gazdasdgi haté-
konysiga kedvez8en.” (A magyar felsbokiards... p. 2.) A Viligbank 4ltal finanszirozott
Emberi erdforrdsok projekt el6készit§ tanulménya igy értékeli a mai helyzetet: ,,A fels6ok-
tatési reformok ~ kiilonds tekintettel a menedzsmentre, a finanszirozisra, a hatékonysdgra,
a minGségjavitdsra & a korszer(ibb programokra — elengedhetelennek tinnek. Szerkezeti
reformok is sziikségesek, hogy a felsGokratds érzékenyebb legyen a piacgazdasig igényeire.
A beiskol4z4st mindenképpen novelni kell ahhoz, hogy elérje az eurépai szintet. Uj é&
interdiszciplindris programok bevezetése sziikséges, mint példdul a menédzsment, marke-
ting és pénziigyi ismeretek mérnkok és tuddsok szdmdra, valamine prakeikus idegennyelv-
oktatds.” (The World Bank... p. 5.) A kiilfoldi elemzések kiemelik a hallgat6k és a személyzet
egymishoz viszonyitott rendkiviil alacsony ardny4r [student/seaff ratio], az intézményeket
feliigyel8 minisztériumok értheteteniil magas szdmdt, felhivjdk a figyelmet a demogréfiai
hullim kozeledésével az intézmények bels6 harékonysdginak [internal efficiency] né-
velésére. A holland tanulminy kiilon elemzi a sorbanéllést a felvételiknél, és arra a megil-
lapitasra jut, hogy a magyar felsGoktatdsban 2,8 felvételiz8 esik egy felvettre, ami numerus
clausust jelent (Jongbloed... p. 77.).

Mir az eddig idézett véleményekbdl is kitfinik, a fels6oktatds expanziGjdnak szitkséges-
ségén til az érvelések eltérnek egymiést6l: a felsBokratds vezetSi az autonémia kiépitésének
sziikségességét és az 4llami szerepvillalés fontossdgit hangsdlyozzdk, mig a kiilfsldi vé-
lemények wbb figyelmer forditanak a felsSoktatds és a munkaergpiac kapcsolatdra, a
hatékony miikodretés biztositékaira. A Magyar Felsbokrards cim(i minisztériumi szaklap és
a napi sajté vitdic figyelve is tgy érezhetjiik, eltolédtak az ardnyok egy dipélusos vita felé,
melyben az autondémia kizdrélag politikai kérdésként, az dllami finanszirozds részvételi
arinya pedig a “humdn er6forrds” 4gazat életben maraddsinak kérdéseként meriil fel a
minisztérium és a szféra kozu parbeszédben.

A magyar fels6okratdsi rendszert a kiilfoldi szakirodalom joggal sorolta az 4llami he-
gemonidji dpusiak kozé (Levy; The Encyclopedia...) pontosabban az 4llam irdnyit6-be-
foly4solé szerepének tilsilydt mutaté rendszerek mellé. A nyugat-eurdpai orszdgok twbb-
ségében az elmlt 40 év alatt az 4llam kozvetlen ellendrz szerepe, ha lassan is és néhdny
helyen csak elméletben, de visszaszorult az intézményi autonémidval szemben. Olyannyira,
hogy anyolcvanas évek konzervativ politikai hullima, ha tj médszerekkel is, de épp az dllam
ellenGrz8 szerepének visszaszerzéséére indult harcba az érvelése szerint a kdzpénzeket szimo-
ladanul kolt8 kozintézményekkel szemben. Ezzel szemben Magyarorszigon a nyolcvanas
évek kozepéig teljesen megszokott volt a kdzpond irdnyités részletekbe is belesz6l6 szerepe,
és a péreszervekkel toreénd alkufolyamat (Sezényi). .

Az 1985-6s oktatdsi torvény megkezdte az oktatésiigy decentralizicidjit, twbb helyen
tulajdonképpen csak a mir gyengiil6 4llam poziciéjénak elvesztését szentesitve. Az a tér
azonban, ahol a dontések sziilettek, a politikai kornyezet lényegébdl kivetkez8en olyan sztik
volt és szabdlyozatlan, hogy jéform4n felderithetetleniil dsszekuszélédtak a doniéshozatali




<o MAGYARORSZAG 287

folyamatok. A decentralizdciés politika nem jelentett feltétleniil demokratikus szabélyozist,
és f6leg nem versenyhelyzet kialakitdsit. A felsGoktatisban a wrvény egy egységes dllami
szférdr igyekezett az egyetemi és f8iskolai tandcsok létrehozdsdval és a hallgat6i szervezetek
preferéldsdval “beliilr6]” demokratiz4lni, mig az 4llam-intézmény viszonyban ink4bb maradt
a szinfalak mogott alkudozds, & fgy az 4llam domindns szerepe (pl. felvételi kvéidk,
fejlesztések). A konkrée politikai-ideolégiai elvdrdsok azonban erre az id6re teljességgel
visszaszorultak. .

A rendszerviluissal felgyorsultak az események: létrejott 2 mind wbb hatalmat 6sszpon-
tosité Rektori Tandcs, mellyel szemben a minisziérium az 4llam- és kiszpontositds ellenes
politikai kiszvélemény nyomdsa alatt egyre er8tlenebbé vélt. Az egyetemi és f6iskolai oktat6k
és professzorok [academic oligarchy] szdmdra ez a dipélusos politikai tér a legkedvezbb,
mivel a kézpond 4llammal szemben tovébb novelhetik snéllésdgukat, mikozben tovibbra
is biztosftani tudjdk az 4llami tdmagacds eddigi “bézisjellegli” médjér.

Az igy Wuejott alaphelyzet azonban nem kedvez8 a felsGoktatss problémdinak széleskor(i
felvetéséhez és megvitatdsdhoz. Ezekben a vitdkban egyre kevesebb sz6 esik a felsGokeatis rossz
hatékonységdrdl, a posztgradudlis képzési formik fejledenségérdl, a f8iskolai szektor rugalmar-
lansdgdrél, akutatds és okratds szétvlaszrottsigrél (hacsak igy nem, ahogy akésébb bemutatort
1993-as finanszdrozési koncepci6 teszi, kijelentve a felsGoktatds igényét az alapkutatdsra), az
intézményeken beliili versenyhelyzet hidnydrél, az intézményi szintfi kiils§ forrdsbevonds sze-
repérdl. A nem-4llami felsGokratési szféra bemutatdsa véleményiink szerint néhdny ilyen kérdésre
is felhivja a vitdz6k figyelmét és az sem lehetetlen, hogy a tervezeut expanzi6nak egy 4j, eddig
végig nem gondolt i ajinlhatja a dontéshozék szdmira. ‘

A maginfelsSoktatds eldzményei és forrdsai

Ha vgy tessziik fel a kérdést, hogy volt-e a szocialista dllamositdsok el6tr Magyarorszigon
magénfelsoktatds, azt a vélaszt adhatjuk, hogy jéformén nem. A magyar felsGoktatdsban nem
is volt hagyoménya a nem 4llami intézményeknek, ez alél egyediil az egyhdzi intézmények
képeztek kivételt. A hdboru el6tt az egyhdzaknak tbb tandr- illetve tanftéképzs fiskoldjuk is
volt, melyek a rendkiviil kitefjedt egyhdzi kézoktatss tandrutdnp6ddsst bizositottdk. De
egyetemi szinten az egyh4zak sem folytattak oktatést a teolégiai képzésen kiviil.

Eur6pa m4s 4llamaihoz hasonléan — és itt f8képp az erSleetetten modernizdl6dé kelet-
kozép-eurdpai régidra kell gondolnunk ~ a felsGoktatds els6sorban 4llami beruhdzis volt
Magyarorszégon is, és az is maradt. Ez a folyamat sosem volt mentes a politikai inditékokedl.
Pontosabban politikai ideol6gidk befoly4sdr6l kellene itt megemlékezniink, melyek rendre
kijelolték a fels6oktatss fejlesziési prioritdsait és sokszor foldrajzi elhelyezkedését is. Az
4llamszocialista Magyarorszigon természetesen elmélerileg is ki volt zérva magdnérdekelt-
ségli kezdeményezés az oktatésban. Az 4llamszocialista felsGoktatds telepitési politksja
szerves tésze volt azoknak az 50-es évekbeli terveknek, melyek Magyarorszig erSltetett
nehézipari fejlédését tlizeék ki célul. .

A szocialista nagyvéllalati szféra leépiilésével a regiondlisan telepitett moszaki jellegti
képzésre szakosodott intézmények visszafordithatadan vélsdgfolyamatba keriiltek, mivel
nem voltak képesek 4t4llni a fejlett technolégia oktatdséra (melyre esetleg nem is ot helyben
lenne sziikség). A regiondlis felsSoktatdsfejlesztés mésodik hulldma (60-as, 70-es évek) a
telepiilések igényei helyett is preferslt kozponti gazdasigfejlesziési célokat (Sadd), fgy
figyelmen kiviil hagyta a helyi humén értelmiség kuleurélis igényeit (kivétel a néhdny vidéki
erBsebb partvezetés, ahol a lobbi kiharcolta a f8iskol4r). A rendszervéltés utdn az onkor-
miényzat vélasztdsokon azonban éppen ez a réteg keriilt irdnyit6 szerepbe a helyi politik4ban.
Azokban a vérosokban, melyekben nem telepiilt az elmdlt évtizedekben felsSokatds, egyre
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nagyobb az igény 6néllé intézmény lérehozdsdra. Ot pedig, ahol a piacon mir alig
éreékesithets tudést kinl6 intézmény van jelen (anit6- és tandrképzdk, nehézipari f8isko-
14k), felmeriil a profilviless és a régi6 érdekeinek érvényesitése.

Az eddigi kutatisok azt mutatjék, hogy a magyarorszigi magdnfelsGoktatds terjedése az
4llami szférdn jelentkez8 repedéseken indul meg. Ennek hérom £6 esetét kiilonboztethetjiik
meg: egyrészt a helyi humidn értelmiség rekruticiés és preszuzsérdekeire épiild humdn és
alkalmazott tudomdnyok f8iskolai képzését, mésrészt @ modern technoldgiai ismeretek
tudoménykozi terjesztését szolgdld, laza szervez8dést (pl. open university) képzési formdkar,
harmadrészt pedig a mér emlitewt elavule képzésszerkezetti egyetemek profilvilcdsir.

A folyamat hirtteréiil szolgdlé anyagi és szellemi forrdsok osszetételében egyardnt je-
lentkezik az 6nkormdnyzarok érdekeltsége, az dj technol6gidkar alkalmazé nagyvillalatok
bizalmatlanséga az 4llami oktatds szinvonal4val szemben, valamint a szocialista orszdgokban
kampényszertien elvilasziott egyetemi és kutatéi szféra kihaszndlatlan szellemi kapacitdsa.
A kezdeményezések mogote a felsGokratds fejl6désének olyan trendje hizddik meg, mely
nem hagyhaté figyelmen kiviil sem a torvényi szabdlyozds kialakitdsakor, sem pedig a
fejlesztési koncepcidk vitdiban.

Torvényi szabélyozés és 4llami politika

A magénfelsSokratis kialakuldsdnak folyamatdban el8szor érdemes a szabdlyozdsi keretek
véltozdsr megvizsgilni, mely j6l szemlélteti a hivatalos oktatdspolitka 4lldspontjdnak
véltozdsér.

A Németh-kormdny alatt keriilt sor el8szbr a magénfels@oktatds torvényi kereteinek
kialakit4sdra. Ennek indoka sokkal inkdbb az akkori kormény liberaliz4l6 t6rvénymédosit6
tevékenysége volt, mint valamely szabdlyozatlanul m(ikod8 vagy makddni kivéné in-
tézmény helyzete. A Pethd-Intézet kivételével nem is mikodoce nem-4llami felsGokrardsi
intézmény az orszigban, leszdmitva az egyhdziakat, amelyekkel a tovébbiakban — eltér8en
alakul6 szabélyozdsuk miatt ~ kénytelenek lesziink teljesen kiilén foglalkozni. Az oktatési
wrvény 1990. mércius 1-jei médositdsa ugyanis a hittudomdnyi egytemekre és f8iskoldkra
nem vonatkoztatta az 4llami jogszab4lyokar. Ugyanekkor a nem-éllami egyetemek létesftését
az Orszdggyilés, a fGiskoldkér pedig a Minisztertandes felelBsségébe utaltdk. Az elfogadott
torvény szerinta “létesités alapvet6 feltételeit” korményrendelettel kell szabilyozni. Mércius
21-ére késziil el az a minisziertandcsi rendeler, mely a magénfelsGoktatésr6l mindossze
annyiban rendelkezett, miszerint a mével8dési miniszeer terjeszti el a magénfelsGokrardsi
intézmények alapitdsdt az Orsziggy(Gléshez illetve a Minisziertandcshoz; illetve szakok
létesttése a miniszter engedélyéhez kotote. A kovetelményrendszer tehdr nem késziilt el, az
eljérésjogi kereteken kiviil semmi nem korldtozta a minisztérium hatalmét. Ezek a rendel-
kezések azonban egy rendkiviil fontos kivetkezménnyel jércak: elvilt egyméstél a nem-4l-
lami & az egyhd4zi szféra, ami hdromszektoriva bontotta a magyar felsGoktatdst. Ennek oka
egyrészt a Németh-kormény egyhézpolitikdjiban keresend8, mely kedvezményekkel pré-
bélta a kordbban elsorvadésra ftélt ideolégiai ellenfelet kiengesztelni, mésrészt az 4llam-egy-
hiz széwvilaszessarél rendelkezd 1990/1V. tv. merev jogértelmezésében: az dllam nem
vonatkoztathat szolgdltatdsaira vonatkozd jogszabdlyt egyhdzi jogi személyre.

Az Antall-kormény szeptember 12-én rendeletben hatdrozta meg az “alapverd felié-
teleket”. A szabdlyozds olyan magas kévetelményeker 4llic fel, hogy ~ ahogy az egyik
maginf8iskola vezetSje megjegyezte ~ annak jénéhdny 4llami intézmény sem lenne képes
eleget tenni. Az oktarék egyharmada “f6foglalkozdst munkaviszony létesitésére véllalc
kotelezettséget” (tandrok, docensek kétharmada), egyetemek esetében az okraték har-
mad4nak, f8iskol4kn4l 6t6dének tudominyos fokozattal kell rendelkeznie. Az alapiténak



< MAGYARORSZAG 289

az épiileten és a vdrgyi feltéreleken kiviil elre bizcosftania kell egy naptdri év koltségeit,
valamint a teljes képzési idére vonatkozé pénziigyi fedezetet. A kérelemmel egyiitt kell
elkiildeni a képesitési feltéreleknek megfelel8 tanterveket, az oktatéi dlloményra vonatkoz6
személyi javaslatokat, és “tdjékoztatdsul” az intézmény SZMSZ 4, felvéreli szabélyzatis,
tanulminyi és vizsgaszabdlyzatdt, valamint az oktat6i kovetelményrendszer szabélyzatit;
tehét j6formédn mindent, amit az 4llami intézményekre vonatkozéan is vizsgdlnak.

Az \j felsSokravisi Wrvény kialakitdsdra valé igény is egyid8s az j parlamenctel. A
tervezetek el8készitésekor zajlé egyeztetéseken a nem-4llami szekror szabilyozdsa nem vole
lényegi kérdés, de a minisztérium az 1991/1-es Magyar Felsboktatdsban kdzzétett wrvény-
koncepcidja a posztszekunder szektort (és fgy virhatSlag a kevésbé intézményesiilt okcardsi
formik tbbségéuis) “fels6fok szakiskola” elnevezéssel az 4llamilag elismert szférdba kivinta
sorolni. Ez a torekvés a {8iskoldk ellendlldsdn végiil is megbukott, de az 4llamival azonos
szinvonali képzést nydjté ineézmények elismerése bekeriilt a tervezetbe, s6t kiegészitésként
a még el nem ismert, de arra trekv6 kezdeményezések esetleges anyagi timogardsit is
felvillantottdk. A vitdk sordn a magénfels6oktatsssal olyan érvelésben taldlkozhatunk leg-
ink4bb, mely szerint ,Amennyiben a Korm4nyzat nélunk nem tudja, vagy nem hajlandé a
sziikséges dontéseket meghozni, tigy nagyobb teret, wbb lehet8séget kell adni a nonprofit
véllalkozésokra, és a nem-dllami felsGokratés kibontakozdsdra.” (Bakos p. 19.). Amennyiben
ezek a kezdeményezések “val6s tdrsadalmi igényeket” elégitenek ki, Bakos szerint a kor-
ménynak tdmogamia kell léurejortiiket. Az ilyen gondolatok jelzik, hogy van fogad6készség
a nem-4llami szféra fel¢, de a hangsily a mennyiségi jellemz8kén van: a priorités az 4llami
szektoré (ez érthetd is), a magdnszféra kisegitd szereppel kapcsol6dhat be az expanziéba. A
worvénykoncepcié sarkalatos pontjaként elfogadott két bizowsig, a Felsdokratdsi Tandcs és
az Akkreditdciés Bizottsdg feladatkorének kialakuldséval jelent8s fordular wrtént a nem-4l-
lami intézmények jogélldsinak tervezésében: az Akkrediticids Bizottsdg hatdskirébe tartozik
az intézményalapitds valamint megsziintetés véleményezése, és ez lehetGséget ad az egységes
szabdlyozis kialakuldsdra, mivel kikeriil a minisztériumi alkudozdsokbdl az alapitis feltétele-
inek vizsgdlata és ugyanahhoz a szervhez keriil, mely a mér 1étez8 intézmények akkredit4l4sdt
is végezni fogja. Ez egyrészt biztosithatja a viszonylag gyors iigymenetet, mésrészt igy
valészintileg nem keriil messze egymist6l a mér m(kod6 intézmények szinvonala és az
alapitis feltételei. A frissen megjelent véltozatok (A felsdokiasdsi...; Torvényjavaslas) vissza-
vontdk a mdr majdnem megadott bizalmat; mig az év elején megjelent szovegtervezetben
nincs sz6 kiilon feltételekr8l a nem-dllami intézmények szdmidra, a még nem is 1étez8
mellékletbe utalja ,,az djonnan alakulé nem-4llami fels6oktatssi intézmények — ideérive az
tj hittudominyi fels6fokd intézményeket is ~ 4llami elismerésének feltételeit, pénziigyi
timogatdsit & e trvényben nem részletezett szabélyozisi sajitossdgokat” (113. §) (Torvény-
Javaslatp. 22.)és torvényben kivinja elSirni a pénziigyi fedezet biztositdsét (6. §). A legtijabb
tervezet is addés maradc tehdr az 4ddthac6 szabdlyozdsi logikdval, s6t az Akkreditici6s
Bizottsdg hatiskérébe utale kérdések worvényi és mellékled szintli tilszabdlyozdsa csak
nagyobb zavart ldcszik okozni.

Egyhizi fels6okeatds

Mint azt az imént lithawuk, az egyhdzi felsBoktatssi intézmények az oktatdsi torvény
1990-es médositdsdval kikeriiltek az 4llami szabilyozds hatilya alél. Az (j helyzetet az
Antall-kormény gy értelmezte, hogy az egyhdzak “bemondésra” indithatnak felsGoktat4si
intézményt: az 4llam nem vizsgélja sem a tananyagot, sem a képesitési feltételek sem pedig
az anyagi hdttér meglétée. Mivel azonaban az 1990/IV tv. rendkiviil liber4lisan értelmezte
az egyhdzalapitis szabadsigét (100 f8 alapfthat minden megkotés nélkiil), és az egyhdzi



290 MAGANEGYETEMEK <

intézmények automatkusan jogosultak az 4llami fejkvétira, elméledileg Iehetséges a nem-
4llami intézmények szdmira feldllitott ks vetelményeknek nem megfelel§ kezdeményezések
4tdramldsa az egyh4zi szféréba. Ezt a veszélyt felismerve a kormédny mérciustl moratériumot
rendelt el az Gjonnan alakulé egyhdzi intézmények finanszirozisira. Ez eddig egyediil az
id6kozben a Kormdny 4ltal elismert Scolz Scripsura Hittudomdnyi Féiskoldt érind, mely igy,
sajdtsdgos médon, a t6bbi egyhdz intézménnyel azonos jogéllésa ellenére sem részesiil az 4llami
tdmogatdsban. Inform4cidink szerint a f8iskola az iigyet az Alkormdnybirdsdgelé téra.

Egyel6re nem is ez igérkezik a legnagyobb probléménak, hanem az egyhézak olyan felsdok-
tatisi tevékenysége, mely azonos tartalmy az 4llami oktatisssal. ElsGsorban a tanit6- és ta-
nérképz8 fGiskoldk beindulésit siettetik a nagyegyhdzak, de a katolikusok példéul egy on4llé
egyetemet is kivintak inditani. Az utébbi idbkig a valésigban itt is csak egy intézmény, a
nagyk6rosi reformétus tanitéképz8 korill kezdBdiek vitdk, melyet késébb részletesebben is
bemutatunk. Azonban kiilondsen a ny4ri hénapokban el6retorés toreént ezen a téren: az MKM
odaigérte a debreceni tanérképzdt a reformétus egyhdznak, és egytttal “ellentérelezésként” az
esztergomi és a zsdmbéki tanirképz8t a katolikusoknak. Az 6n4llé, obbkart nyugad egyetem
példsjsra kigondole Kawlskus Egyetem helyew a Pdzmdny Péter Histudomdnyi Egyetem indit
bolcsészkart. Az fgéretek és a finanszirozdsi stop kozti kiilonbség egyre kuszibb4 teszi a helyzeter.
A korményzat ma még megosztott a kérdésre adandé vilasz tigyében.

Az MKM jogész korei elképzelhetetlennek tartjék, hogy a felsSokeatds egy része egyszertien
“kibujjon” az 4llami szabélyoz4s hatdlya alél, mivel ez a felsSoktatds polarizdl6déséhoz, s6t
ak4r kettészakad4sshoz is vezethet. Az 4llam nem tdmogathat egy olyan rendszert, amelynek
m{ikodésérdl se informicibi, se garancidi nincsenek. Felesleges akkor a mésik két szféra
szdmira is a szabdlyozds, mivel semmiképp sem birjdk majd a versenyt a kozpénzekbdl
szabadon koleekezd, 4llamilag elismert diplomdt a sajdt maga 4leal feldllitotr kovetel-
ményekre ad6 egyhdzi szférival.

A misik oldal, a Miniszerelnikség egyhdzi tigyekkel foglalkozé 4llamuitkdrsdga szerint
viszont az 4llam és az egyhdz jogi elvélaszidsdnak szigortian végbe kell mennie a felsGokeatds-
ban is. All4spongjuk szerint az 4llam nem irhat el8 kovetelményeket az egyhézi intézmények
miikodésével kapcsolatban, amelyek azonban az 4llami segitség nélkiil nem lesznek képesek
elindulni. Az egyhdzak tevékenysége nélkiilozheteden az orszdg “erkolcsi megdjuldsa”
szempontjibdl, igy prioritdst kell, hogy élvezzen a fejlesztésekben. Nem kell att6l tartani,
hogy szdzszdmra alakulnak egyhdzak ~ igy érvelnek — pusztdn a kedvezdbb jogi feltételek
miatt. Az 4llam valéban nem tehet kiilonbséget az egyhézak kozott, de kapcsolatrendszerét
minden egyes egyhdzzal konkorddtum formdjsban gy rogzithed, hogy az egyrészt meg-
feleljen az egyes egyhdzak sajitos igényeinek, de egyben ne adjon lehet8séget az dllami
timogatdsokkal vald visszaélésekre.

Valészinfileg nem keriiliink nagyon messze az igazsdgt6l akkor sem, ha a kérdés polarizdlt-
sdgdt a koaliciés korményzat belsS politikai viszonyainak reléciéjiban is megvizsgdljuk. A
Magyar Demokrata Férum, a veret6 korménypirt befolydsa alate 416 MKM politikusai
tartdzkod6bb és kiegyenstilyozottabb politkéc kivinnak folytami az egyhdzakkal szemben,
mint a Kereszténydemokrata Néppdrt Sltal vezetert miniszeerelnokségi dllamritkérsdg, Es itc
nemcsak az ismert, a szaktérca-biirokricia és az orszdgos politikai vezetés kozotd ellentétrdl
lehet 526, hanem a kiilonb6z8 egyhdzi érdekcsoportok stirléddsairdl is: az MKM politikai
dllamtitkdra a reformdtus egyhdz egyik f8gondnoka, mig a KDNP mogott els@sorban a
katolikus klérus érdekei fedezhetSk fel.

A harc az 4j tervezet megjelenésével elddlni ldszik: a 112. § leszigezi, hogy a Lhit-
tudominyi egyetemek, fBiskoldk és a teolégiai karok, illetSleg szakok 4llami elismerésekor
a hitéleuel tsszefiiggd térgyak, ismeretek tartalma nem vizsgélhatd, ezek tekintetében a
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képesitési kovetelményeket a hittudomdnyi egyetemek és f8iskoldk a rdjuk vonatkozé
egyhézi jogszabélyok alapjin maguk hatdrozzék meg”, mésrészt kijelenti: “a hittudoményi
egyetemeken és fGiskoldkon, illetleg szakon folytatott tanulményok alapjdn szerzett oklevél
az 4ltala tandsfrott végzettség szintje tekintetében egyetemi illetSleg f6iskolai oklevéllel
egyenérték(”, vagyis olyan 4llami alapvégzettségnek szdmit, mellyel diplomshoz kdwu
4ll4st betslteni és poszigradudlis képzésben résztvenni egyarint lehet. Igy mér érthet§ is,
miére kell kiilon mellékletben szabdlyozni a nem-4llami intézmények elismerését, hiszen
nem tudhaté, vonatkoznak-e a nem hitéled tartalmy képzés esetén az egyhdzi intézményekre
a torvény el6frisai. Az csak remélhet8, hogy a még nem létez8 melléklet nem kivénja
kiilsnbbz8 konkord4tumokhoz kotni ugyanannak a profilnak az okratését a kiilonboz6
egyh4zi mtézményekben Az pedig mér végképp nem érthetd, hogy a magénszféra miére
keriilt ugyantgy szdmfizetésbe, a mellékletbe. A megoldatansig tehdt tovibb gyﬁrﬁuk ami
nemigen fogja elGsegfteni a magén és az egyhdzi felsGoktatds talpradlldsir.

Magin vagy 4llami?!

A maginfels6oktatss feletti 4llami ellen6rzés mériéke ~ kiilonssen a miniszter térvényességi
feliigyeletével (ami az 4ltala engedélyezett SZMSZ-re is vonatkozik) — ma olyan mértéket
olt, hogy onkénteleniil felmeriil a kérdés: mitdl “nem-4llamiak” ezek az intézmények?

A vilasz egyszeribb, mint gondolnénk: attél, hogy az sllamnak egy fillérjébe sem keriil.
A maginoktatds ugyanis “véllalkozisi tevékenységnek” mindsiil, még a Glaz-féle tor-
vénymoédositis alapjén. A “véllalkoz6i” forma persze nehezen védhetS a szoros dllami
feliigyelet létével szemben, de arra elegendd, hogy a szektorsemlegességre utal6 érveket
kivédje. Nem-4llami intézmény akkor kaphat dllami hozzdj4ruldst, ha “élla:m feladatoc 14t

el”. Ez a kitétel azonban sehol sincs értelmezve.

Mindezek alapjén azt is mondhatndnk, hogy a ma magénfﬁnskolé.knak” nevezett in-
tézmények — mivel egyetem még nincs engedélyezve — nem-4llami forrdsokbél léurehozott
4llami intézmények: fme a regionlis fejlesztés legolcs6bb titja.

A minisztérium ellenérdekelnek ldtszik a dereguliciGban: mindenféle anyagi felel8s-
ségvillalss nélkiil tud komoly felsBokeat4si beruh4zdsokat ellen8rizni. A torvényi szabslyozis
egyszerien tiltja az egyetemi-f8iskolai név hasznélatdt: nem “elismerést8l” van sz6, hanem
“engedélyezésrSl” — az 4llam eljirést indithat minden jogtalan névhaszniléval szemben.

Azok a forrdsok, melyek fgy a felsGoktatds fejlesztésébe csatorndzédnak, ugyancsak 4l-
lamiak: az eddigi esetek 100%-ban énkorm4nyzati (vagy AVU-wlajdont) épiiletek v4ltak
az tj f8iskoldk otthon4v4, és a helyi politikusok nem fukarkodtak a pénziigyi segftséggel
sem. A villalad szféra szdméra sosem lesz meggy8z8 befektetés a tobbmillids héttérinfra-
‘strukuiira biztosftdsa, ami egy intézmény elinditdsdhoz sziikéges. Az Snkormdnyzati wrvény
liberdlis szabdlyozdsa azonban utat nyitott a helyi forrdsok és a felsGoktatds egymdsra
taldldsshoz. Ugy néz ki, hogy a maganfBiskolék forrdshitterével kapcsolatban a kiilfsldi
elemzések téviitra keriiltek a sokat hangoztatott “szegény onkorményzatok” jelz8s szerkezet
elfogadésival. A CHEPS tanulménya kiemeli, hogy ,az tn. 'alapitvinyi egyetemek’ j6
lehet8séget biztosithatnak -a fels@oktatds irdnt mutatkozé mai tilkereslet lecsapoléséra”
(Jongbloed p. 83.), ha 4llami ellen6rzéssel torténik akkreditdldsuk. De a kezdeményezésben
»birmilyen szerepet jitszanak is az Snkormdényzatok, (a finanszirozdsban) az alacsony marad
Magyarorszég esetében.” (uo. p. 90.). Ezzel szemben az onkorményzatok legtobbszor az
épiilet biztositdsin tdl tovabbi fenntartdsi kotelezettséger is adnak, vagy alapitvinyi alap-
t8két biztositanak. Az 4llami elismerés fgéretében az intézmények maguk is sikerrel folytat-
nak fund-raising tevékenységet. Ha dsszevetjiik a magénszféra forrdsszerkezetée az 4llami
szférdéval, azonnal 14thatév4 v4lik a magdnintézmények kiilss forrdsok irdnd érzékenysége.
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2. ABRA
A magdn és dllami intéemények forrdsszerkezete

Forris: Horvdth D.

A maginintézmények korébe a nagyobb osszehasonlithatésdg kedvéért csak a nappali
tagozatos oktat4ssal is foglalkozd székesfehérviri és tatabdnyai f8iskoldt vettiik be — az 1992
8szi kezd6, elsBs évfolyamokkal szdmolva. Az 6nkorményzad adat (16,9 millié Fr) csak a
kozvetlen timogatés mennyiségét mutatja, ezen feliil az Snkorméanyzatok alapitvinyi rész-
vétele a véllalkozisi bevételek, valamint a villalati-véllalkoz6i timogatdsok és a természetes
személyek és intézmények adomdnyai mellett az egyéb forrdsok (16,8 milli6 Fr) szer-
kezetében is el8keld helyet biztosit a vdrosoknak. Az egyéb forrdsok Osszetéielét az eset-
tanulmdnyokndl kiilsn vizsgiljuk.

Az 6sszehasonlitss alapjén levonhaténak tlinik néhdny alapvetd fontossdgi kovetkezietés.
— A maginfels6oktatis expanzi6ja ~ ha az 4llami akkreditdciés feliigyelet megmarad ~a
legolcsébb és legbiztosabb médja a felsGokratds igényelt novekedésének.

— A magénintézmények ~ a tandij fontossiga miatt ~ jéval érzékenyebbek lesznek a
munkaer8piac mozgésdra, mint a koliségverésbél €18 dllami térsaik.

— A maginintézményekben az 6nkorméanyzatok er8teljes jelenléte garancia a helyi érdekek
rvényesfrésére, melyek igy a regionlis fels6okrat4si szovetségek kristdlyosodési pontjaivd
vilhatnak.

Felmeriil még az 4llami koltségvetési timogat4s kérdése. A 2. 4brdn 14that6 adataz 1993-as
koluségvetési tervezet (A felsboktards...) maginfGiskoldkra juté része (a két magénfSiskola
1992 8szi, nappali tagozatos els6 évfolyamainak szdmdval szimolva), mely a tervek szerint
évi 100 ezer forintos normativibél 4llna (profiltél fiiggedeniil), dsszesen 1.000 f&re kal-
kuldlva. Ha az 1992 8szi hallgat6létszdmot vessziik alapul, az 4llami timogauds 6sszege 22,4
millié Ft lett volna az idén. Osszevetve ezt a hipotetikus adatot a val6s bevételekkel, lithats,
hogy az 4llami tdmogatis a tandij kiugr6 szerepét (22,4 millié Fr) visszaszorfthatja és
kiegyensilyozhatja a koltségvetéseket — akdr még alacsonyabb fejkvétdval is!

A fejkvéra igy is a legalacsonyabb tervezett 4llami normatvéval lenne azonos. A magén-
f8iskoldk koziil egyediil a székesfehérviriak kozoltek egy hallgatéra jut6 koluséget, mely
szdmitdsaik szerint 116.000 Ft/év. Tal4n nem jutunk messze a valésdgtdl, ha felwérelezziik,
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hogy a menedzserképzés és a tivoktatds ink4bb olcs6bb, mint drigdbb az idegennyelvtandr-
képzéssel szemben, és fgy arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az el6irdnyzott 4llami
tdmogatds — ha egy4ltaldn lesz bel6le valami — val6ban csokkenthet§. Megfontolandé lehet
még az esetleges 4llami timogatdsok tandijkompenzici6ra triénd el8irésa, egyrészt az dllami
és a magénszféra tervezert tandijkiilonbségeinek enyhitésére, mdsrészt, hogy ne a kiils6
forrisbevonds csbkkentését eredményezze. :

Azonban van a kérdésnek egy misik oldala is: az évi 50 milliés (egyhdzi intézményekkel
egyiitt 390 milliés) kiad4s egészen elenyész8 a tervezett 61 millisrdos kiad4sd dllami szférdval
szemben, de kérdés, jelent-e ez a timogatéds hosszabbrivi koltségvetési kistelezettségvillaldst
is, é ha igen, a magénszféra expanzi6ja esetén mennyibe fog ez majd a koluségvetésnek
keriilni. Nincs-e emdgétt egyfajta “stop-politika” elhatdrozésa, megelégelve az eddig enge-
délyezett inézmények szdmir? “Adoményként” érkezik ez a timogar4s, ami ellenérdekeltté
tenné a mir m(ikddd magidnintézményeket a tébbiek tdémogatisiban, vagy szembenéziek
az MKM finansziroz4s-koncepcidjdnak készitSi a folyamat hatésaival? Nem is kell konkrét
szdmitdsokat végezniink ahhoz, hogy beldssuk: 6sszehasonlithatatlanul olcs6bb a magénin-
tézményekben tanulék szdm4t novelni, mint az Sllami szféréée.

Az anyagi forrésoldal mellett az okratéi kar kialakuldsban is felfigyelhetiink egy folyamat-
ra: a korményzat egyre kevésbé kivinja eltartani minisziériumi kutat6intézereit, igy az onnan
a piacra mozg6 szellemi munkaer6 lesz a felsGokratds fejlesziésének egyik bézisa.

Az oktatéi piac kialakulésa mis tanulsigokkal is szolgdl: az esettanulminyok is azt
sugdlljdk, a kutatdintézetekeSl papiron f84lldsba késziils taner6k nem val6szini, hogy
egykonnyen megvilnak elényds piaci helyzetiiki6l, és integrdlédnak a kvizi-maginf8isko-
lskba. Szdmukra az okratds az egyik piaci tevékenység a sok koziil: annak elbirdldsa, hogy
hové mennek 6raad6 tandrnak, szigorti piaci preferencidk alapjén d6l el. Nekik az is
mindegy, kurzusuk ad 4llami papirt, vagy nem — a tananyag ugyanaz, ami dong, az a
jovedelem, S8t fgy még az is el6fordulhat - mint ahogy el6 is fordul Miskolcon ~, hogy az
4llami jogi szigor ellenére timogatjk jelenlétiikkel a magénintézményt.

Ennek kapcsén érdemes megemliteni, hogy ez a folyamat az 4llami intézmények okratdi
kardnak b6vitésére is hatéssal van. Igy béviil tovdbb a szinte lithatatlan “belsé okrat6i piac™
az 4llami intézmények profilbévités esetén “bérelnek” okrar6kat kutatdintézetekisl, vagy a
nagyobb szellemi kézpontok tilkinglatsbél. Arra is van példa, hogy ha pénziigyi forrdsokkal
nem birja az 4llami szektor a versenyt, infrastrukturélis szolgsltatdsaival (konyvek sajt6 ald
rendezése stb.) 1ép a piacra. Az igy kialakulé “fantom-tanszékek” tudoményos mindsége
azonban nem lesz rosszabb az 4llandé b4zist egytemi kozpontokéndl. Es ez még mindig
koliségkimélbb megold4snak t(inik, mint a millidrdos universitas-beruhdzésok.

A nem-4llami felsGokeatds tipusai

Az eddigiek alapjén mér kisérletet tehetiink arra, hogy csoportositsuk jelenlegi jellemz6ik
alapjin a nem-4llami szféra szerepl8it. Egy ilyen rendszerezés elsGsorban a torvényalkot6
munka szdmdra jelolhed ki a halaszthatadan problémakar. Az eddigi kutatisok alapjén az
intézmény alapitisi kezdeményezések és tirsadalmi kdrnyezetiik szimira az 4llami elismerés -
volt a legfontosabb cél. Amibta a tdrvényi szabdlyozis erre lehet8séget ad, a magénin-
tézmények igyekeznek 4llamilag elismert papirt adni a tanuléknak. Igy van ez még a
nyilvinvaléan nem intézményesithet8 okratdsi piacon is, tehdt ezt a vondst, mint a magyar
munkaer§piac egy meghatdroz6 sajérossdgit kell figyelembe venniink. Ezek alapjdn ma négy
csoportba oszthat6k a nem-4llami felsGokeatdsi intézmények: az 4llamilag elismertek, az el
nem ismertek, a torvényi szabdlyozds “holt terében” él6k, & a nem intézményesiilt, de
hasonlé profild piaci képzések.
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Az elismertek

Az els§ csoport a m4r kordbban is m@ksd8 hittudoményi oktatdst nywjié egyhdzi in-
wézményekbdl és az idén elindult hirom magénf8iskoldbél 4ll. Elemzésiinkben csak az
utébbiakkal foglalkozn4ink, mivel a hittudoményi oktatés sajitos piaci kdrnyezete eltér8 az
egyéb felsSokuatisi piactdl, fgy a felvetetr problémdkedl is eltér8 irdny kutatdst igényelne.
Az aldbbiakban hdrom vézlatos esettanulménnyal bemutatjuk azt a folyamatot, melyben a
magénintézmények sikeresen vontsk be a kiils8 forrdsokat a hivatalos fels6oktatispolitika
egyidejt elfogadé reakcidjéval. Ez a tanulmény nem villalkozhat a menedzsment érdekes
forméinak és figyelemre méli6 elképzeléseinek bemutatdsdra, ezért most els@sorban az
intézmények forrésszerkezetére (humién és anyagi), valamint a profilok é missziék tanul-
sigaira hivnink fel az olvasé figyelmét.

1. A Kodbldnys Jdnos Féiskola. Székesfehérvirnak nem volt 6n4ll6 felsGoktatssi intézménye
az dllamszodalista id6kben. A Kandé Kdlmin Mszaki Fgiskola kihelyezett tagozata
mfikodote a vérosban, els@sorban a Videoton mémoksziikségletének fedezésére (és a Sop-
roni Egyetem kihelyezett tagozata). A szodialista nagyipar vilsdgival egyidGben a gydr is
vélsdgba keriilt, igy a f8iskola profilja is vltoztatdsra szorult. A vérosi értelmiség hosszi ideje
szeretett volna humién képzést telepiteni a vérosba, de a helyi pértvezetés, nem virosi eredet(i
lévén, ellenezte azt. A fordulat akkor kivetkezett be, amikor az utolsé tandcselnskkel a helyi
értelmiség vette 4t a viros vezetését. Az Gj dnkorményzat dtvette az 6nillé fGiskola ala-
pitisinak otletét, melynek legf6bb tdmogat6ja a népszerisége miatt hivataldt meg6rz8
tandcselndk-polgdrmester volt. Az iniézmény profiljdnak meghatérozdsa és a sikeres me-
nedzsment munka azonban egy nyelvoktatdssal és felvételi el 6készitSkkel foglalkozd oktatdsi
magincég ddetével és kitartdsdval vilt lehetségessé, A Comenius Tirsasdg a nyolcvanas évek
végére a viros okeatdsi piacin egyeduralmi helyzetet ért el: nyelviandrokart kélcsonsztek az
4llami iskoldknak, a megyében egyre tobb helyen kihelyezett tanfolyamot inditottak, Be
kivintak kapcsolédni az orosztandr-dtképzésbe is. Valdszintleg a cég iizlerpolitkai stra-
tégiaviltdsa tette lehet6vé a maginfelsBokeatds igényének tdmogatdsdt: nyelvokratds piaca
hosszidtdvon zsugorodni fog, tehdt integrilédni kell az intézményes oktatdsba. A terviik egy
alapftvinyi fenntartdst nyelvtandr és kommunik4ci6s szakember-képzésre késziilt el. Ebbe
integrilhaté késébb az idegenvezet§-képzés, hozzdilleszthet§ a mikrofonengedélyig eljuté
riporterképzés. Az intézmény misszidja tehdt a kommunikicids képességek fejlesziése, az
alkalmazott humén tudominyok terjesztése. Az infrastruktirde (épiilet+fenntartési kole-
ségek) a vérosi onkormédnyzat hozta volna apportként.

A viros beleegyezett: 1991. mircius 7-6n hatrozat sziiletert a Féiskola alapftisthoz val6
onkorményzati hozzdjdrulds feleéreleirGl Lényege: a vdros tdimogatja a Tidrsasdg pdlydzatit az
‘épiilet & az éves rezsikolségek biztositdsdn wil a karbantartés & a hivatali személyzet kolségeinek
véllaldsdval, ha az elnyeri az 4llami diplomaadis jogdt. A T4rsaség véllalja a tandri fizecések és az
egyéb koleségek fedezésé, valamint a véros felesleges orosztangrainak 4tképzésée.

A pilyszat sikeres elbirdldshoz a tdrvényben a nem-dllami felsGokeatdsi intézmények
szdmidra el6irc kovetelményeket biztositani kell. A konnyebbik feladat az SZMSZ és a
vizsgaszabilyzat osszedllitdsa. A nehezebb a tanterv és a szigort mindsitési feltérelek tel-
jesitése: az ELTE és a JPTE angol illetve német tanszékei 4llitotedk dssze a tananyagot, a
pedagdgia-tanszék pedig az Okratdskutaté Intézet munkatdrsainak terve alapjdn 4ll¢ fel.
Széndéknyilatkozatokat gy(jtenek a tudom4nyosan mindsitettekel, hogy f64lldsban kivin-
nak Székesfehérviron tanitani. (A kandiddtusok azonban aligha hagyjsk ott a budapesti
kuratbintézeti vagy egyetemi 4ll4sc.) ‘

Az MKM érdeke példaériékd maginfSiskola engedélyezése, igy nem akaddlyozta az
egyetemi-tudom4nyos érdekcsoport 4ltal imogatott kezdeményezést. fgy is tobb mint egy
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évbe keriilt a kormény j6vihagyssinak kicsikardsa. A Tirsasdg kozben gondoskodott
kollégiumi elhelyezésrél is, és el6készt8 tanfolyamot szervezett.

Az alapfwvény kurat6riuméban a vérosnak tsbbsége van, elnske a mindenkori polgdrmes-
ter, a f6iskola f6igazgat6ja és dltatdnos igazgatGja a Tirsasdg két menedzsere lett. Az
1992/93-as els félévben 140 nappali tagozatos hallgat6 kezdte meg tanulményait 6 f&4ll4st
és 18 mellékilldsy oktat6 vezetésével. Az els§ tanév koltségvetésének forrdsszerkezetét négy
elkiilonithet tételre bontottuk: a tandijra (11,92 milli6 Ft), az snkorményzati timogatésra
(13,6 milli6 Fv), a véllakozisi bevételekre (1,3 milli6 Ft), és a tdmogatdsokra (2 milli6 Fr).
Az “On4ll6 Féiskola Alapftvény” hozzdjsruldsinak méreékérél nincsenek adataink, de az
alapitviny elsGsorban az épiilet kezelésére joue lére.

Ezen feliil a f6iskola az Alba Regia Féiskolai Szivetségen keresztiil (melyben a hdrom
székesfehérviri intézményen kiviil a miskolci egyetem dunatjvérosi kihelyezett tagozata is
részt vesz) tjabb forrésokhoz jutott: a FEFA-hoz benytjtott palydzatra 1,2 millié USD-t és
35 millié Fr-ot kaptak és elnyerték a FEFA nyelvoktatdsi pilydzatér is, melynek 200.000
dolldros és 4 milli6 forintos tdémogatdsdbdl fogjdk — az Alba Regia szovetség tobbi in-
wézményével egyiitt — nyelvi laborjaikat felszerelni. Nem val6szin(i tehdr, hogy mindemellett
tészorulndnak a kolwségverési segitségre. Szabs Péter ltaldnos igazgat6 nyilatkozata szerint
a koliségvetési timogatdst tandijkompenziciéra kivinjsk hasznélni. Az alapitvinyon ke-
resztiil megyei véllalkozdk, magincégek, &s a viros kiilf6ldi testvérvérosai is timogarni fogjik
tandijkompenziciéval a tehetséges, de rdszorul6 hallgarékat. Tobb onkorminyzar jelezte,
hogy amennyiben a teriiletérdl érkez8 hallgaté szerz8désben viéllal kés6bb oktatdst in-
tézményeiben, 4llni fogja a tandfjat. .

Ezzel a néhdny kiragadott példdval is érzékeltetni szerettiik volna, hogy a havi 45 ezer Fe-os
tandij egy4ltaldn nem biztos, hogy az esélyegyenl6ség rovisdra megy. S6t, a tandijkompen-
zéci6s témogatds jéval nagyobb szociilis esélyegyenlBséget biztosfthat, mint a — deklardlt —
ingyenesség, ' »

2. A Modern Uzlesi Tudomdnyok Féskoldja. Tatabinya megyeszékhely 1étére ugyantigy
kimaradt a fels6oktacds fejlesztésb6l, mint Székesfehérvir, még kihelyezett tagozat sem volt.
Ugyancsak a helyi értelmiség 4ll a f&iskola-kezdeményezés tdmogatéi kozott, amelynek
menedzsere a volt tandcselndk-helyettes ~ a f8iskola késBbbi okrardsi igazgatéja (f8igazga-
t6helyettesi hatdskorrel) ~ lesz. Még a Glaw-féle kultuszkorményzar idején elkésziil a
profilterv: révid tdvon a Kiilkereskedelmi F8iskola kihelyezett tagozata, hosszt tdvon
szélesebb profily, interdiszciplindris, alkalmazott kozgazdasdgtan, alapitvinyi f8iskoldban.

1990 jiniusiban létrejon az alapftviny, és augusztusban a pily4zat mér a miniszeériumban
van. Kozben ~ fehérviri példdra — “0-ik”, el8készitd tanfolyamot inditanak, mely on-

- magdban is 4llamilag elismert szakoklevelet nyvjt & egyben biztos belépést a f8iskol4ra.

Lazibb szervezési keretei és a mér rendelkezésre 4116 infrascrukdra lehet8ségeib6l kovet-
kez8en nem elhanyagolhat6 bevételi forrdst is jelent az alapitviny részére. Az el6készit8
tanfolyamok azonban nemcsak a hallgatdkat biztositjdk a f6iskola szdmidra, de kitting
lehetBséget az oktat6k rekruticidjdra is: a varosi kdzépiskolai tandrok legjobbjait (ez els§sor-
ban a nyelvtandrokra érvényes) hivjdk meg el8adni, és nyitva tartjdk szémukra tanirsegéd-
ként a f6iskoldba val6 bekeriilés lehetdségét. Az oktat6i bézis kialakitds4t a tatabdnyaiak m4s
stratégia alapjdn oldottdk meg: els6sorban a virosi szdrmazdsd, de most méshol dolgozé
fiatalabb oktatékat és id8sebb tudoményos mindgsitetteket csalogattdk vissza, de jelentds
segitséget kaptak a Kiilkereskedelmi Féiskola okrtat6i kardbdl is.

Ha megvizsgiljuk az elsd év bevéeeli forrdsait, négy nagyobb csoportot kiilonithetiink el:
a tandij (8,1 milli6 Fr) mellett a legmagasabb az alapitviny kamataib6l szérmazé bevétel
(11,5 milli6 Fv), ite is taldlunk kézveden dnkorményzad tdmogatsst (3,3 millié Fe) és
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véllalkoz4sbél szdrmazé bevételt (2 millié Fr). A forrésszerkezet vizsgilatakor ki kell emel-
niink az alapfiviny tdimogatéinak megoszldsir is, mivel it taldljuk meg a kiszvetlen 6nkor-
ményzat timogatis alacsonyabb mértékére a magyardzatot: az alapitdskor a megye és a viros
egyiittesen 24,3 millié Fr-ot adow az alapitvinynak, melyhez képest az azéta szaporodé
véllalati és villalkoz6i (13,5 millié Fr) valamint a magén- illetve intézményi felajinlisok
(0,5 milli6 Ft) is alacsonynak t(inhetnek.

Akordbban regionilis partoktatdsi kdzpontnak hasznélt épiiletegyiittest a virossal kzosen
igényelték vissza a korményt6l. Az 1992/93-as els8 félévben 84 nappali tagozatos hallgaté
kezdte meg tanulményait 7 f84ll4st és 11 6raad6 tandr irdnyivésa alace.

3. Gdbor Dénes Miiszaki Informatikai Féiskola. Magyarorsz4g els8 tdvoktatdsra alapozott
magénf8iskoldjinak torténete némiképpen eltér a nappali tagozaton oktaté két tirsdéeél.
Mir 9 évvel ezel8tt tdvokratdsba kezdetr az LSI (a nagy bonyolultsdgi integralt dramkorrél
elnevezett magdncég) mint oktatdsi magdnvillalkozis. 1990-ben 19 misik szdmitdstechni-
kai céggel megalapitottdk az LSI Okratbkizpontor. 1987-t8l a minisztérium engedélyével
folytattak tdvokratdst. Céljuk a nyitott egyetem [open university] médszereinek hazai
meghonositdsa volt. A tervezett f8iskola missziéja a modern informatikai-szdmit4stechnikai
készségek terjesztése interdiszciplindris keretek kozott, minél t5bb, mir dolgoz6 szakember
szdmira. Igy az 1992/93-ban felvett 600 els§ éves hallgaté tobbsége mir posztgradudlis
képzésként részesiil az okratésban.

A minisztérium sokdig ellendllt a tdvokratdssal szerezhet8 diploma gondoladnak, de az
akadémiai érdekcsoport egy része pirtfogésiba vette a kezdeményezést. A rendszerviltss
timogatdik el8relépését hozta, igy felgyorsultak az események. 1992-ben a Szdmalk okrardsi
kdzpontjéval kozosen nyerték el a maginf6iskolai stitust — miutdn megszerezték az egyik
volt szovjet laktanya épiiletét ~, Nyitorr Egyetemi Telep 1éuehozdsira, a II1. keriiled 6nkor-
ményzattal. ’

Az LSI miér kordbban léurehozott a profilja irdnt érdekl8d6 egyetemekbdl és f8iskolikbol
egy felsGokratdsi tandcsot, melyben 4thallgatdssal, hallgatéinak szakirdnyyd tovdbbuanu-
lisdval prébélja az dllami szférdval kapcsolatait szorosabbra fizni. Az épiilet iizembe dllitésdig
a képzési koltségek egészét tandijakbél fedezik, a tébb cég dltal létrehozotr alapitvinybol
tandfjkompenzici6t és az épiilet rekonstrukci6jir fizedk.

Az el nem ismertek

Az elismerést el nem ér8knek két alcsoportjét kiilonboztethetjitk meg: az els6 a létez8 helyi
igényb6l induld, de rosszul menedzselt kezdeményezés, a misik a még csirdjéban 1év6
elképzelések. Az els csoporthoz a kozismert Miskolci Bilcsészegyesiiler tartozik, melynek
hosszii és érdekes wriénetét nem tudjuk most bemutatni, de néhény jellemz8t mindenkép-
pen ki kell emelniink.

A Miskolci Egyetem mfiszaki profild intézményként jote léure a kornyék szocialista
fejlesztésti nehézipardnak szakember-elldtisira. Az egyre novekvs véros (a nyolcvanas évekre
mir 800 ezer lakossal rendelkezett) humén képzés nélkiil marad, és az igény kielégitésére
még j6val az elsé maginfelsGoktatdsi jogszabdlyok el8tt egyesiilet alakult. Az oktat6k és a
didkok rekrutdci6s bézisa megoszlik az orszig egész teriiletén, de az egyesiilet nem ren-
delkezett a jogszabdlyoknak megfelel mennyiség(i helyi oktat6val. A kudarc fontos ele-
meként kell szdmontartanunk az egyetem profilvéltéséval valé szembeszillist, holott a
minisztériumi segédanyagok kozotr a kér intézmény fizibj4t siirget§ szakvéleményekkel
taldlkozunk leginkibb. Mikozben az egyesiilet hidba harcolt az dllami elismerésért, az
egyetem elindftotta gazdasigtudominyi és bolcsészettudomdnyi kardnak szervezését, és ez
megpecsételni ldtszik a magénkezdeményezés sorsit. Az elismerés késésével a belsG ellentérek
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a hallgat6k és az okrart6i kar kozott tovibb nének, mivel a hallgatészim novelésével (tavaly
mir 1.500 f5lé értek) sem sikeriilt a miniszeériumot més beldtdsra birni. Sajnos val6szintinek
ttinik, hogy az 4llami egyetem beindulé dj szakjai elszivjdk majd a hallgat6kat, az egyesiilet
munkatirsai pedig vj 4llds utdn nézhemek.

Még két olyan kezdeményezést érdemes megemliteni, melyek irdinymurtat6ak lehetnek.
Azegyika Soros Gyirgydltal alapitott Kozép-Furdpa Egyetem magyarorszigi jelenléte, melyrl
a minisztériummal koot épiilet tad4si egyezményen kiviil még nem sokat lehet tudni, de
j6l példézza azt a lehetSséget, hogy nemzetkdzi érdekeltségfi egyetemek is érdekl6dhetnek
a magyarorszigi képzési lehet8ségek irdnt. A mésik a sajtébél mér ismerc Corvin Egyetem,
melynek t6rténete egyelSre ugyancsak a fiiggdnyok mdgote zajlik, de az alapksletételen (a
telket a IX. keriileti 5Snkorm4nyzat adomdnyozta) a kztdrsasdgi elnok is részt vert. A Corvin
Egyetem hétterében els6sorban kutat6intézeti szakemberek 4llnak, és igy ez a kezde-
ményezés lehet Magyarorszdg els§ kutatdegyeteme, melyek oly jellegzetes szerepet jétszanak
az amerikai oktatdsban [private researche university].

A tirvények ‘fehér folgjaiban” élk

Mint azt mér az egyhézi fels6okratss szab4lyozdsi kereteinél bemutattuk, az 4llami felsGok-
tatdssal azonos profilt képzést nyijté egyhdzi intézmények ma egyszertien ex lex 4llapotban
vannak. Ilyen m(ik6d8 intézmény jelenleg egyediil a Nagykdrosi Tanitéképzd.

A reformétus tanit6képz8 dtete még a Németh-kormany idejére nyulik vissza, de mir az
tj kormdny frta ald a Jdszberényi Tanitéképzb kihelyezett tagozataként 1990 8szén elindulé
intézmény engedélyét.

1991-re azonban elkésziilt az 6n4ll6 tanit6képz8 terve, melyet a jévends fenntartd, a
Dunamelléki Reformdrus Egyhdzkeriilet tovébb is kiildott a minisztériumnak. A rantervet a
Jészberényi Tan{t6képzdvel kozosen dolgoztdk ki, az oktat6i girda ugyan még csekély volt
1991 68szén (7 f64ll4st, 1 mellékallds és 24 6raadé tandrral), de mér az oktaték 25%-a
rendelkezett tudomiényos fokozattal. A rendelkezésre 4116 épiilet az év folyamén az egyhdzi
ingatantorvény helyi végrehajtisa sordn az egyhdz wlajdondba keriilt. A minisztérium
ugyanakkor ~ a bemutatott bels§ megosztottsdg miatt — a mai napig nem foglalkozott a
féiskola 6n4ll6sodéssval.

A nem intézményes, de hasonld profili piaci oktatds

Az utolsé csoport meghatdrozdsa a legnehezebb. A nem-dllami “félfels6fokd” okratdst
szabadpiaci tevékenységként ell4t6 szervezetek és cégek profilja rendkiviil dsszetett, gyorsan
viltozé és alig dsszehasonlithaté az intézményes okrtatdsban részt vevs nem-4llami vagy
4llami szerepl8kkel. Ezen a piacon talilkozunk azonban 4llami intézményekkel is, ezért ha
sikeriil koriilfrni azt a profilt, melyben mindh4drom szféra megtaldlhat6, nagyobb tévedések
veszélye nélkiil is kozelebb keriilhetiink a szabadpiacon é18 felsGoktatishoz.

A szabadpiaci okratést dltaldban két nagyobb csoportba szoktik besorolni. Az egyik a
posztszekunder képzés, mely tdgan értelmezhet6 kore szinte minden olyan tanfolyamnak,
melyet érettségivel, kzépiskolai végzettséggel rendelkezBknek kindinak, kiilonos tekintettel
a kozépiskolai végzettséghez kotwtr szakesoportos és egyéb szakmai képzési formdkra. A
miésik a még tigabban érthetd feln8troktatds, melybe leginkdbb az 4tképzések, mun-
kanélkiili-tanfolyamok, tovibbképzési kurzusok tartoznak, de végs8 soron ide érthetnénk
a fels6okratdsi intézmények posztgradudlis képzésée is. A magyar okratisi rendszer sa-
jérossdga, hogy az idegennyelvoktat4s minden mést6l kilonb6z8 6n4ll6 rendszerkénc alakule
ki a nyelvoktatds dllami elhanyagoldsa miatt. Az 4lralunk keresett profilt leginkibb a
felnStrokeatdsben kell keresniink, hiszen a magyar fels6oktatdsban még nincs undergraduate
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fokozat, vagyis az intézmények teljes alapképzést nyvjranak, ami dsszevethetetlenné teszi
8ket a posztszekunder szférival, az egyetemi-f8iskolai nyelvokwatds pedig elsdsorban -
nérképzés-irdnyultsdgi, ami igencsak kiilonbozik a nyelvoktatdsi piac sokszintiségét6l.

A feln8trokeatdsnak van viszont egy profilja, mely példaéreékd lehet szdmunkra, és ez a
vezewSképzés. A kiilonboz8 szakmai és iizlet vezetési ismeretek és a vezetSi alapkészségek
oktatisdban egymids mellett taldljuk a legkiilonboz8bb képzési formdkar. A minisztérium
4ltal alapitote Nemzethizi Vezetdképzési Informdcids Kozpont 1991 decemberi felmérése
érdekes adatokar szolgiltat az ilyen képzést nyiijt6 piaci szerepl6kr6l. A megkérdezete 107
intézet koziil mindbssze 57 vélaszolt éreékelhetden. A vilaszokbdl hdrom nagyobb csoport
korvonalai rajzolédtak ki. Az els6 az 4llami intézményekbdl 4ll, akik szervezett kurzusokkal
érkeznek a piacra, a misodik a nem nyereségorientélt intézmények, tirsadalmi szervezetek,
alapfevdnyok vezetBképzéssel foglalkozé szervezeteibdl 4ll, mig az utolsé a tiszedn véllaladi -
formédban m(kods intézményekert foglalja magdban. Az aldbbiakban a vezet6képzés elem-
zése nélkiil megprébdljuk kiemelni a szdmunkra érdekes, dsszevethet kiilonbségeket az
4llami és a nem-4llami szféra kozott. Ez az §sszevetés tfinik a legalkalmasabbnak a nem-4l-
lami szféra ezen teriiletének leirdsdhoz.

Az els§ a koluségvetések forrdsszerkezete: az dllami-8nkorm4nyzad tdmogatésok nagysiga
a csak a piacon €16 szervezetek felé rohamosan cskken, mig az dllami intézmények esetében
ez teszi ki a legnagyobb ardnyt. A tandij szerepe érthet8 médon éppen ellentétesen alakul,
mig a piaci tevékenységb8l szerzett jovedelem ugyancsak nem az 4llami szféra jellemz8je. A
misik észrevehet§ kiilonbség a beiskoldz4s szerkezetében taldlhavé: az egész szférira jellemz8
adiplom4sok magas ardnya (90%), de a piacb6l €18 szervezetek felé kozeledve az ardny mégis
csbkken ~ nyilvinval6an alacsonyabb presztizs(i gyorsképzéseket lehet ott taldlni. Rendkiviil
figyelemremélt6 az a kiilonbség, ami a munkahelyi beiskoldzdsban észlelhetd: az dllami
intézmények egyéni jelentkez8ket vesznek fel (50%-uk felvételi vizsgdval), mig a piaci
szervezetekben a munkahelyi beiskoléz4s valik dontd részardnyviva. Ezegy igen fontos jelzés:
a piacbél él6k szdmdra a munkahelyek a megrendel8k, melyeknek igény szerind szerz6dés
alapjin képeznek szakembereket, mig az 4llami szféra ink4bb a presziizsorientdlt egyéni
jelentkezBket preferslja a konkrét piacgazdasigi igényekkel szemben. Ezt a megillapivdst
lduszik igazolni a vizsgélamak az inezmények kapcsolatrendszerét kutaté része is. Bir
fenntartdsokkal kell kezelniink a kérd6ives médszer eredményességér ilyen teriileten, szig-
nifikins novekedés mutathat6 ki az 4llami intézményekdl a piaciak felé haladva. Az els6
csoport duagos kapcsolaumennyisége 3,3; a mésodiké 3,8; mig a harmadiké 4,6 — kiilonosen
érvényes ez a kiilonbség a véllalatokkal, cégekkel valé kapcsolatrendszerre.

Ha a nem-éllami fels6oktatds csoportjainak bemutatdsa utdn dsszevetjiik a kiilonbozs
intézményeket a szabdlyozottsdg szerint, a kovetkez8 oldalon taldlhaté 3. dbra szerind
eredményt kapjuk. Az 4llami szabdlyozison kiviil es§ teriileteket figyelve is az a benyo-
miésunk timad, hogy a magénfelsGoktatss tdlszabdlyozott a mai rendszerben, mivel még az
4lcala folytarott piacszer(i képzési profilok is 4tmennek az engedélyeztetési eljirdsokon, mig
az 4llami intézmények hasonl6 tevékenységét semmi sem korl4rozza.

Kovetkeztetések

Ma még egysltalin nem l4thaté, a négy kiilonbozg helyzetben 1év8 szféra hogyan fog
egymisra taldlni. A jelen helyzetben a korményzat visszahizéd6 politikdja miatt az dn.
egyetemi oligarchia sikerrel tartja tévol a piaci versenyhelyzet kialakuldsdt az dllami és a
nem-§llami felsSoktards kézott. A megjelend twbbletigények igy automatikusan fordulnak
a magénfelsoktatds felé, mely viszont a nonprofit-tevékenység kedvezményes elbirldsa
nélkiil é a silyos 4llami kovetelményrendszer terhe alate aligha lesz képes megugré
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fejl6désre. Az egyhdzi intézmények koziil — valészinfileg a kisebb egyhdzak esetében ~a
nagyobb autonémit kiharcol6k eredményesen kapcsolédhatnak majd be a humiénképzés
irdnd igények kielégftésébe. Azokban a nagyobb virosokban varhaté tovibbi felsGokeatssi
kozpont kialakuldsa, melyek egy-egy fejl6ds régié centrumiban, novekvd szitkséglettel
rendelkeznek az alkalmazott tudoményok gazdasdgi hasznosftdsa irdnt. Felfedezhet§ egyrit-
tal az olyan alapoz6 jellegi hum4n mveltség irdnd fokoz6dé6 igény ~ els8sorban ugyancsak
a fejleteb régidkban —, mely eredményesen kapcsolhat6 dssze a gazdaségi strukuiravileds
okozta munkanélkiiliségi gondokkal is (4tképzések, tovibbképzések, szakmai orienticids
alapoz6 tanfolyamok). Ezekre a nagy szervezet rugalmassdgot igényl6 elvirdsokra az is-
mertetett kowségek ellenére kedvezSbben tud reagilni ma a magénfelsdoktatési szféra.

3.ABRA
A felsboktatis dllami szabdlyozottsdga

torvényileg szabdlyozva szabélyozatlan

(I N

dlami  egyhdzi  magan EDUCATIO
' 199272

A fels6oktatds tervezett expanzi6jdban — ha valakinek a koluségek is fontosak - figyelemmel
kell lenni a magénfelsGokratds 4ltal kinslc el8nyokre. Ezek formdi a kovetkez8k lehewek.

1. A kutatdintézetek és a nem felsGokrardsban dolgozd értelmiség az alkalmazott rtudoms-
nyok ndvekv§ piacin értékesithet§ eredményeiket és a kutatdsi pénzek piacin szerzett
tapasztalataikat Osszeillesztve az amerikai private researche és private urban egyetemek
mintdjira 6ndllé intézményeker alapitanak (ez a f6virosban is elképzelhet6).

2. Azokban a régiékban, ahol ma még nincs felsGoktatési intézmény, a nagyobb snkor-
ményzatok és a2 mogottiik 4116 helyi érelmiség sajét er8b6l 1étre tudja hozni intézményée.

3. Ott pedig, ahol profilviltisra kényszeriil§ fGiskola taldlhaté csak, megfontolandénak
tlinik az intézmény alpitvinyi formén keresztiili privatizdlsa. Amennyiben az 4llam az
Akkrediticids Bizottsigon keresztiil 2 min8ségellen8rzést megbizhatd szinten tudja tartani,
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akdr 50% al4 is csokkenthet8 az 4llami wlajdonrészesedés az wj. profilt igényl8 nkor-
miényzati és piaci szférdval szemben. Ez a kivént expanzi6 lehetd legolcsébb és mégis
megbizhaté dya, melynek el6képe mér megjelent az “alapitvényi egyetemek” képében
dontéselSkészitS tervezetekben is (Stark p. 89.). Egy ilyen megoldis egyrészt segitene az
intézményeknek kikeriilni a koltségvetési intézmények koot mozgéstertt stdrusdbol, més-
részt “alapftvinyi véllalkozds™ keretében egyszerre tenné szabadd4 és mederbe tereltté a
szabadpiacon valé részvételt, nem utolsésorban pedig olyan, eddig fel nem haszn4lt for-
risokra alapozni a fejlesziést, melyek jelenlétiikkel egyvittal a profil helyi igények szerind
4ralakités4r is biztosftandk, szemben a nehezen megalapozhaté kdzponti véleményezéssel.

4. Végiil pedig az okratési piac intézményesiilni képes forméic gazdélkodisi kedvez-
ményekkel, az intézményesiilt magdnokratést pedig széles kor( ad6kedvezményekkel le-
hetne tobb kiilss forrés bevonéséra dsztondzni.

A maginfels6okratdsban rejl§ lehet8ségek az utcin hevernek. El is mehetiink mellettiik,
nagy baj nem érhet. Csak az adéfizetd polgdrok fognak rosszabbul aludni.

Drahos Péter
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