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Tapasztalhat6-e ellentmond4s a tandrok & difkok (tandr 4ltal elképzelt) éreékrendje
kozote? Mg a tandrok fontosnak tartjdk (és a gyakorlatukra is jellemz8), hogy a magatartési
gondokra azonnal odafigyeljenek, addig a tanérok gy hiszik, hogy a didkok ezt elhanyagol-
hat6nak feélik.

Ezzel szemben, amig a didkoknak fontos (a legfontosabbak egyike), hogy a tanirok a
képességeikre alapozzdk az 6rét, & hogy a tanul4si folyamatot 8sszhangba hozzdk a didkok
életével és a szimukra fontos dolgokkal, addig a tanirok szdmi4ra ezek nem fontosak, és a
gyakorlatban kevéssé is alig alkalmazzdk Sket.

A didkok szdmira nem fontos (a tandrok szerint), hogy a tandrok kiilonds figyelmet
forditsanak a didkok gondolkodisi készségének fejlesztésére, mig a tandrok szerint ez
fontosnak mindsiil, a gyakorlatban azonban nem képesek ennek megval6sftisira.

A diskok szdméra nagyon fontos (a 2. legfontosabb dolog), hogy a kijavitott dolgozatokat
azonnal visszakapjk, mig a tandrok szimdra ez a legkevésbé szimit fontosnak.

Nincs “nézeteltérés” a tandrok és a didkok (ahogy a tanérok 14dk) kézote abban, hogy
fontos az egyes didkok j6 munk4jénak vildgos elismerése, egyetértenck a bensSséges sze-
mélyes kapcsolat kialakitdsdnak mértékében, a tanir szerepében a didkok kdzowi pozitlv
kapcsolat kiépftésében. Egyikiik sem tartja fontosnak, hogy sok lehet8ség legyen az egyénre
szabott munkira. '

Osszegzés

Végiil 8sszegezziik, hogy melyek azok a tényezk, amelyek a tandrok elégedetlenségének
novekedéséhez jarulnak hozzd. Ezek: az 4ll4s bizonytalann4 vél4sa, a fizetés alacsony vole,
stressz a munkahelyen, a magas osztilylétszdmok, a kevés segédanyag, az elégtelen tanics-
adés, a fogékony didkok hidnya, a sziil6k tdimogatisinak hidnya. Mindezek ellenére a
tandrok elégedettek a tandri munkéval, és nagy résziik tjra ezt a pélydt vélasztand.

A uniéri szerepek koziil a “szakember”-szerep a legvonzébb, & kevésbé vonz6 szimukra
az 6rén kiviili munkéban val6 részvétel, a sziilSkkel, és a tigabb komyezettel valé kapcso-
latok kialakftésa és dpoldsa. Tanftési gyakorlatukban ink4bb a ,tantervi alapokon. nyugvé
ismeretétad4st” preferdljik, noha tudjék, hogy a diskok a “hatékonysigon” alapulé munkit
vérnsk el inkdbb e8litk.

Junghaus Ibolya

A SZERKEZETVALTAS FINANSZIROZASA

11992 szeptemberéig 110 iskola kaport egyedi engedélyt a minisztériumt6l arra, hogy a
hagyoményos 4 osztdlyos gimn4ziumi szerkezet helyett 6 vagy 8 osztilyos szerkezetben
oktasson. A szerkezetvilté iskolsk tsbbsége (84) eredetleg is gimndzium volt, kisebb
hényada (15) 4lealénos iskola, de van kizotitk 2 szakkizépiskola, és 10 tj, f6ként egyhdzi
alapftésti oktatdsi intézmény is. Ezek a szdmok a hagyominyos kozépiskolai szerkezet
felboml4sénak hatdrozott tendendcidjic jelzik. Csak az oktatisirényftds tétovasiginak a
szdml4jéra frhaté, hogy egy olyan 4ralakulést, amely egy intézménytipus (a gimnéziumok)
kozel 1/3-4u érindi, tovéibbra is a késérler dmszéval eufemizdlnak.

Ugyanez az oktatdspolitikai bizonytalansig nyilvinul meg abban is, hogy milyen irényt
vett a gimndziumok szerkezetének 4ralakulésa.
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L. TABLA
A szerkezesvdlds kezdete b irdnya
évszAm szerkezettipus

8 osztdlyos 6 oszudlyos Bsszesen
1989 2 - 2
1990 9 1 10
1991 30 14 44
1992 14 40 54
Osszesen © 55 55 110

A sz4mokbél j6l ldtszik, hogy a minisztérium mdig sem foglalt 4ll4st abban a kérdésben,
hogy a 6 osztilyos vagy a 8 osztilyos modellt Sreferélja-e ink4bb, hiszen eddig mindkét
tpusbél pontosan ugyanannyit engedélyezett. Evente mutatkozik ugyan némi eltérés, de
politikai déntés hijén ez kizdrélag annak a szdml4jéra frhat6, hogy a szakmai kizvélemény
(a kiilonboz8 oktatdsi torvénytervezetek és a mellettitk érvel§ szakért6k) melyik modell
irdny4ban befoly4soltsk sikeresebben az iskoldkat.

1991-ben a minisztérium megbfz4sibél az Okratdskutatd Intézetben szociolbgiai vizsgila-
tot kezdtiink az iskolaszerkezet 4talakulésérél. A kutatds sordn eddig azokat az iskoldkat
vizsgluk, amelyek az 1991/92-es tanévben kezdiék el a szerkezetvdlt kisérletet. A mintdba
40 iskola keriilt be (34 gimn4zium és 6 4ltaldnos iskola), szdndékosan kihagytuk az egyh4zi
és magéniskoldkat, specidlis helyzetiik és koriilményeik miatt. A kutards sorén valamennyi
iskol4ban esettanulményt készitettiink az iskola helyzetér6l és a kisérlet megvalésuldsinak
koriilményeir6l, elemeztiik a kisérlet koncepcidkat, a statiszikai adatokat, a felvételin
alkalmazott teszteket és az raterveket. Az inform4ci6k feldolgozdsa még tart, eziittal csak
egyeden részeredményrél, a szerkezetv4ltss finanszirozdsdnak helyzetér6l kézliink adatokat.

Az eddigi elemzések alapjin arra a megéllapftdsra jutottunk, hogy birmilyen motivicié
vezesse is az iskoldt a szerkezetviltssra, ezek a kisérlet iskolik szinte kivétel nélkiil az
elitoktatds szinterei, a kordbbi tehetséggondozisi tdrekvések j, egységesebb és formalizil-
tabb véltozatai. Ezt bizonyitja képzési céljuk, amely szerint az egyetemekre illetve a felsSfoku
intézményekben valé tovibbranuldsra készitik fel tanuléikat. Ugyanezt bizonyitjdk szelek-
ciés médszereik, vagyis az, hogy 4ltaldban csak j6 tanulékat, vagy jé képességd gyerekeket
vesznek fel a felvéreli vizsgdkon szigord, wbbszdrésen biztosfrott szfirSket alkalmazva.
Ugyanezt bizonyftjdk az ide iratkozd gyerekek sziileinek ambiciéi, akik az 4ltaldnos iskolaingl
nagyobb terhelést igényelnek gyerekeiknek és akik mind el8bb & mind sikeresebben versenyképe-
sekké szeremék tenni ket. Eztbizonyitjdk aziskol4kban alkalmazotr oktatési médszerek: az dlland6
szimonkérés, a versenyeztetés, az évenként vagy kévébvenkénu vizsgik bevezetse, a gyerekek
vizsgahelyzetekhez valé szokeatisa. Esvégiil ezt bizonyftja a gyerekek térsadalmi dsszetétele: aszuldk
whbsége értelmiségi vagy a feltdrekvs, ambicibzus kozéposzifly tagja, aki azt virja, hogy
gyerekébdl sikeres értelmiségi szakembert faragjon az iskola.

A hagyominyostél eltér6 szerkezerd iskoldk tehdt jelenleg az elitoktatis (vagy a tehetséggon- -
dozés) szolgdltatdsit nyjgdk els6sorban az értelmiségiek és az ambici6zus kozépréteg gyereke-
inek. Kérdés, hogy ki finanszirozza ezt az 4tlagosndl jéval drigébb extra okeatdsi szolgdltatdst.

Amikor az els§ szerkezetvilt6 szindékok 1988-ban megfogalmazéduak egy-két kisérletezs
kedv(i iskoldban, akkor még az ilyen dpust pedagégiai innovici6 anyagi tekintetben is
béséges kdzpont timogatésra szdmithatott. A szerkezetvaltss “els6 fecskéi” még milliés KFA
tdmogatissal kezdhettek neki reformtanterveik megfrdsinak. De amikor a rendszerviltis
utdn a szerkezetdralakit6 szdndék részben a demografiai volgy fenyegetd veszélyétsl, részben
aszomszédos iskoldk kzdtti presztfzsharct6l sarkallva tsmegméretekben jelentkezett, egyér-
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telmfien és hatdrozottan donteni kellett volna arrél is, hogy ki finanszirozza a tobbletter-
heket. Elvi dontés ugyan méig sem sziiletett, de a minisztérium idejekordn (1990 8szén, a
Koznevelésben kifrt pilydzatban) az 8nkormdyzatokra hérftotta a terheket, illetve nyilvén-
valév4 tette, hogy a szerkezetvilt6 iskoldk nem szimithatnak tobbé kdzpont timogatésra.
Hogy milyen hatdrozottan elzdrkézuak a koltségvetési tobbletfinanszirozist6l, azt az is jelz,
hogy az engedélyezési folyamat sorén kizéré oknak szémftott, ha valamelytk iskoldnak nem
sikeriilt a fenntarté dnkormdnyzat frésbeli nyilakozatér megszereznie arra vonatkozéan,
hogy teljes mértékben hajlandé villalni a wbbletkiad4sokat.

A dokumentumok szerint azonban a legtsbb esetben ez nem okozow akadilyt. Az
onkormdnyzatok szinte kivétel nélkiil finanszfrozisi garancie véllaltak. Eleinte azért, mert
még bizonytalanok voltak, nem volt helyi iskolapolitikai koncepcidjuk, és azt sem tudtdk,
mire véllalkoznak. Kés6bb pedig azért, mert az akdvan politiz4lé (a wntestiiletekben
kozveden képviselettel rendelkez8) értelmiségi sziil6k és gimndziumi tandrok erre in-
spirdluk 8ket. Alig akadt olyan 6nkorményzat, amelyik sz(iks anyagi helyzetére hivatkozva
ellendlit volna a helyi gimn4zium preszuzsér novelS elitokvatds hivészavinak.

Tabbségiik teljesitette is vallalisdr. Az 1991 8szén (j szerkezerG oszedlyokat indft6 40
iskola kziil 30 kapta meg az 6nkorményzatt6l a 10-12 éves “kisgimnazistikra” a fejkvéta
kiegészitését és 35 iskola kapott a kisérlet indftdsdra Snkorményzad t6bblettdmogatdst. A
témogatdsok mértéke 100 ezer és 2 milli6 forint kdzdtt mozgott, a tobbség (80%) esetében
500 ezer alatti &sszeg volt. A kdztudottan nehéz anyagi helyzettel kiiszkdd6 snkorményza-
tok tobbsége tehdt extra terheket véllalt az elitoktatds érdekében. Dontésével nyilvinvaléan
azoknak az el8ny8s helyzetd tdrsadalmi rétegeknek kedvezett, amelyek igénylik és ha-
gyomdnyosan ki is “harcolj4k” gyerekeik szdmdra a j6 szinvonald iskolai oktat4s feltételeit.
Az mir az onkorminyzat gondja marad, hogyan szdmolnak el vélasztéik tbbségének
“iskolapolitikdjukkal”, akiknek gyerekei kiviil maradtak ezeken az extra médon témogatott
iskoldkon.

A szerkezet4ralakitds azonban a virtndl is koltségesebb villalkozsnak bizonyult. Nemcsak
azért, mert 2 1012 évesek gimniziumi oktatésihoz kevés az 4ltaldnos iskolai fejkvéta,
hanem azért is, mert az vij korosztdlynak j berendezés kellett, dj szemlélterSeszkozok, j
tantervek és j tankdnyvek is. A szerkezetdtalak(tds ugyanis tsmegméretekben indult be, de
kisérleti koriilmények kdzot, vagyis az esetek twbbségében sem kész wantervek, sem a
tankényvek nem 4lltak még rendelkezésre.

Az anyagi gondok nagy része aziskoldkra szakadt. A j6l bevalthazai szokés szerint megprébéleak
“tobb 14bra 4llni” & igen leleményesnek mutatkoztak a pénzszerzésben. Az snkorményzatok6l
kapott kisebb-nagyobb timogatdsokar az al4bbi forrésokbél egésziteteék ki:

Forris az iskolsk szdma

plydzat 16
KFA 8
villalkozds 4
{izemi timogatis 3
Szakképzési Alap: 1
alapfrviny 20
sziil6i hozzdjérulds 2
tandfj 1

A fend szimokbdl jol latszik, hogy a szerkezetvdlté iskoldk fenntartdsa terén virdgzdsnak
indult a pluralizmus. Egy-egy iskola tsbbféle forrdst is igénybe vett. Volt olyan, amelyik egy
év alat 17 pélyszatot kiildott be, A Szakképzési Alapbél és az iizemek tdmogatdsébd] azok
az iskoldk tudtak pénzhez jutni, amelyek olyan mértékig “obb Isbon” 4llnak, hogy vannak
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szakkszépiskolai osztdlyaik is. De a legtéibben mégis csak a sziil8i hozzdjiruldsokban biznak,
még haelegénsan alapitvinyi szdmléra frjskis a sziil6k befizetéseit. A csalddok kotelezettségei
azonban nem meriilnek ki a pénzbefizetésekben. A legtsbb szerkezetvilt6 iskoldban extra
(és ezért extra dréga) tankdnyvekre van sziikség, és jécskdn akad alkalom a természetbeni
hozzdjérulésra (tdrsadalmi munkira) is.

A szerkezetviltisbél szdrmaz6 wobblettetheket tehédr jelenleg az dnkorményzatok és a
sziil8k viselik. A 40 koziil 20 iskola igazgatéja volt elégedetlen a finanszirozéssal, 14 nevezte
4tlagosnak az iskola helyzetét & 6 volt kifejezetten elégedett. Tobben felvetették, hogy
biznak a finansziroz4s kdzpont “rendezésében”, vagyis abban, hogy el6bb-utébb a “kisgim-
nazistdk” is megkapjék a koluségvetésbSl a gimndziumi fejkvordr. Kéuségrelen, hogy a
szetkezetvles iskoldk finanszirozdsa rendkiviil bizonytalan é&s a tobbforrdsd pénzszerzés
mérhetetlen wbbletterhet r6 az iskoldkra. Ennek ellenére reméljiik, hogy a miniszeérium
nem enged a “nyoin4snak” és nem hajlandé a kdzpond koliségverés szimldjéra dtvdllalni az
elitoktatés tobbletterheit. Ehelyett a jelenleginél még egyértelmdbb és vildgosabb 4lldsfog-
lal4sra lenne sziikség, amely szerint, az ddagosnil jobb szinvonald extra oktatisi szolgdltatdst
szabad villal4suk alapjén tovébbra is az 5Snkormdnyzatoknak és az ezt igényl6 sziil6knek kell
megfizetniiik.

Amit viszont jogosan igényelhetnének az iskoldk 4llami hozzdjdrulisként, az a
szerkezetviltds megvaldsitisihoz sziikséges szakmai infrastrukudra, az alternativ tantervek és
tankdnyvek kindlatdnak biztositésa. Ehelyett ezen a téren jelenleg a szabad-, s6t “feketepiac”
gyakorlara uralkodik.

Mint a kordbbi tiblézatbél ldthattuk, mir 1989-90-ben 12 iskol4nak adrak engedélyt
szerkezetvilté kisétletre, koziilitk 11 (dz 8 osztdlyos és egy 6 osztilyos) iskola frc 6néllé
tantervet, amelyet a minisztérium alkalmasnak taldlt a kisérleti bevezetésre. Igy 1991 6szére
mir 11 tanterv egyéves gyakorlati kipréb4ldsa is megtortént. A minisztérium azonban nem
litta id8szertinek e tantervek szakmai értékelését. Ahelyett, hogy megalapozott szakmai
birdlatok alapj4n az elkésziile 11 tanterv koziil legaldbb 2-3-at tdmogarottnak villale, illetve
kovetend8nek {télt volna és publikilta, illetve elérhet6vé tette volna Gket az iskoldk szimira,
tovébbra is a legteljesebb mértékben magukra hagyta a szerkezetviludsra villalkozékat.
Ennek kovetkeziében az 1991 8szén kisérletbe fogé iskoldk koziil 21 ugyancsak 6ndll6
tantervet irt, illetve sajdt tanterve alapjén kezdte meg a szerkezet 4ralakitdsdr.

II. TABLA ,
Milyen tantervet haszndinak az iskoldk
szerkezewipus tanterv

onillé  koverS Bsszesen
8 oszudlyos 11 15 26
6 osztilyos 6 2 8
4lcaldnos iskola 4 2 6
Bsszesen 21 19 40

A tendenda 1992-ben ugyanigy folytatédotr. Ekkor az 54 kisérletet kezd6 iskola koziil 16
indult 6n4llé tantervvel. Taldn felesleges indokolni, hogy a minisztérium szakmai dén-
tésének hidnya folytdn milyen mérték(i pazarlds tortént a szellemi energidkkal és az anyagi
feltételekkel a tantervirds sordn. Az 6n4llé tantervirds ugyanis mind a 48 iskoldban a
tanftisté]l megspérolt iddbe, firadsdgba és pénzbe keriilt. Az 4ltalunk vizsgdle 21 6ndllé
tantervvel indul6 iskoldban a pedagbgusok a kivetkez§ ellenszolgiltatésére frtdk a tantdrgyi
terveket: :
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a tanterviris 4ra az iskoldk szdma

sermnmi 4
jutalom, célprémium 4
2-6 ezer Ft 6
10-20 ezer Ft 5
20 ezer Fu felet 2
Osszesen 21

A tantervirds spontén piacin természetesen voltak, akik nagyon j6l, és voltak akik nagyon
rosszul jirtak. Hogy ki, mennyi pénzt kapott, az legkevésbé a munka mennyiségérdl és
mindségétél fiiggtite, sokkal ink4bb a pedagbgusok dnzetlen lelkesedésén (mennyire voltak
hajlandék ingyen dolgozni), az igazgat6k ligyességén (hogy mennyi pénzt tudrak szerezni a
kisérlethez) és jéindulatin (hogy ebb8l mennyit juttattak a beosztottjaiknak) mdlt. Nem
beszélve arrél, hogy teljesen duekintheteden, hogy a 48 tanterviré team koziil ki, kinek az
dtletét misolta le & hény helyen aldltdk ki mésodszor vagy sokadszor ugyanazt a megoldést.
A untervek legilis és szabdlyozott piaca ugyanis még mindig nem jou létre, ellenben
mozgdsba lendiilt az iskoldk kdztd feketepiac.

Mir 1991 8szén is 19 iskola doneste dgy, hogy nem prébélkozik 6ndllé tantervirdssal,
hanem “kovetd” iskolaként a mir meglévé tantervek egyikét alkalmazza, 1992 8szére pedig
38 iskola kapott “kivetSként” a szetkezetviltisra engedélyt. Hogy koziilikk ki milyen
médon és mennyi pénzért jutott hozz4 az 4ltala kivemi kivint tantervhez, az kizérélag az
iskoldk kiszisui alku fiiggvénye volt. Az dltalunk vizsgélt 19 iskola kiziil négy j6 kapcsolatai
révén ingyen, kilenc 30 ezer F-¢ért, hat pedig 100 ezer F-ért visérolt tantervet. Miutdn a
tantervek nem publikusak és a piac nem legilis, senki nem tudja, hogy melyik tanterv
mennyit ér. A visirlésndl valszintileg az iskoldk sem a tantervek értékének és tartalménak
ismeretében mérlegelnek, hanem kizérélag a hozzdjutds médja és dra befolydsolja Sket.

A minisziérium szdmdra jelenleg mdr valdszinfileg tokéletesen dutekinthetetlen az iskoldk
kozotd tanterv-kereskedelem, napjainkra spontin médon létrehozott néhény tantervi
centrumot. Vagyis néh4ny tanterviré iskola koriil kialakult a ko vet8k holdudvara (6-7 ilyen
lehet az orszdgban). Akad kdztiik olyan is, ahol a tantestiiletek spontin médon egyiin-
miiksd6 mehelyekké szervezSdiek. Csak remélhetjiik, hogy a tantervek j6 minGsége
vonzotta koréjiik a kovetbket, és, hogy az okuatdsirinyftéknak el6bb-utébb esziikbe jut,
hogy legalizdljdk & mésok szémidra is hozziférhet8vé tegyék az 4tmenet zfirzavariban
sziiletett értékeker.

Amilyen eklektikus a szetkezeti 4talakuldsok irdnya, amilyen esedeges a kisérletek finan-
szirozésa, és amilyen zfirzavaros a tanterv-piac, ugyanolyan véledenszer(i a kisérletekben
részivevl pedag6gusok munkdjinak ériékelése és anyagi elismerése is. Az 4ltalunk vizsgdle
40 iskola koziil 4-ben semmilyen ellenszolgéltatdst nem kapnak, 6-ban prémiumot illetve
kiemelt jutalmat kapnak, 8-ban 6rakedvezményben részesiilnek, 22-ben pedig bérkie-
gészitést kapnak a kisérletez§ pedagégusok. Nyilvénvald, hogy munkdjuk mennyisége és
mindsége a legkisebb mértékieg sincs ardnyban keresetiikkel. Kénnyen el§fordulhat, hogy
ugyanazérta munkdére egy szegény iskoldban semmit nem kap a pedagégus, amiérta gazdag
iskoldban a kollégdjinak wbb ezer forintos bérkiegészités jir. Lényegében ezck a hivards-
tudatbél wbbletmunk4ra mindig 8nzetleniil is hajland6 pedagégusok a legnagyobb veszte-
sei annak a kaotikus, pénzhidnyos & mégis pazarl6 folyamatnak, amely a kisérletnek becézett
spontén szerkezetvélts sordn napjainkban zajlik az iskoldkban.

Liské Ilona






