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Mindezek a vitdk természetesen nemcsak arré! szélnak,
hogy ,kinek van igaza®, hanem arré is, hogy mekkora
lehet az egyes tankényvek tartalmi mozgdstere a ,tobbség
4lldspontjatd]” valé eltérés tekintetében. Milyen méreékig
védi a sajtészabadsig, a vildgnézetek egyenlBségének elve
azokat a ~ torvényileg még nem biintethetd, de sokak
szerint tankdnyv-szovegként, részben kézpénzbdl még-
sem finanszirozandé — dlldspontokat, melyek megzavar-
hatjak egy-egy orszig egyes vildgnézeti, felekezeti, politi-
kai csoportjainak békéjée?
Napjainkban egy az elss vildghabort utdn megindult fo-
lyamat betetézéseképpen nemcsak az orszdgokon beliili
csoportok kozotti megértés elGsegitése (vagy az ellenkezd
tevékenység korl4tozdsa) valt a nemzeti tankonyvpolitikdk
céljava, hanem a nemzetkdzi tankényvegyeztetés révén a
kiilfoldi tankényvek is a nemzeti oktatdsi minisztériumok
figyelmébe keriiltek, sdt az eurdpai integricids intézmé-
nyek is kidolgozrak ajdnl4sokat.
Ki és milyen rendszerben fogadja el a tankényveket, s az
elfogadds hidnya a bevezetés tilalmdt jelenti-e, vagy csak
az dllami pénziigyi timogatds megvondsit — dltaldban tor-
vényben, néhol miniszteri rendeletben rendezett kérdés.
Van, ahol ezt a miniszteridlis appardtus végzi, van, ahol
elkiilonitett — szakmai és politikai erdviszonyok alapjin
kinevezett — tankényvtandcs, vagy mds pufferszervezet,
mdsutt — és rovid ideig a magyar térténelemben is — egy-
egy nagytekintélyti szakmai szervezet engedélyezi a tan-
konyveket. Van, ahol a piac ldtszélag elvégzi az enge-
délyezretetést — azaz a monopolkiaddk appardtusa, a szak-
mai szervezetek, a kritikusok birnak déntd befolydssal.
Ertelemszerfien eltérés van iskolafokozatonként is: mds a
helyzet alapfokon és kozépfokon, megint mdsok a szerep-
18k a szakoktatdsban, s mdsok az autonémidval rendelkezd
felsSoktatdst intézményekben.
Az oktatdspolitika — azdltal, hogy tantervpolitikai vagy
taniigyigazgatdsi eszkzokkel, esetleges szakmai konszen-
zussal — megkovetelheti, hogy az egész tankényvesomag,
vagy annak valamekkora hdnyada dlljon készen a beveze-
tés pillanatdban, s a kényvek folyamatos elérhetésége ga-
rantdlt legyen, szabdlyozhatja, hny (és milyen t8keerejtf)
kiadé élhet meg a tankdnyvpiacon. Ugyanakkor a tan-
kényvkiad4s nemesak ,személytelen iizlet”, hanem szak-
mai ambicidk terepe, s a viszonylag olcs6 és egyszerti szd-
mitégépes szerkesztés elterjedése Ota szdmos értelmiségi
fiiggetlenedési torekvésének természetes eszkoize is. Azok
az értelmiségi csoportok, vagy iskoldk, melyek a kisebb
kiaddkban érdekeltek — killondsen 4tmeneti id8szakok-
ban - érdekeltek a korl4tok puhitdsdban.
A rankbnyvek terjesztése is a szabad piac és az 4llami
elldtisi felelsség jellegzetes dtfedési teriilete. Szdmtalan
varidcié lérezett mdr kontinensiinkén és hazinkban: a
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kedelem esetleg papirdri-kereskedelem jdtszotta a megha-
tdroz6 szerepet, az egyes kiadk ltal megvaldsitott rerjes;.
térendszeren 4t, a pedagdgusok érdekeltségén (vagy  ve.
liike szemben alkalmazott adminisztratty kényszeren) 1l
pulé megolddsig. Az ehhez két8dé érdekek megint nem-
csak iizleteik, hanem szakmapolitikaik és tirsadalompoli-
tikaiak is: nyilvin mds a terjesztési mechanizmusa a piaci
drti, vagy dotdlt tankényvnek, ms az egyszer hasindlatos
munkafiizetnek, mint a haszndlat utén begyGjtends és
kovetkezd nemzedéknek tovébbadandénak, -3

Térvény rendezi — és helyi er@viszonyok dontik clc;i‘hogy
kik vélaszanak az elfogadott tankdnyvek koziil: a fennrar-
t6k vagy a sziil6k, a tantestiiletek vagy szakmai munkalcs-
zbsségek, esetleg az egyéni pedagdgusok. Ezek a doniések
rendkiviili kévetkezményekkel jérhatnak. Megszabharjdk
az egyes iskoldk eszmeiségét, profiljdt, szelektfvebbé vagy
egyenl@ségelvitvé tehetik azokat, kiterjeszthetika+tandri
szabadségot, vagy médszertani dikcatdrdt vezethetnek be,
Szinte mindeniitt [étezik — megfeleld folyiratrovatként
intézményesiilt — tankényvkritika, mely id6rél-idéré: ki-
csap a szakfolydiratok nyugodt viligdbdl, s a tankeényvek
egésze vagy inkrimindlt mondatai, esetleg szemlélete'értel-

miségi beszédiémék tdrgy4va, napilap-, hetilapcikké valik:.

Gyakran pedagégiai kutatdsok tdrgy, hogy melyik tan:
kényvvel, milyen médszerrel milyen eredményeket, imi:
Iyen tuddsszinteket éenek el az egyes iskoldk. A nemzen
tud4sstandardokat megdllapité kutatécsoportok erdsen
hathatnak a tankényvkiadékra és viszont. Hasonlékép-

pen a tantervpolitika formél6i szakmat és politikai csopor:

tok 4llandé kolcsonhatds-kapesolatban dllnak a ,tankény-
vesekkel” — dtvdllalhatnak vagy dthdrithatnak szakmai és

politikai vitékat, eréviszonyaik alapjdn killnbézsképpen

alakulhat a tanterv és tankdnyv viszonya. Nyilvin misféle
a viszony, ahol orszdgos alaptantervekkel, ahol kerettan=
tervekkel, s ahol részletes tantervekkel kell szimolniuk a
tankonyvkészitbknek. :
A tankényv az oktatds egyetlen olyan tdrgyiasult eleme,
amellyel a sziil§ szinte bizonyosan tallkozik. A tankinyv
a tantervek, szakmai vitdk tdrgyiasult dokumentuma; a
sziil6vel, a kozvéleménnyel szemben éndlléan kell megdll-
nia a ldbdn. '
Mindezck a jelenségek és konfliktusok minden eurdpai
orszdgra igazak. A konflikeusok azonban fokozottak egy
olyan okratdspolitikai rendszerben, mint a milyen a nyolc-
vanas-kilencvenes évek magyar oktatési rendszere, mely
mindezen tekintetben rohamos 4talakulds alatt van,
Akdrki, akdrmit is mond: a Gutenberg-galaxisnak még
nincs vége, sa tankdnyv mind tartalmdban, mind létrejot-
tének folyamatdban mélté térgya egy oktatdspolitikai
elemzésnek.

Nagy Péter Tibor
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TANKONYVEK A PIACON
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minisztérium azonban nem fizetett, igy mi sem fizettiink a nyomddknak. Kériilbeliil negy-
ven nyomdéval 4llunk kapcsolatban. Annyira széles a profil, hogy egy-egy nyomda ngn
tudnd megcsindlni az 8sszes tankdnyvet, igy viszont versenyeztetjiik a nyomddkat. A kia-
dénak nincs sajit nyomddja, mivel pénze sincs rd.

E: Milyen véltozdsok térténtek 1990-ben?

D A: Akkor keriiltiink a jelenlegi helyiinkre. Nem volt komoly alapt8kénk, igy ebben az
épiiletben csak albérlgk vagyunk. Annyi pénzért, amennyi nekiink volt, csak ilyen szintg
he!yet tudtunk megfizeeni. Erre azért keriilt sor, mert a minisztérium 1990 szeptemberében
bejelentette, hogy azév december 31-ig koltdzziink ki az épiiletiikbél, mert nekik kell a
hely. Egy kiadénak helyet vdltoztatni az utolsé negyedévben, amikor zajlik a tankonyvek
terjesztése, amikor a kovetkezd év eldkészitése folyik, igencsak nehéz helyzet volt. Olyan
helyet kc.:llect keresni, ami megfelel, és amit ki tudunk fizetni. Ez egyfajta demonstracié is
volF a minisztérium részérdl, meg akartak szabadulni attél a kiad6tél, amelyik akkor mé
a piac nagyobbik felét uralta. Mostandban piszkdlnak benniinket, hogy sok a nyereségiinkg
Ig.en., mert a kiad4 nem szérta el a pénzt. Annak ellenére, hogy az éves drbevételiink 2
millidrd felett van, nincs egyetlen személygépkocsink sem. Abszoltit takarékosan éliink. Az
volt az elképzelésiink, hogy sajdt székhdzat szeretnénk, hogy a kiadé mélté helyen tL;d'a
fogadni a dolgozdit és a vdsdrléit. Vettiink egy munkdsszdllét a Szobrdnc utcdban anJ1i
most feldjitds alatt van. Ez lesz a székhdzunk oktébertdl. Ebben lesz egy 100m?-es b;:mu-
tatotferm'unk, és itt nyijuk meg az orszdg legnagyobb tankényvboltjdt. Ha valaki ir, hogy
erre és erre a tankdnyvre sziiksége van, akkor postdn el tudjuk neki kiildeni birhovi.

1990-ben teh4t ki kellett kdltdzniink, megszint a kordbbi finanszirozdsi rendszer, megjéet
?konkurencia, cs6dbe mentek a terjesztk. Emellett a a raktdrépiiletet is a terjesz’t(’ié volt
igy B:udabrsbn a 15.000m?-es raktdrunkat ki kellett iiriteni, és egy mésikat kellett keresni’
Kordbban egydltalin nem volt propaganda, marketing, talin &sszesen hdrom ember fog—.
lalkozott a kereskedelemmel. A minisztérium megmondta, hogy ki terjesztheti a tankény-
vet. Budapesten az Allami Kényvterjeszt8, vidéken a Mivelt Nép Konyvterjeszed Villalat

}.990_—ben pilydzatot frtunk ki, és teljesen 4j terjeszt8i hdl6zatot kellett kiépiteniink. Ne-
kiink Jeletnleg is 1421 féle tankényviink van. Ennek a rendszernek a megtanuldsa nem kis
munk.a, itt nagyon fontos a pontossdg. Nélunk az, hogy tdrténelemkényv, nem mond
semmit, mert van 15 féle, vagy pl. matematikaksnyvbél 30 féle van. A tankényvterjesztés-
nek’az’ a legpagyobb dtka, hogy itt csak 100%-os pontossdggal lehet dolgozni. Ki kellett

te}}at épiteni egy teljesen j terjesztSi hdlézatot, raktdrakkal egyiitt. Fel kellett épiteni e
teljes kereskedelmi részleget, ami kordbban nem volt, és ezzel parhuzamosan kezdtﬁx;gyk
kisnyvesboltokat is épiteni. Bérleti jogokat vdsiroltunk, most négy boltunk van. Kettében
cs:ak szabadkiadvényokat drusftunk viszonteladéknak, magdnszemélyek is vdsdrolhatnak

Vidéken nincs boltunk. Annak idején kértitk az Oktéber 6-a utcai tankényvboltot és a
Pedagégus Konyvesboltot, de csak az utébbit kaptuk meg. A terjesztésre pélydzatot frtunk

kl’, kiilsnbsz8 cégek nyertek, bér volt, akitdl azéta mdr el kellett biicsizni, mert nem

végeztek megfelel§ munkdc. Jelenleg hat nagykereskeddnk van. Ez teriileti elven szervezs-
élk, egy‘n_agykereskedéhijz 3-5 megye tartozik. A megrendelések hozzdjuk futnak be

sszegytijik, majd bekiildik nekiink, és mi 6sszegezziik. Ennek alapjdn tudjuk, hogy mii

lyf.en példényszémban kell gydrtanunk a tankdnyveket. A terjeszté feladara, hogy’szerzédést

ko’t a iskoldkkal, kiszdllftja a tankdnyveket, beszedi a pénzt, a maradék tankényveket vissza-
szdllitja, valamint gondoskodik az évkézi drusitdsrdl. Jutalékos rendszerben fizetiink nekik.
1?:: I‘-I:iiny szerz8vel dolgozik a kiadd, hogyan vdlhat valaki szerz6vé?
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tokat alaposan 4tnézik a szerkeszték. A szerkeszt8nek rendkiviil nagy szerepe van abban,
hogy j6 kényv jelenjen meg. A kiadé nem irja 4t a konyvet, csak javaslatokat tesz a javitd-
sokra. Régebben volt egy ,kivilé” intézmény, az OP], ide kellett benytjtani az 1ij konyve-
ket. Az OPI megszabta, hogy az adott konyvben mi szerepelher, tehdt 6 gyakorolta a
szakmai feliigyeletet. Volt olyan konyv, amiben pl. a Himnusznak hidnyoztak bizonyos
versszakai, mondjuk az a rész, ahol a nemzethaldl szerepelt, abbél a megfontolésbél, hogy
ez nem fér dssze a szocialista emberképpel. Ez a fajta tartalmi feliigyelet teljesen megszdnt.
A tartalmi felelgsség a kiad6é lete. Személyi iigyekben is gyakran az OPI déntéte, & adta
meg a szerz8k neveit. A tankonyvkiaddsban mindig volt politikai nyomds, arra vonatkozé-
an, hogy kinek a kényvét jelentetik meg, és mit lehet abban frni. A korabbi idészakban
8-9000 szerzdje volt a kiadénak, ehhez még hozzdvehetjiik a grafikusokat, igy hozzévetéleg
10.000-es szerzégdrddval 4lltunk kapcsolatban. A szerzdi jogdijazdst rendelet szabidlyozza,
ami nem véltozott a kordbbi idékhoz képest. A szerzdket egyszeri juttatéssal fizettiik ki.
Ennek az a lényege, hogy a szerz6t6l meg lehet venni a kényvet, maximum négy évre, és
egy osszegben fizetnek neki. Emellett van egy {v/4r kategéria is. Egy {v 1500 Ft. Ez mdr
természetesen viltozott, régen néhdny 100 Ft volt, ma mér tobb ezer. Ez a fajta rendelet a
mai napig él, de eszerint mdr nem sokan kotnek szerzédést, mert a szerzék nem adjék el a
kényveiket. Most a szerz8k szdzalékot kapnak, a fogyasztéi dr 4-8 sz4zalékdt, valamint
megszabjik, hogy erre hdny évig tartanak igényt, és hdny kiadésa lehet a konyvnek.

E: Hogyan torténik egy tankonyv drédnak a kiszdmitdsa?

D A: Tankényvek 4rkalkuldci6janal tv/ér megllapitds volt 1990-ig. Ma ez egy bonyolult
rendszerré valt. Az 4r tartalmazza a tankényv kiaddsdban és terjesztésében kozremiikodsk
koltségeit, tehdt benne van a nyomda, benne van a kiadé és benne van a terjesztd is.
Természetesen a példdnyszém az egyik legmeghatdrozébb elem az 4rkalkul4ciéban. Pl
vannak olyan konyvek, amik nem igazdn j6 mindségiiek, mégis drdgdk az alacsony pél-
d4nyszdm (500—1000) miatt. Ma mir egyéltaldn nem miakédik az 4r/fv szdmitdsi médszer.
A kiadé alapvetden onkoltségi drakat szamol. Bz azért érdekes, mert pl. nyugaton nem
onkoltségi drakat alkalmaznak, hanem azt mondjdk, hogy x bsszegbe kertilt a tankdnyv és
aztdn egy szorzét alkalmaznak, ami 4ltal4ban 5—7. Kiilfoldén ezért olyan drdgdk a kényvek.
Ok megtehetik, hogy a konyveik még egy-két év mulva is raktdron 4lljanak.

A kiadénél egy tankonyv most 4tlagosan 170 Ft. A kiadé haszonkulcsinak 15% a felsé
hatdra. Mivel az 4rainkat igyeksziink csokkenteni, nagyon sok olyan kényviink van, amin
nincs ekkora haszon, csak mondjuk 10%. Egyébként eladharatlanok lennének a terméke-
ink. Most kitaldltunk egy olyan megolddst, hogy Jétrehoztunk egy 10 milli6 Ft-os misszi6s
alapot, amire belsé pilydzat dtjin lehet jelentkezni. Ez azt szolgélja, hogy ha egy kényv
1000 Ft-ba keriilne, de annyiért nem lehet eladni, megnézziik, hogy mennyit lehet kérni
érte. Mondjuk 500 Ft-ért mdr el lehet adni. Akkor megvizsgdljuk, hogy hdny példdnyra
van sziikség, és a hidnyzé pénzt az alapbél finanszirozzuk. Azt, hogy egy kdényvet mennyiért
lehet eladni, a nagykereskedSink meg tudjdk 4llapitani. PL megmondjdk, hogy ha van egy

10 fves, négyszines, puha vagy kemény kétésti konyv, alkor ez kériilbeliil milyen 4rstruk-
ttrdban mozog. A kiadénak is vannak tehit visszajelzései errdl, hiszen rakedrrél fo rgalma-
zunk 450-500 szabadkiadvdnyt, és pontosan litjuk, hogy melyek azok, amelyek nem
mennek el, azért mert magas az druk. Lehet latni, hogy ha j6 a kényv és csokkentjiik az
4rét, akkor jobban veszik.

E: Mi a véleménye a tankdnyv drdnak maximalizdldsdrSl?

1 A: A tankinvvek drdnak maximalizldsa csak a kisebbik gond, itt ink4bb azzal van gond,
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! az a lenyege, hogy ezeknek az iskoldknak mind Snyvii \
: k / zeknek en tankdn kbl i
L Liziztstfltllr;[ll( ke%lyeleﬂglz plﬂda;.nyt. l];:z;lr{li k(livul mmcli{en évben kedvezményes vésmgi l:lfnl:tlgsgéygirtl
iztosftun > P. 2 szabadkiadvdnyainkbé| jelentds kedvezmé ds4
Fobbszor 1s, minden fajta korl4tozds nélkiil. Ezen kiviil 50 ezer FtZ Ztéll?gi Z;}:ziglll}]linall:
: na

ekért ugyanannyj

nlz\l/lgyolr(la gyakran taldlkozunk.

amia(s; 6;r)I<:{sbf)rlata1’11i1!{ is ‘iar}.na‘k a terjesztékon keresztiil, Az egyik terjeszt6 halézatunkng]

i G Zs ko lelykc én n;ukodees Gt megyét lit el, pl. megyénként alkalmazunk egy fo”élléa ;
, ek az a dolga, hogy Jarja az iskoldkat, bemutatja a kényveinket éisszegyt’ijstli1

M yp . f
Okaavzg.()g ﬁiékorul van a szerz9mk szima. Ez a kordbbihoz képest csskkent, aminek Lt
egyetem.i gyn kts;: }:,ZEH Z;il.rll;lgy ki afn;yl lzbny\vet, klrr{u'nt kordbban, fleg a jegyz,eteknél és :z

. an! on jelentds a csokkends. Ez azdre ks
teljesen masféle finanszirozdst v ini Faclt b ey T 2
jesen ezetett be a minisztérium, F 1 ¢ ;
mikédste, hogy a miniszeérium irt nekiink egy levelel? arrzéel(gtt e zsa endssc

vl iads ’ .
n‘«l'e;gn}:zl:l.d Enkimli a kladfi megki:refte az egyetemet, megfratta a konyvet. A kiadénak l’{ellett
oot e ;Zeiiyt;r::k)‘r.en pell{d;a:)lzsizémban jelenjen meg. 150022000 példdnyszdmban

snyvel . Ny L -

ek pedin ek yve ad6 megcsinlra, a minisztériug kifizette,
M . 2 2 e 1° M H

kén:ti E:ZOHCE [:;Jtrel\rzldszzr_ miikodik, ami fejkvétan alapul, tehdt minden egyetem hallgat
egyetemp&}:)ladat;i aZ0}r11 )ulf 9210’ _Ft jut egy g)_rerekre, ezt 10 hénappal kell beszoroszli X;

oo paa ogy kit dlja és megoldja a sajdt tankdnyvellitdst. Lehet tankéns et

peaetni I ;; a c’)nyyta{bérmelyl.k kdnyvét tanksnyviek nyilvénitani, vagy h4zi g
; 1. Ez utébbi terjedt el legink4bb, ami odavezetett, hogy az egye’temgiytanklij);;gw};-

az egyete-

g- ril};enlétszervezésekre keriilt sor az elmlt években a kiadén beliil?
- Jelenleg 190-en dolgoznak a kiadéndl, ebben 2 szdmban benne V‘an a boltok személy-

zete 1s (ez 35 10)’ ialanllnt a Iakta{’ é ( . Le ICJOLt €, mar etlng pIopaganda OSZtaJ')’
H 6 I 1 l I 50 l l l ». ..[ ] H Ir 1 2 3 /I ]

csokkentenj dtszd] 1 i
i kellett 2 létszdmot, tehdt a kordbbi évekhez képest kevesebben vagyunk
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E: Rendelkeznek-e kiilfsldi kai)csolatoldcal, foglalkoznak-e kiilfsldi tankényvek megjelen-

. tetésével?

D A: A kényvkiadds nyugaton sem nagy nyereség tizleti vdllalkozds, aki meg akar gazda-
godni, az nem a kényvkiaddst vilasztja. 10 kiilfoldi — f6ként némer — céggel 4llunk kap-
csolatban, és majdnem mindegyiktdl hoztunk is kényvet. Koriilbeliil 40 kényviink van,
amit kiilfsldrd] vettiink 4t, ezek tobbsége nyelvkényv.

E: Vannak-e sikeres kiadvdnyaik?

D A: A legsikeresebb, vildgszinvonald kényvnek is mondhaté, a Tolnai olvasékdnyv. A
Tak4cs féle matematikakonyvek is sikeresek. Nagyon népszer az egyik 4j konyviink:
Koddly Zoltin Enekes konyve. Ha egy 6j kényvet kiadunk, abbél 4ltaldban néhdny ezret
szoktak rendelni, mert ekkor még csak ismerkednek vele a tandrok. Ebbél a kényvbé! mdr
t5bb tizezres megrendelés volt eddig. A nyelvkonyvek koziil a Kinder Themen a legnép-
szertibb. A szabadkiadvdnyok kéziil vannak klasszikusan népszerd kdnyveink, pl. az Ossze-

foglalé feladatgydijtemények matematikdbél, illetve a nyelvvizsgdra felkészit6 kiadvinyok.

E: Gazdasagilag hogyan miikodik a kiad6, mennyi a nyeresége?

D A: A kiadd nyeresége megkozelitleg brutté 350 millié Ft volt az elmilt évben. A mii-
ko déshez azonban hiteleket vesziink fel dllami garanciavdllaldssal. Erre azért van sziikség,
mert egy tankdnyvkiadé egy évben egyszer arat: oktéber-novemberben, viszont egész évben
gydrtjaa konyveket. A kiztes id8ben feléljiik, amit kaptunk, de senkinek nincs annyi pénze,
hogy a kovetkez évi kbnyvmennyiséget sajdt zsebbdl le tudja gydrtani. Ezért van sziikség

hitelre. Az 4llami garanciavéllalds annyit jelent, hogy elkiilonitettek 2 millidrd Ft-ot tan-
konyvgydridsra, amit kiilsnb6z8 bankoktdl lehet felvenni. Ez kedvezményes hitel, ami azt
jelenti, hogy a kamat 24-26%-os. Az dllami garancidra azért van sziikség, mert a bank csak
akkor ad hitelt, ha legaldbb az &sszeg kétszeresére van fedezet. Ezt a kiad4, mis kiadékhoz
hasonléan nem tudja vllalni.

E: Milyen a viszonyuk a tébbi kiad4val?

D A: Osszesen 63 cég foglalkozik jelenleg tankonyvkiad4ssal. Példdnyszdm tekintetében
58%-4t, drbevétel tekintetében 51%-4t adjuk a piacnak. F8 vetélytdrsunk a Calibra, az
Apdczai, és a Mozaik, utdna csak leszakadva kvetkeznek a tobbiek. Mi a kis kiadékat nem
akarjuk megfojtani, nem akarjuk az egész piacot uralni. A tankdnyvpiacnak hossziitdvon
is meghat4rozdi akarunk maradni, nem folytatunk mds tevékenységet. A t5bbi kiadé t5bb-
nyire mdssal is foglalkozik pl. a Calibra utazdsi iroda is egyben, de foglalkozik szdmitégép
eladdssal is. Uzleti alapon m(kodnek, tehdt ha nem éri meg nekik, akkor abbahagyjdk. Mi
csak ezzel akarunk foglalkozni tovdbbra is.

Egy kamardban vagyunk, de vannak olyan kiaddk, akikkel nem értiink egyet. Ezek olyan
médszereket és eszkdzoket haszndlnak, amit nem tudunk elfogadni, erkslcstelennek tart-
juk, mert nem a konyveket versenyeztetik. Pl. az egyik kiadé nagyobb jutalékot igér,
gorogorszdgi utazdst és ajdndékokat sorsol ki az iskoldk kézott, ha télitk rendelnek. Ezen a
teriileten nem lehet ilyen médszereket alkalmazni. A kdnyveket kell versenyeztetni, nem
pedig azt, hogy ki fgér nagyobb jutalékot. Egy szappanndl, egy rddiéndl, egy auténdl ennek
nincs jelentdsége, de egy iskoldnak aszerint kell vélasztania, hogy milyen médszerrel akar
tanftani és kiket akar tanitani, nem aszerint, hogy milyen ajdndékokat kindl az adott kiadé.
A mi kiadénk is megtehetné ezt, mi is ki tudndnk sorsolni 100 utazdst, de nem tartjuk
megfeleld médszernek. Ha ilyen farkastorvények uralkodnak el a tankényvpiacon, akkor
ezt a gyerekek sinylik meg. Egyik évben még csak egy kiadé volt, a kdvetkezd évben 40,
ezutdn pedig 63 kiad$. Ez a fajta ndvekedés nem természetes. Pl. egy konyv kifejlesztése
3—4 év, és 10 milli¢ Fe-ba keriil. A kiaddk t6bbségének nincs pénze, szedett-vedett anya-



638 | INTERJU <

go.kb(')l csindltak tankdnyveket. A minisztérium az idén végre rdjo 1
rriln(’isfthetetlen tankdnyv, ezért ismét feliil fogja birdlni a%ank?s;sj:g;gz}etkrséges[zle?klg
kf)n,yveket. Tehdt a minisztérium a tankényvpiac kialakitdsa érdekében a tanksn mfpé
i:aog;;lik a rovésé{a tizt e(rilgedményeket. Most sajdt magét birdlja feliil. A tragikus Zgbennaz_

a egy tandr elkezd tanitani egy bi 6 6 O 1 ivel
hogy ha ;ggykeu irclkead tan kényvgeyt .blzonyos kényvbél, nem olyan kénnyen vilt, mivel
gquel;,(nleg hogyan vizsgdljdk a kényvek elavultsdgde?
ordbban ez a minisztérium feladata volt, az OPI-val kozo doeziék é
ezisami feladatunk. Ez egy hosszdi tdvi program, el6re kell gondscf]rll{:),z%ej;ik E‘;zte' }1\4 %Sg
rendelet”szabélyozza, aminek az a lényege, hogy ha egy 4j kényvet a minisztériumge);foja d
akk_or elo,szb'r a segédtankdnyvek listdjdra keriilhet fel. Ki kell adni, mint segédtankén gaet)
Iélajd akész kb'nyve,t tijra be kell nytjtani elbirdldsra. Ezutdn keriilheta tankényvjegyzzl;,be,
: I.mek azazeredménye, hogy kiadunk egy ,.segédtankényvet”, és a birdlébizottsig dtj avittat
ej'ez_eteket. [gy lesz egy 10 ezer példényban (nyomdai okok miatt ennyi példdnyszdm
r}nmupwn} .legy:irtott kényviink, amivel ezutdn nem tudunk mit kezdeni Em}e’llett .
atfuta,lm idé is nagyon hosszu, legaldbb 3—4 év. Ha nem sikeriil mdjusig bead}li a birzﬂébgz
1z{cf):hts:iligvnak,’akk’or af a kijényv fnﬁl{r eg)ll( évet cstiszik, vagyis a hatdriddkkel is nagyon vigyézri_i
. Egy négy évvel ezel6tti foldrajzkényvvel pedi j 5¢cipd i
E: Milyen tévlati tervei vannak a kiixdc')nayl:?v pedig egiecbb 2 Féclphe mehetinle
Dal A: fIe:ll{e/nlf:g a 2400 ‘fél’e tankényvbdl a Nemzeti Tankonyvkiad6 1421 félée gydrt. Ebb4l
éﬁlp (cifu 361”, 4149 kozepf,okli, 108 gydgypedagdgiai, 503 pedig nemzetiségi tankényv. Mi
andéan szlikitjiik a skdldt, de mind az 4ltaldnos iskoldkban, mind a kézépiskoldkb
t(ivabbra is meghat:irozék szeretnénk lenni, és tovdbbrais mindenalap tant:irgyﬁoz akarufxrli
kor}yv’et”kxadm. Hihetetlen nagy vélasztéka van a specidlis, fakultdciés tanksnyveknek
va}oszlmu, hogy ezen a teriileten fogjuk leginkdbb szdkiteni a vélasztékot. A na y:fld iny-
szdmu alaptankonyveket akarjuk megtartani. Ez az iizleti érdekiink. . grpecy

(az interjiit Fehérvdri Anikd készitette)

Oroszldny Péter, az AKG Kiadé
pedagégiai koordindtora

E: Mi az Alternativ Kozgazdasigi Gimndzi ialitdsa, é i i iadéi
tevékenység mat X pf) o a;igz ?G1mnazmm specialitdsa, és hogyan illeszkedik a kiaddi
(iROSZL{‘INY sz’T ER: Az iskola 1989-ben alakult alapitvdnyi iskolaként, ami azt jelenti
ogy az %ntézmeny fenntartdsdhoz szitkséges pénziigyi kereteket béviteni lehet az i')nkor:
manyzlatl kvétdn feliil alapftvdnyi hoz%ijziruléssal. Az MKM és a F8vdrosi Tandcs mellett
gagyvallalatok voltak az alapiték, az Allami Biztosits, a Chemolimpex, a Magyar Hitel
a{lk, a’Skéla-C(')o p Rt és a Taurus. Ezek a cégek évente meghatdrozott 8sszeget dtutalnak
az iskoldnak, aminek fejében a 1étszdmbél bizonyos hdnyadot igénybe vehetnek. Az alapt
tas,kor az vqlt az e!lfépzelés, hogy az iskola fenntartdsdban az 8nkormdnyzati, ille:tve‘aklfol;
Eleg, tandcsi hozzdjdrulds, az alapitvinyi tdmogatdsok, és az 6n4llé tevékenyséébo"l szdrmaz6é
fvete! egy%larmac‘i-egyharmad ardnyt képviseljenek. Ez akkor nagyon merész dolognak
tlint, és még n’la is nehéz megvaldsitani, akkor pedig kiilénssen nehéz volt. Arra iem
n];ag}:?nb vo’lt pelda}, hogy egy iskola nagy tételben taneszkdzoket dllitson eld, dgy, hogy
? do ‘e,vetelhez jusson. Ez a folyamat négy-6t év alatt jutott el oddig, hogy 19J93/94
orduléjdn azt kellett mondanunk, hogy ahhoz, hogy ezt a bevételt megtermeljiik, teljesen
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profi technikdra kel 4¢4llni. Nemesak a konyvek megirdst, hanem a terjesztését is meg
kell szervezni.

A kiadéi tevékenység tigy kezd6dott, hogy az iskoldnak teljesen 6n4lié, egyedi tantervei
¢s tankonyvei voltak, és elsé 1épésben a magunk szdmdra llitottuk eld ezeket kb. 100, 200,
maximum 500 példdnyban, majd egy éven keresztiil a tanitasban prébdltuk ki Sket. Ter-
mészetesen ilyen alacsony példdnyszdm mellett igen magasak a kéltségek, és ezek a kiad-
vanyok nyomdai szem pontbdl még nagyon kezdetleges technik4val késziiltek. Egyik spon-
sorunk, az Allami Biztosfté nyomtatta ki Sket. Az elsé olyan konyvet, amirdl tigy gondol-
tuk, hogy ezzel mir prébélkozhatunk a piacon is, kinyomtattuk 10 000 példdnyban. Azon
miér volt bevételiink. Fz egyébként igen szerencsés kiadvany volt, mert a tanulds moédszer-
tandnak oktatdsdra késziilt, és ezért 4ltaldnos érdeldédést keltett. Nemcsak a kozépiskoldk,
hanem az dltaldnos iskoldk is lattak benne fantdzidt, ¢s nagyon gyorsan el is kelt. Nem volt
igazdn nagy bevételiink, mert minden tevékenységiinkre rdnyomja a bélyegét, hogy nem
vagyunk igazi profik, illetve nagyon hatdrdn vagyunk a profizmusnak. Azt tapasztaltuk,
hogy a kezddket a kényves szakma sokszor kihaszndlja, tehdt a kiaddst szervezdk példdul
olyan nyomdaksltségeket szdmoltak fel, ami a nyereségiink jelent6s részét elvitte.

Lassan alakult ki, és nagyon szerény mértékd volt a kiadéi tevékenységgel kapcsolatos
munkamegosztés az iskoldn beliil. Ez abbél 4llt, hogy felvettiink egy szamit6gép-techni-
kust, aki bedolgozta magdt a kéziratok gondozéséba, elssorban a kiildnbbz6, egyre fejlet-
tebb szovegszerkeszt6 és kiadvanyszerkeszté programok rejtelmeibe. Ugyesen csindlta, de
egy id8 utdn szinte minden gond egyediil rd nehezedett. Csak annyi segftsége volt, hogy
azok a tandrok, akik vonzalmat éreztek a kiaddsi tevékenység irdnt, segitettek, de ez nem
volt szervezetileg felépitve. Volt felelése a tantestitleten beliil, volt koordindtor, de igazdbl

' a tényleges munkit ez az egy személy végezte, 6 tirgyalt a nyomda’\kkal is. Egyre jobb

technik4val, egyre jobb gépelkkel, egyre nagyobb mennyiségben 4llftottuk elé a konyveket.
Kozben — ezeldtt hdrom évvel — irodalmi sztiveggyu”.jtemény—sorozatunk irdnt a Holnap
Kiadé érdeklédstt. Littak benne fantdzidt, és felajanlotrdk, hogy a teljes, vagyis a tiz ko-
tetbdl 4ll6 sorozatot megjelentetik 5-5000 példdnyban. Kotottiink egy szdmunkra nem
til elényds szerzddést, és ez hozta az elsé sikeriinket. Megkaptdk a kész kéziratot, és onnan
kezdve 8k szervezték a kiaddst, ezzel terhet vettek le az iskoldrél. Mi a terjesztésben nem
rendelkeztiink elég ismerettel, ezzel ez megoldédott. Fz az eset mutatta meg, hogy a kény-
veink irdnt van igény, és piaci sikeritk is lehet, hiszen utdnnyomdsra is sor kertilt.

1993 mésodik felére annyira megnétt 2 kényvek szdma, hogy nem maradhatott fenn
tovibb az eredeti struktira, vagyis az, hogy egy ember intéz mindent. Akkor dontés elé
keriiltiink. Két at kindlkozott. Az egyik az volt, hogy az irodalmi sorozat mintdjdra a
konyveinket kiilsé kiadoknak adjuk, és 8k azt csindlnak vele, amit akarnak. Nekiink ebben
az esetben annyl hasznunk lett volna, mint az emlftett konkrét esetben is, hogy kaptunk
volna néhdny évre elegendd ingyen példanyolat annak fejében, hogy 4tadtuk a kiadds jogdt,
illetve hogy kozosen adtuk ki a konyveket. Ez sem jelentéktelen dolog, de az elérhetd
nyereségto”l azért még messze van. A misik elképzelés az volt, hogy még egy kis pénzt
forditunk fejlesztésre, s mivel a konyveink elég sok helyen tetszettek, kiépitjiik azt a szer-
vezetet, amely jé mindségben tud tankonyvet elédllitani és terjesztent, illetve kiadéként
mikédni az iskola, illetve az alapftvdny kebelén beliil. Ugyanis valéjdban az alapitvény az,
amire az egész konyvkiaddsi tevékenység timaszkodik.

E: Honnan volt pénziik a fejlesztésre?

O P Minden kis kiadénak a forrss jelenti az alapvetd problémdt. Nekiink is az okozta a
dilemmat, hogy belevigjunk-e, nem lesz-¢ bukds. Alapvetd feltétel volt, hogy nem kockdz-
tathatjuk magdt az alapitvinyt. Alkkor tgy itéltik meg, hogy bizonyos kereteken beliil





