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go.kb(')l csindltak tankdnyveket. A minisztérium az idén végre rdjo 1
rriln(’isfthetetlen tankdnyv, ezért ismét feliil fogja birdlni a%ank?s;sj:g;gz}etkrséges[zle?klg
kf)n,yveket. Tehdt a minisztérium a tankényvpiac kialakitdsa érdekében a tanksn mfpé
i:aog;;lik a rovésé{a tizt e(rilgedményeket. Most sajdt magét birdlja feliil. A tragikus Zgbennaz_

a egy tandr elkezd tanitani egy bi 6 6 O 1 ivel
hogy ha ;ggykeu irclkead tan kényvgeyt .blzonyos kényvbél, nem olyan kénnyen vilt, mivel
gquel;,(nleg hogyan vizsgdljdk a kényvek elavultsdgde?
ordbban ez a minisztérium feladata volt, az OPI-val kozo doeziék é
ezisami feladatunk. Ez egy hosszdi tdvi program, el6re kell gondscf]rll{:),z%ej;ik E‘;zte' }1\4 %Sg
rendelet”szabélyozza, aminek az a lényege, hogy ha egy 4j kényvet a minisztériumge);foja d
akk_or elo,szb'r a segédtankdnyvek listdjdra keriilhet fel. Ki kell adni, mint segédtankén gaet)
Iélajd akész kb'nyve,t tijra be kell nytjtani elbirdldsra. Ezutdn keriilheta tankényvjegyzzl;,be,
: I.mek azazeredménye, hogy kiadunk egy ,.segédtankényvet”, és a birdlébizottsig dtj avittat
ej'ez_eteket. [gy lesz egy 10 ezer példényban (nyomdai okok miatt ennyi példdnyszdm
r}nmupwn} .legy:irtott kényviink, amivel ezutdn nem tudunk mit kezdeni Em}e’llett .
atfuta,lm idé is nagyon hosszu, legaldbb 3—4 év. Ha nem sikeriil mdjusig bead}li a birzﬂébgz
1z{cf):hts:iligvnak,’akk’or af a kijényv fnﬁl{r eg)ll( évet cstiszik, vagyis a hatdriddkkel is nagyon vigyézri_i
. Egy négy évvel ezel6tti foldrajzkényvvel pedi j 5¢cipd i
E: Milyen tévlati tervei vannak a kiixdc')nayl:?v pedig egiecbb 2 Féclphe mehetinle
Dal A: fIe:ll{e/nlf:g a 2400 ‘fél’e tankényvbdl a Nemzeti Tankonyvkiad6 1421 félée gydrt. Ebb4l
éﬁlp (cifu 361”, 4149 kozepf,okli, 108 gydgypedagdgiai, 503 pedig nemzetiségi tankényv. Mi
andéan szlikitjiik a skdldt, de mind az 4ltaldnos iskoldkban, mind a kézépiskoldkb
t(ivabbra is meghat:irozék szeretnénk lenni, és tovdbbrais mindenalap tant:irgyﬁoz akarufxrli
kor}yv’et”kxadm. Hihetetlen nagy vélasztéka van a specidlis, fakultdciés tanksnyveknek
va}oszlmu, hogy ezen a teriileten fogjuk leginkdbb szdkiteni a vélasztékot. A na y:fld iny-
szdmu alaptankonyveket akarjuk megtartani. Ez az iizleti érdekiink. . grpecy

(az interjiit Fehérvdri Anikd készitette)

Oroszldny Péter, az AKG Kiadé
pedagégiai koordindtora

E: Mi az Alternativ Kozgazdasigi Gimndzi ialitdsa, é i i iadéi
tevékenység mat X pf) o a;igz ?G1mnazmm specialitdsa, és hogyan illeszkedik a kiaddi
(iROSZL{‘INY sz’T ER: Az iskola 1989-ben alakult alapitvdnyi iskolaként, ami azt jelenti
ogy az %ntézmeny fenntartdsdhoz szitkséges pénziigyi kereteket béviteni lehet az i')nkor:
manyzlatl kvétdn feliil alapftvdnyi hoz%ijziruléssal. Az MKM és a F8vdrosi Tandcs mellett
gagyvallalatok voltak az alapiték, az Allami Biztosits, a Chemolimpex, a Magyar Hitel
a{lk, a’Skéla-C(')o p Rt és a Taurus. Ezek a cégek évente meghatdrozott 8sszeget dtutalnak
az iskoldnak, aminek fejében a 1étszdmbél bizonyos hdnyadot igénybe vehetnek. Az alapt
tas,kor az vqlt az e!lfépzelés, hogy az iskola fenntartdsdban az 8nkormdnyzati, ille:tve‘aklfol;
Eleg, tandcsi hozzdjdrulds, az alapitvinyi tdmogatdsok, és az 6n4llé tevékenyséébo"l szdrmaz6é
fvete! egy%larmac‘i-egyharmad ardnyt képviseljenek. Ez akkor nagyon merész dolognak
tlint, és még n’la is nehéz megvaldsitani, akkor pedig kiilénssen nehéz volt. Arra iem
n];ag}:?nb vo’lt pelda}, hogy egy iskola nagy tételben taneszkdzoket dllitson eld, dgy, hogy
? do ‘e,vetelhez jusson. Ez a folyamat négy-6t év alatt jutott el oddig, hogy 19J93/94
orduléjdn azt kellett mondanunk, hogy ahhoz, hogy ezt a bevételt megtermeljiik, teljesen
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profi technikdra kel 4¢4llni. Nemesak a konyvek megirdst, hanem a terjesztését is meg
kell szervezni.

A kiadéi tevékenység tigy kezd6dott, hogy az iskoldnak teljesen 6n4lié, egyedi tantervei
¢s tankonyvei voltak, és elsé 1épésben a magunk szdmdra llitottuk eld ezeket kb. 100, 200,
maximum 500 példdnyban, majd egy éven keresztiil a tanitasban prébdltuk ki Sket. Ter-
mészetesen ilyen alacsony példdnyszdm mellett igen magasak a kéltségek, és ezek a kiad-
vanyok nyomdai szem pontbdl még nagyon kezdetleges technik4val késziiltek. Egyik spon-
sorunk, az Allami Biztosfté nyomtatta ki Sket. Az elsé olyan konyvet, amirdl tigy gondol-
tuk, hogy ezzel mir prébélkozhatunk a piacon is, kinyomtattuk 10 000 példdnyban. Azon
miér volt bevételiink. Fz egyébként igen szerencsés kiadvany volt, mert a tanulds moédszer-
tandnak oktatdsdra késziilt, és ezért 4ltaldnos érdeldédést keltett. Nemcsak a kozépiskoldk,
hanem az dltaldnos iskoldk is lattak benne fantdzidt, ¢s nagyon gyorsan el is kelt. Nem volt
igazdn nagy bevételiink, mert minden tevékenységiinkre rdnyomja a bélyegét, hogy nem
vagyunk igazi profik, illetve nagyon hatdrdn vagyunk a profizmusnak. Azt tapasztaltuk,
hogy a kezddket a kényves szakma sokszor kihaszndlja, tehdt a kiaddst szervezdk példdul
olyan nyomdaksltségeket szdmoltak fel, ami a nyereségiink jelent6s részét elvitte.

Lassan alakult ki, és nagyon szerény mértékd volt a kiadéi tevékenységgel kapcsolatos
munkamegosztés az iskoldn beliil. Ez abbél 4llt, hogy felvettiink egy szamit6gép-techni-
kust, aki bedolgozta magdt a kéziratok gondozéséba, elssorban a kiildnbbz6, egyre fejlet-
tebb szovegszerkeszt6 és kiadvanyszerkeszté programok rejtelmeibe. Ugyesen csindlta, de
egy id8 utdn szinte minden gond egyediil rd nehezedett. Csak annyi segftsége volt, hogy
azok a tandrok, akik vonzalmat éreztek a kiaddsi tevékenység irdnt, segitettek, de ez nem
volt szervezetileg felépitve. Volt felelése a tantestitleten beliil, volt koordindtor, de igazdbl

' a tényleges munkit ez az egy személy végezte, 6 tirgyalt a nyomda’\kkal is. Egyre jobb

technik4val, egyre jobb gépelkkel, egyre nagyobb mennyiségben 4llftottuk elé a konyveket.
Kozben — ezeldtt hdrom évvel — irodalmi sztiveggyu”.jtemény—sorozatunk irdnt a Holnap
Kiadé érdeklédstt. Littak benne fantdzidt, és felajanlotrdk, hogy a teljes, vagyis a tiz ko-
tetbdl 4ll6 sorozatot megjelentetik 5-5000 példdnyban. Kotottiink egy szdmunkra nem
til elényds szerzddést, és ez hozta az elsé sikeriinket. Megkaptdk a kész kéziratot, és onnan
kezdve 8k szervezték a kiaddst, ezzel terhet vettek le az iskoldrél. Mi a terjesztésben nem
rendelkeztiink elég ismerettel, ezzel ez megoldédott. Fz az eset mutatta meg, hogy a kény-
veink irdnt van igény, és piaci sikeritk is lehet, hiszen utdnnyomdsra is sor kertilt.

1993 mésodik felére annyira megnétt 2 kényvek szdma, hogy nem maradhatott fenn
tovibb az eredeti struktira, vagyis az, hogy egy ember intéz mindent. Akkor dontés elé
keriiltiink. Két at kindlkozott. Az egyik az volt, hogy az irodalmi sorozat mintdjdra a
konyveinket kiilsé kiadoknak adjuk, és 8k azt csindlnak vele, amit akarnak. Nekiink ebben
az esetben annyl hasznunk lett volna, mint az emlftett konkrét esetben is, hogy kaptunk
volna néhdny évre elegendd ingyen példanyolat annak fejében, hogy 4tadtuk a kiadds jogdt,
illetve hogy kozosen adtuk ki a konyveket. Ez sem jelentéktelen dolog, de az elérhetd
nyereségto”l azért még messze van. A misik elképzelés az volt, hogy még egy kis pénzt
forditunk fejlesztésre, s mivel a konyveink elég sok helyen tetszettek, kiépitjiik azt a szer-
vezetet, amely jé mindségben tud tankonyvet elédllitani és terjesztent, illetve kiadéként
mikédni az iskola, illetve az alapftvdny kebelén beliil. Ugyanis valéjdban az alapitvény az,
amire az egész konyvkiaddsi tevékenység timaszkodik.

E: Honnan volt pénziik a fejlesztésre?

O P Minden kis kiadénak a forrss jelenti az alapvetd problémdt. Nekiink is az okozta a
dilemmat, hogy belevigjunk-e, nem lesz-¢ bukds. Alapvetd feltétel volt, hogy nem kockdz-
tathatjuk magdt az alapitvinyt. Alkkor tgy itéltik meg, hogy bizonyos kereteken beliil
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sajdc maga heurisztikus modon fedezze fel az tjat, ne kész ismeretet kapjon. Ezaz alapgon-
dola:‘egyébként az egész iskoldra jellemz8. Arra toreksziink, hogy a rdismerés élményét

nyﬁjﬁS‘uk a gyerekeknek, hogy maguk ismerjenck rd a dolgokra, ne pedig lexikalis ismere-
kel tomjitk tele 2 fejiiket, a dolgok elke nélkiil. A mdsik fontos szempont, hogy a
cankonyvek egysikisagdt akartuk valahogyan megtdrni, elsésorban sokféle forrds, vagyis
eredeti szovegek felhaszn4ldsaval. Nagyobb élmény elolvasni egy 13. szdzadi szoveget, mint

csale hallani vagy olvasni réla. Ezek a forrasok a megjelenés szempontjabol is véltozatossd
cessik a tankonyveket, nagyon béséges

lépanyag szerepel benniik. A tipografidban is
,,kﬁnyvszerﬁségre” ¢s nem ,tankonyvszer

Gségre” toreksziink.
Nagyon fontos szempont volt az is, hogy a tankd

nyvnek a tanftdst, az 4rai munkit kell
szolgdlnia. A mi felfogésunkban a tankényv nem azért van, hogy a gyerek otthon elvegye,
& megtanulja beléle azt, amit az 6rdn

nem tanult meg. Nélunk a tankonyv iskolai tanesz-
lcoz, tehdr nagyon sok minden van benne, amivel a gyerckek az iskoldban dolgoznak.
Iényegében orai segédeszkoz is, akdr sz&ivegfeldolgozésrél, akdr feladatokrd] van sz6. Tehdt
gy strukrurdlédik, ahogyan az 6k felépiilnek. ‘
E: Van olyan, hogy iskoldn beliil is felmeriil az alternativ tankonyvviltozat lehet8sége?

1ni, de tébb olyan ambiciézus tandrunk van, aki nem tudta

‘mindenben bsszeegyeztetni az elképzeléseita tsbbickével. Tgy pl. 2 lkommunikicié kényv-
b6 hérom viltozat leésziilt el, de végill egy olyan maradt meg, amit mindenki elfogadott.
ont az volt, hogy a magunk szamdra csinlunk konyvet, éshaegy
kell lennie, hogy a t6bbi tandr is elfogadja.

Fz azt igényli, hogy 2 tankényv ne egyszerden egy szerz6 munkdja legyen, hanem hogy a
szerz6k mithelyszerden dolgozzanak rajta azok bevondsaval, akik majd haszndlni fogjdk.

Frre a legjobb példaa tArsadalomismeret-sorozat, ahol nagy vitdk yoltak a koncepciérél.
hogy ne latszédott

Végiil megllapodtak, de ez a megallapodds nem volt annyira merev,
volna rajta az egyes szerzdk sajat elképzelése. Tehdt nem valtak tdlsdgosan egyformdvd a
konyvek egy sorozaton beliil sem. Persze az egyes korszakok sem teljesen egyformdk, tehdt

nem lehet minden toreéneti kort ugyanolyan ‘médon targyalni. Vagyisa szerzének a felfo-

gésa nem tinik el, ugyanaldkor egy nagyobb kozosségben kell gondolkoznia.
E: Eszerint azok, akik a kinyveket megvesziK, egytttal a benne rejl6 tantervet is megveszik.
O P: Igen. Egy id$ utén arra kezdtiink tsreledni, hogy ne csak a magunk szdmdra keszitsik
a tankonyvet. Ha az 2 cdlkictizésiink, hogy sajdt koényvekbé! canitsunk, akkor ez hosszd
c4von csak aldkor lehetséges, ha mésol is megveszik @ konyveket. Most mar a NAT-hoz is
kell, meg ahhoz s, ahogyan az islolarendszer 4talalul. Végiil is nem lehetséges
olyan elkiiloniilés az oktatdsi rendszert8l, hogy csak magunknak csindljunk kényveket,
mert ezt anyagilag nem lehet birni. Annak ellenére, hogy jelentések a kiilonbségek, vannak
kovetd iskoldink, akik a tanterveket is 4tveszik téliink. Jelenleg hdrom ilyen van — mind-
harom vidéken. Bizonyos részelemeket ennél jéval c5bb intézmény vett 4t, pl. @ tanulds-
médszertant kb. 150-200 iskola vésérolta meg. A kommunikaci6 konyvet is nagyon sokan
haszndljdk, és a kényveink hasznalatdval valamennyire a progrant 4tvétele is egyiitt Jar.
E- A kiadasi tevékenység béviilésével mennyire jdrt egylitca professzionalizélédés ésa mun-
kamegosztds 4talakuldsa?
O P: Miutdn eldsntottitk, hogy megprébélunk sajat erébél konyveket kiadni, bdvitettitk a
kiad6 létszamt. Fél évig rartott, amig kiépiilt az 1] rendszer. A jelenlegi struktdra 4gy néz
ki, hogy vana Kkiadénak egy vezetdje, aki minden kiadéssal kapcsolatos dologért felel. Nem
sndll kiadérdl van sz6, tehdt pénzﬁgyileg az Alapitvany allja a koliségeket, a neviink is
AKG Alapftvinyi Kiado. Itt egy specidlis ellentmonddst kellett feloldani. Ha egy kiadd
teljesen 5nalls, akkor az iskoldnak lényegében nines belesz6ldsa abba, hogy milyen kony-

igazodni
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veket ad ki. Akdr profilt is véltoztathat. Ezért a kiadé teljes ondllésdgit korldrozza a tan-
kényvkiadds alapvetd célja, a pedagégiai célkitlizés, vagyis az, hogy az iskola el legyen l4tva

tankonyvekkel. Fontos, hogy a pedagégiai munkdt végzé tantestiiletnek olyan kontrollja -
legyen a kiadé felett, ami biztositja, hogy a pedagdgiai érdekeknek megfelel§en szervezzék -
a kényvkiad4st. Ezért van egy pedagégiai koordindtornak nevezett tandr, aki nagyon‘.s_zb_ 4

rosan egyiittmiikddik a kiadé vezet8jével, és minden kérdésben konzultdl vele. Van eg
terjeszt8i rész, amely jelenleg két munkatdrsbdl 4ll. Egyikiik az iskoldn beliili tandri. &s
tanuléi igények elldtdsdval foglalkozik. Ezen kiviil beszerzik a kiilsg kényveket, nyilvin-
tartjdk a megrendeléseket, a konyveket postdzzdk, csomagoljdk.

A miszaki szerkesztést 3 munkatdrsunk végzi DPT gépeken, de bizonyos esetekben — ha
ttl sok kiadvdny halmozédik fel — kiils6ket is bevonunk.

Ami a példdnyszdmokat illeti, dltaldban a kétezres példdnyszdm jellemzi a PSZM 4ltal
tdmogatott kiadvdnyokat, az ezen feliili mennyiségrdl nekiink kell dénteniink. Altalgban
4-5000 a példdnyszdm, attdl fiiggden, hogy hogyan {téljiik meg a piaci fogadratdst, illetve
azt, hogy mekkora kockdzatot véllalunk. A legnagyobb példdnyszdmunk eddig 10.000 volc.

E: Szakmai, tartalmi visszajelzést milyen formdban kapnak?

O P: A belsé kontrollt sajét tandraink jelentik, akik ezekbdl a knyvekbdl tanitanak, és persze
maguk a gyerekek. Ennek alapjdn nagyon jél megitélhetd a tankényvek haszndlhatésiga.
A kritikdnak nincs intézményesitett mddja, tandra vdlogatja, hogy ki hogyan csindlja. Van
olyan tandr, aki véleményt irat a gyerekekkel, van, aki teljes mértékben bevonja ket a
munkdba. Emellett vannak didklektorok, akik.a sajét szempontjukbél kommentdljdk a
késziil§ kiadvdnyokat.

A szakmai visszajelzések — azt lehet mondani - esetiek. Direkt szakmai férumok eddig
még nem voltak. En dgy érzékelem, hogy Magyarorszdgon a pedagégiai szakmai élet na-
gyon korldtozott. A tandrok csak szérvdnyosan vesznek részt a szervezett szakmai kozélet-
ben, inkdbb csak egymds kézott beszélgetnek. Ha valahova eljutnak a kdnyveink, és ott
vannak személyes ismeretségek, akkor visszajeleznek, hogy tetszik vagy nem tetszik. Ezen-
kiviil minden szerzének van sajdt szakmai ismeretségi kére, ahol neki is érdeke, hogy miné]
tobb véleményt halljon. Tehdrt az informdlis visszajelzések mtikodése a jellemz8.

Néhdny konyviinkrdl jelent meg eddig kritika. Az Elet & Irodalomban megjelent példdul
a mivészetismeret ill. az irodalmi sorozatrél egy dicséré irds. Lehet, hogy bizonyos érte-
lemben mulasztds, hogy nincsenek ilyenfajta ismertetések, birdlatok. Nem érzékelem azt,
hogy a tankényvkészitésnek orszdgosan mihelyjellege lenne.

E: Milyen a viszony a hagyomdnyos nagy kiadékkal?

O P: Mindenki érzékelheti, hogy nyitottabb lett a tankdnyvpiac. Taldn abban a szellemben
fogjdk fel a nagy kiadék a jelenlegi helyzetet, hogy versenyhelyzetbe keriiltek, és ossze kell
magukat szedniiik. Attdl igazdn nem kell félniiik, hogy lemaradnak, mert hatalmas el8ny-
ben vannak a kis kiadékkal szemben. Dont6 jelent8ségdi, hogy nagy széridkat olcsén tud-

- nak el§dllitani. Olyan szempontbdl mégis konkurencidt jelentiink szdmukra, ha egy kis
kiad csindl egy jé kdnyvet, és iigyesen tudja terjeszteni. A stratégia, amit a jovdben kévetni
fogunk az, hogy kevesebb kényvet, de a legjobb kiadvédnyokat kell a piacra vinni, nagy
példdnyszdmban és olcsén. Ez a kis kiad6k szdmdra is redlis lehetdséget jelent akkor, ha
valéban jé a kiadvdnyuk. A nagy kiad6k rosszabb kiadvdnyokkal is megélnek, ha azok
olcsék, a kis kiadék azonban ténkremennek, ha rosszul déntenek.

Tl sok a kdnyv — mondjdk mostandban a minisztériumban. Rdad4sul ehhez olyan pél-

dékat hoznak, hogy bizonyos orszdgokban kézismereti konyvekbd! is csak egy-kettSt fo-

gadnak el hivatalosan. Ez nagyon veszélyes dlldspont, mert nem lehet tudni, ki fogja majd
megitélni, hogy melyik a j6 kényv.
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Mindezzel egyiitt elég sok helyre eljutottunk, bekeriiltiink a terjesztés folyamardba. Van
sajdt bemutatdtermiink is, ez valéjdban egy helyiség az iskola épiiletében, ahol megtekint-
heték és megvdsdrolhatdk a kiadvényaink. El6bb utébb szeretnénk sajit kényvesboltot
nyitni, ahol mds kiadvdnyok is kaphaték lennének.

A jovére vonatkozé terveinket a piac jelzései szerint alakitjuk. A jév8 évi tankényvrende-
lések alapjdn fogjuk ldtni, hogy mi irdnt van érdeklédés, és abba az irdnyba fogunk moz-
dulni. Ha lenne néhdny sikeres kiadvinyunk, mdr jelentds haszonra tehetnénk szert, és
lenne remény arra, hogy az iskoldk tomegesen rendeljenek. Ha viszont a kdnyveink nem
elég j6k, vagy til drdgak, akkor gondolkoziiunk kell, hogy meddig véllalkozhatunk még,
és milyen anyagi kockdzatot véllalhatunk a tovébbiakban. '

Ebben az évben az a célkitdzésiink, hogy a tankényvkiadds ne vigyen el pénzt. A kisebb
példdnyszdmi kiadvinyokat is tgy tervezziik, hogy legaldbb nullszaldésak legyenek. Bevé-
telt a terjesztésre terveziink, a kiaddson nem akarunk igazdn nyereséget szerezni.

A terjesztésben 30%-os tetjesztdi jutalékkal dolgozunk, és amit kzvetleniil itt rendelnek,
azt mi postdzzuk, annak a bevétele az iskoldé. Kiils6 terjeszték esetén nincs az iskoldnak
semmi haszna.

(az interjit Tét Eva készirette)

Virhelyi Istvdn, a Calibra kiadé
igazgatdja és egyik tulajdonosa

E: Mikor, milyen célokkal alakult meg a kiadé?

VARHELYT ISTVAN: A kiadét 1990-ben alapitottuk a testvéremmel és a ségorommal
kozdsen. Azdta is hdrman vezetjiik a véllalkozdst. A ségorom irdnyitja a terjeszt8i munki,
a hiigom pedig a gazdasdgi ligyeket. Az induldskor a rovid tavi célunk az volt, hogy az elsd
hdrom kiad6 kézé keriiljiink. Hosszabb tévon pedig a biztos megélhetést tdztiik magunk
elé célként, vagyis hogy innen mehessiink nyugdijba”. Tevékenységiink sikeressége érde-
kében hdrmas alappillére épitkeziink. Meggy6z6désiink, hogy a kiadkrél alkotott vdsdrléi
kép mindenekeldtt attdl fiigg, hogy mikor, milyen pontosan, milyen feltételek mellett
kapja meg a kényvet a megrendel. Emellett nagyon fontos a kényv kiilalakja, min8sége
és természetesen a megfeleld a tartalom. Valljuk, hogy a kényv sajét magdr adja el.

E: Milyen mdédszerekkel tortek be a tankényvpiacra?

VI: Az els6 id8szakban csak tanulmdnyi segédkonyvekkel foglalkoztunk, vagyis olyanokkal,
amelyek felhaszndlhaték a tanulédsban, de nem kifejezetten tankényvek. Az 1990-es évet
nyereséggel zdrtuk. A kovetkez8 évben ugyan veszteségesek voltunk, de nem a sikertelen-
ségiink, hanem a befektetéseink miatt.

1992-ben és 1993-ban rengeteget palydztunk — sikerrel. A sikert részben alacsony draink-
kal értiik el. Sokszor 50—100 szdzalékkal is alacsonyabb drakat tudtunk felmutatni, mint a
konkurenseink. Egy minisztériumi palydzaton péld4ul 112 kényvre 24 millié forintos drat
ajdnlottunk, mig a tobbi kiadé 40-60 millié forinthoz kért tdmogatist.

Tulajdonképpen az 1992-es év hozta a dontd véltozdst: ekkor tortiink be a tényleges
tankdnyvpiacra. A Zsolnai féle konyvekkel tettiik le a névjegyiinket. Azéta egyre t5bb
kényvet jelentetiink meg, egyre t&bb szerzé keres meg minket.

1992-181 93-ra megdupldzédote a konyveink szdma. Tavaly mdr mdsfé] millié tankényvet






