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A magasan képzett, hivatdsanak é16 orvos, mér-
nok, tandr, szocidlis munkas szakmaifejlédését a
Becoming a Professional cimii kotet ausztral, brit
éssvédszerzbiazegy életen dttartd tanulds folya-
matéban vizsgaljak, a professzionalis kérnyezet
nyujtotta egyéni és kollektiv tanuldsi lehet6sé-
geketa kiilonb6z6 forrdsbdl szerzett tudas és ta-
pasztalat integraldsara szolgalo térnek tekintik.
A szakmai szocializdcidt, az attittidok kialaki-
tasat, az etikai elvek internaliz4ldsat, valaminta
foglalkozas gyakorlasahozsziikséges altaldnos és
specifikus készségek fejlesztésétegyardntazered-
ményes tanulds 6szténzésének korébe soroljik,
nemcsak a karrierre valé felkészulés fazisaban,
de a teljes szakmai életut alatt.

ALesleyScanlonaltal szerkesztett kétetirdsaia
hangstlytaszakemberrévdldsrahelyezik,anagy
tarsadalmi presztizsii foglalkozdsokban elérhe-
t6 kivaldsdghoz sziikséges kompetencidkat és a
megszerzésiiket eldsegitd tényezdk szerepétallit-
vakozéppontba. A, professional”értelemben vett
szakemberlétjellemzéje az adott teriileten tani-
sitott kiemelkedd tudés, a kivalé elméleti és gya-
korlati készségek, a magas szintli munkavégzés
és etika elkotelezettség, a szakmai kozosségben
végzett munka irdnti pozitiv motivacié. Mindez
nem feltétleniil kovetkezik a diploma birtoklasa-
bol; ahhoz kapcsolédik, dm azt sokszorosan meg-
haladé min8séget és értéket képvisel.

Miben all, milyen tényez8k hatdsara és mikor
kovetkezik be ez a mindségi ugras, hogyan valik
valaki a hivatasat magas szinten gyakorlé diplo-
mas szakemberré? A diploma megszerzésével, a
munkdba allassal vagy inkdbb a szolgalattal, a
szakmaban eltoltott gyakorlattal mérheté-e a fo-
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lyamat? - ezek a f6 vitaindité kérdések, amelyek
els6sorban arra szolgalnak, hogy végiggondoljuk
az utat, amelyet az esetenként szkepticizmustél
sem mentes irasok a 21. szdzad szakemberei szd-
méra vizionalnak. A kétet cime a folyamat leza-
ratlanségat, az 4llandé fejlédés koncepcidjat su-
gallja. Mint a statikus végallomasként értelme-
zett szakemberlét ellenpontja, a vdlasztott fog-
lalkozds professziondlis képviseldjévé vilds a ki
16nb6z6 dimenzidkba dgyazott szakmai tanulas
metaforajakéntvonul végiga fejezeteken. A prob-
lémafelvetés ésazalapkérdések elemzése, tobbek
kozott, a felsboktatds, az orvoslds és a betegapo-
las, valamint a tanari palya szakmai szubkultu-
rdjahoz kapcsolédik.

Akényvtizenkét fejezete tdgabb értelembena
formalis tanuldsnak és a munkahelyi kérnyezet-
neka professzionélis szakember identitasdnak ki-
alakuldsaban betoltott megvaltozott szerepével
foglalkozik. Uzenetétamunkaadéknak ésa kép-
z6 intézményeknek egyardnt szdnja, de legalabb
annyira sz6l az olvaséhoz is, akit dilemmékkal
és kérdésekkel szembesit, ésigyekszik meggy6z-
niarrél, hogy karrierjét egy életen 4t tart6 folya-
matos szakmai utazdsnak tekintse.

Leslie Scanlon szerint, aki nemcsak a kényv
szerkesztdje, de tobb fejezet szerzje is, a 21. szd-
zadbana professzionalizmusnak akizardélagatu-
désra és a szolgalat iranti altruista elkotelezett-
ségre épiilé hagyomanyos angol-amerikai para-
digméjanem tarthatd fenn, hiszen megvaltoztak
amunkahelyek ésaszakmék, képzettebbeklettek
azugyfelek, és akozvélemény felé valé elszamol-
tathatdsdgisjoval fontosabbd valt. Szakirodalmi
forrasokrahivatkozva Scanlonazzal érvel,hogya
technikairacionalitasra épiil6 tudds nem elegen-
dé agyakorlat komplexitdsanak, bizonytalansa-
ganak, értékkonfliktusainak kezelésére, ezért a
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szakma gyakorldsa soran nem tudomanyos bizo-
nyossagra, hanem az egyedi esetek sajatossagait
figyelembe venniképes bolces cselekedetekre van
szitkség, ami a szakmai tudas relativizdlodédsa-
hoz vezet, mikézben a megszerzett tudds gyor-
san elavul, elvesztia fényét, tovabbi csiszoldsara,
esetenként alapvet6 megujitdsdra van szitkség.
Ma mér nem elegendd a formdlis tanulds sordn
megszerzett tudas és képesség, a tudaskészletet
folyamatosan adaptélni kell a valtozé kortilmé-
nyekhez.

Az elvont akadémiai tudds presztizse 6nma-
gaban nem elegend6 az eredményes szakmai
munkdhoz. Scanlon nemcsak a szakembert ha-
gyomanyosan megkiilonbézteté tudastartal-
mat, de annak kizérdlagosségat is megkérddje-
lezi arra hivatkozva, hogy a laikusok tudasa ma
mar jéval sokoldalubb és nagyobb, mint korab-
ban volt, ezért tanuléként, paciensként sokkal
inkabb partnerként viselkednek, a korabbitél el-
téré banasmoédotigényelnek. A 21.szdzad tudas-
térsadalmanak embere a szakemberré vilds és a
szakmaiidentitaskeresés élethosszig tarté folya-
matdnak részesévé valik, amely az egyéni, de a
kozosségi tléléshez is elengedhetetlen. Ennek
felismerése a szakemberlét irdnti aldzattal kell
hogy jarjon annak elfogadésaval, hogy a szakér-
telem megszerzése, a szakma mesteri szintti elsa-
jatitdsa folyamatos véltozasok soran kovetkezik
be, ami gyakran a korabbi igazsdgok megkérds-
jelezését vonja maga utan. Térekedhetiink a t6-
kéletességallapotara, de elérése csak ,,pillanatnyi
illazi6”, valéjaban nincs is szakember, legfeljebb
egyik ember nagyobb szakértelemmel rendelke-
zik, mint a masik.

A foglalkozdsok hagyomanyos konstrukcié-
jat éré ossztiliz az egyes fejezetekben nemcsak
az episztemoldgiai és ontoldgiai megfontoldsok
sikjan nyilvdnul meg, de a globalizmus és a mul-
tikulturalitds hatdsat is gércs6 ala veszik a szer-
26k, azon az alapon, hogy a szakmék gyakorla-
sdra mara egyre inkdbb az intenziv nemzetkozi
mobilitas keretei kozott keriil sor, ami szamos
probléma forrésa lehet. Egyrészt a nemzetkozi
szakmai elit hierarchidja megteremti a nyerte-
sek ésamarginalizdlédott munkaerd kategéridit
Eurépaban, de a vildg mas részein is, masrészt
a szakmai paradigmdk — amelyek kialakuldsa
egy adott tarsadalmi-kulturdlis, politikai ko-
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zeghez kapcsolddik — elvesztik miik6dSképes-
ségiiket, ha globalis arucikként idegen kultara-
baimportéljuk éket. Példdul a kinaikultiirdban
a betegek dpoldsa hagyoményosan a csalad né-
tagjainak feladata, az 4poléné a nyugati kultd-
raterméke, ennek kovetkeztében szerepvallalasa
Kinaban sajatos kulturalis problémékat vet fel.
A szocialis munka, amely a liberdlis demokra-
cidban a tarsadalmi véltozasok el8segitéjeként
tolti be funkcidjat, Kindban kénnyen veszélyes
tereppé valhat, ha a gyanutlan szakember kelld
helyitarsadalmiés politikaiismeretek nélkiil fog
munkdhoz. Multikulturalis viligunkban tehat
a szellemi foglalkozésok gyakorldsdhoz a szak-
tudas mellett elengedhetetlen a kulturalisadap-
tacid, amoralis és etikai hattérismeretekkel vald
felvértezettség is.

Tovabbi veszélyforrds Scanlon véleménye sze-
rint a deprofesszionalizacid, a szakmékhoz ko-
t6d6 mindség, bizalom és autonémia devalvald-
désa. A tandri palyan a pedagédgiai munka rova-
sdra végzett tilzott adminisztraciét, az online
képzések elterjedését, a kordbban szaktudésa-
ért becsiilt tanar facilitatorrd valdsdt egyaranta
szakma identitdsat megvaltoztaté nem kivdna-
tosjelenségek kozé sorolja, mindezt az vij kdzme-
nedzsment széles korben terjed6 gyakorlatdnak
szamldjara irva. Néz8pont kérdése persze, hogy
ahagyomanyos tandri szerepnek a tanulds-koz-
pontu oktatdsi paradigméra val6 dthangolasa
soran felértékel6dé facilitativ tanari attitiidota
pedagdgus szakmai tekintélytsl valé megfoszta-
saként, vagy éppen a szakmai tudast kiegészitd
pozitiv eredményeket hozé médszertani fejls-
désként értékeljiik.

Madeleine Abrandt Dahlgren elemzése négy
eurdpai (svéd, norvég, lengyel, német) egyetem
képzési programjat vizsgalé komparativ kuta-
taseredményeire épiil. A Students as Journeymen
between Cultures of Higher Education and Work
cimi projekt kapcsédn, melynek fékuszédban az
oktatds,a kultira és amunka vildganak kapcso-
lataall, aszerz8 arrakeres valaszt,hogyanégyin-
tézmény hasonl6 képzési programjainak hatdsat
mennyiben befolydsoljaazadott nemzeti és helyi
kulttra. Erdekes eredményt mutat a pszichol6-
gia program 6sszehasonlité elemzése. A vizsgélt
négy egyetem programja koziil hirom (norvég,
lengyel, német) erdteljesen elméletorientédlt méd-
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szertanikultaratképvisel,amiagyakorlatra valé
felkészités tekintetében jelentés hatrannyaljéar, a
hallgaték nem érzik magukatkelléen felkésziile-
nekagyakorlatimunkéra. Ezzel szemben sokkal
sikeresebbnek bizonyult a munkahelyi beillesz-
kedés és a szakmai identitas kialakuldsa szem-
pontjabdla svéd intézmény kiscsoportos, 6nira-
nyitasra és problémamegoldasra épiilé modellje,
amely a gyakorlati tapasztalat és az elméleti ref-
lexié egyensulyara torekedett, és kezdettdl fog-
va partnerként vonta be a hallgatékat a sajat ta-
nuldsuk folyamatdba. A napigyakorlattal csak a
médidbdl értesiild és egy-egy meghivottszakértd
révén kapcsolatba keriilé hallgaték a politika-
tudomdnyi programot mind a négy intézmény-
ben gyenge szakmai identitdssal végezték el. A
kutatas eredménye rdmutatottarra, hogy akép-
zési program tartalma és mddszere jelentésen
befolyasolja a hallgaték szakmai jé6véhoz vald
viszonyét. A szakmai identitas kialakuldsat be-
folyasolja, hogy a képzési tartalom kozvetleniil
kapcsolédik-e a gyakorlathoz, vagy csak a dip-
loma megszerzésére szolgal. A szakmali szerep-
re valé felkésziilés az elmélet prioritasat hirdetd
intézményekben csak a képzés vége felé vagy az
azt kovetd gyakorlati szakaszban jelent meg. A
szakemberré vélas a szerzd szerint olyan folya-
mat,amely az egyetem ésa munka vilaga mellett
ahallgaté személyes, tarsadalmi-kulturalis élet-
terét is magdban foglalja.

A szakmai szocializaci6 folyamatat az orvosi
hivatas teriiletén vizsgalja Kirsty Foster, szamba
vévealeendd orvosok szakmaiidentitdsanak fej-
16dését éré hatdsokata hallgatok egymds kozot-
ti kapcsolataitdl az orvosi szakma kultirdjarél
kialakitott sajat kép megkonstrudlasan at egé-
szen azorvosok, betegek dltal képviselt értékek,
viselkedések beépitéséig. A szerz6 elemziaz or-
vossa valas szakaszait, kiilonds tekintettel arej-
tett tanterv, a szerepmodellek, a csapatmunka,
az egymasnak ellentmondé tizenetek altal gya-
korolthatdsokraazorvosikarrier alakuldsaban.

A tandrra vélas jellemzdi kozott az onreflexié
szerepét emeli ki Dianne Mulcahy, amely hozza-
segiti a tandrt a szimara fontos alapértékek de-
finidldsdhoz, sajét tanari stilusdnak formaléda-
sdahoz. Ugyanakkor a szerz6 egy ennél dinami-
kusabb és kevésbé individualisztikus szakmai
részvétel és szakemberré valas lehet8ségét pre-
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feralja. A szituativ tanulds fontossagat hangsi-
lyozza,amelyben aszakmaiidentitas kialakulasa
egyadottszakmaikézosségben valo részvételhez
kotédik. Azigy szerzettgyakorlategybenlehetd-
ségetis biztosit az un. teljes jogl tagsag megszer-
zéséhez, a kezdd statusbdl a szakma elfogadott
képvisel6jévé valé vélashoz.

Azalapos szakirodalom-elemzésre épiil6, igé-
nyesen kidolgozott fejezetek elolvasdsautin sem
kapunk valaszt a szakemberré vilas pontos mi-
benlétét illetden, azonban a kotet szerzdi altal
képviselt tobbféle elméleti és gyakorlati perspek-
tiva ellenére az irdsok koherensen illeszkednek
egy kozos gondolatmenetbe. K6z0s az a — szer-
kesztbiszdéhasznalattal élve — ,késéd modern” né-
z&pont, amely szerint a professzidk (de ugyanigy
azatarsadalmikézeg, amelyben miikddnek) a fo-
lyamatos dinamikus atalakulds, a ,,massa vélas”
allapotdban vannak. Az irdsok a szakmai tudds
széttagoltsagara, instabilitdsarahivatkozva meg-
kérdéjelezik akivételes vagy fels6bbrendii tudas-
saljard status quét. Ahagyoményos oktatasiszer-
kezet helyett hangstlyozzak a tanulds és a mun-
ka, az autentikus kdrnyezetben szerzett gyakor-
lat fontossagat, ennek beépitését az intézményi
keretek kozott folyé tanulés vilagaba.

Avégzettdiplomésbdlaszakmakézmegbecsii-
lésnek orvendd képvisel8jévé valas folyamatat a
szerz6k atanuldsnak az egész személyiségetatala-
kité hatasakéntjellemzik, amelyben aszakember
kilép a tudomdny elszigetelt vilagabdl, szakmai
identitdsata mindennapok gyakorlatdban szerzi
meg, ezaltal megismeri, és jobban megérti a po-
tencidlis kliensek vildgat is. A szerz8k olvasaté-
banazegészéletendttartd tanulds sorannyilik le-
hetéségaformadlis oktatas altal elhanyagolt vagy
abbdl teljességgel kimaradt, dm a hivatdsgyakor-
l4s csticsra jaratasahoz alapvetd fontossdgui gya-
korlati dimenzidk megjelenésére.

(Lesley Scanlon [ed]: , Becoming a Professional”

— An Interdisciplinary Analysis of Professional

Learning. Springer, 2011, Dordrecht. 262 p.)
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