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egységesnek mondhaté tablét kaptunk, masutt (pl.: zsiddsdg, Angol Interndtus) az erdfe-
szitések csupan a ,,széthizé narrativik” demonstraldsdra és a kérdésfeltevések ujrafogal-
mazasdnak igényére bizonyultak elegendének.

Bartha Akos

—_—
A fesztival forma szerepe a miivel6désben’

A 21.szézadra a fesztival az innepléskultira egyik legmeghatédrozébb formaja s egyben a

kultarakézvetités j tényezdje lett. Az dkori és kézépkori tinnepektél eltéréen a mai fesz-
tivalok jellemzéen nem évszazados szokasokra, hanem egyedi étletekre épiilnek, a mi-
vel6désben jatszott szerepiik is ennek megfeleléen valtozatos. A kutatds sordn a kultu-
rélis fesztivalok tarsadalmi funkcidit a szocializdcids folyamatokat biztosité interakcidk
mentén elemzem a konformitdshoz valé viszony (kulturalis bedgyazottsdg) és a kozosségi

kapcsolodas (kozosségi bedgyazottsag) szerint. A kutatds alanyai egyfel6l a 2007 aprili-
sa és decembere kozott megvaldsult, az NKA Kiemelt Kulturalis Események Ideiglenes

Szakmai Kollégiuma éltal a kiemelkedd jelentéségii kulturalis események szdmara kiirt

palyazati felhivason nyertes fesztivalok szervezdi (N=57, kés6bbieckben 2007-es kutatis),
mdsfelbl, a 2009. évi szinhézi fesztivilok szervezdi voltak (N=9, késébbiekben 2009-es

kutatas). A kutatés soran kérddives adatfelvétel tortént a szervezdk korében, emellett meg-
figyelési naplok késziiltek az eseményekrol.

A fesztivalok k6zonségnevelési koncepcidi

Az aldbbiakban arra keresem a valaszt, hogy milyen masodlagos célok és elvek mentén tol-
tenek be a fesztivalok nonformélis és informalis nevelési funkciét, milyen tanuldsi folya-
matok mennek végbe a fesztivalokon. AlapvetSn kétféle tanulasi folyamatot kiilénitettem
el: a fesztivalszervez6k altal tudatosan irdnyitott tanuldsi folyamatokat és a résztvevék
szdméra lehetséges autondm tanuldsi folyamatokat (Juhdsz & Simdndi 2008).2

Minden megkérdezett fesztival igyekezett valamilyen tematikus tizenetet, rendez8elvet
megfogalmazni, amit a kutatdsban koncepciénak neveztiink. A fesztivalok dltal kittizott
célok vildgosabb megfogalmazdsdnak igénye azonban nem csak hazai sajatossag (Inkei
200S),? kiilf6ldén is 4ltaldnosnak mondhaté (Ilczuk & Kulikowska 2007).* A fesztival-
koncepcidkat a szervez6i kérd6iv kérdéseire adott valaszok alapjan £8bb tartalmuk, érv-
rendszeriik és izenetiik alapjan rendeztem és eszerint az alabbi tipusokat kiilénitettem el:

A) A mivészeti életet élénkitd, miivészeti szakmai célokat, koncepcidkat megfogalmazé
fesztivélok jellemez&en szakmai kérnek szo6l6 versenyek, amelyek dttekintenek egy id6-
szakot, vagy stilust, lehetéséget adnak a miivészek tapasztalatcseréjére.

B) Ertékmenté-nevelési célokat megfogalmazé fesztivaloknak azokat tartom, amelyek
a fesztival részt vevoéit szeretnék valamilyen médon a miivel8dési folyamatba bevonni, az-

1 Részlet a Fesztivdlok mint a miivelddés 1ij formdi cimmel késziilé doktori dolgozatbdl.

2 Juhész Erika & Siméndi Szilvia (2008) Autoném tanulds és turizmus osszefiiggései egy kutatas tikkrében.
Educatio, No. 2. pp. 301-318.

3 Inkei Péter (2005) Assistance to arts and culture Festivals. D/Art Topics in Arts Policy, No. 21., Sydney:
International Federation of Arts Councils and Culture Agencies.

4 Ilczuk D. & Kulikowska M. (2007) Festival Jungle, Policy Desert? Pro Cultura, Warsaw.
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az a szervezet masodlagos céljaként értelmezhetd a nevelés. Ezen beliil hdrom alcsoportot
kilénboztettem meg:

e A hagyomanyra épit6 fesztivalok valamilyen torténelmi hagyomdnyra, eseményre
vagy személyre épitenek vagy utalnak, ezek emlékét szeretnék fenntartani. (Esterhazy

»Fényes” Miklds és Haydn egyiittmiikodésére utalé Haydn — Eszterhdzan fesztival,
Kodaly és a Harmonia Albensis.)

o A hagyomanyt 0jit6 fesztivalok kozé azokat a rendezvényeket soroltam, amelyek
egyszerre térekednek a hagyomanyok felelevenitésére és megutjitdsuk bemutataséra.
(Muvészetek Volgye)

o A népszeriisité fesztivélok jellemzdje, hogy kézonségkozpontuak, és dltaldban adott
miivészeti teriiletek népszertsitését vallaljak fel. (Pl. Szarnyas Sarkdny Hete, Vidor
Fesztival, Hegyalja Fesztival, Nemzetkozi Harley-Davidson Fesztival.)

C) A harmadik nagy csoportot alkotd gazdasig-, telepiilés- és térségfejlesztési célokat
kit(iz6 fesztivélok elsésorban a hazai vagy kiilféldi idegenforgalom névelése révén sze-
retnének gazdasagi hatdst elérni.

A hdrom — nem kizardlagos — tipus eltérd tanuldsi folyamatokat biztosit eltérd tarsadal-
mi csoportoknak. A miivészeti életet élénkitd koncepcidk egy szakmai k6zGsség tanuldsi
folyamatat célozzak, mig a gazdasagfejleszt6 koncepcidk inkéabb a helyi fejlesztéspoliti-
kéval foglalkoz6 csoport (helyi vezetdk, fejlesztési tandcsok) és a turistdk szdmadra jelen-
tenek elsésorban tanuldsi folyamatot. A kézonségre irdnyuld nevelési célok megfogalma-
zésa els6sorban az értékment8-nevelési koncepciot kialakitd fesztivalokra volt jellemz6,
azaz a nevelési cél a vizsgélt fesztivalok korében a hagyomdany értékeinek megmentésével,
felelevenitésével, terjesztésével és megujitdsaval van Osszefiiggésben.

Es ami ebbdl megvalésul

A fesztivélok nevelési elképzeléseinek megfogalmazasa nem jelenti azt, hogy a gyakorlat-
ban érvényesiilnek is ezek a koncepcidk. A jol miik6dé koncepciét azonban visszaigazol-
ja a gyakorlat. A vizsgalt fesztivdlok koncepcié kialakitasi szervezetét, programszervezé-
si szervezeti kereteit a 2009-es felmérésben részletesen vizsgaltam és az aldbbi tipusokat
azonositottam:

o Az igazgatdi modell: a programot a fesztivaligazgaté allitja 6ssze a kritikusok, rende-
26k és dramaturgok altal kedvez6 fogadtatdsra talalt Gj darabokbol.

o A miivészeti tandcs modell: kiillonb6z6 csoportok képvisel6ibbl all6 (fiatal szinhdzi em-
berek tandcsa, kiaddk és kritikusok tandcsa, nemzetkozi tandcs) tandcsado testiilet
alakitja ki a fesztival programjat az igazgaté koordinédlasaval.

o A befolydsos miivész modelljével miikodé fesztivalok jellemzben egy befolydsos és nép-
szeri miivészt kérnek fel, aki miutdn megértette a fesztival alapkoncepcidjét, sajit
programajanlast készit a fesztivaligazgatd szdmara.

A szakirodalomban is dltalanos elvaras, hogy nagyobb hangsulyt kellene fektetni az 4j
kozonségrétegek bevondsara és az oktatdsra (Colater & Taylor 2001).° A céltdl fiiggetle-
niill a k6z6nség szegmenticidja majdnem minden fesztivalnal megtoreénik, és kiilonb6z6
technikakat alkalmaznak azért, hogy az eseményt a régié lakosai kérében is tudatositsak.
A kozonség bévitésére és nevelésére vonatkozé konkrét gyakorlat és annak tanulasi folya-
matai, interakci6i az alabbiak szerint csoportosithatdk:

S Coalter, Fred & Taylor, John (2001) Cultural Services: Realising the Potential, Research. Agenda.
Edinburgh: Centre for Leisure Research, University of Edinburgh.
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A) Az utazd miivész modell elsésorban kiegészitd programot jelent a fesztivél helysziné-
nek kornyékén elteriild telepiiléseken él6k szamdra. Ennek egyik formaja a fesztival kor-
nyékén €16 emberek szdmadra, a fesztivalon fellépé miivészek bevonasaval szervezett kiil-
s helyszini program, mint példdul utcaszinhdz, babszinhaz (Vidor Fesztivél). Egy mésik
megoldas szerint egy fesztivalon fellépé muivész kornyékbeli altalanos- és kozépiskola-
kat keresett fel és tartott mivészeti targyt foglalkozasokat, rendhagyé mivészeti 6rakat.

B) Az j média modell (6ngerjeszt6 kozonség) az elektronikus médiat favorizélja, ennek
jelent8ségére (Internet, mobil technoldgia) egyre inkébb felfigyelnek a fesztivalszervezok,
mivel a jellemz8en 6nkéntes dolgozdk és didkok sajat kapcsolati haléjukat hasznalva rek-
lamozzék a fesztivalt. (Kortdrs Drdma Fesztival)

C) Az oktatési modell arra utal, hogy a fesztivalok altal szervezett kiilonb6z6 tanfolya-
mi jellegii oktatasi programok az iskolds generaciot és a felnétteket egyardnt megcéloz-
zak. Miskolcon példaul tavasszal szerveztek opera klubokat a k6zonség szamara, amelyek
keretében szemindriumsorozatokat rendeztek ,,Bevezetés az operdba” cimmel. Més fesz-
tivédlok, mint a Kortars Dramafesztivil Budapesten, egy komplex nevelési programot fej-
lesztett ki k6zépiskolak szdmara. Ennek hdrom f6 eleme a kortars drima mint md meg-
ismerése és beszélgetés a szerz6vel, a didkok éltal szinre vitt jelenetek valamint fellépés
és részvétel a fesztivélon.

Fesztivalok és szinhdzak profilja egymdsra is hat: a szinh4zak a réluk alkotott kép feliil-
vizsgalatara is hasznaljak a fesztivdlokat. Ennek 6 formai a kovetkez8k.

e Aszinhdznovelia szinhdz és a varos presztizsét azaltal, hogy fesztivalt rendez. A varos
vezetdi altaldban elégedettek a szinhdzak nydri szezonra szervezett fesztivdljaival és
azt remélik, hogy j6 hatdssal lesznek a varosra, az idegenforgalomra és a varosrél alko-
tott képre. Miskolc példaul ij mindségben keriilt fel az Operafesztival révén az orszag
milvészeti térképére, erdsitve ezzel a régid, a varos és a szinhaz kulturalis jelent8ségét.

o A fesztivalok befolyasoljak a fogadé szinhdzak miikodését és vezetését. Nyiregyhdzan
a fesztivél teljesen dtszervezte a szinhdz nyari mikodését: a fesztival megjelenése 6ta
a szinhaz az év 365 napjan nyitva 4ll. A technikai személyzet szintén kedveli a nyari
szinhdzat, mivel lehet8séget kinal kiilfoldi kollegdikkal valé taldlkozésra (k6zosségi
és szakmali tapasztalat).

o A fesztivdlok mivészeti életre gyakorolt hatasa is jelentés. A szinhdzi fesztivélok al-
taldban az évad csuicspontjét jelentik Magyarorszagon. A helyi mtivészek tapasztala-
tot gytjthetnek a tobbi miivésztdl és ez az egyiittmiikodés fejleszti a miivészeti kom-
petenciakat.

Az autondm tanulas el6segitése

A fesztivalok helyi kozosségi kapcsolddasat a helyi épitett és szellemi 6rokséghez® vald ko-
t6dés, illetve annak fesztivalkoncepcioba val6 beépitése is meghatarozza. A 2007-es kuta-
tas soran megkérdezett fesztivalszervez6k vélaszai alapjan tizb6l hat fesztivalra legalabb

kozepesen jellemzé az épitett és szellemi 6rokséghez vald kotédés, a fesztivalok felére pe-
dig nagyon jellemz6 ez. A fesztivalok nagy részének a fesztivalhelyszin tdrgyi és szellemi

oroksége, a helyi 6rokség kontextusa adja a fesztival jellegzetességét, mashol ugyanigy

nemigen lehetne megvalésitani, de legaldbbis az mar nagy valdszinliséggel nem ugyan-
az a fesztival lenne.

6 A szellemi 6rokség az angol ,,intangible heritage” magyar forditasaként terjedt el (UNESCO), fogalmilag
pontosabb lenne azonban az ,,immaterialis” vagy ,nem épitett” 6rokség fordités.
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1. abra: A fesztival kapcsolddasa a telepiilés épitett és szellemi 6rokségéhez
(a fesztivalszervezok értékelése szerint, N=57)

egyaltalan
nincs valasz; pem
3

jellemzd; 7

jellemz6; 6

: kdzepesen
nagyon & jellemz0; 5
jellemzd; 28

jellemzd; 8

A rendezvényeknek jellemzSen hdromféle helyszine van: a fesztival idejére épitett sza-
badtéri szinpad; helyi nem elsésorban kulturalis célra létrehozott épiiletek, amelyek a
fesztival idején 1j funkciét kapnak (templomok, kastélyok, romok stb.); valamint allan-
dé kulturalis funkciét betdled épiiletek (miivelédési hazak, konyvtarak, szinhdzak, mu-
zeumok). Abban az esetben valésulhat meg az épitett 6rokséghez val6 kapcsolddas, ha a
fesztival az épitett 6rokségként elismert helyi épiiletekhez kapcsolddik, azaz benne vagy
koriilotte rendezik meg.

A helyi koz6sség altal felhalmozott szellemi 6rokségéhez, hagyoményaihoz kapcsold-
dés hasonlé ardnyt volt, mint az épitett 6rokséghez val6 kotédés. A szellemi 6rokségnek
tekintett hagyomdnyok igen sokfélék lehetnek, ezen beliil sajtos ezek kapcsolédasa az
épitett 6rokséghez. A 2007-es kutatas kérdéiveire adott sz6veges valaszok alapjén 6t cso-
portot alakitottam ki a szellemi 6rokséghez kapcsolddas szerint.

o Hagyomanyos termelétevékenységhez vald kapcsolédas (népmiivészeti, néprajzi, ha-
gyoményaihoz és a gasztronémidhoz valé kot6dés).

o Hagyomanyos iinnepekhez kapcsolddés (pl. Szent Istvan napi bilcst 6sszekapcsolasa
a Mesterségek Unnepével).

o Torténelmi tényekhez vagy mitoszokhoz kot6dés (Szent Erzsébet Sarospatakon,
Nagy Lajos udvartartdsa és Beatrix kirdlyné jegyajandéka Didsgy6rben, Savaria
Szombathelyen).

e Mais intézményekhez, szervezetekhez vald kapcsolddds (Kecskeméti Animacio,
M¢édiagyar Biennalé Pécs).

e Hagyomanyteremtd fesztivalok: a feledésbe meriilt helyi hagyomanyokat pétl6 ren-
dezvények (példéul a Mivészetek Volgye).

A latogatok altaldban jobb véleménnyel vannak a fesztival helyszinérél a fesztival utdn,
mint kordbban, mutatta ki Bianchini és Maughan.” E mellett azonban a fesztivélok auto-
ném tanuldsi folyamatokat is el6segitenek. Az autonédm tanulds és turizmus kapcsolatara
Juhdsz és Siméndi® hivta fel a figyelmet. Kutatdsukban az utazasszervezés folyamatédban
vizsgaltak az autoném tanulds lehetéségeit és kimutattak a fiatalok 6nallé ismeretszer-
zésre valo torekvését az utazdsrol sz616 dontések meghozataldban. A kérdés a fesztivalok
esetében gy meriil fel, hogy milyen eszkozokkel és hogyan tdmogatjék az autoném ta-
nulas folyamatét a fesztivdlok? Konkrétabban fogalmazva: milyen turisztikai szolgélta-

7 Bianchini F. & Maughan,Ch. (2003) Festivals and the creative region. Leicester: Arts. Council England,
East Midlands.

8 Juhasz Erika & Siméndi Szilvia (2008) Autondm tanulds és turizmus osszefliggései egy kutatas titkrében.
Educatio, No. 2. pp. 301-318.
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tasokkal segitik a fesztivdlok a potencidlis fesztival résztvevék 6nalld ismeretszerzését és
dontéshozatalat?

A vizsgalt rendezvények kétharmaddnak van 6n4ll6 honlapja, s tovabbi egyharmadnak
van ugyan honlapja, de az nem 6nallé, hanem valami mds, altaldban a véros vagy kézmii-
vel6dési intézmény honlapjardl érhetd el (2. dbra). A 2007-es kutatds sordn dsszesen két
olyan rendezvény volt (Kortdrs Magyar Fotografia Bienndlé 2007; MOVEAST Nemzetkézi
Filmiinnep, filmfesztival és verseny), amelynek egyéltaldn nem volt honlapja.

2. abra: Van-e honlapja a fesztivalnak? (N=57)
2

0O 6nallé honlapja van

B més intézmény
honlapjén van jelen
M nincs honlapja

A mas intézmény honlapjan valé megjelenés egyrészt a bedgyazottsigra, masrészt a fesz-
tival 6nallétlansdgéra utal. A miikodd 55 honlap kéziil a tobbség (39) egy vagy tobb ide-
gen nyelven is olvashatd, de az idegen nyelven kozreadott informécié a magyar nyelviinél
joval sziikebb, jellemz&en csak 1-2 oldalas. A csak magyar nyelvi honlapok (16) 4ltala-
ban mifajukbdl (tobbségében a szinhazi és konyv fesztivalok) adéddan egynyelviiek. A
latogatasi napléban a kérdez6biztosok megnézték a rendezvények magyar nyelvi hon-
lapjait és értékelték forma, kezelhet$ség és tartalom (koncepcid és program) szempont-
jabal (1. tablazat).

1. tablazat: A honlapok értékelése az informativ jelleg szempontjabdl (N=55) (1-5: nagyon rossz,
rossz, kozepes, j0, kivald)

1-5 osztélyzat atlaga 1-5 osztélyzat atlaga
Id6pontokrdl, helyszinrél 4.4 Koncepcid, program 41
Megjelenés, kezelhetdség 41 Honlap értékelése dsszességében 4,2

A honlapok er8ssége (4,4 atlagosztélyzat), hogy viszonylag jol informalnak az egyes prog-
ramok idépontjairdl, helyszineirl. Gyengébb értékeléseket kaptak (4,1) a koncepciérol,
illetve az egyes programokrol sz616 hattér-informaciok, valamint a honlapok megjelenése
és kezelhetésége szempontjabdl is. A praktikus szempontok magasabb pontszdmai arra
utalnak, hogy a honlapot elsésorban nem rekldmcélokra, a potencialis nézék befolydso-
laséra hasznaljak a fesztivalok, hanem a résztvevék dontése utdni utbaigazitashoz.

A kutatas soran elemeztem a szervez6ktdl kapott informdacidkat is a reklamhordozék
hasznélatira vonatkozélag (3. abra). Osszességében a meggydzés terén igyekeztek akti-
vak lenni a fesztivalok, az Internet és a média mas részei oly médon épiilnek egymdsra,
hogy a dontéshozdast a reklamokkal igyekeznek segiteni, majd a praktikus informacidkat
a honlapon taldljak meg a latogatdk, ami igy elsésorban a nyomtatott miisorfiizet szere-
pét veszi at tobb-kevesebb sikerrel. A miisorfiizet megjelentetése a honlapon megitélé-
siink szerint nem kifogédsolhaté, az azonban igen, hogy az Internet 6 el6nyét, az ingye-
nes (legalédbbis olcs6) és mennyiségileg szinte hatdrtalan lehet8ségeket nyujtéd tartalom-
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szolgéltatas lehetSségét relative kevesen ismerték fel. Az elektronikus hirlevél gyakorisa-
ga elenyészé (4 emlités) volt.

3. dbra: Milyen csatornakat hasznaltak a fesztival népszeriisitésére? (N=57)

A miisorfiizet a rendezvények tobbségében elérhetd volt idegen nyelven is, kevesebb fesz-
tivalnak volt azonban idegen nyelvii musorfiizete (34), mint idegen nyelv{i honlapja (39).
A latogatdasi naplé értékelése alapjan a misorfiizetek formai és tartalmi elemei magasabb
szinvonaldak voltak, mint a honlapoké (2. tablazat).

2. tablazat: A msorfiizetek értékelése kiilonbdz6 szempontok szerint (N=57) (1-5: nagyon
rossz, rossz, kdzepes, jo, kivald)

Atlag (1-5 osztalyzat) Atlag (1-5 osztalyzat)
Misorfiizet id6pontok, helyszinek 45 Miisorfiizet tartalma 43
Miisorfiizet kiilseje 4.4 Miisorfiizet 6sszességében 4,4

A tapasztaltak alapjan a nyomtatott miisorfiizetek szerepe inkdbb az utélagos igazolds (jol
dontott a résztvevd) és az eligazitds, semmint az elézetes figyelemfelhivds, mert annak a
szerepétinkabb a honlap és mas reklamhordozék toltik be. Az autoném tanulds szempont-
jabol az utazési és egyéb praktikus informéciok voltak a vizsgalt fesztivalok 4ltal nydjtott
szolgaltatdsok erdsségei, mig a tartalomszolgéltatas inkabb kiakndzatlan lehetéségeket je-
lent, amit a honlap funkcidi mellett a hirlevél és mds tartalomszolgaltatas hidnya bizonyit.

Figyelmet érdemel a turizmussal valé kapcsolat is. Osszesen 44 rendezvényszervezd sza-
molt be arrdl, hogy van reklamcélt kapcsolata a turizmussal, hirdetnek vagy elhelyeznek
rekldmanyagokat utazdsi iroddkban, esetleg az utazasi iroddk hirdetik a fesztivélt, ebbdl
csak 41 gondolta gy, hogy erés a kapcsolata a turizmussal. Kérdés azonban, mit értettek
erds kapcsolaton a szervezdk, hiszen egy masik kérdésre adott vélaszuk alapjdn az deriil
ki, hogy csak a rendezvények egyotode (11) olyan, amit utazasi csomag’ részeként is érté-
kesitenek. Az utazési irodék szerepe a figyelemfelkeltés mellett a jegyértékesités volt. A
jegyvasarlas helye szempontjabdl a fesztivalnak otthont adé telepiilés és a mas telepiilé-
sen valo jegyértékesités ardnya volt elsésorban mérvadé (4. dbra). A turisztikai szempont
figyelembevételét leginkdbb a fesztival helyszinén kiviili telepiilésen vald jegyértékesités
jelenti, e szerint a fesztivalok harmada (20) helyezett hangsilyt a turizmusra.

9 Az utazasi csomag alatt olyan értékesitést értek, amikor egy egydsszegii dijba egyéb koltségek (szallés, ét-
kezés, kozlekedés) mellett a fesztivalra sz016 belépdjegyet is belefoglaljék.
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A rendezvények kozel 60%-aban (34) lehetett a telepiilés helyszinén, de a fesztivélszerve-
z8k irodéjan kiviil is jegyet véltani. Hasonld ardnyt (26-26) az utazasi irodakban, illetve az
Interneten jegyvasarlasi lehetSséget biztosité események, fesztivalok ardnya. Osszességében
bér 41 szervezd tartotta szorosnak a fesztival kapcsolatat a turizmussal, a turisztikai szem-
pontot a jegyértékesités alapjan 20-nal tobb, de 26-nal kevesebb fesztival tartja fontosnak. A
kiilénbséget az a hat fesztival jelenti, amelyeknek van turisztikai iroddkkal jegyértékesitési
kapcsolata, de azok a fesztivalnak helyszint biztosité telepiilésen miikédnek.

4. abra: A kiilénféle jegyvasarlasi lehet6ségek aranya a rendezvényeken
(N=57, emlitések szama)
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Osszegzés

A fesztivalok koncepcidja 4ltaldban tartalmaz tanuldsi, kozonségnevelési, izlésformalasi
célokat. A kutatas tapasztalatai szerint a tanuldsi folyamatok szempontjabdl a koncepcié
tipusok hdrom kiilonb6z6 csoportba sorolhatdk: vagy a szakma fejlesztését célozzak vagy
ltalanos értékment6- nevelé szempontok érvényesitésére térekednek vagy gazdasigfej-
lesztd célokat fogalmaznak meg. Ezek a kategéridk megszabjak azt is, hogy kik szdmaéra
biztosit a fesztivél els6dlegesen tanulasi lehetséget.

Ezek a kategériak 6sszhangban vannak a kialakitott tarsadalmi funkcié modellel, amely-
ben a miivészeti, kdz6sségi, valamint politikai/poziciderésitési funkcidkat kiilonitettem el
(3. tabldzat). A nonformélis nevelési elképzeléseket a felmérés alapjan haromféle tipusba
soroltam: hagyomdnyra épit6, hagyomdnyt 0jit6 és népszeriisité fesztivalokra. Ez a meg-
kiilonboztetés vélhetSen a konformitdssal van osszefiiggésben.

A koncepcidk alapjén vizsgéaltam azt is, hogy a nevelési célok megfogalmazasét és meg-
valésuldsat hogyan, milyen szervezeti keretek kozott segiti a fesztivélszervezet, a koncep-
ci6bdl hogyan lesz annak megfeleld program, kik azok, akik ezért felel6sek? Az interjuk
alapjan harom kiilé6nb6z6 program-el6készit6 szervezeti modellt azonositottunk. Vagy
azigazgatd dllitotta Gssze a programot (a munkatérsait tobbé-kevésbé bevonva), vagy egy
miivészeti tandcs tett javaslatot a programra, vagy egy elézetesen felkért befolydsos mii-
vész allitotta Gssze a programot.
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A megvalésitott tanulasi folyamatokra és interakcidkra nézve négy modellt sikeriilt azo-
nositani az alkalmazott médszerek szerint. A helyszinvalasztas sok esetben vélik a tanulas
targyava anélkiil, hogy erre kiilon felhivnd a résztvevék figyelmét. Az utazd miivész mo-
dellben a meghivott miivészek oktatéként vagy mentorként vesznek részt a tanulasi folya-
mat segitésében. Az Gj média modellben a technoldgiai lehetéségeket kihasznalva 6nger-
jeszt6 kozosségi halozat épitését kezdik meg a szervez6k, amely a fesztival utdn is tovabb
mikodik. A fesztivalok egy részénél specidlis oktatasi modell is megfigyelhetd, aminek
két forméja van: el8zetes tanfolyam a résztvevdk szamara, valamint a fesztival miiveinek,
mivészeti irdnyzatainak és miivészeinek megismerését célz6 egyiittmiikodés kialakitasa
iskoldkkal. A helyszinvalasztds modell inkdbb a kultirafogyasztasban passziv vagy még
fel nem késziilt emberek bevondsat segiti. Az utébbi harom modell (utazé mivész, 4j mé-
dia és oktatasi modell) a beavatast, a dekddolasra valé felkészitést, a majdani hozzészo-
kast célozza mas-mds korosztalyra nézve. Az utazé miivész modell inkabb az 4ltaldnos is-
kolasokat; az oktatds modell két alcsoportja a kozépiskoldsokat és az idSsebb felnStteket;
mig az 4j média modell az egyetemistakat és fiatal felnStteket célozta meg. A koncepcid-
és programszervezés valamint a folytatott kozonségbdvitési és tanulasi gyakorlat kozote
kimutathaté egyfajta laza osszefiiggés, amely szerint az igazgatdi és a miivészeti tandcs
modellt alkalmazé fesztivilok aktivabbak az 4j k6z6nség bevonasara valé torekvésben.

3. tablazat: A fesztivalok funkciéi az elméletben és a koncepciékban

Tarsadalmi funkcié modell (elmélet)  Koncepcid tipusok Erintettek, akik tanulnak

Miivészeti funkciok Miivészeti életet élénkitd (szakmai)  Miivészek, szervezok
fesztival

Kozosségi funkciok Ertékmentd-neveld fesztival. Ennek al- Fesztival részt vevok, azaz a kdzonség
tipusai: altaldban; a fesztivalszervezet, mint ta-
Hagyomanyra épitd fesztival. nuld szervezet

Hagyomanyt (ijitd fesztival.
Népszeriisitd fesztivalok
Politikai/poziciderdsitési funkciok Gazdasagfejlesztd fesztival Helyi vezettk és gazdasagi szerepldk;
turistak

A szervez8k szamdra is tanuldsi folyamatot jelent egy fesztival megrendezése. A kutatds ta-
pasztalatai szerint a fesztivalszervezés olyan szervezeti tanulasi folyamatokat eredménye-
zett, amelyek a szinhdzi miikodést segitették. Pontositottak a néz8kben a szinhdz profiljat,
presztizsnévekedést eredményeztek, segitették a szinhdzvezetés mitkodését, 4j k6zonség
bevonasat, és a muvészeti élet alakuldsara a miivek és alkotok miivészvilagon beliili meg-
ismerésére és elterjedésére is pozitiv hatassal voltak. A nemzetkozi tapasztalatok és a kuta-
tas egybecseng a tekintetben, hogy a k6zonségbévités, az Gj kozonség bevonasa az a prob-
lémakor, amelyben a szinhdzak a néz8k tanuldsi folyamataira igyekeznek hatdssal lenni.

Az informalis tanuldson beliil értelmezett autoném tanuldsi folyamatokat elésegiti a
vizsgalt fesztivilok kommunikéciéja. Altalaban elmondhaté, hogy az autoném tanulési
folyamatok tdmogatdsa funkciondlisan magasabb szinvonald volt, mint tartalmilag, az-
az a meggy06zést és a praktikus informacidkat részesitették elényben a fesztivalszervezdk
a résztvevék tartalommal valé informéci6-ellatdsaval szemben.

Szabd Janos Zoltdn



