PEDAGOGIAI PROBLEMA - SZERVEZETI VALASZ

AZ EGESZSEGNEVELES PELDAJA

A napi esemény ismétlédik, és ekozben dltaldnossd vagy
pontosabban: struktirdvd lesz.

Braudel

Az 1j médon megszdlitottak kozitt 1ij kapcesolatok ala-
kulnak, melynek terméke egy 1ij mentalitds.

Duby

TUDOMANYOS DISZCIPLINAK ES A KUTATASOK logikaja rendszerint el-

szakitja egymastdl az egészségrél vald tudasunkat is, holott a tudomény-

ban az integrativ térekvések, a komplex szemlélet- és elemzésmédok vj-
rafogalmazasokhoz, differencialtabb meglétasokhoz és a tudomanyagak kozotti
kolcs6nos megtermékenytiléshez vezethetnek. Az interdiszciplinaris szemléletméd
elméletek, kutatdsi tapasztalatok kerekasztala, ahol az egymasra figyelés dialégu-
saban izgalmas kdlcsonhatasok, 4j paradigmak és interpretaciok gazdagithatjdk
a tudomdnyos gondolkoddst. Meggy6z8désiink ezért, hogy a cimben jelzett prob-
lematika, az iskola szervezeti tuddsdnak és az egészségnevelésnek az egymasra vo-
natkoztatdsa is rendszerszinten nyeri el valddi jelentségét és értelmét, ahol a disz-
ciplinaris hatdrok nem elvalasztanak, hanem az egymadsra torténé kolcs6nos refle-
xidk kovetkeztében masfajta elrendez8dést hoznak létre.!

Az egészségnevelés pedagbgiai értelmezése

Ezen értelmezés szerint az egészség is sokkal tobb és mds, mint mozgés- és étrendek,
higiénés szokasok, absztinencidk gyakorlata. Az egészség tdrsadalmi téke, melyben
a tarsadalom tagjainak biolégiai vagyona 6sszegz6dik és kamatozédik. Az egész-
ség emberi erdforrds, mellyel egyéni és tarsadalmi célok megvalésitasara lehet t6-
rekedni. Az egészség magatartast formald mentalitds, mellyel a tobbdimenziés
egyenldtlenségeket hordozé tarsadalom mindennapjainak valasztasai-dontései,
kapcsolatai-kapcsolatrendszerei, konfliktus- és problémakezelései, 6romei-béna-
tai egyéni és tarsadalmi szintll életmindséggé rendezédnek. Indokolt tehat a kér-

1 Az egészségnevelés vonatkozasaban elsésorban a szocioldgia, a pszicholdgia, a kozgazdasagtan, az orvos-,
az egészség- és a magatartdstudomany egészséggel és egészségességgel kapcsolatos azon kérdésfelvetéseire
és kutatasi eredményeire gondolok, amelyek az iskola pedagdgiai rendszerében kindlnak relevans értelme-
zésilehetbségeket.
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désfeltevés, hogy a tarsadalom bioldgiai vagyondnak gyarapitasaban, a személyes
er6forrasok fejlesztésében, végs6 soron az életmindség alakitdsaban hogyan véalhat
mentalitdsformaléva az iskola. Milyen eszkézokkel rendelkezik ahhoz, hogy sze-
repléit struktirava alakulé kapcsolatrendszeri mintakkal gazdagitsa??

Jelen munkankban ezért az iskolai egészségnevelés kérdéskorét az életmindséghez
vald pedagdgiai hozzdjdrulds szempontjabol vizsgaljuk. Az iskola ebben a megko-
zelitésben olyan tipust kultirahordozé, mely miltjdnak a jovdbe vetitésével a je-
lenre alkalmazva kinal értelmezési keretet, és ezen ttilmenden szervezetkénti mii-
kodésével stabilizélja is ezt az idébeli folytonossagot. Ebbe az idéorientaciokkal
tobbszordsen atszétt keretbe helyezziik be az egészségnevelés markans idétartal-
makkal konttirozott elvarasait.’ Az elvardsok egyik csoportja az iskolaztatas évei-
tél joval tavolabb esd, a jovébeli felndtt korosztalyok életminbségét megalapozd
tartalmakat, masik csoportja pedig a jelen rizikéfaktoraira: az élvezeti szerekre,
a korai parkapcsolatokra, a modern fiigg6ségekre és viselkedésbeli addikcidkra
reagald és azonnali eredményt siirgetd megoldasokat gytijti 6ssze.* Mindezekre
tekintettel az iskolt (6sszes szerepldjével egyiitt) a mindenkori generacidk élet-
min&ségébe térténd beruhdzas, a hosszi tavu egészségmagatartas-formalas meg-
hatarozé szintereként definialjuk, melyben az egészségneveléshez kapcsolodd idire-
ldcidk szinkronizdcidjdt, a jelen és a jov6 6sszehangoldsat a szervezetként mitkodd
iskola folytonossdga garantdlja.

Az iskola pontos szabélyozottsdga kovetkeztében magatartasiranyitd, magatar-
tasformdlé szerepet tolt be. Szabalyokat, normakat, értékeket kézvetit, gyakorol-
tat és/vagy szankciondl, melyek viselkedési rutinokként, életvezetési szokdsokként,
mintdkként mentalitassa formaldédnak. Ezért az egészségnevelést olyan komplex és
az iskola milikodési rendjéhez illeszkedd tartalommal ruhdzzuk fel, mely az egész-
ségneveléssel is foglalkozé tudoményégak egyikében sem talalhaté meg egyiitte-
sen a diszciplinaris hangstilyok kiilonbozdsége kovetkeztében. Igy tulajdonképpen
diszciplindk felettivé tagitjuk az iskolai egészségnevelés értelmezési tartomanyat,
melyben az egészség fogalma is a valamikori holisztikus tartalmak hordozéjava
valik (,épség” helyett a ,teljesség” értelmében). Az ezen tartalmu egészségnevelés
befogaddsdt is az iskola szervezeti sajdtossdgai teszik lehetdvé.

2 Térsadalmi t6kén (Narayan nyomén) a szabalyok, a normak, a kételezettségek, a kolesondsségek és a biza-
lom készletét értjiik, amelyek tarsadalmi viszonyokba és a tarsadalom intézményrendszerébe dgyazddva
teszik lehet6vé a tarsadalom tagjai szdmara egyéni és kozosségi céljaik elérését. Az emberi erdforrdst (koz-
gazdasagi értelemben) értékteremtd képességként értelmezziik, melynek alapvetd sajatossaga, hogy tjra-
termelddik, fejleszthetd, magasabb mindségi fokon képes megujulni, motivalhatd, képes a teljesitményt
is befolyésolni. Az életmindségre (dltalénosan elfogadott definicié hidnyéban Nordenfelt nyoman) az élet-
tel valé elégedettség mértékeként, egyéni és tarsadalmi boldogsagként tekintiink. Az egészségmagatartis
fogalmat kiterjesztett értelemben hasznaljuk, melyben az életmindséget alapvetSen befolyasolé faktorok
tartalmaiis megtalalhatdk.

3 Az iskola id8szerkezetérdl lasd Meleg (2006:23-47).

4 Az iskolai egészségnevelés tjrafogalmazdsanak részletes indoklasat lasd Meleg (2002).
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Magatartasformalé szervezeti tudas

Annak ellenére, hogy torténetileg az egészséges életmddra nevelés sosem hianyzott
az iskolai feladatok palettajarél, hatékonysagat az egészségi allapotmutatdk egyre
kevésbé igazoltak vissza.’ Ennek okait a neveléstudomany szakemberei koziil tob-
ben abban lattak, hogy az iskolaban az egészséges életmddra nevelésben (is) tul-
teng a verbdlis tanitds.¢ Ezt ellensulyozandé keriiltek be az iskolakba a leginkabb
kulfoldi adaptécidra épuld, killonbozé tematikdji és hatdkorii életmodd-programok
(taplalkozassal, szexedukaciéval, dohdnyzdassal, alkohol- és drogprevencidval, a
csaladi életre neveléssel kapcsolatosak).” E programok uj szineket vittek az egész-
séges életmddra nevelésbe, 4tiit6 hatdst azonban nem eredményeztek. Az e téma-
korben végzett dokumentum- és tartalomelemzéseink célja ezért a hatékonysag
ellenében hat6 folyamatok feltardsa volt. Magyardzé indikatornak azt a folyamatot
tekintettitk, melynek sordn az egészségnek a ,,teljességet” magaban foglalé iskolai
tartalma nem csak darabokra esett szét, hanem egy része kiilonb6z6 tantargyak
résztartalmaiva valt (pl. testnevelés, biologia), mas elemei az egészségiigyi rendszer
kompetenciakorébe keriiltek 4t (pl. betegségek és azok megel6zése), végiil bizonyos
tartalmak kezdetben elhalvinyultak, majd a privat szférdba szorultak vissza (pl.
lelki egészség). Ezért pedagdgiai problémdnak tekintettiik a tantargyiasulas folya-
matat, melynek sordn a korabbi nevelési feladat ismeretataddssa transzformalddott.
Ennek a folyamatnak a végeredményét olyan kompetenciaszint-valtozasként 6sz-
szegeztiik, melynek sordn az iskola egészének nevelési rendszere helyett bizonyos
tantargyak ismeretanyagaba beépitett részleges és hidnyos egészségtartalmak fe-
lel6sségévé valt az egészséges életmddra nevelés.?

A feltart pedagdgiai problémara az iskola nevelési rendszerének tGjragondolasa
kinalta a valaszt, mégpedig a lelki egészség hangsilyos fejlesztésével. Pszicholdgiai,
szociologiai és pedagdgiai kutatasok szerint ugyanis ez az egészségdimenzié kap-
csolja Ossze a kiilonalldsukban is értelmezhetd és fejleszthetd résztartalmakat (moz-
gas, taplalkozés, higiénés szokasok, élvezeti szerekhez valé viszony). Kedvez6 fo-
lyamatai valamennyi résztartalom esetében az egészségesség iranydba mutatnak,
mig zavarai a tobbi dimenzidban is kedvez6tlen tiineteket vagy tiinetegyiitteseket

S Magyarorszagon az 1960-as évektdl folyamatosan romlé (majd az 1990-es évek kozepétdl stagnals), nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban is aggodalomra okot adé megbetegedési és haldlozasi adatok a kiilonb6z6 as-
pektusokat hangsilyoz6 egészséges életvitel felértékelédéséhez vezettek. A népesség egészségi éllapota-
nak érdemleges javitdsa tdrsadalmi kivdnalommad és feladatta vélt, mely a kozoktatas rendszerében is az
egészségnevelés helyének és szerepének tjragondolasat kivanta meg.

6 Zrinszky Lészl6 szerint az iskolai egészségnevelés hatékonysagat is a verbalizmus gatolja (Zrinszky 2002:
227).

7 PL.D.A.D.A, NUTRIKID, Egészséged testben és lélekben, Felkésziilés a csalddi életre, Szeretetmiivészet,
Egészségvirag-program, Eletvezetési ismeretek és készségek, a WHO Egészséges iskolakért mozgalma.

8 A dokumentum- és tartalomelemzésekrdl részletesen lasd Meleg (1991). Azt a hiedelmet pedig, hogy a
megtanult résztartalmak majd a tanul6k fejében és cselekedeteiben egymdshoz kapcsolédva életmédfor-
maléva véalnak, a hazai és nemzetkdzi kutatasok sorra megcafoltak (elséként McBroom 1972).
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eredményeznek.’ Ezért egészségnevelési feladatként definidltuk az iskola minden-
napjainak tartalmdt és kapcsolatrendszereit. A szervezetkutatasok eredményeire
alapozva abbdl indultunk ki, hogy az iskola szervezeti kontextusdba beemelt pe-
dagégiai médszerek és eszkozok nyitnak ablakokat a hatékony egészségnevelés
felé. A jelen és a jové életmindségébe vald befektetést szem elStt tartva szervezet-
fejlesztéssel inditottuk el a nevelési rendszer tjrastrukturalasanak folyamatat."

Kozel két évtizeddel a szervezetfejlesztés megkezdése utdn nem csak indokolt-
nak, hanem tovébbra is aktualisnak tartjuk az iskola szervezeti kontextusdban rej-
16, relevans pedagoégiai valaszadashoz vezet6 lehet6ségek tovabbi felfejtését. Ezért
most a kiilonb6z6 tudomanyteriiletek szervezetkutatasi eredményeibél azokat
gyljtjitkk 6ssze, melyek minden egyes iskola esetében a nevelési rendszer at- és j-
ragondoldsi folyamatat indithatjak el. Figyelmiink most is a magatartasformalo,
pedagdgiai szakértelemmel, pedagdgiai eszkozokkel és mddszerekkel befolydsol-
hat¢ iskolai szervezetre irdnyul.

Induljunk ki az iskola szervezeti folytonossagabol!

A nyitott rendszerelmélet azzal is hangstlyozza a szervezeti kontextus hatdsat a
magatartds- és viselkedésformdlédésra, hogy modellezi e folyamatokat, a viselke-
désvaltozasra gyakorolt hatasukat és szervezeti szinten kinalja fel a befolyasoldas
lehetéségeit. Mivel az iskola intézményes miikodése értékekre és hagyomanyokra
épiil, szervezeti szinten kapcsolatrendszerekben, tanar- és tanulészerepekben ko-
vethetjitk nyomon ezen tartalmakat és/vagy valtozasaikat. A mindennapok ese-
ményeli, a szervezeti keretek kdzott zajlé folytonossdg tudastékévé konvertdlja a
megélt torténéseket, tapasztalatokat. Kérdés azonban, hogy ez a tudastéke hogyan
kamatoztathat6, milyen folyamatok hatdsara valhat fejlesztd, tényleges eréforras-
sd. A valaszhoz a szervezeti tudds felfejtésén keresztiil kozelitiink.

A szervezeti tuddst vizsgal6 kozgazdasagi modellek a pedagégidban is ismert tu-
dasformakkal operalnak, ezért meglatasaikat érdemes az iskolai adaptélhatdsag
szemiivegén keresztiil is megvizsgalnunk." Témank vonatkozasaban ezek a kuta-
tasok arra a megéllapitasra jutnak, hogy egy szervezet tudasbazisénak nagyobbik
része hallgatdlagos. Ez a tudas egyrészt olyan szocializdlt tuddsgyiijteménynek te-
kinthet8, amelyben az adott szervezet multjahoz (torténetéhez) szorosan kapcsold-
dé értékek, a szervezeti kultirat meghatdrozé csoporthangulatok és teljesitmény-
orientaltsagok 6sszegz6dnek. Mdsrészt viszont ez az alapja a szervezeten beliili, a
mindenkori jelen folyamatait meghatérozé tapasztalati tuddsnak, mely a szakérték
készségeibdl, képességeibdl, szervezeti rutinokbdl és informalis koordinaciékbdl
szervezddik. E modellek szerint a hallgatdlagos tudést részben mindenki birtokolja,

9 E résztartalmak kozos sajatossaga, hogy kiilon-kiilon mindegyik hozzédjarulhat az egészségességhez, azon-
ban énmagéban egyik sem felel annak alakuléséért (Meleg 1999).

10 Esettanulményban részletesen dokumentaltuk a szervezetfejlesztés allomdsait folyamatelemzésekkel, ha-
tésvizsgdlatokkal és egyéb mddszerekkel aldtdmasztva (Meleg 2006:93-179).

11 A kozgazdaséagi vonatkozéasok targyaldsakor f8leg Lengyel Baldzs cikkére és az abban hivatkozott szak-
irodalmakra tAmaszkodtam (Lengyel 2005).
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létrehozdsaban mindenki részt vesz, azonban mivel mindenki kicsit masképp lat-
ja és éli meg ezen tudaselemek lényegi vonasait, nehéz azokon gyorsan valtoztatni.

A hallgatélagos szervezeti tudas nem j és nem is idegen gondolat a neveléstudo-
maényban, ezért adaptacidja sem jelenthet nehézséget. A pedagégia évtizedek 6ta
ismeri, haszndlja, kutatja a rejtett tanterv fogalmat és miik6dési mechanizmusa-
it.!> Ez annyiban kapcsolhaté az el6z8ekben leirt hallgatélagos tuddshoz, hogy a
rejtett tanterv esetében is olyan tudaselemek gytjteményét latjuk, amelyek az is-
kola mindennapjainak tarsas helyzeteit, kapcsolatrendszereit, konfliktus- és prob-
lémakezeléseit, a multra, a jelenre és a j6vére vonatkozé id6orientacioit jellemzik.
A rejtett tanterv tehdt ebben a vonatkozasban az iskolai kultiira szerves része, igy
kozvetetten ugyan, de a szocializélt és tapasztalati tudas hordozéja. A tényleges
hallgatdlagos tudds pedagdgiai értelmezését azonban az oktatasi folyamat ered-
ményesség-vizsgalataival foglalkozé kutatdk tartottdk indokoltnak. Meglatasuk
szerint a domindns tantargyi szemlélet nem szivesen vesz tudomast a tanuldk is-
meretei k6z¢ mas mdédokon keriil$ tartalmakrél, pedig ezeknek a hallgatdélagos
tudastartalmaknak explicitté konvertalasaval és pedagdgiai rendszerbe illeszté-
sével eredményesebbé valhatna az oktatéds (Mihdly 2007)."

A hallgatdlagos tudés kiilonb6z6 megjelenési formdinak feltarasa, oktatasi-neve-
1ési folyamatokhoz kapcsolédé magyarazé szerepe tehat pedagdgiai gondolkodas-
moédunk részét képezi. Amikor a tartalmat alkotd tudaselemeket szervezeti szint-
re emeljiik, akkor az iskola nevelési rendszerének egészébe illeszkedd, pedagogiai
eszkozokkel és modszerekkel fejleszthetd feladatokkal szembesiiliink. Ebben a
szervezeti kontextusban az iskola mikédését magyardzé vagy arra magyarazatot
keresd, a pedagdgiai jelenségek okait vagy okozatait feltaré kutatdsok ,,miért”-kér-
dései relevancidjukat vesztik. Az oksagi stratégidkra épiil6 kutatdsok eredményei
ugyanis nem adnak valaszt arra, hogy milyen tényez8k egyiitt jardsa jatszik szere-
petaz aktudlis életvitelre vonatkozé déntésekben, milyen intézményes adottsagok
hogyan képesek hozzajarulni az értelemteremté magatartas, a jovendé életminé-
ség formalédasahoz.'* A megvaltozott néz8ponthoz és szinthez masfajta kérdések
feltételével kozelithetiink. Milyen értékeket és hagyomanyokat tartalmaz kultu-
ralis 6rokségként az iskola hallgatblagos szervezeti tuddsa, hogyan lehet ezekre

12 A magyar nyelvii pedagégiai szakirodalombél Szabé Lészl6 Tamas munkdjat emeljiik ki, melynek alapjan
arejtett tantervhez kapcsol6dé kutatdsok sora indulhatott meg (Szabd 1988).

13 A hallgatélagos tudas tartalmanak koézgazdasagi és pedagdgiai hasonlésagat a kozos gyokert elméleti ki-
indulépont (Poldnyi 1994) magyardzza. A neveléstudoményban Zrinszky Lészl6 utal el8szor arra, hogy ez
a tudds nem szerezheté meg kizaroélag konyvekbél; ahhoz ugyanis, hogy valaki ilyesfajta tudés birtokaba
jusson, a leghelyesebb ott élnie, abban a k6z6sségben, legalabb néhény éven keresztiil, ahol ez a tudés mar
szervesiilt (Zrinszky 2002). Az iskolai évek éppen ehhez teremtenck koz8s idét és teret.

14 A 21. szézadi eurdpai szocioldgia tendencidit bemutaté kézikonyv is kitér az okségi stratégidk biralataira.
Ezek Iényege, hogy a korrelaciés elemzéseket a kutatdk elvesztegetett idének tekintik azokban az esetek-
ben, ha azt akarjuk megérteni, hogy mi miért térténik a tdrsadalomban. Ezek a kutatdsok az eredménye-
ket megmutatjik, azonban hogy hogyan formdlédnak aktudlisan az oktatdssal kapcsolatos dontések, arrdl
nem tudnak szdmot adni. Ezért az eurdpai szocioldgia perspektivajat az értelemteremté magatartasra ira-
nyulé kvalitativ kutatdsok és tipologidk jelenthetik (Nollmann-Strasser 2007:26-27).
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alapozva a jelen iskoldjaban meglévé szakértelemmel a szervezeti kultira fejlesz-
téséhez hozzéjarulni? Masként megfogalmazva: hogyan, milyen médon valhat-
nak boldogségforrassa az iskoldban eltoltott évek tanarnak, didknak egyarant. Az
egészségnevelés iskolai gyakorlatanak szervezeti szintre emelésével éppen ezekre
a kérdésekre adhatok valaszok.

A ma iskolajanak szocializalt tuddsbdzisa minden bizonnyal 6rzi a valamikori
iskolak nevelési rendszerének holisztikus egészségképet magaban foglalé gyakor-
latat, a tapasztalati tudas azonban ma mar nem erre épiil. Mivel a széttoredezett
és hidnyos egészségtartalmak kiilonb6z6 tantargyak ismeretanyagaban talalhatok
(vagy a testnevelés gyakorlatdban), a széles koru egészségnevelési készségek, ké-
pességek, szervezeti rutinok és informalis koordinacidk helyett szaktanari kompe-
tencidkkal kell szamolnunk. Ezt a folyamatot azonositottuk kordbban tigy, hogy a
rendszerszint(i nevelési feladat ismeretatadassd transzformalédott. Az iskola hall-
gatblagos szervezeti tudasdnak a feltdrdsaval most mas nézépontbdl kozelitiink.
Azt éllitjuk, hogy az egymastél eltdvolodott szocializélt és tapasztalati tudds tjboli
egymasra épiiléséhez, az iskolaszervezet hallgatdlagos tuddsainak 6sszekotéséhez
pedagdgiai beavatkozdsok sokasaga épithet hidakat. Mivel a pedagdgiai beavat-
kozésok iskolan beliili térténések, eredményességiik elsésorban attdl fiigg, hogy
az iskola bels6é kérnyezete milyen szalakon biztositja a kapcsolodas lehetdségeit.
Kiilon figyelmet érdemel ezért a hallgatélagos tudas azon sajatossaga, hogy az adott
szervezet Osszes szerepléje birtokos és alkotd is egyben (akar tudatdban van en-
nek, akar nincs). Ezért nem kevés idét igényl folyamat az egyéni interpretacidkat
magyarazo, killonb6z6 elrendezédést tudaselemek és a szervezeti interpretaciot
kivané kozos tudastartalom szinkronizacidja. Az egészségnevelés esetében e fo-
lyamat kezdetének k6z6s nevezdje az egészségfogalom teljességét szem el6tt tar-
t6 nevelési feladat Gjraértelmezése, mellyel az egyéni és a szervezeti hallgatélagos
tudés kapcsolédasaira konstrualhatdk a pedagdgiai fejlesztések.'

A hallgatélagos tudasbézis feltarasa tovabbi kérdéseket is felvet. Hogyan és mi-
lyen hatdsokra kristalyosodnak ki azok a tuddselemek, amelyek az egészségma-
gatartas formaldsdnak, a bioldgiai vagyon gyarapitasanak tudastékéjét alapozzak
meg? Milyen pedagégiai eszkozokkel és médszerekkel tehetk ezek explicitté, ho-
gyan valhatnak hatékony eréforrdssa?

A Nonaka-modell szerint a hallgatélagos szint explicitté szintetizalédasaban kii-
16nbo6z6 tuddsvdltdsok jatszanak szerepet (Nonaka 1991). Az iskoléra adaptélva e
folyamatot a lehetéségeket vessziik szemiigyre. Abbol indulunk ki, hogy az isko-
lai egészségneveléshez kapcsol6do hallgatdlagos tudéselemek explicitté valaséhoz
személyes elkotelez8dések és identitasok épitik a lépcséfokokat.

15 Az egészségnevelés szervezeti szintre visszahelyezése tobbvonatkozasi, egymasra épiil6 és korantsem
problémamentes folyamat, ugyanis iskolai gyakorlatot, kiosztott feladatokat és szakértelmeket, megszo-
kott rutinokat struktural 4t. Eredményessége ezért elsésorban a tanari karnak az tigy irdnti elkételezett-
ségétdl fiigg. Mindezt 1épésrdl 1épésre lasd Meleg (2006:93-179).
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Az egészséghez kapcsolddd egyéni mentdlis modellek az életvezetés meghata-
rozé mozgatérugdi. Sokszint tartalmaikra, kiilonb6z6 tipust elrendezédéseikre
narraciok adhatnak magyarazatokat. Szervezeti szinten azonban az iskola torté-
netében, folytonossagdban rejlé egészségnevelési tartalmat tekintjiik olyan hall-
gatdlagos tudasnak, melynek kifejezetté tételével iskolai egészségtérkép rajzolha-
té. Ennek explicitté valasaval, rendszerbe szervezésével, hangsulyaival a sokféle
egyéni mentalis térkép azon implicit tartalmai szélithaték meg, melyek a szerve-
zeti keret k6zos tartalmaként az egymastdl eltavolodott tudasokat 6sszekapcsoljak.

Nyissuk meg ezt a térképet az egészségnevelés szervezeti szintii olvasataban rej-
16 pedagdgiai lehetdségek azonositaséhoz!'¢

Az egészségtérkép a hallgatdlagos tudasban meglévé holisztikus egészségkép
alapjan alelki egészség altal 6sszefogott és a pedagdgiai szakértelemhez szorosan
kapcsol6dé tartalmakra épiil. Ezek explicitté tételét mar dokumentdlt tuddsként
kezelhetjik (ugyanis az egészségnevelési tevékenységhez kapcsolddé konkrét tar-
talmakat rogziti példdul az iskola pedagégiai programja). A lelki egészségvédelmet
leir6 tudastartalmak folyamatok és tevékenységek rendszerévé allnak 6ssze, mely-
ben egyéni és kozdsségi kapcsolatok erdsitései, fejlesztései és magasabb szervezett-
séglivé tételei kapnak helyet. Ime a tuddsvdltds elsé megjelenési formaja, amikor 4
hallgatilagos egészségtudds lelki egészségvédelemként dokumentdlt tuddssd alakul.

A lelki egészségvédelemben megfogalmazott tudastartalmak behalézzak, atszo-
vik az iskola teljes viszonyrendszerét. Valamennyi szereplé érintettségének és bevo-
nédasanak garanciajat az iskola tarsas eréterében kialakuld és lejatsz6d6 szamtalan
szitudcio, sokirany és valtozé elrendez8désii kapcsolatok, kapcsolatrendszerek je-
lentik. Az iskola k6z6s teréhez és idejéhez kot6d6 interperszonalis és csoportviszo-
nyok felismerése és rendszerbe szervezése kifejezetten pedagdgiai (és nem szakta-
nari) szakértelmet kivan, mig erésitésiik, fejlesztésiik, magasabb szervezettségiivé
tételitk pedig kifejezetten nevelési (és nem oktatdasi) tevékenység. A kapcsolatrend-
szeri zavarok, konfliktusok felismerése és kezelése, a kiillonbozé iskolai helyzetek-
hez illeszked$ megbirk6zasi stratégidk megismerése és differencialt alkalmazasa
csoportdinamikai hatdsok kovetkeztében pedagdgiai erdforrds. E folyamat mozgaté-
rugdi a pedagdgusok, akiknek egyenkénti kapcsolédasat, elkotelezédését sajat lelki
egészségtartalmaik teszik lehetévé. Megkiizdési stratégiak, k6zosségi védéhalok
felismerése és az azokban vald részvétel, tarsas timogatasok kezdeményezésének
ésigénybevételének képessége, egyéni és kolcsonos feleldsségvallaldsok gyakorlata
tarsas folyamatok erétereiben: mindezek mintakézvetitd folyamatok egymas és az
iskola valamennyi szerepl8je vonatkozdsaban. Ezért a dokumentalt tudas belsévé
tételéhez, elfogaddsdhoz kapcsolataik, kapcsolatrendszereik dtgondoldsan és tjra-
értelmezésén keresztiil vezet az ut. Igy formalédik az egészségnevelés szervezeti

16 A lelki egészség kiemelésének indokait és a folyamat leirasét kutatdsi adatbazis tdmasztja alé (Meleg
2001).
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kerete, melynek tartalmat a dokumentalt tudéselemek és az azokhoz kapcsol6dé
egyéni hozzajarulasok k6zosen alakitjak. Az egyéni mentalis térképek £61é a lelki
egészségvédelem kozds értelmezésii egészségnevelési tartalmat helyez, és ezzel tu-
lajdonképpen az egészségnevelés szervezeti szintii interpretdcids keretét hozza létre.

Ebben a szervezeti keretben jél definialhaté folyamatok eredményei stirtisédnek.
A szétcsuszott hallgatdlagos tudas korrekcidja megalapozza és a mintaad6 csoport
tagjainak megszélitasaval elinditja a tudéscserét. [gy az iskola valamennyi peda-
gbgusa szadmdra olyan helyzetet teremt, melyben sajit problémadik felismerésével
motivaltta, aktivva és elkotelezetté valnak a sajat igényeikre valaszolé és az egész-
ségnevelésnek is megfeleld szervezeti feltételek 1étrehozasaban.

A tudéscsere jelent8ségén til mégis a folyamat pedagdgiai aspektusai visznek
kozelebb eredeti kérdésfeltevésiinkhoz: az iskolanak az egészségmagatartés for-
malasaban jatszott szerepéhez. A lelki egészség koré szervez6dé egészségnevelés
azzal, hogy az iskola egészét atdleld preciz 1épéseken keresztiili fejlesztési folya-
mat, mintaadd résztvevdit folytonos 6nreflexiéra és 6nkorrekcidra készteti. Az
ily modon dtrendezddd tdrsas erétér kapcsolja ossze a pedagigiai szakértelmet az
iskolaszervezet magatartds- és viselkedésformdld erejével. A lelki egészségvédelem
kidolgozott iskolai programja uj médon szdlitja meg a szerepléket, akik megszo-
kott rutinjuktdl eltéréen 1j, a korabbiaktdl eltérd tarsas konstrukcidkkal kezdenek
valaszolni az iskolai helyzetekre. A kapcsolati kultira sokszintiségének meg- és
felismerésével, gyakorlati tapasztalatokra épiil6 elsajatitasaval és alkalmazasaval
indul meg az egyéni mentalis-kognitiv térképek feliilirasa. A k6z6s értelmezési
térkép megrajzolasdnak folyamataban szervezeti interpretdcids keret formald-
dik, melynek kozvetlen és kozvetett hatdsai az iskolai és az iskolédval kapcsolatos
események értelmezésében, jelentéstartalmaban és cselekvési alternativaiban ér-
heték tetten. Ez mar a lelki egészségvédelem szervezeti tanuldssal torténd elsajd-
titdsa, melynek soran djraalkotott szerepviszonyok, atstrukturalédott rutinok,
Ujraszétt és atrendez6dott kapcesolati haldk vélnak egészségmagatartas-forma-
16 gyakorlatta, tapasztalati tuddssd majd az életmindségben oly jelent8s szerepet
betolté mentalitassa.

Egy szervezetfejlesztés utdélete — Gsszegzés helyett

Kiindul6 kérdésfelvetésiinkre vélaszolva azt a szervezetfejlesztési folyamatot va-
zoltuk fel, ahogyan és amilyen eszkoziokkel az egészségnevelés az iskola Gsszes vi-
szonyrendszerét dthaté és behalézoé pedagdgiai tevékenységgé valik. A hallgatdlagos
szervezeti tudds dokumentalt pedagdgiai tudassd konvertalasa, az egyéni mentalis
térképekbdl kozos értelmezési térkép, szervezeti interpretacios keret kialakulasa
majd mindezek kévetkeztében a szervezeti kapcsolati kultira valtozésa egymadsra
¢épiilé, széles korli pedagdgiai szakértelmet és idSt igénylé tevékenységek eredmé-
nye. Ebben a folyamatban a szervezeti sajatossagok és a pedagdgiai beavatkozasok
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egymast er6sit6 hatdsa az iskola nevelési rendszerét egészségmagatartas-formaléd
pedagdgiai er6forrdssd transzformalja.

A szervezetfejlesztéssel torténd iskolai egészségnevelés nem csupan elméleti
konstrukcié. Hogy az explicitté valé hallgatdlagos tudas beépiilhet az iskola szo-
késaiba, eljarasaiba, viselkedésmddjaba, szervezeti tuddséba és szervezeti rutin-
nd majd kultirava valhat, azt pedagdgiai praxis is igazolja.'” Az 1993-ban indu-
16 Egész-ség program a lelki egészségtartalmak operacionalizdlasaval szervezeti
szintre emelte a védelmi rendszer kiépitéséhez vezetd kapcsolati utakat. Pedagdgiai
kompetencidk tagitottak a jelen konkrét problémainak és a jév6beni életmindsé-
get meghatdrozé sulypontoknak az 6sszehangolasat. A folyamat- és hatdsvizsga-
latok feltartak, hogy nyolc év fejlesztésének eredményeképpen az egyénileg megélt
torténéseket, interperszonalis és csoportkapcsolatokat, jutalmazasokat és biinte-
téseket a szervezeti interpretacids keret rendezte erds iskolai identitdssa, életve-
zetési mintava.

A kutatas ugyan 2004-ben lezarult, a szervezetfejlesztésnek azonban természeté-
béladdddan csak kezdete van, vége nincs. Ezért mindenképpen idekivankozik egy
Ujabb, az egészségnevelési programok hatékonysagat vizsgald kutatasbdl a szerve-
zetfejld iskolara vonatkozé 6sszegzés.'

»A szervezetfejlesztd iskoldban minden cél, feladat, tevékenység- és viszonyrend-
szer rendszerszervezd eleme a lelki egészségvédelem. Egészségnevelési programja
és az interjuk azt mutatjak, hogy a lelki egészségtartalmak az iskolai mindenna-
pokban, a tantdrgyakban és viszonyrendszerekben kézel 20 év utdn is koherensen
jelen vannak annak ellenére, hogy a tantestiilet jelentds részben kicserél6dott... A
tobbi iskolaval dsszevetve egyediil ennek az iskolanak a programja mutat teljes
kongruenciat az interjuk 4ltal kérvonalazott gyakorlattal... A lelki egészségvéde-
lem idétavlatokban megjelenitett céljai és feladatai, a korcsoportokra lebontott
témak, a széles mdédszerbazis, a program viszonyrendszerekre is lebontott szem-
pontrendszere az interjukban is visszaigazolta az egészségfejlesztés mentalhigiénés
gazdagsagat... Az interjuk is ravildgitottak az intézmény azon térekvésére, hogy
a szilék elvardsaira is odafigyelnek. A szill6k szamadra ugyanis az iskolavalasztas
fontos szempontja, hogy gyermekeik humanus, biztonsagos, egészséges kornyezet-
ben nevelédjenek... Feltehetd, hogy alelki egészségvédelmet szem elétt tartd, pozi-
tiv klimajui iskola 6nmagaban is egészségtejleszt6 hatdsi, mig més iskolak szamos
egészségnevelési akcid és életvitelprogram alkalmazaséval sem képesek tanuléik
egészségmagatartdsat tartdsan befolyasolni.” (Deutsch 2013.)

17 Az iskola és a program leirdsat, teljes dokumentaci6jat lasd Meleg (2001 és 2006).

18 Deutsch Krisztina tobb iskola pedagogiai, egészségnevelési programjanak tartalomelemzését végezte el,
majd a kivalasztott iskolakban az igazgatéval és a pedagégusokkal interjikat készitett. Disszertdcidjanak
témaja a dokumentum-tartalmak és a mindennapok gyakorlatdnak interjik alapjan torténé 6sszeveté-
se volt. Ebbél a kutatasbol emeljiik ki a szervezetfejlesztd iskoldra vonatkoz6 6sszegz8 megallapitasokat
(Deutsch 2013).
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A nemzetkozi 6sszehasonlitisokra is alkalmas életminéség-indexek multidimen-
zionalis mérbeszkozok Gsszevont eredményeit tartalmazzak. Ezekben az indexek-
ben t6bbek kozott megbirkoézasi stratégiak alkalmazdsaira, érzelmi stabilitdsra,
interperszondlis-kommunikacids készségekre, a bizalom képességére vonatkozd
adatok stirtisddnek."” Lattuk, hogy a lelki egészségvédelemre épiilé egészségneve-
1és mindezek fejlesztését intézményesitheti. Ennek alapjan 6sszegezhetnénk ugy
is mondanivalénkat, hogy a tarsadalmi t6ketermeléshez jarul hozzé az a pedagé-
giai gyakorlat, amely az iskola szerepl8inek életvezetésébe szervezetileg épiti be a
kapcsolatok kialakitdsanak, fenntartdsanak, problémakezelésének algoritmusait,
a kapcsolati halékban valé eligazodas és rugalmas kozlekedés képességeit. Hogy
gondolatmenetiinket mégsem ezzel zarjuk, annak oka rendkiviil egyszerii. Témank
vonatkozdsaban az életmindséget egyéni és tarsadalmi boldogsagként definidltuk,
ezért az iskoldban elt6ltott évek mentalitdsformald gyakorlatdn keresztiil teremtet-
tiink kapcsolatot a majdani életminéséggel. Nemzetkdzi kutatasokban a ,,boldog
életévek” specidlis életmindség-mutatdként relevans indikator, melyben a megkér-
dezettek tapasztalati multjanak és jovébeli életkilatasainak a kérdezés pillanataban
torténd szambavétele 6sszegz8dik. Ennek alapjan felmeriil a kérdés, hogy vajon
az iskolaban eltoltott évek tapasztalati bazisa 6nmagaban nem konkrétabb indi-
kétora az életmindségnek? Es tovaibbmenve: a ,,boldog iskolaévek” megalapozasat
nem a nevelési rendszerbe visszaépitett egészségnevelés szolgalhatja a leginkabb?
Es még tovabb: a jelen szdmtalan problémdjira nem egy életmindség-orientalt is-
kolédban keresheté relevans vélasz?

Végiil...

»Mi a fenéért tette ezt George? — kérdeztem magamban. Hiszen annyi mindene
volt, amiért érdemes élni. Gondolom, egyszertien nem tudta, hogyan kell boldog-

nak lenni. Ez az egyetlen, amire a Harvardon nem tanitjik meg az embert.” (Segal
1994:510.)*°

MELEG CSILLA

19 Az életminéség kutatasi irdnyainak és méréeszkozeinek legteljesebb leirdsat R. Veenhoven adja. O dol-
gozta ki 1996-ban a nemzetkézi 6sszehasonlitasokra is alkalmas specidlis életminéség-mutatét, a ,boldog
életévek-indexet” (Veenhoven 2007).

20 Egyediilall6 longitudinélis vizsgalatnak tekintheté a Harvardon diplomazott didkok egy csoportjanak a
végzés utdn 25, majd 58 év utani megkeresése, élethelyzeteik elemzése. Ezek alapjan a sikeres élet kulcsin-
dikatorai az egészség és a kolcsénds bizalmon alapulé szoros kapcsolatok voltak (Vaillant 2012).
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