AZ ESELY ALAPITVANY SZAKISKOLAJANAK IGAZGATOJA
"Az iskoldnak nem valogatni, hanem tanitani kell”
E.: Kérem, mutatkozzon be.

L.: Szinnyeiné dr. Kévessy Erzsébet vagyok. Korabban a Budapesti Miivelédési Kozpontban
dolgoztam népmiiveldként, a felndttnevelési csoport vezetdje voltam. Ebben a mindségemben
kaptam azt a feladatot 1987-ben, hogy mivel csokken a miivel6dési otthonok iranti érdeklddés
a lakossag korében, nézzem meg, hogy milyen irdnyban lehetne a tevékenységet boviteni. Ez
volt az az iddszak, amikor a demografiai hullam csucsa torlodott az altalanos iskolaban, és
mintegy iddzitett bombaként iiltek ott a gyermekek nagy tomegekben. Azt javasoltam, hogy a
varhat6 ifjusagi munkanélkiiliség azt indokolja, hogy probaljuk meg a képzés irdnyaba
tovabbvinni a miivelddési otthon tevékenységét. Ennek jegyében dolgoztam ki az iskolanak a
programjat 1988-89-ben. 1990-ben tdmogatast kaptunk a Soros Alapitvanytol a program a
megvalositasara, és a Kozoktatasi Fejlesztési Alaptol is. A rendszervaltas utan Honti Maria,
mint allamtitkar segitette a program megindulasat egy miivel6dési hadzban létesitett iskola
formdjaban. 1990 6ta dolgozom ebben az iskoldban, miota létrejott. Szeptember 30-4n
toltottem be az 55. évemet, és oktdber elsején kaptam kézhez az engedélyt, hogy beindithatom
az iskolat. Bevallom, hogy még nem akarok nyugdijba menni. Ugy érzem, hogy most tobbet
tudok tenni a tarsadalomért, mint amennyit 55 éves korom eldtt tettem. Itt megadatott a
lehetdség. Ugy érzem, hogy valami olyasmit sikeriilt megtalalni, amiért érdemes dolgozni.

E.: Hogyan tortént az engedélyezés?

I.: Rettenetes csatakat vivtunk, mire eljutottunk idaig, de minden csata ellenére atjutottunk a
legnehezebb akadalyokon is, aminek az az oka, hogy tulajdonképpen iszonyuan nagy sziikség
van erre az iskolara. Nagy sziikség volt ra 1990-ben is, mert ott volt a sok gyerek, akikkel
nem tudott senki semmit kezdeni. Kétségbeejtd allapotban 1évo kétségbeesett csaladok jottek
hozzam 1991-92-ben. Negyedik, 6todik, hatodik helyrdl jott vissza a gyereknek a
tovabbtanulasi lapja. [gazabol arrdl volt sz6, hogy volt egy csomo kettes tanuld, akik
akkoriban a tomegoktatas selejtjei voltak. Most nem akarok arrél beszélni, hogy ugyanolyan
selejtjei vannak ma is, nem a tdmegoktatasnak, hanem a tomegoktatds modszereinek, amelyek
azota is megmaradtak. Tehat arrdl volt szo, hogy volt egy csomd kettes tanulo, akivel senki
nem tudott mit kezdeni. Ahova jelentkeztek, onnan kiszelektaltdk dket. Kellett, hogy valahol
legyen egy iskola, amelyik nem vélogat. En ezt a feladatot véllaltam el els6 perctél kezdve.
Erre biiszke vagyok, és allitom, hogy az iskolanak nem az a dolga, hogy valogasson, hanem
az a dolga, hogy tanitson. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy mi az ide jelentkez6 tanulot
nem hivjuk be a miithelybe, nem beszéljiik meg vele, hogy 6 mit akar. De ezzel egyiitt, ha
ebbe az iskoldba valaki bejon, €s ebbe az iskolaba akar jarni, akkor mi folvessziik. Néha azt
szoktam mondani, hogy ebbe az iskolaba nagyon koénnyt bejutni, de nagyon nehéz kijutni
végzettség nélkiil. A legfontosabbnak azt tartom, hogy innen gyerek az utcéara ne kertiljon ki,
¢és ne is legyen gyerek az utcan. Tehat azokat a gyerekeket is befogadjuk évkozben, akik
valamilyen okbol kikeriiltek barmilyen mas iskolabol. Mi felkésziiltiink arra, hogy ide
mindenféle hatrannyal érkez6 tanul6 jon. Természetesen fogyatékos is, tartdsan beteg is.
Cukorbeteg, vérzékeny, hemofilids gyerekiink is van. Tudjuk réla, figyeliink ra.
Beilleszkedési gondokkal kiizd6 tanulonk is van nagyon sok, felkésziiliink ra.

E.: Kikre szamithatott az iskola indulasanal?



I.: Ez egy rettenetes csata volt. Végig jellemz6 volt, hogy szakmailag elfogadtak, hogy erre az
iskolara sziikség van, és mégis nagyon nehéz volt keresztiiltolni mindenféle akadalyon. Mert
persze, hogy sziikség van ra, de minek segitsiink? Mindig nagyon kedvesen mosolyogva
bologattak, amikor rohangaltam, hogy most erre van sziikség, vagy arra van sziikség, ilyen
igazolasra, olyan bizonyitasra, amolyan engedélyre. Mindig azt mondtak, hogy igen, ez
nagyon fontos. Es végiil is sose érkezett meg a segitség. Mindig ugy kellett , kiiilni", hogy
letilok az iroda elé, és megvarom, amig ideadjak. Ha mar annyit tilok ott, hogy mar nem
birnak nézni, akkor megcsinaljdk. Mert megtagadni nem lehetett, de elodazni, lepasszolni, azt
igen. Végiil is az a csata, amit én végigvivtam 1989-t61 1996-ig, az egy embertelen kiizdelem
volt. Es nekem soha senki igazan nem mondott nemet. Csak bélogatott, hogy persze, igen,
fontos, de ezenkiviil nem tett semmit. Mindent haromszoros, 6tszords energiaval kellett
végigkiizdeni. A végén az lett a hirem, hogy én egy megszallott, szent Oriilt vagyok, akit
ugysem lehet leallitani, ezért jobb, ha engednek nekem. Ebben csak az a szomoru, hogy ehhez
tényleg egy szent Oriilt hirébe kell keriilni. Ahhoz, hogy végre tudjam hajtan azt, ami a
tarsadalomnak az alapvetd érdeke, hogy ezekbdl a gyerekekbdl ne legyenek csellengdk és
blin6zdk, ehhez megbélyegzetté kellett valnom. Mert akarhogy is, a ,,szent Oriilt"
megbélyegzést jelent. Borzalmas dolgokat kellett végigcsinalnom, és szornyt valaszokat
kellett lenyelnem.

E.: Min mulott, hogy mégis sikertiilt?

I.: Azt hiszem, hogy leginkabb azon mulott, hogy én azokért a gyerekekért harcoltam, akikrol
mindenki tudja, hogy mennyire fontos, hogy megmentsiik dket. Végiil is el kellett, hogy
fogadjak, amiért harcoltam. A masik az, hogy tényleg egy szent Oriilt mindségben kellett
miitkodném, ha kidobtak az ajton, bementem az ablakon, ha kidobtak az ablakon, bementem a
radiatoron, ha kipassziroztak a radidtoron, bementem a vizcsapon. A végén azt mondtak, hogy
adjatok oda neki, mert ugyse lehet elviselni ezt az 6riilt nét. Oriilt ember hirébe kellett, hogy
keriiljek, holott semmi mast nem akartam, csak valami olyat, amit egy tollvonassal el lehetett
volna intézni, egy alairdssal, de nekem azért 6t éven keresztiil harcolni kellett. Még ma sem
lenne semmi beldle, ha nincs egy alapitvany, amit 1992-ben néhany sziildvel egyiitt
létrehoztunk. Mert ha nincs ez az alapitvany, akkor nincs ez az iskola, mert elsoporte volna a
hivatalos oktatasi rend. Ez az alapitvany akkoriban azt a célt szolgalta, hogy a szocidlisan
rossz helyzetben 1év6 gyerekeknek megadja azt a lehetdséget, hogy példaul részt vehessenek
taborokban, vagy hogyha nem tudja kifizetni a hozz4jarulést a kirdnduldshoz, akkor arra adjon
pénzt. Egy darabig miikddott is ilyen céllal az alapitvany. Akkor vettek at benniinket, amikor
kideriilt, hogy a Budapesti Miivelddési Kozpontrdl le kell valasztani az iskolat, €s a sorsa egy
pillanat alatt kérdésessé valt.

E.: Miért kellett onnan levalni?

I.: Az iskola kindtte a Budapesti Miivelddési Kozpontot, mert ott csak négy tanteremben
miukodhetett volna. Ezek mellé a mithelyeket mar a miivel6dési otthonon kiviil kellett
bérelniink. De nem ez volt a dontd, hanem az, hogy a BMK népmiiveldi ugy érezték, hogy ez
az iskola elnyomja az ¢ tevékenységiiket. Folyton két oldalrdl hallottam az egymasra
mutogat6 vadakat. Hogy az oktatas nem tud a népmiiveldkkel egylittmiikddni, a népmiiveldk
meg az oktatassal. Persze ez nem egy objektiv probléma, ezek személyes ligyek, amelyek
felnagyitddnak egy ilyen Osszelitkdzés soran. Meggy6zddésem, hogy a BMK-ban is szdmos
személyes ligy dontotte el ezt a kérdést, azzal egyiitt, hogy az iskolanak nem volt j6 ott. A
legnagyobb gond, azt hiszem, az volt, hogy tll jol ment az iskola. Tul sok gyerek jott oda, és
tul rosszul ment a miivelédési haznak. Rivalizalas alakult ki az intézmény két része kozott.



Aztan az iskola ki is koltozott onnan. Erzsébeten kaptunk egy iskolaépiiletet, de mint a BMK
része milkodtiink tovabb. A levalasztast a fOvaros oktatasi €s kulturalis osztalya probalta
megoldani. Az egyiknek nem kellett, a masiknak még inkabb nem kellett ez az iskola. A
kulturalis ligyosztalynak nem kellett, mert oktatas. Az oktatési ligyosztalynak pedig azért nem
kellett, mert amikor a szakképzési intézmények olyan mértékig valsagban vannak, mint most,
akkor miért vallaljon fel egy 0j szakképzési intézményt az oktatasiigy — kérdezte az akkori
fopolgarmester-helyettes.

Persze, ha ezt csak adminisztrativ szempontbol nézem, akkor tényleg igy van. Csakhogy arrol
volt szd, hogy mikdzben a tobbi szakképzési intézményben megsziintek a gyakorlohelyek, és
azok a szakmak, amelyeket ott oktattak, munkaerdpiaci érdektelenségbe fulladtak, addig ezek
a szakmak sajat miihellyel rendelkeztek, amelyeket én palyaztam Ossze, €és ezek a szakmak
egy egészen mas tipust, €s a jelenlegi gazdasagi feltételekhez alkalmazkodni képes embereket
képeztek. De ezt nem vette figyelembe az oktatasi ligyosztaly. Magyaran ugy kezelték az
{igyet, mint aktat. Es ebbdl a helyzetbdl két és fél éven keresztiil nem tudtunk kimaszni. Maig
sem tudtunk volna, hogyha nem lett volna az Alapitvany, amely vallalta, hogy fenntartdja lesz
ennek az iskolanak. Végiil is at tudta venni, és nem volt arra sziikség, hogy 6nkormanyzati
iskolaként dontsenek a sorsarol.

Mikdozben az iskoléért harcoltam, érdekes elképzelésekkel volt alkalmam taldlkozni. Az el6z6
ciklus Oktatasi Bizottsaganak a vezetdje Saska Géza dr. példaul egyik beszélgetésiink
alkalmaval kozolte velem, hogy ne foglalkozzam én ezekkel a gyerekekkel, nem ram tartozik
a sorsuk, és mas se foglalkozzon veliik, mert a tarsadalomnak ugysincs sziiksége rajuk. A
kovetkezOket mondta: a szegény ember az értékre koltse a pénzét, és ne a salakra. Ez
valahogy akkortajt az egész magyar oktataspolitika mottoja volt. Nagyon sokszor talalkoztam
valamilyen valtozataval. E16szor is ezek a gyerekek nem salakot jelentenek, még csak azt sem
mondandm, hogy meddéhanydt, ahol kincseket lehet talalni. Ezek a gyerekek értékesek. Ma
az oktatas egyfajta tehetséget fogad el, az elméleti tehetséget. Aki nem elméleti tehetséggel
rendelkezik, vagy ilyen tipusu tehetséggel nem rendelkezik, azt az embert leirjak. Pedig van
egy gyakorlati tehetség is. Ezt a gyakorlati tehetséget mentjiik mi itt. Ha ennek az iskolanak a
legfontosabb alapelvét egy szoban kellene dsszefoglalnom, akkor azt mondanam, hogy ez egy
tehetségmentd iskola. Tehetségmentd az altalanos iskola nyolc osztalya utan, €s
tehetségmentd azok szdmadra is, akik egy masik szakmat mar megszereztek, de abban nem
érzik jol magukat. Itt mentjiik meg azokat a képességeiket, amik nem tudtak mashol
érvényesiilni.

E.: Milyen ez az iskola?

I.: Az iskola célja az, hogy a nyolc altalanos utdn a gyenge tanuloknak — akikrél messze nem
az deriil ki, hogy rossz képességliek, hanem az, hogy mas tipusu tehetségek —, tehat a gyenge
bizonyitvannyal érkezd tanuloknak egy felzarkoztatd képzést biztositsunk. Emellett a tanulési
1donek tobb, mint a felében a szakképzésbdl kiszorult, de a miivelddési hazakban szakkorként
tovabbéld népmiivészeti, illetve a népi kismesterségekhez tartoz6 szakmak képzése indult
meg. Tulajdonképpen arrdl van szd, hogy ezek a szakmak valamikor kézmiives szakmak
voltak, pénzkeresetet, s6t megélhetést biztositottak. 1945-t6l az akkori rendszervaltés a
kisiparosokat tudatosan kiszoritotta a magyar ipar-tevékenységbdl és a nagylizemi ipart
tekintette egyetlen tidvozitonek. Ezeket a kézmiives szakmakat nem lehetett folytatni, és ezek
ki is haltak. Alig-alig maradt néhany ilyen tipusi munkat végz6 ember. A kulturalis
tevékenység sietett a segitségiikre azaltal, hogy ezeket kinevezték népmiivészeti
tevékenységnek, ¢és ilyen mindségiikben a miivel6dési hdzakba menekiilhettek szakkorok
formdjaban. A régi mesterek koziil néhany még ¢letben van. Ezeket a mestereket kerestiik
meg, ¢és probaltuk megnyerni az ligynek. FOként a masodik nemzedékhez tartozokat tudtuk



megszerezni, akik most olyan 6tven év koriiliek. Ok voltak azok, akik véllalkoztak arra, hogy
ezeket a régi szakmakat megtanitsak a gyerekeknek. Aztdn sz6 szerint beleszerettek a
tanitasba.

Ma az iskoldnak az a legnagyobb értéke, hogy ilyen szakmakat tanitunk, olyan emberekkel,
akik boldogok attol, hogy tanithatjak a szakmajukat. Ez a bel6liik kisugarzo erd, a
megszallottsag, a hit, és a szakma tovabbadéasanak 6rome tudja ezeket a gyerekeket
megvaltoztatni, akik bizony nem csak tanulési, hanem néha beilleszkedési gondokkal is
érkeznek hozzank. Hogy tudoményosabban fogalmazzak, stilyos identitds-zavarokkal
érkeznek ezek a tanulok hozzank, és itt, a népmiivészetben megtalaljak az identitas-élményt.
Igazabol az a dontd, hogy elsajatitanak egy olyan emberléptékii szakmat, amely a tervezéstol
a befejezésig a sajatjuk, amely a miivészet jegyeit hordozza magén, és amely miivészeti
alkotasmodot tesz lehetdvé. Ugyanakkor nem bir olyan kdvetelményrendszerrel, mint a
,komoly" miivészet. Targyakat tanulnak meg alkotni kézmiives szinten. Azt a népmiivészeti
hagyomanyrendszert elevenitik fol, amit valahol a szazad elején elhagytunk. Ezt t6ltik meg a
mai igényekkel, és igy jonnek létre olyan hagyomanyos targyak, mint példaul a mangorlo,
amely folakasztva gyonyorl diszitésével egy faliképnek is megfelel. Olyan targyakat tudnak
létrehozni, amelyek hasznalati targyak is €s disztargyak is egyben, és még hagyomanyos
emléket is Oriznek.

E.: Miért éppen ezeket a szakmakat valasztottak?

I.: Egyrészt azért, mert miivelddési hazban dolgoztam 30 éven keresztiil. Eredetileg magyar-
francia szakos tanar vagyok, ¢s elvégeztem a népmiivelés szakot is. Az egyetemen elkezdtem
a muvészettorténetet, de végiil nem fejeztem be. Annak idején, mikor doktoraltam
esztétikabol, a népmiivészet esztétikajaval is foglalkoztam. Ez volt az egyik inditék. A masik
az volt, hogy az apam iparmiivész volt, Erdélyben néttem fel, magam is tanultam széni. Még
mindig megvan egy lepeddm, amin a kender megmunkalasatol kezdve a megszovésig
mindent én csinaltam. Mindig is érdekelt a himzés, most példaul én tanitom a csipkekdtést a
gyerekeknek. De talan nem ez volt a dontd, hanem az, hogy egy olyan teriiletet kellett talalni,
ami nem volt lefedve. Ami 1) szakma ¢€s elképzelhetd, hogy meg lehet beldle ¢lni. Ezekbdl a
szakmakbol azért lehet konnyen megélni, mert ezeknek a szakmaknak nincsen nagy
infrastruktura-igényiik. A szovéshez elég egy szovokeret, vagy egy parasztszovoszék. A
borosnek elég egy konyhaasztal néhany kéziszerszdmmal. A kosarfononak elég egy 3
deszkabdl 0sszeacsolt lap és egy szék ahhoz, hogy elinduljon a munkéval. Tehat az iskolanak
sem volt sziiksége nagy infrastrukturdra. Masrészt elképzelhetd volt, hogy a kézmiives
munkanak sikere lesz. Voltak informacioim arr6l, hogy nyugaton az igazi kézmiives termékért
az O0tszorosét fizetik annak, amit a boltok altalaban forgalmaznak. Ez volt a dontés igazi alapja.

E.: Milyen szakmakat oktatnak?

L.: Mézeskalacskészitd, filmnyomo, fa- és csontfarago, fazekas, lakastextil-készitd, konyvkoto,
kosarfono, bortargykészitd, szijgyartdo-nyerges, ndi ruhakészitd, szonyegszovo. Van egy abc-
eladd szakmank is, amely ugyan nem népmiivészeti, de rettenetesen fontos feladatot 1at el.
Azokat a tanulokat, akik kéziigyesség hijan nem tudnak megmaradni a kézmiives szakmaknal,
nem az utcara tessziik, hanem megtanitjuk nekik a legegyszeriibb kereskedd szakmat. gy aki
ide bejon, az az esetek tobbségében valamilyen szakképzettséggel megy ki. Lehet, hogy nem
egy év alatt, vagy két év alatt. Lehet, hogy hdrom évig jar ide, mert egy évet azzal toltott el,
hogy nem talalta meg a neki val6 szakmat. De végiil is ugy tud kimenni innen, hogy

megfeleld szakképesitéssel rendelkezik ahhoz, hogy ne szakképzetlen munkanélkiilivé valjon.
Ilyen célbol szeretnénk bevezetni a viragkotd szakmat is, amely szintén egy egyszeriibb



szakma, kiegészitve viragiizleti kereskeddvel és ajandékeladoval. Ezt ugyancsak azoknak
szanjuk, akik hosszabb képzési iddt igényld, nehezebb és igényesebb szakmat nem tudnak
megtanulni.

E.: Milyen nehézségekkel jar egy 0j szakmanak a beinditasa?

I.: Lehet, hogy jar nehézségekkel, de bevallom, nem nagyon szoktam utana nézni, hogy kitdl
kellene engedélyt kérni. Beinditom, aztan majd csak lesz valami. A ’93-as Oktatasi torvény
értelmében jelenleg minden szakma, €s minden 11j oktatasi forma beinditdsa a fenntarto
engedélyétdl fiigg. Miutan alapitvanyi iskola vagyunk, a fenntartd pedig a Kuratérium, tehat
ha a Kuratérium engedélyezi, akkor engedélyezve van. Igaz, hogy egy nagyobb volumenii
valtozasnal az alapito okirat atalakitdséara és a jegyzdi engedély modositasara van sziikség,
amit nem tudom, hogy hogyan fogadnanak, de majd meglatjuk.

E.: Van-e elég gyakorlohelyiik?

I.: Egyetlen tanulonknak sem kell gyakorlohelyet keresnie. Még a kereskeddk képzését is
megoldjuk, mert elég szélesek a kapcsolataink. Ha a gyereknek nem felel meg, amit mi
felkinalunk, akkor keres maganak gyakorlohelyet, és ezt el szoktuk fogadni. De vannak
gyakorlohelyeink, €s tulajdonképpen minden gyerek szamara biztositani tudjuk a gyakorlati
képzést. Nekem az a meggy6zddésem, hogy kisiparoshoz mar csak olyan tanulé menjen
tanulni, aki a szakma alapjait ismeri. A mithelyben kell a szakma alapjait megtanulni, mert a
kisiparos nem ér r4, €s nincs rd pénze, hogy a tanuld rontson, selejtet csindljon, ezért az elején
nem hagyja 6nalloan dolgozni. Ha tigy megy el a kisiparoshoz a tanul6, hogy mar tud
alapvetd dolgokat, akkor fejlddhet, akkor nagyon j6 a dudlis képzés. De csak a masodik
fazisban szabad megengedni a tanulok érdekében. Mert annak nincs sok értelme, hogy a
kisiparos attol fél, hogy a tanulo6 kart csinal, ezért nem ad a kezébe értelmes munkat, hanem
ide-oda kiildozgeti.

E.: Mennyire tudnak a végzett tanuldk elhelyezkedni?

I.: Elsésorban a kereskeddk tudnak elhelyezkedni. Utana kovetkeznek az érettségizettek, akik
bt-t tudnak alapitani, és 6nall6 kisvallalkozoként kezdenek el dolgozni. A nem érettségizett
tanulok is probalkoznak, €és 6sszeallnak dolgozni. Nagyon-nagyon igénylik a segitséget.
Nagyon sokszor bejonnek ide tanacsot kérni. Nagyon nagy sziikség volna egy inkubétorhazra,
amely attol fliggden, hogy mennyire gyorsan tud 6nallosulni a gyerek, rugalmas hatteret tudna
biztositani a végzés utan a szamara.

E.: Hogy keriilnek ide a gyerekek?

I.: Felvételi nincs, csak tajékozdodas van arrdl, hogy azt a szakmat, amire jelentkezett,
komolyan gondolta-e. Vagyis talalkozik a mithelyben a szerszamokkal, eszkozokkel,
alapanyagokkal ¢és az oktatoval. Ez inkdbb egy miihelybeszélgetés. Aki ide bejon, azt az elsd
jelentkezésnél felvessziik, és tudomasul vessziik, hogy ide akar jonni. Ha nem is arra a
szakmara, ahova 0 jelentkezett, hanem méasmilyen szakmara.

Jelenleg 14 szakmank van, de 20-ra szeretnénk bdoviteni. Nem azért, mert terjeszkedni
akarunk, hanem azért, mert minél tobb lehetdséget kell nyujtani ahhoz, hogy mindenki
megtalalja a helyét. Ezért talaltuk ki azt is, hogy a mar beiratkozott tanulonak még van egy fél
éve arra, hogy valtoztasson. Vagyis szeptemberben elindul az év, és januar végéig akar két
szakmat is tanulhat valaki. S6t, még az elso év végefel¢ is el6fordulhat, hogy nem sikeres



abban a szakmaban, ¢€s kideriil, hogy végképp nem megy a dolog. Ekkor kdvetkezik az, hogy
felmentjlik az aldl a szakma aldl, ahol sikertelen volt. Van ra két honapja, hogy kiprobalja
magat mas szakmakban is. Utana leiiliink a szakoktatoval, és megbeszEljiik, hogy marad vagy
nem. Tehat tobbszori korrekciora van lehetdsége a szakmavalasztasndl. Ezért szoktuk azt
mondani, hogy innen végzettség nélkiil kikeriilni nagyon nehéz.

De nem csak ezért nehéz: nem is akarnak elmenni a gyerekek. Nagyon sok az olyan tanuldnk,
aki elvégezte valamelyik szakmat, és addigra mar kinézett maganak egy masikat, és azt is el
akarja végezni. Ennek két oka van. Az egyik az, hogy jol érzik itt magukat. Az elsd és
legfontosabb feladatomnak azt tartottam, amikor letiltem ezt a programot megtervezni, hogy
olyan iskolat 1étesitsek, ahol jobban érzi magat a gyerek, mint otthon. Ez dont6 kérdés. Mert
itt nagyon sok olyan gyerek van, aki otthon rosszul érzi magat.

Ezek a gyerekek késobb érnek az atlagnal. Itt elkezdddik egy olyanfajta érésiik, ami nem
tortént meg az altalanos iskoldban vagy a kdzépiskoldban, ahonnan kipottyantak. Mert az
érésilikhoz itt olyan klima van, ami mashol nincs. Hogy ennek a kliménak mi a titka, azt én
nem tudom megmondani. De val6szini, hogy egy csomo részdologbol all 6ssze. Attol kezdve,
hogy nincsenek folosleges tiltasok egészen addig, hogy ha két egyes van a naploban, akkor én
a kollégat kérdezem meg, hogy mitdl van a két egyes €s nem a gyereket. Adodik ez abbdl is,
hogy mi elfogadtuk azt a nagyon fontos Waldorf-elvet, hogy nem kériink szdmon olyat, amit
még nem tanitottunk. Es adodik abbol is, hogy végre szamara is élmény, hogy valami
tartalmasat, értékeset ¢s elmélyiiltet tud alkotni a kezével, felfedez magaban valamilyen
tehetséget, és ebben itt megerdsitést kap. Sorolhatndm még tovabb. Azt hiszem, hogy az is
dontd, hogy ha itt tanulja az egyik szakmat, latja a masikat is, és érzi, hogy az mennyire jol
kapcsoldodik az 6véhez. Legalabb két szakmat majdnem mindenki el akar végezni. Mert akkor
érzik magukat igazdn biztonsagban, ha 6ssze tudjak illeszteni ezeket a dolgokat. Ilyenkor
kérik, hogy még maradhassanak. Ez borzasztdéan nehéz, mert az elsd szakmat finanszirozza az
allam, a méasodikat €s a harmadikat pedig mar nem. A masodik szakmas tanul6inktdl vagy
tandijat kellene kérniink, vagy triikkkoket kell alkalmaznunk. Az egyik triikkk az, hogy a 9-10.
osztalyt csak palyaorientacionak tekintjiik. Igaz, hogy szakmat tanult, igaz, hogy kapott réla
egy papirt is, de err6l mélyen hallgatunk, és felvessziik egy masik szakmara is. A masik
lehetdség az, hogy nem vizsgazik le. Nem megy el a vizsgara, hanem beiratkozik a kdvetkezo
szakmara, és egyszerre fog levizsgazni a kettdbdl. Ez torvénysértés persze, dehat annyi
minden massal sértik a torvényt. Aztan van egy olyan lehetdség is, hogy megérkezik a tanulo,
¢s bevallja nekem, hogy 6neki van mar egy porcelanfestd szakmaja, de nagyon szeretné
megszerezni a fazekast is. Az a valaszom, hogy sosem lattam az 6 porceldnfestd
bizonyitvanyat, nem mutatta meg nekem. Tessék eltenni jo mélyre, barmit lehet vele tenni,
csak nekem ne beszéljen rola. Ezek persze csunya dolgok. Borzasztéan sajnalom, hogy
alkalmazni kell 6ket. De én azt hiszem, hogy nem jo torvény az a tdrvény, ahol a hatranyos
helyzetl gyereket hatranyba hozzuk.

Ha valaki tanulni akar, akkor az a tarsadalomnak tesz jot. Miért akadalyozzuk meg, ha valaki
meg akar szerezni még egy szakmat? Ott van a teritett asztal, és ha 6 két szakméaval indul neki
az ¢letnek, akkor had induljon. Ne akarjuk mar lenyuzni réla azt, ami nincs neki.

Amerikaban kiszdmitottdk, hogy az indul6é szakmahoz képest legalabb hat-hét szakmat kell
megszerezni ahhoz, hogy valaki boldoguljon. Mi is konvertalhat6 tudasi embereket akarunk
képezni. Es ha nalam a konvertalhatosag érdekében akar tovabb tanulni, akkor mondjam azt
neki, hogy tudom, hogy eddig sem volt pénzed tandijra, és most sincs, de vagy fizeted a
tandijat, vagy mész a fenébe. En ezt olyan etikatlannak tartom, hogy ennél csak egyet tartok
etikusabbnak, megszegni a torvényt.

E.: Milyen tarsadalmi helyzetii gyerekek jarnak ide?



L.: Els6sorban hatranyos helyzetl tanuldk jarnak hozzank, de nem csak 6k. Van kb. nyolc-tiz
szazalék, akik vagy vallalkoz6 sziilok gyermekei, vagy értelmiségi sziilok gyermekei. Tehat
egy bizonyos szakmai elkotelezettség hozta dket ide. Egyébként ebben a tarsadalomban azt
hiszem, hogy alig van olyan ember, a nagyon kevés 2-300 ezren kiviil, aki nem hétranyos
helyzetti valamilyen szempontbdl. Ha nem érettségizett, akkor roppant egyszerti bebizonyitani,
hogy hatranyos helyzetli, mert nem tudott tovabbtanulni, peremre sodrodott. Tehat a
hatranyos helyzet egyértelmii. Az az érettségizett, aki idekertil, ugyancsak hatranyos helyzeti.
Mert az ember azért érettségizik, hogy tovabbtanuljon féiskoldn vagy egyetemen. Ez viszont
valamilyen oknal fogva nem sikeriilt neki. Azért jott ide, hogy azt a hatranyat ledolgozza,
hogy nem tudott elmenni példaul iparmiivészeti foiskolara. Itt ezt le tudja dolgozni vagy azzal,
hogy kézmiives szinten megszerez egy szakmat, amivel esetleg olyat tud produkalni, mintha
elvégezte volna az iparmiivészetit, vagy innen tovabbmehet iparmiivészeti féiskolara. Toliink
nagyon sokat felvettek iparmiivészeti féiskoldra, borosoktdl, nyergesektdl, tehat szijgyartoktol,
¢s a fasoktol is.

De a tobbség hatranyos helyzetli gazdasagilag is. Nagyon sok az olyan csalad, ahol mindkét
szil6 munkanélkiili, vagy leszazalékolt, vagy eldnyugdijas. A dontd tobbséggel ilyen gondok
vannak. Meg még masmilyenek is: alkoholista sziildk, roma gyerekek, meg sokminden.
Olyannyira hatranyos helyzetliek, hogy példaul ¢heznek. A Nemzetk6zi Gyermekmentd
Szolgélattol most igényeltiink negyven ebédbefizetést. Ez lesz a napi egyszeri étkezésiik.
Nagyon sok az olyan tanulonk, aki nem csak, hogy nem eszik, hanem hetente kiverik
otthonrdl, nincs hol lennie, a baratjanal huzodik meg. Minden évben van egy-két olyan
évhalasztas kérelmiink, hogy gyereket sziil a leanyz6. Altaldban megkapjak az évhalasztast,
de nem jonnek vissza. Széval ilyen szempontbol is komoly hatranyokkal kiizdenek.

Ami pedig a legfébb hatranyuk, az az oktatasi intézményekben szerzett ilyen-olyan sériilés, az
iskola rémének kikialtott stigmatizalastol kezdve egészen addig, hogy nyolc éven keresztiil
csak azt hallotta 6Gnmagarol, hogy ,,hiilye vagy, nem érdemes veled foglalkozni". Vagy
valamikor egy beszédhiba, vagy valami miatt attelepitették kisegitd iskolaba, ott végezte el a
nyolc osztalyt. Ugyan mar régen megsziint a beszédhibaja, és vissza lehetett volna telepiteni,
de a visszatelepités szinte lehetetlen. Mi fel szoktuk venni a kisegitd iskolaban végzetteket is,
elfogadjuk a nyolc altalanosat, segitiink felzarkdzni neki, és altalaban a szakmaban
megfelelnek. Van példaul egy olyan tanulom, aki kisegitd iskoldban végezte el a nyolc
osztalyt, aztdn nalunk kereskedelmi eladoként végzett, €s most fog érettségizni. Nagyon
szépen foljott, nagyon jo képességii gyerek. Ugy keriilt be a kisegitébe, hogy a sziilei ott
felejtették a nagymamanal pont akkor, amikor iskolaba kellett menni. Nagyon komoly
beszédhibaja volt, kisegitdbe keriilt, majd otthagytdk. Egészen jo képességli kislanyrol van
sz0. Van egy masik tanulo, aki ugyan rendes altalanos iskolaban végzett Erdélyben, de amikor
atkertilt, itt nem vették fel sehova. Nalunk végzett, szintén kereskedelmi tanul6 volt, most
masodéves joghallgato. Nagyon sok tanuldo megy el innen gimnaziumba, szakkdzépiskolaba,
elvégzi, leérettségizik, és visszajon bemutatni a bizonyitvanyat.

Felvessziik a fizikailag hatranyos helyzetii tanuldkat is. Mozgéssériilt tanuldnk is van,
hallassériilt is, gyengénlato is. A jovében is szandékozunk felvenni ilyeneket. Felvesziink
kisegitd iskolaban végzetteket is. Most is van néhany fogyatékosnak kikialtott, vagy enyhén
fogyatékosnak kikialtott tanulonk. Ezek a gyerekek altalaban szellemi fogyatékosnak
bélyegezve érkeznek, de kb. 50 %-uk nem az. Lehet, hogy alacsonyabb az IQ-juk, de nem
igazan szellemi fogyatékosok. Sokminden masban fejlettebbek a tobbinél. Még csak azt sem
mondhatom, hogy részképességhianyuk van. Inkabb az a gond, hogy valami okbdl a csaladi
hattérben vannak stlyos hianyossagok. A gyerekkel nem tigy foglalkoztak, nem gy nevelték,
nem olyan légkorben nétt fel, amiben természetes lett volna, hogy hogy kell megmosni a
kezét a vizcsap alatt. Olyan szocializacids hidnyokat mutatnak, amibdl arra kdvetkeztethet
barki, hogy szellemi fogyatékosok. De ezek potolhatd hidnyossagok, és potolni is kell dket.



Ennek az iskolanak az az egyik legfontosabb célja, hogy onbecsiilést teremtsen mindenkiben.
M¢g abban is, akinek tényleg vannak képességproblémai. Mert pontosan ezzel tudja athidalni
Oket, és ezzel tud beilleszkedni a tarsadalomba.

En nem akarom bantani, és nem akarom sérteni a hivatalos oktatasi rendszert, de miféle
nevelés az, ahol ugy nevelem 6nbizalomra a tanuldt, hogy visszavagom még egyszer
ugyanabba az osztalyba. Egyrészt folosleges biintetés, masrészt az 6nbizalomnak olyanfajta
megcsonkitasa ez, ami a képességek gyengesége esetén azoknak a rogzitését éri el, és nem a
fejlesztését. A nevelés az novelés. Hat hol novel az az oktatas, amelyik azt allapitja meg a
dyslexias gyerekrol, hogy sosem fog olvasni? Vagy a dyscalculias gyerekrdl, hogy
alkalmatlan mindenféle dologra, mert nem tud szdmolni, mert nincs szdmfogalma. Hat ha
nincs szamfogalma, akkor mi van? A vak ember attél még teljes értékii ember lehet, hogy
nem lat, hogyha megtanitjdk arra, hogy hogyan lehet teljes értékii ember. De természetesen
nem vagjak a fejéhez naponta, hogy te nem érsz semmit, mert te vak vagy. Ugye ott van egy
tisztelet. De itt nincs tisztelet azzal a gyerekkel szemben, akinek nincs szimfogalma. Miért
nincs? Attdl még kivalo konyvkotd lehet, vagy kivalo fafarago, s6t még szoni is megtanulhat.
Ez mésmilyen iskola, mint a tobbi, és ezzel a massadgaval a mésfajta gyerekeket probalja
egymashoz szoktatni. Ez az egyik legnehezebb dolog, ebben az iskolaban a tanuldkat
megtanitani arra, hogy egymds massagat elviseljék. Ez a kulcskérdés. Talan ez az egyik
legnagyobb feladatunk, és a legnagyobb pedagogiai problémank is, de altaldban a masodik év
végére meg tudjuk oldani.

E.: Milyen fajta méassagot fogadnak el a legnehezebben a gyerekek?

I.: Amit a legnehezebben toleralnak, az azt hiszem, taldn a roma-kérdés. Az egy komoly gond,
hogy elfogadjak egymast, méghozza nem csak a nem-romdk a romdkat, hanem a romak a
romakat. Itt egy borzaszté kemény térésvonal van. Minden évben az elsd félévben robbannak
ezek a kérdések. Aztan nehezen toleraljak az igynevezett ,,aldozat-alkati" gyerekeket. A
kemény gyerekek és a gyava gyerekek (vagy aldozat-gyerekek) 6sszecsapasa a masik kemény
itkdzési pont. Vannak olyan gyerekek, akiket az elsd félévben tobbszor megvernek, és 6k
aldozatta valnak. Ezt nagyon nehéz kivédeni. Kivédeni csak ugy lehet, hogyha ezeket a
kimondottan aldozat-tipusu gyerekeket megtanitjuk batornak lenni. Ez nem konnyt.

A harmadik taldn az olyan fajta méassag, ami az elméleti 6rakon jelentkezik: a tudas-nem tudas
ellentéte. Majdnem minden 6ran mas csoportok alakulnak ki. Az egyik csoport az, amelyik
mar tudja, a masik csoport az, amelyik egyaltalan nem tudja, vagy nem is akarja tudni. Tehat
mar kialakult benne egy ellenallds. Itt is ki szoktak robbanni az ellentétek. Egyébként ezek
oldhatok fel majdnem a legkdnnyebben. A legnehezebben feloldhato probléma a
viktimolédgiai probléma, mert az elsé év szinte mindig azzal telik el, hogy ezeket a gyerekeket
megprobaljuk tgy beilleszteni, hogy a nagyon batrak €és a nagyon szerencsétlenek kozott ne
J0jjon létre iitkdzés. Ez a legnehezebb probléma. Az iskola a felnétt tarsadalom modellje, és
sokkal tisztdbban jelentkezik itt ez a modell, mint egy atlagos iskoldban, mert nagyobbak a
sz€lséségek.

Amikor elkezdtem ezekkel a gyerekekkel dolgozni, akkor dobbentem ra, hogy az egyik
probléma az, hogy ezek a gyerekek a magyar oktatas peremére szorultak. A masik probléma
pedig az, hogy ezek a gyerekek nagyon sokszor komoly sériilésekkel érkeznek, vagy
tarsadalmi, vagy organikus sériilésekkel. Es hogy ezeket a sériiléseket sokkal inkabb egyénre
szabottan, egyéni banasmoddal kell kezelni, mint ahogy eddig kezeltiik. Nagyon-nagyon sok a
tarsadalmilag sériilt gyerek, a kozosségileg sériilt, a csaladilag sériilt. Ezeket a gyerekeket
még csak komolyan se veszik, azt mondjak, hogy az az 6 bajuk.

Igazabol a probléma sokrétiiségét akkor ismertem f6l, amikor az iskola megnyilt és megjelent
a 120 tanulo, és elkezdtem veliik dolgozni. Akkor bizony, megmondom 0szintén, egy kicsit



elbizonytalanodtam, és elgondolkoztam, hogy hogy lehet ezekkel az iskola rémeivel kezdeni
valamit. Magamnak is kellett egy fél év, amig megtanultam banni veliik. Ma mar kénnyebben
tudok banni veliik, mint barki massal. A villamoson, egy vadidegen emberrel is lenne annyi
konfliktusom, mint veliik.

A legnagyobb meglepetés az volt szamomra ebben az egész munkéban, hogy ezek a gyerekek
attol, hogy mindannyian hasonl6 gondokkal kiizdenek, nem erdsitik meg egymast az ,,iskola
rémség"-ben, hanem abban a homogén sértettségben, sériiltségben megtalaljak a gyogyirt
egymas ¢€s sajat gondjaikra. Azzal, hogy itt nem irritalja ket a tobbi gyerek ,,bezzeg" volta,
hanem itt mindenki nagyjabol ugyanazzal a problémaval kiizd, nagyon gyorsan le lehet
rendezni olyan sériiléseket, ami a jobb tanulok jelenléte esetén reménytelenséget sziil. Szoval
azzal, hogy a sajat koriikben vannak, a sajat problémaikhoz hasonlé problémakkal élnek
egylitt, konnyebb visszaadni az 6nbizalmukat. Ezt én csak akkor tudtam meg, amikor
végigcsinaltam az els6 évet. Amikor el6szor végiggondoltam az els6 fél éves tapasztalataimat,
szinte Srommamorba estem attdl, hogy ra tudtam jonni valami olyasmire, amire elétte soha
nem is gondoltam. Hogy azzal, hogy ezeket a gyerekeket dsszetereljiik, fél sikert tudunk
aratni, mert vissza tudjuk allitani az 6nbizalmukat. A masik, ami nagyon érdekes dolog, hogy
a fejlesztd pedagogia mindeniitt remekiil haszndlja a kézmiives tevékenységet, a kézmiives
jatékokat, és ezekben a kézmiives mithelyekben nekiink is sikeriilt a gyerekekben
visszaallitani az dnbizalmat, és azt a hitet, hogy 6k is alkalmasak valamire.

E.: Mennyire szamit a tanulmanyi eredmény a felvételinél?

I.: Egyaltalan nem érdekel benniinket. Azt hiszem, hogy az iskola filoz6fidjanak nagyon
fontos eleme, hogy itt tiszta lappal lehet indulni. Ez a tiszta lapok iskolaja. Csak arra kivancsi
az iskolatitkar, hogy megvan-e a nyolc altalanos, de hogy milyen eredménnyel, az senkit nem
érdekel. Nem is szabad. Hivatalbdl megtiltom, hogy erre kivancsi legyen barki is. Itt mindent
ujra lehet kezdeni, itt mindent be lehet bizonyitani, azt is, hogy valaki matematikai zseni, és
azt is, hogy valaki mindent nagyon jol meg tud tanulni. Ezt én nagyon-nagyon fontosnak
tartom. Ha egy feln6tt ember megteheti, hogy tiszta lappal induljon egy 1j munkahelyen,
akkor milyen alapon merészeliink mi, pedagdgusként olyan feltételeket szabni, hogy a
gyereknek ilyen bizonyitvanya, vagy olyan bizonyitvanya legyen. Az iskola nem arra valo,
hogy valogasson. Az iskolanak nem valogatni, hanem tanitani kell. En nem tudok elképzelni
nagyobb vétséget a gyermekek jogai ellen, mint azt, hogy rdolvassak nyolcadikos koraban az
otodikes kettesét. Ha valamit, hat ezt abszolut jogtalannak tartom. Ha valaki szabalysértést
kovetett el, akkor az négy év alatt eléviil. Miért nem éviil el egy kettes? Biintetném azt az
iskolat, amelyik megnézi az 6todikes bizonyitvanyt a nyolcadikos jelentkezési lapon.
Nagyobb torvénytelenséget, és nagyobb erkdlcstelenséget nem tudok elképzelni, mint egy
fejlodé embernek a fejére olvasni, amit tavaly, vagy az év elején tett. Mi nem vagyunk
kivancsiak a tanulmanyi eredményre. Arra szamitunk, hogy meg kell tanitani mindazt, amire
sziikség van.

E.: Van egyaltalan felvételi?

I.: Nincs. Miihelybesz¢lgetés van. Ennek soran arra vagyunk kivancsiak, hogy a
kéziigyessége megfelel-e ahhoz, hogy el tudja kezdeni a képzést. Ezenkiviil beszélgetiink a
gyerekekkel arrél, hogy milyen elképzeléseik vannak a szakmaroél, tudjak-e egyaltalan, hogy
mit vallalnak. Nagyon sok olyan gyerek jelentkezik, aki példaul nem tudja, hogy egy fazekas
targy mibdl késziil, és hogyan késziil. Ett6l még lehet jo fazekas, de jobb, ha ezt az elején
megbesz¢ljik.



E.: Milyen ardnyban keriilnek ide mas intézménybdl elutasitott tanulok?

L.: 90 %-ban. Nem szégyelljik, s6t mondhatnam azt is, hogy biiszkék vagyunk ra, hogy ide
barki johet. Ha a 32. helyen taldl rank, akkor is ugy fogadjuk, mintha egész ¢letében arrol
almodott volna, hogy hozzank j6jjon. Ezek olyan hitisagi kérdések, amelyeket egy pedagogus
nem engedhet meg maganak. Egy pedagdgus lehet hit az 6ltozkodésére, a frizurdjara, a
szemiivege allasara, de abban, amit csindl, rivalizdlasnak nem lehet helye.

E.: Milyenek a tanulmanyi atlagok?

I.: Nem hiszem, hogy azt kellene elmondanom, hogy biiszkék vagyunk a 4,5-6s tanulmanyi
atlagunkra, mert ilyen nekiink nincs. Biiszkék vagyunk arra, hogy alig bukik valaki az
iskolaban, és ennek nem az az oka, hogy atengedjiik, hanem az, hogy minden eszkozt
felhasznalunk annak érdekében, hogy megtanulja a tananyagot. Erre rendkiviil valtozatos
eszkozeink vannak. De leginkabb az, hogy mas a szamonkérési rendiink, mint az atlagos
iskolakban.

Nalunk az 6rai munkara kaphat osztalyzatot a tanuld. Felelés ritkdn van, de arra is kaphat
osztalyzatot. Dolgozat rendszeresen van, arra is kaphat osztalyzatot. Ezeket az osztalyzatokat
Osszefogja és lezarja a kollokvium jellegii vizsga, amely félévkor és év végén van. Ennek a
legfébb eldnye az, hogy ha egy anyagrészen a tanul6 tuljutott, nem mondhatja azt, hogy soha
tobbet nem taldlkozom vele. Kell még vele foglalkoznia. Masrészt egységben lathatja a
tananyagot. Es leginkabb az, hogy azt probaljuk meg elérni, hogy megtanulja a tananyagot
akkor is, ha rendszeres munkara nem igazan képes. Ezek a tanulok, akik ndlunk vannak, nem
rendszeres szorgalmu emberek, meg nem is igazan szeretnek tanulni. Ezért feltétel példaul az,
hogy az elsd félév anyagabol meg kell szerezni legalabb az elégségest ahhoz, hogy a méasodik
félév végén egész évbol vizsgazhasson valaki.

Rengeteg, valtozatos eszkoziink van arra, hogy valaki elkezdjen tanulni. Ezeket minden
kollega igyekszik a maga mddjan finomitani. A masik dolog az, hogy nalunk mindig az utolso
felelet szamit. Vagyis, ha valaki haromszor vizsgézott elégtelenre, de negyedszerre
megtanulta végre az anyagot, €s sikerilil négyesre vizsgaznia, akkor nem kettest kap, hanem
négyest. Az évkozi érdemjegyek csak folfelé huznak, lefelé nem.

Nalam biintetendd cselekménynek szamit a tantestiiletben, hogy ha egy honapon beliil két
egyest ad valaki valakinek. At szoktam nézni ilyen szempontbdl a naplokat. Ha egy tanulonak
sok elégtelenje van, az nem a tanul6 hibdja, az a tanar hib4ja. El kell érni, hogy a gyerek ne az
egyeseket szedegesse 0ssze, mert az egyik egyes huzza a masik egyest, és ha konnyi kézzel
adjuk az elégteleneket, akkor az lesz a vége, hogy a tanul6 a szemiinkbe r6hog. Szdval ennek
az iskolatipusnak itt van az egyik kulcsa. A masik pedig ott, hogy a tanulmanyi eredményeket
mi a gyakorlathoz mérjiik. Tehat amikor vizsgaztatjuk a tanulot, akkor sokkal inkdbb a
tananyag megkeresése szamit, és nem a lexikalis visszamondasa. Ehhez nagyon nagy sziikség
van a konyvtarra, ami most mar hala Istennek megvan, de még nagy sziikségilink lenne arra,
hogy teljessé tegyiik a kézi konyvtarunkat, pontosan a vizsgara valo felkésziilés eldsegitésére.
Borzasztoéan fontosnak tartom, hogy ez az iskola legyen. S6t, tobb ilyen iskola kellene. Vidéki
iskolédk, kovetd iskolaink is vannak, 25-tel tartjuk most a kapcsolatot. A demografiai hullam
idején 40 koveto iskolank sziiletett. Sokan eltlintek azodta, sok helyen 6sszevontak dket. Sok
helyen panaszkodnak arra, hogy a hivatalos oktatasi rendszer sajat kudarcat ismeri fel ebben
az iskolatipusban, €s a megsziintetésén dolgozik. Olyannyira, hogy ezeket az iskolakat
altalaban beolvasztjak a szakképzd iskoldkba, ahol tigynevezett specialis osztalyokat
1étesitenek. Borzasztd nagy bajnak tartom, ha ez megtorténik. Mert a hagyoményos
szakmunkasképz6 iskolak gyermekszemlélete alapvetden eltér attol, ami ennek az



iskolatipusnak a lényege, a demokratikus, szolgaltatas-centrikus pedagogiai gyakorlat
megvalositasatol.

E.: Milyen pedagogiai modszereket alkalmaznak?

L.: Nalunk egészen mas rendszerben folyik ezeknek a gyerekeknek a nevelése, mint egy
atlagos iskolaban. Példaul nalunk nem ugy miikddik a biintetés és a jutalmazas, mint mashol.
Nélunk is van fegyelmi, de a fegyelminek egészen masok a kovetkezményei. A fegyelminek
nem az a kovetkezménye, hogy kirepiil a gyerek, hanem sok-sok valtozata van. Mert
fegyelmezni azért kell. Bevallom, hogy nagyon nagy érdeklddéssel olvastam a Waldorf-, és a
Freinet-modszerrdl, meg a Gordon-programokrol. En nem vagyok pszichologus. Nekem
leginkabb az az inditékom ebben az egészben, hogy nekem is van harom gyerekem. Mind a
harommal végigcsinaltam az iskolakat. Azt hiszem, hogy az a legnagyobb gond az iskolakkal,
hogy nem tudjék kdvetni azt a sokrétiiséget, amit a gyerekek érdeklddése €s lekdthetdsége
megkivanna.

Akik idejarnak, megtanulnak tanulni. Masfajta a kdvetelményrendszeriink, illetve mésfajta a
szamonkérési rendszeriink. Mi a gyereknek mindig az utolsoé teljesitmény alapjan adjuk a
jegyet. Tehat, ha haromszor volt elégtelenje, meg év kdzben is volt elégtelenje, akkor is csak
az szamit, hogy az utolso tudasa milyen. Igaz, hogyha egy csomo elégtelennel érkezik
vizsgdzni, akkor azért a teljes tananyagbol kikérdezi a tanar. De végiil is az a 1ényeg, hogy
megvan a javitas lehetdsége, és az a cél, hogy valahogy kezdjen el tanulni. Olyan is van, hogy
ha nagyon sokszor vizsgazik, akkor potvizsga-dijat kell fizetni, ami emelkedd: 200, 300 Ft és
500 Ft a vége. De ha torténetesen 6tdsre vizsgazik, akkor visszakapja az 500 forintot.

E.: Milyen eredményt hoz ez a modszer?

I.: Nagyon érdekes, hogy ennek eredményeképpen majdnem minden gyerekben megterem az
ambicid. Végil is majdnem mindegyik érettségit akar szerezni. Pillanatnyilag az a gondunk,
hogy hol szerezzék meg. Mert ha elmennek egy esti, vagy levelezd gimndziumba, ott
visszakdszon az a modszer, amit korabban tapasztaltak, és ebbe megint nem tudnak
beleilleszkedni. Mar 6t éve nytznak, hogy adjuk meg a lehetdséget, hogy itt tanuljak meg azt
a tananyagot, amivel leérettségizhetnek. Kidolgoztunk egy hétvégi gimnaziumi rendszert, ami
péntek déltdl vasarnap délig tart, kéthetenként 20 6rds konzultacidval tekintik at a tananyagot
tavoktatd rendszerrel. Vagyis a szokvanyos magyarazatok helyett feladatlapokat adunk ki, a
feladatlapok alapjan kell feldolgozni a tankdnyvet, a feladatlapot be kell nytjtani, és a tanar
kijavitja. Tulajdonképpen nem a tanar kérdez, hanem a diak teszi fel a kérdéseket, ha valamit
nem értett. Ennek az az elénye, hogy haromszori ismétlésre van lehetdség, és az anyag sokkal
stabilabban megtanulhato. Sikeriilt egy pécsi kisérletet felkutatnom és annak az értékelését
beszereznem, ahol statisztikai alapon kimutattak, hogy ez a modszer majdnem minden
tantargybol 1-1,5 osztalyzattal eredményesebb az ugyanolyan koru €s szintii tanulok szdmara,
mint az esti-levelezd oktatds. Ezért szeretném most ezt a képzési format elinditani.

E.: Van-e ennek akadalya?

L.: Alapitvanyi iskola 1évén, az elinditassal nincs gond, mert csak a kuratériumnak kell
engedélyeznie. Viszont ahhoz, hogy megkapjuk az egyharmados fejkvotat, valahonnan 6ssze
kell vadasznunk egy kozoktatasi megallapodast erre a feladatra. Még nem tudom, hogy meg
tudjuk-e szerezni, de ha nem, akkor kiszamitom, hogy mennyi tandijbdl tudjuk ezt megoldani.
Ha nincs kozoktatasi megéllapodas, akkor nyugodtan kérhetiink tandijat. Nagyon szeretném



ezt szeptemberben elinditani, mert nagyon sok olyan tanulonk van, aki szivesen elvégezné ezt
azzal egyiitt, hogy nem lenne olcsé mulatsag.

Az iskolanak eredetileg csak azt a funkciot szantuk, hogy azokat a tanuldkat, akik sehol nem
talaltak otthont és tovabbtanulasi lehetdséget, 6sszegylijtjiik, felzarkdztatjuk a nyolc osztalyos
tananyagbol, és egy kicsit tovabblépiink veliik, hogy szakmat tanulhassanak. Majd jott az
oktatdsi torvény, amely meghirdette a 9-10. osztalyt. Kideriilt, hogy ez a 9-10. osztaly
koriilbeliil az a tananyag, amit mi a szakiskolaban tanitunk. Megprobaltuk ezt sszevetni a
Nemzeti Alaptantervvel. Most folyik ennek a kidolgozésa. Ehhez szeretnénk hozzakapcsolni
majd a gimnaziumot. Bevallom, hogy nekem az a nagy tervem, hogy ne nyolcadik utan
induljunk, hanem mivel a NAT megadja azt a lehetdséget, hogy az als6 kozépfokot vallaljuk,
hetedikkel kezdenénk el. Ennek az lenne az alapja, hogy az olyan tipusu gyerek, akirél mar
hatodikban kidertil, hogy kettes tanulo és beilleszkedési nehézségei vannak, abban az
iskoldban egészen biztos, hogy nem tud felzarkozni. Ott nylig a tanarnak, nylig magéanak,
nylig az osztalynak, a bezzeg-gyerekek kozott semmiképpen nem fogja megtalalni a
visszafelé vezet6 utat. Itt viszont kap egy olyan lehetSséget, amellyel fel tud zarkézni. Es itt
megkaphatja hetediktdl tizedik osztalyig az als6 kdzépfoku képzést, kap egy palyaorientaciot,
elvégzi a szakmat, és a szakma utan, vagy a szakmaval parhuzamosan a tavoktato
gimnaziumot is elkezdheti. A szakmat a tizedik osztaly utdn kezdené el, eldtte viszont
ugyanugy, mint a vilagbanki iskolaknal, palyaorientacio és szakmai el6képzés lenne a
tanulmanyi 1d6 htsz szazalékaban.

Meggy6zddésem, €s ezt teljes szakmai hitemmel éallitom, hogy ezek a gyerekek nem
rosszabbak, mint az atlagos négyes tanulok. Nem elit-tanulok, de jo négyes szintli
teljesitményre képesek lehetnének, ha nem sodrdédtak volna peremre, ha nem lenne a
tudasukon, és részben a személyiségiikon is annyi szakadas, folytonossagi hiany. Mert nagyon
sokszor a személyiségiik is ugy sériilt, hogy pontosan a tanuldsi ambicioik, motivacioik
sériltek meg.

E.: Van pszicholégus az iskolaban?

I.: Két éven keresztiil sikertilt pszicholdgust biztositanom. Aztan mikor nyilvanvalo lett, hogy
az iskola elszakad a BMK-tdl, akkor megvontdk mindenféle olyan kiadasnak az elfogadasat,
amely nem kdézvetleniil a tanitashoz tartozott, tobbek kozott ezt is.

E.: Milyen az iskola finanszirozasa?

I.: Kozoktatasi megallapodast kotott veliink a Févarosi Onkormanyzat Kozgytilése nevében
Demszky Gabor, és pillanatnyilag a puszta fejkvotat kapjuk, egy fillérrel sem tobbet. Ha
elfogadjak a Kozoktatasi torvény modositasat, akkor ennek a kézoktatasi megallapodasnak a
jegyében még valami kiegészitd fejkvotat is kapunk, ha igaz. Rénk férne egy kis timogatas.
Elég nehezen ¢liink. Foként azért, mert magéanak az épiiletnek a bérleti dija négy milli6 forint
évente. Ha ezt a négy milli6 forintot nem kellene kifizetni, az nagyon sokat segitene rajtunk.
Gazdalkodunk, legalabbis igyeksziink gazdalkodni. Jelen pillanatban til nagy bajok nincsenek.
Ki tudjuk fizetni a szamldinkat, meg tudunk €Ini, de persze nem tudok fizetésemelést adni,
marpedig nagyon fontos lenne. Szakképzési tdmogatast is utalnak at tizemek ¢€s vallalatok, de
nagyon keveset. Ez évente nem tesz ki tobbet 500-600 ezer forintnal.

E.: Mitdl fiigg, hogy mennyit utalnak?

I.: Attdl fiigg, hogy az ember meg tudja-e talalni azt a vallalkozast, amelyik ilyen szakképzési
tamogatas fizetésére kotelezett, €s amelyik nem utalja méashova. Altaldban mar elkotelezettek



mas iskolaknak. Mi elég késén kezdtiik ezt a gyakorlatot, mert fiatal iskola vagyunk. Es ugye
masok sokkal agresszivebben keresték és talaltdk meg a megfeleld vallalkozokat. Ezzel egyiitt
azt hiszem, hogy ez a kor lassanként boviilni fog.

Ami még nagyon fontos €és hasznos, az a palyazati rendszer. De a palyéazati pénz nem
fenntartasra valé pénz, hanem pantlikazott pénz. Ezeket a pénzeket valamilyen feladatra
kapjuk, vagy valamilyen felszerelésre kapjuk. Eddig is nagyon sok pénzt kaptunk féleg a
Soros Alapitvanytol, kozel 6t millié forintot, a PHARE-t6] nyolc millié forintot, és szoktunk
kapni a Munkaiigyi Minisztérium Orszagos Szakképzési Alapjatol is. Ezek tobbnyire
fejlesztésre szolgalo pénzek, vagy egy-egy kisérlet megvaldsitasara szolgald pénzek. Nagyon
fontosak, mert igy tudjuk kiépiteni a rendszeriinket. Ez az iskola 1990-ben a nullarol indult.
Egy ceruzaja nem volt, egy krétaja nem volt. A Budapesti Miivel6dési Kozpont padjait,
tablajat hasznaltuk. Most mar 6nallé mithelyekkel rendelkeziink. A miihelyeket szakképzési
tamogatasbol alakitottuk ki, €s most is palyazatok utjan fejlesztjiik tovabb. Sok fejleszteni
valé van még, sok lehetdség van még benne. Ez még nem azt jelenti, hogy terjeszkedik az
iskola, hanem azt, hogy jobba valhat az iskola ezeknek a fejlesztéseknek a segitségével.
Példaul nagyon szeretném beinditani az informatika oktatast minden tanulénak. Egy olyan
alapoktatast, hogy a szamitogéppel tudjanak banni legaldbb olyan szinten, hogy el tudjanak
inditani egy programot, és tudjak, hogy egy szovegszerkesztot hogy kell kezelni. Ezek ma
mar olyan alapismeretek, mint a helyesiras. Nem beszélve arrdl, hogy ezeknek a szakmaknak
mindegyikéhez kapcsolhatd szamitdgépes tervezés vagy hasonlo. A harmadik pedig az, hogy
egy kisvallalkozonak sziiksége van arra, hogy kezelni tudjon egy szamitogépet, mert azon
nyilvantartasokat, szamlazasokat, konyvelést végezhet, és rengeteg pénzt takarithat meg vele.

E.: Az iskola maga is vallalkozik?

I.: Az iskoldnak gyakorlatilag nincs 6nallo vallalkozasa. Megvan a szamlazasi lehetdségiink,
de nagyon ritkan fordul eld, hogy olyan munkéat véallalunk, amit leszdmlazunk. Egyszertien
azért, mert nagyobb terjedelmii munkat nem tudunk vallalni, mert az a képzésnek a rovasara
menne. Csak a képzésbdl szdrmazo termékeket tudnank értékesiteni, de azoknak egy részét a
gyerekek veszik meg anyagarban. Mert azért az neki egy kedves dolog, €s szeretnénk
fenntartani tovabbra is azt a szemléletet és lehetdséget, hogy eldvasarlasi joga van a tanulonak.
Pontosan azért, hogy a szakmajahoz még jobban, még nagyobb szeretettel kotddjon, és azaltal
is visszakapja az onbecsiilését, hogy otthon, ahol 6 volt a rossz gyerek, a semmirekelld, meg
tudja mutatni, hogy ezt én csindltam. Mi a nevelés szolgalataban akarunk 4llni, és nem az
iizlet szolgalatdban. Eppen ezért nagyon fontos lenne, hogy a szakképzési timogatasok, illetve
a fejkvota lényegesen nagyobb legyen, mint most.

E.: Milyen vezetonek tartja magat?

I.: Az iskola filoz6fidja az, hogy ebbdl az iskolabol ne keriiljon utcara gyerek. Ebben az
iskoldban elsészdmu allampolgér a tanuld. Ezt a hagyomanyos pedagogiai gyakorlat szerint
nehéz elfogadtatni a kollegakkal, de végiil is sikeriil. Alapvetd kovetelmény, hogy itt
egymasnak mutatunk példat. A tanulotol a tanar szdmon kér, de megértd, kovetkezetes, szan
rd 1d6t, hogy a problémadit is figyelembe vegye, megértse. Nekem ugyanez a dolgom a
pedagogus kollegakkal szemben.

A legfontosabbnak azt tartom, hogy a tanulot innen ne kiildjiik el. Prébaljunk megoldast
keresni még akkor is, ha nagyon siilyos fegyelemsértést kovet el. En nem vagyok hive a
biintetésnek, de vannak esetek, amikor a tobbiek érdekében szova kell tenni valamit. Tortént
itt olyan is, hogy felgyujtottdk az egyik WC-t, és fennallt annak a veszélye, hogy leég az
iskolaépiilet. A tanulokat nem zartam ki az iskolabdl, de nagyon érdekes moédon maguk a



gyerekek voltak a legjobban felhaborodva azon, hogy még ezért sem jar kizaras. El valahol
egy szigorusagi hagyomany, amelyen nekiink 4t kell 1épni, mert ha innen kizarjuk a gyereket,
akkor végképp vége van. A pedagogus dolga nem az, hogy elitéljen, hanem az, hogy neveljen.
Nevelni pedig a kitett gyereket nem lehet. Azt hiszem, ez az alapelv a legfontosabb
pedagodgiai modszernek is tekinthetd. Ami még ezenkiviil nagyon fontos, hogy nalunk a
pedagogusnak az a dolga, hogy megoldja a konfliktust. Es ha nem tudja megoldani a
konfliktust, akkor se legyen az utolsé érv az, hogy kitessziik a gyereket.

Persze ebbdl nekem is van konfliktusom, ez a legnagyobb vezetdi gondom, de ehhez mégis
ragaszkodom. Itt az igazgatonak az esetmegbesz¢ld feladaton, a munka ellenérzésén és a
munka szervezésén kiviil szdmos mas dolga is van. De a legnagyobb gondja az kell, hogy
legyen, hogy legalabb annyira embernek nézze a didkot, mint a pedagogust, és legalabb
annyira embernek tekintse a pedagogust, mint a didkot. Ha emberségrdl beszéliink, akkor nem
hiszem, hogy kiilonbséget lehet tenni didk és tanar kozott. Es a tanarnak sem szabadna
kiilonbséget tenni. Ez a kiilonleges ebben az iskoldban, és talan az én munkdmban is.

E.: Milyen a tanari kar 0sszetétele?

I.: Sajnos tobbnyire iddsek. Ennek két oka van. Az egyik az, hogy foként éraadokkal kezdtiik
ezt az iskolat, 120 tanuloval. A létszamunk novekedett, a feladat novekedett, és lassanként
bontakozott ki a tantestiilet, amely immar 6nall6 tantestiiletté valt. De dontéen még mindig
félallasu, vagy egész allasu nyugdijas kortuakbol 4ll. Ez jo is, meg rossz is. J6 azért, mert
ezeknek a kollegaknak komoly pedagogiai tapasztalatuk van, és ezeket a tapasztalatokat jol
fel is tudjak hasznalni. De rossz azért, mert ezek a gyerekek, akik idejarnak, szivesen
dolgoznanak egylitt fiatalokkal, és nagyon hasznos is lenne. Szakoktatoként népmiivészeket,
népi iparmiivészeket, a népmiivészet mestereit alkalmazhatjuk, akik ezeket a mesterségeket
magas szinvonalon miivelik. Ezek az emberek tudnak a gyerekeknek a legtobbet adni, dket
szeretik a legjobban, 6k azok, akik igazan elhivatottak abban is, hogy a szakméjukat
tovabbadjak. Ezeknek a szakoktatoknak a tobbsége ugyancsak iddsebb. Probaltuk az itt
végzett fiatalokat egy-két alkalommal visszahivni mestersegédnek, de nem igazan valtak be.
Ezeknek a szakmaknak az oktatdsahoz bizonyos érettség, és a szakma nagyon mély ismerete
sziikséges.

E.: Mennyit keres itt egy szakoktato?

I.: Nem egészen négyszaz forintos orabére van, ami nagyon kevés. Mert a miihelyekben
feleldsséggel kell dolgozni, és komoly feladat az is, hogy ezeket a gyerekeket, akik nem
mindig érdeklddnek, meg kell tudni tanitani arra, hogy ez a munka szép és érdekes.

Az iskola legnagyobb megtarto ereje az, hogy ezek a gyerekek a keziink alatt valnak az iskola
rémeib6] allampolgarokka. En azt hiszem, hogy ez mindenki szdmara, aki itt tanit, 6riasi erd,
¢s oriasi kihivas. Nagyon ragaszkodok a tantestiilet tagjai. Nem konnyen mennek el, és nem is
gyakran. A fiatalokkal eléfordult, hogy nagy-nagy érdeklddéssel végigtanitanak egy tanévet,
elmondjak, hogy itt tobbet tanultak, mint az egyetemen, de ha ajanlanak nekik egy
gimnéziumi allast, akkor bizony elmennek. Mert ez a feladat nehéz. Nem konnyii ezekkel a
gyerekekkel naponta €s percenként készenlétben lenni. Az marad itt, aki megérzi annak a
varazsat, hogy a keze alatt, l[athatéan formalodik a gyerek, és aki kelld humorral tudja ezeket a
probékat kiallni. Ebben az iskoldban az tud fegyelmet tartani, aki megprobalja megérteni a
gyerekeket. Ha itt perbe-haragba keriil az ember, akkor nincs megoldas, mert akkor olyan
valtozatos tanar szekatrakat tudnak kitalalni, amit ember ki nem bir. Itt vagy megtalalja az
egylittmiikddési lehetdséget a tanar a didkkal, vagy nem. Ha nem taldlja meg, akkor bizony a
diakok 6sszefognak ellene. Akkor nem lehet mast tenni, akkor a tanarnak el kell menni. Itt a



diak az els6 osztalyu allampolgar, és a tanar pedig szolgaltatast ad, a szolgaltatast adonak
pedig a feladatot kell ellatnia, és tudnia kell, hogy nem 6érte van az iskola. Ha ezt nem
vennénk komolyan, ebben az iskoldban nem tudnank miikodni.

E.: Kit6l varnak segitséget?

L.: Az 4llamtol leginkabb. Mert nagyon fontos, hogy ezek a hatranyos helyzetii gyerekek ne
keriiljenek a tarsadalom peremére, mert ha odasodrodnak, akkor a biindzés felé is sodrodnak.
Nem megfelel6 segitség példaul az az uj rendelkezés, hogy azoknak a gyerekeknek, akiknek
ilyen-olyan bizottsag igazolja, hogy ilyen-olyan bajuk van, azoknak a fejkvotaja magasabb
lesz. En pedagogiailag nem tartom megengedhetének azt, hogy azt a tanul6t, aki azért van
nalam, hogy elmagyardzzam neki, hogy te ugyanolyan értékii ember vagy, mint a tobbi, nem
vagy se hiilye, se bice-bdca, és ha sériilt a mozgasod, vagy a hallasod, attdl te még
ugyanolyan értékil vagy, mint a tobbi, elcipeljem egy bizottsag elé, amelyik bebizonyitja a
finanszirozonak, hogy ez a gyerek nem olyan, mint a tobbi, mert ilyen-olyan hibdja van. Vagy
van annyi hitele egy ilyen iskoldnak, hogy minden tanuldjara, akirdl azt irja, hogy jogosult,
megkapja azt a bizonyos megemelt fejkvotat, vagy ne csinaljuk az egészet. En nem viszem
bizottsag elé a tanuldimat. Egyszeriien a pedagdgusi lelkiismeretem tiltakozik ellene. Az egy
megszégyenitd dolog, hogy ,,enyhe fogyatékos". Elég baj az neki, de attél 6 még lehet teljes
értékii ember. Es ha én ebben az iskolaban azt akarom bebizonyitani, hogy & teljes értéki
ember, akkor nem tehetem meg, hogy egy olyan bizottsag elé viszem, ahol azt bizonyitjak be,
hogy 6 fogyatékos. Ez egy olyan ellentmondés, amit én nem tudok feloldani, és ilyen modon
nem is akarom.

(az interjut 1996 tavaszan Zombori Judit készitette)



