VALOSAG

Az Educatio® Mérleg szamai 1994 6ta a parlamenti valasztasok évében jelentek meg,
és az el6z6 négy év oktataspolitikajarél adtak visszatekintd elemzést. A Valdsag
rovat interjui is tobbnyire ehhez a tematikahoz kapcsolédtak. Most azonban rend-
hagy6 médon nem vissza-, hanem el6retekintiink, nem a mult, hanem a jové felé
fordulunk, s arrél faggatjuk szakértéinket, kik és milyen médszerekkel kutatjak
az elkdvetkezend§ id6szak fejleményeit.

Interjupartneriink: Hideg Eva jév6kutaté, a Budapesti Corvinus Egyetem
docense

Educatio: Kérem, mutatkozzon be roviden.

Hideg Eva: Hideg Eva vagyok. 1974-ben végeztem a Marx Kéroly Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetemen. Mar a szakdolgozatomat is jovékutatds témaban irtam. 1990 éta vagyok
f64llast oktatd ezen az egyetemen, elStte akadémiai stitusban foglalkoztam tobbnyire
ugyancsak itt jov6kutatassal. Ez a status abbdl a szempontbdl el6nyos volt, hogy keveseb-
bet kellett oktatnom és tobbet tudtam tanulni és kutatni — alemaraddsomat az oktatasban
azdta mar derekasan bepétoltam. 2012-ben lettem az MTA doktora. A disszertaciémban
a jov6kutatasi paradigmakat dolgoztam fel. Ez a téma elméletinek tiinik ugyan, de gya-
korlati vonatkozdsa is van: a paradigmaktdl fiigg, hogy milyen szakmai kévetelmények-
nek kell megfelelniiik a jovékutatas kiilonféle produktumainak.

E: 4 jovdvel vald foglalatossdg egyike a legdsibb tevékenységeknek. Az embert ésiddk dta fog-
lalkoztatja az a kérdés, hogyan keriilbetné el a bajt, illetve biztosithatnd a maga és a hozzd-
tartozdi szdmdra a tilélést. A jovd kifiirkészésének és a jovibeli események befolydsoldsdnak
millid egy praktikdja alakult ki — a jovékutatds ebhez képest egy nagyon friss képzddmény,
kultirtorténetileg mindenképp, de tudomdnytorténetileg is. Hovd helyezné a kezdeteket?
Mikortdl beszélbetiink jovokutatdsrol?

H. E.: A jovokutatas, a ,futures research” kifejezés megjelenése az 1960-as évek végéhez,
talan 1967-hez kéthetd. Azért éppen ehhez az évhez, mert akkor jelent meg az Egyesiilt
Allamokban a 2000. év cimt kiadvany. Az 1965-ben az USA-ban létrejétt Hudson Inté-
zetnek ez a témakor volt az els6 nagyméretii, a vilag jovéjével foglalkozé kutatdsa. A ,,fu-
turoldgia” kifejezés mar az 1940-es években megjelenik, de a gazdasagi prognosztika, a
konjunktirakutatas még régebbi. A piacgazdasaggal egyiitt alakult ki a jovékutatdsnak
ez a gyakorlati irdnyultsaga. A modern korban kezdetben a gazdasag jévéje volt a legér-
dekesebb, majd kés6bb a tarsadalom jovéje is téma lett a futuroldgia kapcesan. A 2000. év
azért az els6 jovokutatasi produktum, mert a jové technikai, gazdasagi és tarsadalmi vo-
natkozasaival azok kélcsonos dsszefiiggéseiben foglalkozik. En még a tervezést is a jovo-
vel foglalkozas teriiletei k6z¢ sorolndm, amiben egy tulzott vagy kudarcét élhettitk meg
a szocializmus idészakaban. Le kellett mondani arrdl, hogy elére meg tudjuk tervezni a
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jovét. Az életiink miikédési mechanizmusa sokkal bonyolultabb ennél. Ugyanigy, a jov6-
kutatas kapcsan is rd kellett jonniink, hogy annak segitségével sem tudjuk elére megmon-
dani, hogy a jové miként alakul. Igaz, hogy kultrtérténetileg sokkal régebbi a jovével
foglalkozas, ezért ki kell hangstilyoznom, hogy én csak a jévékutatas tudoményon beliili
megjelenésével foglalkozom.

E: Ha maradunk a tudomdnytorténetnél, akkor Magyarorszdgon a jovékutatds intézmé-
nyesiilése nagyjdbdl ugyanigy ment végbe, mint mdshol?

H. E.: A magyar jév6kutatis nagyjabol ugyanakkor indult, mint a nemzetkézi — koszon-
hetéen Kovécs Géza egyetemi tandrnak, aki a Marx Kéroly Kozgazdasagtudomanyi Egye-
tem Népgazdasag Tervezése Tanszékének volt a vezetdje. Kovacs Géza professzor 1968-
ban inditott egy kutatd szemindriumot, amely sordn Magyarorszdg jovéképét probéltak
megrajzolni a 2000-es évre, tehat szinte pdrhuzamosan folyt a magyar és az amerikai ku-
tatas. Ez a nyitds az 0j gazdasagi mechanizmushoz is kapcsolédott, és pont a tervezésnek
az elégtelensége vagy a nehézségei tették lehet6vé, hogy Kovacs Géza a jov6kutatds felé
irnyitsa a figyelmet, azt hangsilyozva, hogy hosszt tavu el6retekintésre kell alapozni a
tervezést. Ez akkor jdonsag volt, mert amellett érvelt, hogy ne a partkongresszus mond-
ja meg, milegyen a jov6, hanem ezt kutatassal kell feltdrni, ami mindenképpen enyhitet-
te a tervezés szigorat, és plauzibilissé tette a jovot.

E: Ajovbkutatdsrdl mint tudomdnyril mit lehet mondani? Alkalmazott vagy alapkutatds?
Eredményeiben leird vagy eldird? A mddszereit maga fejleszti ki, vagy dtvesz mddszereket
mds teriiletektdl?

H. E.: Ezek nehéz kérdések. Van ebben alapkutatas jelleg is, amennyiben az ,,idé” fogal-
ma itt is el6keriil, akarcsak a filoz6fidban, és nagyon konkrétan kell meghatdrozni, miaz
id6kategéridk — a mult, a jelen és a jovo — jelentése és egymashoz val6 viszonya. A jovo-
kutatas révid maltjat tekintve az id6-értelmezéseken is mulott, hogy milyen irdnyzatok
alakultak ki. Tehat, az idéértelmezés, a térid6 osszefiiggése, a valtozasok komplex volta,
a médszertani megoldasok keresése elméleti megkozelitést jelentenek, de alkalmazott
kutatast is, mert valahogy mindig kapcsolédnak a jovével foglalkozé kutatasok valami-
lyen gyakorlati projekthez. Akar csak egy médszer alkalmazdsa kapcsén is tisztazni kell
azt példaul, hogy miként értelmezik az id6t és a jovot a szakértdi vagy stakeholder cso-
portba tartozd résztvevok.

A konkrét médszerek tekintetében mas tudomdnyteriiletekrél is vesz 4t médszereket a
jov6kutatds. Ez nagyban fiigg attél, hogy kik valnak jovékutatdkka. Tudniillik, nagyon
kevés egyetemen van mar 6nallé jovékutat6 képzés, igy kiilonbozé tudomanyteriiletekrél
jonnek a jovékutatdk, és ez is meghatdrozza, hogyan formalddik a jovékutatds, milyen k-
zelitésmodokat és médszereket részesitenek elényben. Ha a kdzgazddszokat nézziik, akik
el8szor valtak jovokutatdkka, akkor azt lathatjuk, hogy 6k a statisztikai-matematikai mo-
delleket helyezik el6térbe, adatokkal, tényekkel szeretnek dolgozni. Késébb jottek a szo-
ciolégusok, akik azt vallottédk, hogy az emberek formaljak a sajat vildgukat, igy a jové is
azokban a diskurzusokban formalédik, amelyek a jovérél, a jovokrél szélnak. A jové bi-
zonyos mértékig szubjektiv, nem biztos, hogy el8re kiszamolhaté. Azutan jottek a kultu-
ralis antropolégusok, akik a jové sokféleségét és kultirdba dgyazottsagat emelték ki, és
prébaltak a szamszert sszefiiggéseket kitorolni a jovékutatdsbol. A pszicholégusok a jo-
v6 szubjektiv jellegét és a személyiség jovOre orientdltsagat hoztak be a jov6kutatasba. E
hatdsok mind hozzéjarultak ahhoz, hogy a jé6v6vel tudoméanyosan foglalkozé jovékutatas
Osszetettsége, interdiszciplinaritdsa és tudomany mivolta tovabb er8s6dott, médszertana
gazdagodott, és j6 néhany orszdgban a mindennapi gyakorlati tevékenységek részévé is valt.
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E: Magyarorszdgon melyik paradigma a legerdsebb, vagy melyik egydltaldn az, ami tetten
érhetd?

H. E.: Szerintem, jelenleg a soft eljarasok, mi tigy mondjuk, hogy foresightok az uralko-
dék. Erre nincs jé forditas, talan ,el8retekintés” lehetne a megfeleld kifejezés. Valsagos
idészakokban ugyanis nehéz szamszeri modellt épiteni. Még a gazdasagi el6rejelzések-
nél is kezdtek elmozdulni ebbe az irdnyba: a varakozdsok felél érdeklédnek, és a bizalmi
indexekre tAmaszkodnak inkabb az elérejelzék. Vannak ugyan dinamikus 6konomet-
riai modellek, de azokat csak médjaval hasznaljak, mert nem trendkévetd az élet. Sajnos,
ezek a hazai el6retekintések, foresightok inkabb spontdn formdkban miikédnek, mint a
jov6kutatds egyik irdnyzatdnak megfeleléen megszervezett jov6feltard tevékenységek.
E: Intézményesen hol taldlbatdk meg a jovékutatdk, vagy akik magukat annak valljik?

H. E.: A jovékutatdk leginkabb egyetemek oktatéiként dolgoznak, akik tanitjik a jové-
kutatést, fejlesztik annak tudomdanyat és alkalmasint részt vesznek jovével foglalkozd
gyakorlatorientdlt kutatdsokban. Masik népes csoportjuk kutatdintézetekben dolgozik,
és alkalmanként szakértéi véleményeket készit kutatasi témaja jovéjének alakulasarol.
Kiilénésen figyelemre méltd jelenség, hogy a Magyarorszagon miik6dé multinacionalis
vallalatok vagy a nagyobb vallalkozasok is foglalkoznak vallalati el6rejelzések, forgatd-
konyvek készitésével, és/vagy vesznek részt stakeholderként el6retekintések, foresightok
készitésében. Sajnos, a hazai véllalkozasokra még nem jellemzé az ilyen tevékenységek
elterjedtsége és rendszeressége.

E: Van szakmai szervezetiik, folydiratuk?

H. E.: Az MTA-n beliil van. A IX. osztalyban 1976 6ta miikédik a Jovékutatasi Bizott-
sdg. 2012 6ta a statisztikdval 6sszevonva Statisztikai és Jovékutatasi Tudomdanyos Bizott-
sdg néven mitkodiink, és azon belill van egy Statisztikai és egy Jovékutatdsi Tudomanyos
Albizottsag. Onallé hazai folydiratunk sajnos nincs, de témakértél fiiggden tobb hazai
folyéiratban — pl. Magyar Tudomdny, Tdrsadalomkutatds, Statisztikai Szemle — és nem-
zetkozi jovOkutatasi folydiratokban — pl. Futures, Foresight, Technological Forecasting and
Social Change - is tudunk publikalni. 2012 végén indult el egy 0j eurdpai jévékutatasi
open access folydirat a Springer gondozasédban — European Journal of Futures Research —,
ahol tjabb publikalasi lehet6ség ad6édik szdmunkra, és jomagam is tagja vagyok a folyo-
irat Academic Board-janak.

E: Kik a megrendeldik? Kik haszndljdk fel a kutatdsi eredményeiket?

H. E.: Amikor beléptiink az EU-ba, azt gondoltam, ez jé lesz nekiink, jovékutatoknak,
mert ott mindenféle eléirdsok vannak a foresightok készitésére és hasznalatdra vonatko-
zban. Az EU-ban javasoljak, s6t el8irjak, hogy minden hosszui tavi tervezést foresightok-
ra kell alapozni, de ezt nem minden vonatkozasban kovetik még Magyarorszdgon. Né-
lunk sokszor gy gondoljak, hogy ez csak valamilyen utélagos kommunikacié kérdése,
hogy népszerisitsitk vagy megismertessiik a tervezési eredményeket, de valéjaban csak
a hagyomanyos szakért6i véleményekre alapozzék a stratégidkat. Ez egészen mds, mint
az EU altal ajanlott foresight, hiszen abban nem csak a tudoményos képzésbél kikeriilt
szakért6k vannak benne, hanem az érintettek vagy stakeholderek is. Ezek nem laikus
részvételt jelentenek, hanem mindazokat, akik a valésagban az adott teriiletet miikodte-
tik, tehat, munkaaddkat, munkavallalékat, érdekképviseleteket, szakmai szervezeteket
stb. A stakeholderek is gondolkodnak a sajat tevékenységiik jov6jérél, és egyiittmiikod-
hetnek, mondjuk, a jovéelképzelések kialakitasaban is. Természetesen a foresightokban
a szlikebb szakma is benne van, de ez egy kritikai irdnyzat, amely azt a felfogast képvi-
seli, hogy a jov6kutatd is csak résztvevd, és nem az a dolga, hogy megjésolja a jovét, ha-
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nem az, hogy megszervezze a workshopokat, kivélassza a stakeholdereket, és 6sszehozza

a dialégust a jovokrol. Szélséséges esetben még azt is mondjak a foresight szakemberek,
hogy egyaltalan nem fontos, hogy meg lehet-e allapodni barmilyen k6z6s jovéképben, az

is elég, ha mindenki elmondja, 6 hogyan latja a j6v6t, és ebbe a tobbiek igy kapcsolédnak
be, hogy az a kélcs6nos megértést elésegitse. A lényeg tehdt a foresight esetében az inter-
akcio, a gondolatcsere, a dialégus a j6v6beli lehetéségekrél, elvarasokrol és jovéformald

cselekvési szandékokrdl. Azért, hogy ezt a jovOkutatési formdt itthon nem ismerik elég jol,
a hazai jovékutatdk is okolhatdk: tobbet kellene nekik publikalni magyarul.

E: Mely teriileten alkalmazzdk a leggyakvabban a jovbkutatékat?

H. E.: A gazdasagi tervezésbe vonjik be ket taldn a leginkabb. Azt most nem tudom, hogy
az 0j kormanyzatnal ez hogyan van. Az Ecostat volt régebben egy ilyen dontés-el6készits
szervezet, ahol késziiltek hazai megfontoldsok, elképzelések a jové lehetséges alakulasa-
rél, és figyelembe vették, hogy masutt hogyan képzelik el a jovét. Ezeket a koncepciona-
lis tanulmanyokat médszeresen feldolgoztak szakemberekkel workshopokon keresztiil.
Az ezredfordulén az OMFB szervezésében technolédgiai eléretekintés is késziilt a hazai

K + F-r6l és a hazai muszaki fejlédésrél. A Nemzeti Szakképzési Intézet a hazai szakkép-
z¢és jovOjének elbrejelzését, majd elérelatasat szervezte rendszeresen az 1990-es években.
A legutdbbi, az oktatds jovéjével foglalkozéd munkdm a Nemzeti Szakképzési Intézethez

kapcsolédott, pontosabban a regionalis szakmai vizsgakézpontok kiépitésének témajahoz.
Az volt a kérdés, hogy érdemes-e létrehozni ilyen kézpontokat, s ha igen, hogyan kellene

ezeket létrehozni. Ezzel kapcsolatban egy foresightot készitettiink, amelynek kutatdsve-
zetd jov6kutatdja voltam. Megkérdeztiik a szakiskoldkat, a munkaaddkat, a munkavalla-
16i érdekképviseleti szervezeteket, bevontunk szakértéket. Tobbfordulds workshopokat
tartottunk, aminek a végén nem sziiletett egy konkrét javaslat, hanem hédrom alternativa

jott ki, mert igy rendezdédtek el akkor (2007-ben) az érintettek felfogésai. A valasztasok

utdn azonban megvéltoztak a dolgok. Az ipar- és az agrarkamara képvisel6i mar a fore-
sight sordn jelezték, hogy — mindegy, milyen jovékrél beszéliink — ugyis 6k fogjak meg-
szerezni ezt a teriiletet és az egész vizsgaztatasi rendszert, és tényleg igazuk is lett...

E: A kutatd feleldssége nyilvdn nem terjedbet tovdbb anndl, mint hogy szakértéként végig-
viszi azt, amit elkezdett.

H. E.: Igy van. Ez is benne van az anyagban, marmint, hogy a kamarék kiilon véleményt

képviseltek, de az is benne van, hogy milyen mas, tobb érintett stakeholder 4ltal is tdimo-
gatott jovSelképzelések formalédtak meg a foresight folyamataban.

E: Manapsdg hol van a jovékutatds fellegvdra?

H. E.: Az Egyesiilt Allamok véltozatlanul vezet8, mert ott az iizleti élet is nagyon érdekelt

a jovokutatds fejlesztésében és alkalmazasdban. Gyakorlatilag nincs finanszirozasi prob-
léma. Van egy 1966 6ta miik6d6 nonprofit egyesiiletitk — a World Future Society —, amely

minden évben rendez egy konferenciat tobb ezer résztvevével. Ide az amerikai jovékutatok
a gyakorlati életb6l jonnek, leginkabb a gazdasag teriiletérél. AZ USA-ban meglehet élni

vallalkozoéként és tanacsaddként is a jov6kutatasbdl. Sok egyetemen oktatnak jévékuta-
tést és pl. a Hustoni Egyetemen mesterképzés is van, a Hawaii Egyetemen pedig PhD-fo-
kozatot is lehet szerezni jovékutatasbol. Igen erés a kritikai jovékutatas, Ausztralidban

mind az oktatds, mind a gyakorlati alkalmazas terén. Eurépéban a foresight irdnyzatnak

alakultak ki markans kézpontjai f6ként a gyakorlatorientélt felséoktatashoz kapcsold-
déan a Manchesteri Egyetemen, a skandinav dllamokban, de pl. a térékorszégi Yeditepe

Egyetem foresight kutatdsa és oktatdsa is néhdny év alatt ismertté valt. Az eurdpai jov6-
kutatdsra a sokszintliség a jellemz6: szinte minden jovékutatdsi irdnyzatnak van valahol
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miihelye az eurépai felsoktatdsban. A jovékutatds szempontjabdl a vildg sokkoézpontu.
Azsidban, Afrikaban és Ocednidban épptigy vannak kivalé jévékutatasi miihelyek, mint
a vilag mds, emlitett részein. Ennek taldn az lehet az oka, hogy a World Futures Studies
Federation nevli nemzetko6zi jovékutatasi szervezet mar 40 éve biztosit demokratikus f6-
rumot a kiilonb6z6 jovékutatast miiveldk képviseldinek. A szocialista orszagok jovéku-
tatéi még a szocializmus ideje alatt is tagga valhattak ebben a szervezetben.

E: Ndlunk milyen szinteken lebet jovékutatdst tanulni?

H. E.: Szakmaként a jévékutatas csak doktori képzésben vélaszthaté a BCE Gazdasagin-
formatikai Doktori Iskoldjan belil. Egyébként, tobb egyetemen is tanulhatnak a hallga-
ték a jovékutatdsrol. Nem biztos, hogy mindenhol jovékutatdsnak hivjak, de valaszthaté
targyként az alap- és mesterképzésben is fellelhetd valamilyen jov6vel foglalkozé tantargy.
A villalkozésfejlesztési mesterszakon van egy kotelezd targy ,Tarsadalmi és gazdasdgi
eldrejelzés” cimmel, amit hat vagy nyolc egyetem mar oktat, vagy legalabbis akkredital-
tak mér ennyi egyetemen. Ezt az egyre népszeriibbé val6 szakot a BCE-n dolgoztuk ki,
¢és annak keretében a jovékutatds tdrgyunk kimondottan gyakorlatorientalt és szakhoz
illeszked6. Mivel most éppen 45 éves a hazai jov6kutatas, a tudomany iinnepe alkalma-
bél tartottam a jovékutatds oktatasardl egy eléaddst, és az arra torténd felkésziilés sordn
meglepddtem azon, hogy azt se tudjuk pontosan, kik oktatjak ezeket a targyakat a tobbi
egyetemen. Annyildthaté a honlapokbdl, hogy 4ltaldban PhD-fokozattal rendelkez8k az
oktatdk, de a jov6kutatok szdmara ismeretlenek. Az akadémiai Albizottsagnak ezért az
is feladata lesz, hogy feltarja, 6sszegytijtse, megismerje és bevonja a Bizottsdg hatokorébe
azokat, akik oktatjak a jovékutatdst a hazai felsGoktatdsban.

E: Olvastam egy kiozds irdsukat Novdky Erzsébettel a Magyar Tudomdny 2008/9-es szd-
mdban, ami a magyar népesség jovdorientdltsdgdrdl szdl, vagyis arrdl, hogy bizunk-e abban,
hogy a jovénket mi magunk formdljuk. A kutatdsi eredményekbdl az olvashatd ki, hogy
minél biztosabb egzisztencidlis alapon dll valaki, anndl inkdbb biszi, hogy 6 maga formdl-
Ja a jovdjét. De meg is fordithatjuk ezt: minél alacsonyabb stdtusi az adott személy, anndl
kevésbé optimista és aktiv a jovdt illetden. Torténeti kutatéként errdl az jutott az eszembe,
hogy annak idején tulajdonképpen ez egy fontos érv volt az iskoldzottsdgi vagy a vagyoni
cenzus mellett, hiszen, aki nem tudja kézben tartani a sajdt iigyeit, hogyan is vdllalbatna
feleldsséget a koz iigyeiért. Ez a tdrsadalmi kiilonbség, az onok tanulmdnydbdl is ldtjuk, a
mai napig fonndll, meg lebet hatdrozni azok korét, akik feleldsséget tudnak/akarnak vdl-
lalni a jovdjiikért, és azokét, akik nem.

H. E.: Igen, ez a szociolégia fennhatésaga ala is tartozé teriilet, de a jév6kutatas szem-
pontjabolislényeges, mennyire jov6orientalt egy orszdg vezetése, politikai elitje. S6t, nem
csak a politikai elit, hanem mindenfajta elit, mert vezetékre sziikség van — ilyen értelem-
ben nem vagyunk ,,anarchistdk”, még a kritikai irdnyzat sem allitja, hogy nem kellenek
vezetdk. Viszont a masik oldal is nagyon fontos, mert ha nincsenek egzisztencidk és ha-
tarozott személyes érdeklédés a jové irdnt, nem hisznek az emberek abban, hogy a sajat
jovéjitket formalni képesek, akkor nem lesz olyan, aki a kozosség jovojéért felelésséget
vallalna. Hidba is probéljuk meg feliilrél befolyasolni a dolgokat, ez kevés, sokkal tobb
aktivitds kell alulrél, az egyén vagy a csaladok, kisk6z6sségek szintjérél, hogy a kivant
iranyba torténjenek a valtozasok.

E: Az ilyen tipusi kutatdsokba szocioldgusokat is bevonnak?

H. E.: Van egyiittmi(ikdés. Az orszagos szintii jovSorientéltsigi vizsgalatok esetében a
minta kivalasztasat és a megkérdezést a TARKI végzi. Ok értenek ennek a modszerta-
nahoz. Amikor nekiink adédik pénziink, hogy mérjiik a jov6orientéltsagot, akkor ezt 6k



138 VALOSAG Y

beépitik a sajat kérdéiveikbe és elvégzik a reprezentativ minta lekérdezését. Az egyének
jovborientaltsiganak beemelése a jovékutatasba a kritikai jovékutatas egyik megjelenési
formaja. Mi, Novéky Erzsébet, Kappéter Istvan és jomagam, kapcsoltunk elész6r ehhez
a témakorho6z empirikus vizsgélatot a jov6kutatasban még az 1990-es évek elején. Azéta
nem csak hazai vizsgalatok késziilnek, ilyen felmérések vannak mindenfelé a vildgon. Mi
is rendszeresen publikdlunk a Futures foly6iratban, amikor vannak j empirikus eredmé-
nyeink. Erdemes lenne egyébként ezt a kutatést tovabb fejleszteni, tijabb mutatékat létre-
hozni, akédr egy Gigynevezett jovéorientdltsagi indexet megalkotni.

E: Ebben a tanulmdnyban osszebasonlitottak egymdssal két iddpontot, az 1995-0s és a 2006-
os felvételek eredményeit, amibél kideriil, hogy 2006-ban sokkal optimistdbb volt a magyar
lakossdg a jovdt illetden. Ebbez képest tudjuk, hogy pdr év millva betirt hozzdnk is a gaz-
dasdgi vdlsdg, vagyis, hidba az egyéni optimizmus vagy a pozitiv elérejelzés, szinte alig le-
het bdrmilyen kapaszkoddt taldlni. Abogy ezt mds helyen is irja, a 20. szdzad végén a jivi-
kutatdsba vetett bizalom is megroppant, olyan kibivdsok elé kell nézniink, amelyek nagyon
nehezen kiszdmithatdak.

H. E.: Igen. Mar az is 6riasi dolog, ha a kihivasokat meg tudjuk nevezni, de az, hogy meg-
mondjuk, milesz x év mulva, végképp nem miikédik. Ez nem azon mulik, mennyire kép-
zett a jovokutatd, biztos vannak olyanok, akik véletleniil eltalalnak egy megvalésult tren-
det, de a jov6kutatasnak be kell érnie azzal, hogy a valtozé kériilmények és a lehet8ségek
tartomanyat sokoldalian tarja fel. Ezért leginkdbb integralt jov6kutatds kialakitasara
toreksziink. A lehet6ségek feltardsa mellett a stakeholderektdl vessziik az informacidkat
vagy ismereteket, hogy miislenne a kivinatos, és miért érdemes egy projektet vagy tervet
elkésziteni. Tehdt, nem tigy mondunk jéovenddt, hogy hisz év milva ez fog torténni vagy
torténhet, hanem leirjuk, hogy a stakeholderek — kozottiik az dllampolgarok — hogyan
latjak a helyzetet, miért és milyen dldozatokra képesek, vagy hajlanddk vallalni a jovéért.
A tervezd erre még rasegithet, ajinlasokat, intézkedési javaslatokat fogalmaz meg, hogy
ezt vagy azt is megtegyék a kiilonb6z6 érintettek.

E: Milyen kérdések dllnak ma a jovékutatds homlokterében? Mirdl folynak a legérdekesebb
diskurzusok?

H. E.: A jévSkutatok most sokat vitatkoznak errdl az integralt jovokutatasrél, mert azért
az érz6dik, hogy az sem elég, ha csak a lehet8ségekkel foglalkozunk. Van egy olyan szén-
dék, hogy az integralt jovékutatas ennél tobbet mondjon, de mindig nagy kérdés, ki tud-
ja megmondani, mit kell tenni a jov6ért. Ez egy elméleti vita, hogy ki vallalja a szakmali,
illetve az erkolcsi felelésséget ezzel kapcsolatban. A gyakorlati megoldas, amint mar em-
litettem, a tobbféle stakeholdert bevono eléretekintések, foresightok megalkotdsa. Tema-
tikusan a globalis problémék allnak el6térben: milesz a F6ld jovéje, az emberiség jovéje,
a tilnépesedés pl. az egyik legéget6bb kérdés, a technikai fejlddés kapcsan pedig most a
mesterséges intelligencia és a biotechnolégia a két neuralgikus pont. Ez a magyar szak-
irodalomban nem nagyon latszik, érdekes médon. Nalunk most tébbet olvashatunk az
Eurépa jovéjével foglalkozé kutatasokrol.

E: Van olyan intézmény Eurdpdban, amely az ilyen irdnyi tevékenységeket dsszefogja?

H. E.: Eurépai intézmény nincsen, itt a decentralizacié a jellemzd. Volt 2004 és 2007 ko-
z6tt a COST-ban — European Cooperation in Science and Technology, melyet az Euré-
pai Tudoményos Alap finansziroz — egy téma (A22: Advencing Foresight Methodologies:
Exploring new ways to explore the future), amely arra irdnyult, miként lehetne médszer-
tanilag tovébbfejleszteni a foresightot Eurdpdban. Ott meriilt fel, hogy az eurdpai fore-
sight 1ényege, hogy a kritikai jovékutatasbdl nétt ki, de megvaldsuldsaban az egyének
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jovéorientdltsagin tilmenden szamit a stakeholderek, a tdrsadalmi kozosségek demok-
ratikus részvételére, és ennek a részvételnek a fejlesztésére kell 6sszpontositania. Tehat
Eurépéban szeretjiik, ha tudjuk, hogyan formélhatjuk a jovénket kozosségekben torténd
részvétel dltal. Ez egy jellemz6 hozzaallassa kezd valni az eurdpai foresight gyakorlatok-
ban is. Eddig f6ként a technoldgiai és a regiondlis foresighthoz késziiltek — ilyen szellem-
ben - médszertani itmutatdk, amelyek eléggé elterjedtek, szinte minden EU-s tagorszag-
ban sziiletnek ilyen felfogdsu eléretekintések.

E: Milyen kutatdsok folynak jelenleg a tanszékiikon?

H. E.: A legutdbbi kutatés egy régios eléretekintés volt. A BCE TAMOP kutatésénak ré-
szeként a kozép-magyarorszagi régié kisvallalkozasainak a jovéjével foglalkoztunk volna.
Azért mondom, hogy volna, mert valami iszonyatos mélypont volt a 2010-es és 2011-es év
amagyar vallalkozasok életében. Most latom, az idei évi bizalmi index alapjan, hogy méar
optimistabban tekintenek a véllalkozok a jovére, de egy-két éve még nem tudtunk ak-
tiv és nem fiatal vallalkozékat bevonni ebbe a kutatisba. Annyira pesszimistdk voltak a
megkérdezett személyek, annyira kilatastalannak lattak a helyzetiiket, hogy nem tudtak
érdemben mit mondani. Lényegében mar apatiaba estek, nem hittek abban, hogy barmit
is tehetnének, vartak, hogy majd csak torténik valami... Ez volt a jellemz8, igyhogy na-
gyon kevés vallalkozéval tudtuk ezt a kutatdst megcsindlni. Pedig a fiatalabbakat azzal is
meg akartuk nyerni, hogy egy interaktiv honlapon folyt volna a beszélgetés, nem maceras
kérdbivekkel, hanem szabadon és interaktiv médon lehetett véleményt alkotni, kirakds
jatékokat megoldani. De ez sem hatott. Annyit sikeriilt megvalédsitanunk, hogy szakérti
elemzés késziilt a korillményekrél, arrdl, hogy mit mutatnak az adatok, és a stakeholde-
rek egy maroknyi csoportja — a BCE vallalkozé és jov6kutatast tanuld hallgatéi — hogyan
latja a helyzetet, milyen forgatékonyveket tudtak a kisvéllalkozasok jovéjére vonatkozdan
elgondolni. A kutatasbdl mddszertanilag sokat tanultunk, és ennek a pilot programnak
az eredményeit jol tudjuk majd hasznositani tobbféle stakeholder csoport el8retekintési
munkainak 6sszeszervezésében is.

E: Es hogyan ldtja a sajdt jovdjét, valamint a tanszéke jovdjét?

H. E.: Most éppen dsszevontak benniinket, igy Gazdasagfoldrajz és Jovékutatas Tanszék
lettiink. Ugy gondolom, hogy van ebben jé is. Pontosan a ,,térid8” miatt. Most lehetne a
nagyobb tanszéken belill olyan kutatast végezni, ahol a j6vékutaté és a foldrajzos egyiitt
hatdrozza meg, mit jelent pl. a ,virtualis tér” fogalma, és hogyan értelmezhetd ebben a

»jOov6”, valamint, mennyire jelent ez az 4j térid6 tarsadalmi kiilonbséget névels vagy csok-
kenté tényezét. Ugyhogy én litok ebben az 6j helyzetben fantaziit, nem tgy élem meg,
mint a jév6kutatas presztizscsokkenését. Személyesen momentdn az egyetemi tanari pa-
lydzatommal vagyok elfoglalva. Nem rég védtem meg a nagydoktori disszerticiémat és
habilitaltam. Ez az egyetemi tandari palydzat is sok adminisztrativ feladattal jar, de ez
sem elhanyagolhat6 a j6vém szempontjabdl. Ezek a sajat magam munkassagat bemutatd
vallaldsok és tevékenységek mind beleillenek az életutamrol kialakitott elképzelésembe,
egyéni foresightomba.

E: Koszonom szépen a beszélgetést!

(Az interjiit Bird Zsuzsanna Hanna készitette.)





