HRUBOS ILDIKO

Expanzi6 — hatarok nélkiil

iszonylag konnyt megvilaszolni azt a kérdést, hogy vajon folytatédik-e a felss-

oktatis expanzi6ja. A nyilvinval6 igen valasz utin mér igazi kutatdi feladat az

el8rejelzés, hogy a vildg mely régi6iban, mely szakteriileteken, milyen szinteken
és milyen vonatkozdsokban virhat6 a ndvekedés. A legizgalmasabb pedig annak feltdrasa,
hogy mindezek mennyiben 4llnak kapcsolatban a felsSoktatds tirsadalmi misszidjanak val-
tozdsdval. A tanulmdny ezen kérdéskdteg néhdny vonatkozdsival foglalkozik. Kiemelten
azzal a korszakvaltdssal, amely a tSmegesség szakasza utdn az dltaldnossd valdshoz valé
dtmenet fordulépontjahoz kotddik.

Martin Trow taldrja

2007-ben elhunyt Martin Trow, a Kaliforniai Egyetem — Berkeley professzora. Nyolcvan
évet élt. Hosszti szakmai palyafutdsa sordn mindvégig a felsSoktatdsi expanzié kérdésével
foglalkozott, 1974-es tanulminya (Az elithsl a tomeges felséoktatisba valé dtmenet problé-
mdi) taldn a leggyakrabban idézett mi a felsSoktatdsi szakirodalomban. Korszakalkoté
dokumentumot alkotott. Legnagyobb teljesitménye, hogy az Amerikdban az 1950-es évek
végén, Eurdpiban egy évtizeddel késdbb megindulé és litvanyos gyorsasiggal folyé felsd-
oktatdsi expanzié jelenségét a maga komplexitisiban kivinta feltirni. Megallapitotta, hogy
ez a folyamat a felsGokratasi rendszerek lényegében minden aspektusit érintette. Erdemes
pontosan felidézni, hogy mit sorolt ebbe a korbe: a felsGoktatdsba vald belépés feltételei,
szelekcid, tantervek, az oktatds formdja és mddszerei, a vizsgdztatds formdja, az elérhetd
kvalifikici6 jellege, hallgatéi motivacid, az egyetemi munkatarsak rekruticidja, szocializa-
ci6ja, sztenderdek és betartatdsuk, moralis kérdések, hallgatéi szolgdltatdsok, a munkahely-
keresés timogatdsa, finanszirozas, intézményi kormanyzds és adminisztrici6, kapcsolat a
kozépfoku oktatdssal, oktatdst szolgdlé kutatdsok. Ismerds a felsorolds — mdig ezen kérdé-
sek mentén prébaljuk leirni, megérteni a felsdoktatdsban tdrténteket. Ugy is mondhatjuk,
hogy a fels8oktatis 8 folyamataival, nemzetkdzi trendjeivel foglalkozé kutaték mind Trow
képenyébdl, vagy inkdbb professzori taldrjabél bujeak (bijerunk) ki.

A hosszti tévi trendeket kivinta megérteni, és elsésorban az Atmenetek érdekelték.
A ndvekedés sokat idézett szakaszhatarait logikai titon hatdrozta meg, azok nem alapulnak
empirikus vizsgdlatokon (egyébként is, hogy mi volt az 4tmenet és mi a beteljesiilés, azt a
torténészek szoktik megéllapitani, néhdny évtizeddel késdbb). Az Atmenet jellemzgje, hogy
a felsoktatds intézményrendszerének egyes elemei nem azonos sebességgel alakulnak 4, és
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vannak, amelyek tovibb élnek a kdvetkezd szakaszban. Ezen szemlélet alapjén lehet megér-
teni a fesziiltségeket, a miikddés belsd ellentmonddsait, hiszen az egyes elemek funkcionalis
kapcsolatban vannak egymidssal. A szakaszhatdrokat — az egyszeriiség kedvéért — a tipikus
korcsoport felsSoktatdsi részvételi ardnya szerint fogalmazta meg (a szdmszer(l hatdrokat
tobb valtozatban is szerepeltette). Hangstilyozta azonban, hogy itt nem is a hallgatéi rész-
vétel bizonyos szintje a dont8, hanem az, hogy ennek kapcsdn a teljes intézményrendszer
megvéltoztatisira van sziikség, viszont jellemz8en a hallgatéi létszam ndvekedése az elsd 1é-
pés. (Megjegyzi tovibb4, hogy még a létszam kérdését is tobb oldalrdl kell megkozeliteni, a
folyamat jellemzéséhez az abszolut részvételi létszdmot, tovabb4 annak novekedési iitemét is
célszer(i figyelembe venni.) A felsSokeatas elit szakaszdnak végét a 15%-os részvételi ardny-
ban jeldlte meg, azon megfontoldsbél, hogy ennél nagyobb ,méretli” rendszerben mir nem
tarthatd fenn az a modell, amit tartalmi értelemben elit felsGoktatdsnak fogadunk el. Ezt ko-
veti a tdmegesség szakaszdba vald dtmenet. (Trow nem rdgziti egyértelmien, hogy mikor
beszélhetiink a tomegesség szintjének elérésérdl, de tobbszdr megjeleniti a 30-35%-ot mint
alsé hatdrt.) Az 50% ismét egy szakaszhatdr. Ekkor kezd8dik az tjabb dtmenet, mégpedig a
felsdoktatds dltaldnossa valdsa felé. Ezen a szinten szdmolni kell az ,ngerjeszt8” folyamatok
beinduldsival. A felsSoktatdsi végzettség mar nem jelent privilégiumot, viszont a kimaradds
kockazata igen nagy. Ez a racionalitds mozgatja a belépésre vigy fiatalokat, amellyel szemben
mit sem érnek a tilképzésrdl, a diplomds munkanélkiiliségrsl szol6 jelentések, el8rejelzések.
A tendencia rendkiviil nagy erével és sebességgel tor utat maganak. A felsdokeatas 4ltaldnossd
vildsa pedig az informatikai forradalom talajin valésul meg, a hagyomdnyostél gyokeresen
eltérd kommunikacids, oktatdsi és kutatdsi formakkal, intézményekkel. Nem azt jelenti, hogy
tigysz6lvan mindenki be tud iratkozni egy felsSoktatdsi intézmény képzési programjiba, ha-
nem azt, hogy hozz4 tud férni kiilonbsz3 felsdokeatasi kurzusokhoz, a tanulds lehet8ségéhez.

A két nagy szakaszhatdr és az azokhoz kapesol6dé dtmenetek a legiltaldnosabb szinten
a fels@okrtatas és tdrsadalom kozotti kapesolat gydkeres megvéltozdsinak fordulépontjait
jelenitik meg (Trow, 1974).

Trow nagy intellektudlis bitorsigrdl tett tanisigot, amikor viszonylag fiatalon, 47 éve-
sen tobb évtizedes elérejelzésekre véllalkozott. Ugyanis szdmithatott arra, hogy még sze-
mélyesen szembesiilni fog azok tényleges bekdvetkezésével, vagy éppen a sajat tévedésével.
Mondhatni, szerencsés ember (és kivalé gondolkodd) volt, hiszen ,jéslatai” alapvetSen be-
valtak. De a torténelem 1j elemekkel is gazdagitotta vizsgdlatdnak tdrgyit, amirdl szivesen
tajékoztatta a szakmai kdzsséget.

Negyedszdzaddal az alapm{i megjelenése utin, 2000-ben, az ezredfordulés elmélkedé-
sek idején irt atfogd tanulminyt A tomegestdl az dltaldnos felséoktatdsig. Az amerikai elény
cimmel. A nemzetkdzi Ssszehasonlitdst sejtetd cim Eurdpédra utal. Az dreg kontinens
felsGoktatdsa mindig is érdekelte, részben kontrollcsoportként az amerikai rendszer
megértéséhez, esetleg annak versenytarsaként, de f8leg mint tdrténelmi , felmend” A kuta-
tok tobbségével egybehangzdan &8 is a felsGoktatds egészét érintd valsagnak mindsitette azt,
amit akkor tapasztalt. A mésodik 4tmenet korszakét e valsig keretében értelmezte. A ma-
gyardzatot abban taldlta, hogy a tdmegessé valdsba valé demenet csak részlegesen sikeriilt,
vagy nem egészen az § elképzelése szerint ment végbe, ami fokozottan érvényes Eurdpara.
Veszélybe keriiltek a kutatdegyetemek. Trow kordbban tgy gondolta, hogy a tdmegessé
valds nem fogja érinteni 8ket, ez a szegmens intakt marad, és az expanzié az dn. tomeg-
egyetemeken valésul meg. De viratlanul elszabadultak a felsSoktatds kéleségei (mdr csak
a miszaki-informatikai teriileten bekdvetkezett fejlddés kovetkeztében is, hiszen minden
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1ij technoldgia koltségesebb, mint a régi), a régi médon fenntarthatatlanna valt a rendszer.
A globaliz4l6d4s, a kommercializdlédds drdémai mdédon erodalta az alapvetd akadémiai ér-
tékeket. Az dllami szektorban tdmogatismegvondsra, szigorubb gazdilkod4si kévetelmé-
nyek bevezetésére keriilt sor, ami er8sitette mind a kormanyzat, mind az intézményi admi-
nisztracié 4ltal gyakorolt kontrollt. Az intézményi autondémia korldtozdsa a hatékonysig
csdkkenéséhez vezetett, veszélyeztetve a kutatdegyetemeket is alapvetd funkcidjuk betsleé-
sében. Ez ismét f8leg Eurdpit érintette, az allami szektor domindns stlya kévetkeztében,
ahol a korményzatok — a hagyomanyos értékek védelme nevében — vonakodtak a jelentds
tandijemelést8l. Az amerikai felsSoktatist ms jellegli stilyos probléma terhelte meg: a koz-
oktat4si rendszer hatékonysigdnak drdmai zuhan4sa.

Trow szerint az amerikai felsSoktats elénye, hogy eredendden diverzifikdlt jellege k-
vetkeztében hamarabb és kisebb fesziiltségek ardn volt képes kiépiteni és berendezni a t5-
megoktatdsnak megfeleld intézményrendszert. Eurépa nehezen (és lassan) tudja elfogadni
a sokféleséget, és a hallgatdi létszdmexpanziét tigy ,szenvedte el’, hogy ehhez nem, vagy csak
lassan épiiltek ki a megfeleld irdnyitdsi, szabilyoz4si, menedzsment és akadémiai keretek,
illetve ezek nem véltak valdban legitimmé.

Ugyanez az el8ny jelenik meg az amerikai térfélen a masodik 4tmenet — és a vilsdg — ide-
jén. 20-30 éves el6zmények utdn itt mir megérett a helyzet a gydkeresen 11j modell, az 4lta-
lanos hozzaférés megvaldsitdsdra. Erre sziikség is van, mert igen nagy a tdrsadalmi nyomas
a felsGoktatds tovibbi expanzidjit illetSen, ami anyagi és technikai okokbdl nem valésithaté
meg a megszokott intézményi keretekben. Eurépa médr megint lemaraddsban van, nem a
technoldgia vonatkozdsiban, hanem a jogi, gazdasigi, politikai és szervezeti struktirdk te-
kintetében. Trow itt revidedlja sajét progndzisit a tomegegyetemek jovdjét illetSen. Valdszi-
ntinek litja, hogy a tomegegyetemi kulttra kiépitésének elégtelensége kdvetkeztében az j
alapokon 4116 oktatési formak fogjik betdlteni a tomegesség szakaszaban nem kell8képpen
teljesitett funkciot is. Kutatéegyetemek tovabbra is lesznek —,minden 4ron’, de kérdésessé
vilhat a tdmegegyetemek sorsa. Az 8 létitket megpecsételheti az online kulttira (Trow, 2000).

Utolsé nagyobb publikicidjiban &sszefoglalta életmiivének 6 gondolatait, majd annak
a kérdésnek a megvélaszoldsira véllalkozott, hogy mire szimit a kdvetkez8 25 évet illeten.
Téle szokatlan dramaisigti fordulattal kezdi a vélaszt: bir a hagyomanyos egyetem 800 évet
élt meg, a modern kutatdegyetem 150 évet, semmi biztositék nincs arra, hogy a kovetke-
z8 25 évet is taléli. 2030-ra mindenbdl t3bb lesz (hallgatd, tandr, felsdoktatdsi intézmény,
és ezek a maindl jéval diverzifikdltabbak lesznek). Tovabb névekszik a kereslet a magasan
képzett emberek irdnt (a tdbbiek irdnt pedig csdkken), de gyorsan valtozik, hogy mely szak-
teriiletek irdnt. A felsSoktatds feladata az ehhez val6 alkalmazkodds képességének kifejlesz-
tése lesz. Egyre nagyobb lesz az igény a célzott tovibbképzésekre az ipari cégeken beliil és
kiviil is. Az allam kevesebb anyagi szerepet villal a fels6oktatds finansziroz4sdban, tehét
mis forrasok bevondsa ndvekvd mértékben sziikséges. Az 4llamnak azonban megmarad
az a szerepe, hogy az dtmenetileg vagy tartésan nem piacképes, de tirsadalmi szempont-
bél fontos teriileteket timogassa. Az dltalinossa vélds koriillményei kdzdte megvaldsul az
igazi ,tanulé tirsadalom’, mindenki bekapcsolédik valamilyen formaban a felsGoktatdsba.
Elmosddnak a hatdrok a,valédi élet” és a felsSoktatds kdzote, kevésbé lesz szitkség formalis
iskolai értékelésre, vizsgdkra, mert az a munkahelyeken térténik. Nagy kérdés, hogy milyen
hatéssal lesz az 4 technoldgia, a szeparalt és individudlis tanulds az emberi kapcsolatok-
ra, az értékek dtaddsira. Es itt megismétli 2000-es aggodalmat az eurdpai egyetem jévéjét
illetden, de bizonyos hangsulyeltoléddssal. A kezd8 gondolatként megfogalmazott kérdés
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a talélésrdl elssorban a kutatéegyetemekre vonatkozott. Azok nagy veszélyben vannak,
£é18, hogy elsziirkiilnek, ha nem kapnak t5bb pénzt és autonémiat. Az egyenl8ségeszmény
szigorti kovetése (a sokféleség értékként vald kezelésének elmaraddsa) oda vezet, hogy az
elit egyetemek a tdmegegyetemekhez kezdenek hasonlitani, amelyeket viszont kiszorithat
az 0j, nem formaliz4lt oktatds, hacsak nem veszik keziikbe a kezdeményezést (Trow, 2006).

2010-ben egykori tanitvényai, kollégai emlékkotetet 4llitottak Sssze, amelyben bemutattdk
és elemezték legfontosabb publikiciéit, életmiivét. Igazi amerikaiként jellemzik &t, aki jol is-
merte hazdja felsGoktatdsi rendszerét, annak ellentmondésos elemeit, de miiveiben elsésorban
nem ezeket, hanem éppen az el8nyeit emelte ki. Az amerikai tirsadalomban mélyen gyokerezd
demokratizaléd4si vigy megjelenésének tekintette a gyors expanziot, amely kivaltotta a fels-
oktat4si rendszer racionalizaldsat. Elutasitotta az Eurépdban honos radikdlis egalitaridnizmust,
amelyhez sziikségképpen az erds 4llami beavatkozas tirsul. A piac feltétlen hive volt, és attdl
remélte nemcsak a racionalizaldst, hanem az egyenl8ségeszmény megvaldsitdsit is. Lelkesen t4-
mogatta a tomegesség szakaszabdl az dltaldnossd valds szakaszaba valé dtmenetet, és az annak
technikai keretet ad6 internet alaptt megolddsokat. Még megérte, hogy 2002-ben a Massachu-
setts Institute of Technology meghirdette elsd nyitott belépést biztositd online képzési prog-
ramjt, amelyet ma mr az 0j korszak nyitiny4nak tekintenek (Burrage, 2010).

Uj joveképek

A 21. szdzad elején tgy tiint, hogy a felsGoktatdsban (els8sorban a fejlett orszdgokban)
lényegében hasonlé trendek érvényesiilése virhaté a jov8ben. A témaval foglalkozé nagy
nemzetkdzi projektek ebbdl a hipotézisbdl indultak ki (2005 — Higher Education Looking
Forward Project: European Science Foundation; 2008-2010 — Higher Education to 2030
Project: OECD). Eppen e kutatdsok , kozepén’, illetve el8készitésiik idején, 2008-ban rob-
bant ki a pénziigyi és gazdasdgi valsdg, amely gykeresen megvéltoztatta a helyzetet az errdl
valé gondolkoddsban is. Megerdsddott az a szakértdi vélemény, hogy nem tarthaté a mult
trendjeibdl valé kiindulds (nem lehet ,hittal menni a jovébe”), hiszen a felsdoktatis fo-
lyamatait meghatdrozé kériilmények megvaltoztak, és gyors valtozasokra kell szdmitani a
jov8ben is. Azt lehet egyediil biztosra venni, hogy csékken a fels8oktatdsi rendszerekre és
az intézményekre gyakorolt nyomds a hasonlé megoldasok vilasztisira, és ezért a sokféle
megolds felé tolédnak el a folyamatok, mikézben tovdbbra is mindenki keresi a ,legjobb”
modellt. A konvergencia és a divergencia egyszerre érvényesiil (Eurépaban pl. megjelenik a
centrum-periféria kettdsség).

A jov8képek részletesen foglalkoznak a felsdoktatds kiilsnbszd aspektusaival, amelyek
természetesen nagymértékben kovetkeznek az alapkérdésbél, a névekedés varhaté alakula-
satdl. Ebben a tekintetben egydntet(i az 4lldspont, mely szerint a hallgatéi létsz4dm tovabbi
novekedése varhatd, mégpedig tgy, hogy fokozott mértékben lesz sokféle ez a hallgatésag.
Az is valészint, hogy a tovdbbi névekedés kiildnbdz8 médon érinti az egyes szakteriilete-
ket, a felsGoktatis kiilonbdzé szektorait, aminek tendencidi nem lachatdk elére. A részvételi
ardnyok tovabbi emelkedése sordn azok a hallgatdk, akik nem a magas presztizsii egyete-
mekre jutottak be, a folyamat vesztesének érezhetik magukat. A kordbbin4l is inkabb érvé-
nyesiil a hasznossagi elv a teljes rendszerben, valamint a menedzseri szemlélet és gyakorlat
az intézményi szinten. Maradnak azonban humboldti z4rvinyok, szigetek.

Ezek a jov8képek legfeljebb csak érint8legesen foglalkoztak az informatikai forrada-
lom adta 6j lehet8ségekkel és azok hatdsdval a felsGoktatds teljes intézményrendszerére,
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tarsadalmi misszi6jira. Mentségiikre szolgal, hogy a dontd fordulat ezen a téren csak
a kutatdsok lezdrdsa utdn 2-3 évvel kovetkezett be (Teichler, 2013) (Zgaga, Teichler és
Brennan, 2013).

Gyorsreagildsi Eurdpa

A nyitott tanulds forradalmdban 2012 volt a fordulat éve, amikor t5bb nagy amerikai egye-
tem magdncégekkel kooperalva elinditotta a Coursera vallalkoz4st, és terjedt el ezen okta-
tdsi-tanuldsi médszer (és filozéfia) elnevezése Massive Open Online Courses (MOOCs)
formdban. A fordulatot az jelentette, hogy a mar 2008 6ta tarté kisérletek és gyakorlat utin
a nagyhiri egyetemek vallaltik fel azt, ami eredetileg individualis tandrok kezdeményezése
volt. (A témardl magyar nyelven el8szor Setényi Janos irt dtfogd elemzést és értékelést az
Educatio folyéirat 2013/3. szdmdban.) (Setényi, 2013)

Az Eurépai Egyetemi Szdvetség (European University Association — EUA) figyelem-
mel kisérte a fejleményeket, és felkérte Michael Gaebelt, felsdoktatas-politikai egységének
vezetdjét, hogy készitsen beszdmoldt a témdrdl. 2013 janudrjaban mutatték be a doku-
mentumot (Gaebel 2013). Gaebel a jelenség definiciéjval kezdi a beszdmolét. E szerint ot
jellemzdvel irhatdk le alaphelyzetben a MOOCs-ok: online kurzusok, nincsenek formalis
belépési kovetelmények, nincs részvételi létszdmkorlat, dijmentes a részvétel, és nem adnak
kreditet. A szerzd leltart készit az egymds utdn szinre 1ép8 véllalkozdsokrdl, és megkisérli
jellemezni, tipusokba sorolni 8ket. Osszefoglalja a szakirodalomban a tém4rél megfogalma-
zott kérdéseket, kétségeket és tanulsdgokat. A kéziratot 2012 végén zarta le. Az adott terii-
leten zajlé véltozdsok gyorsasdga ugyanakkor arra késztette, hogy egy évvel késébb, 2014
janudrjiban megjelentesse a bdvitett kiaddst, amely a 2013-as év torténéseit is hozziteszi a
szoveghez. Kiilonds tekintettel arra, hogy a 2013 viszont az eurdpai fordulat éve volt. A ki-
advanyt az EUA 2014-es konferencidjin mutattik be (Gaebel, 2014).

Ebben Gaebel mar arrdl szimolhatott be, hogy még mindig Amerikaé a vezetd szerep,
de a gyors reagalds utdn az év végére mér a vilig MOOCs-ainak 1/3-a Eurépihoz kotddset.
(Ezuttal tehat nem igazolédott Trow véleménye a nehézkesen mozdulé eurdpai felsdokta-
tdsrdl.) Bemutatja annak az EUA dltal végzett survey jellegti vizsgilatnak az eredményeit,
amelyben a tagintézményeket kérdezték meg szdndékaikrdl, motivaciéikrdl. Ennek alapjin
sszetett kép bontakozik ki a varakozd vagy szkeptikus allisponttdl a teljes timogatasig,
tovabbd sok j6 &tlet és tisztdzand kérdés is megfogalmazddott a valaszokban, Az eddigi
fejlemények arra utalnak, hogy az eurépai MOOC:s egyik jellegzetessége az lehet, hogy el-
s8sorban a nagy nyelvek szerint épiilnek ki a rendszerek (ami j6 hir az angol 4ltal kiszoritott
francia, német, spanyol nyelvnek). A globdlis szintéren valé térnyerés eztiton j lehetdsége-
ket kap, akdr olyan térségek bekapcsoldsaval is, amelyek a felsSoktatdsi egyiittmiikddés te-
rén eddig kevés figyelmet kaptak (els8sorban Afrika és Latin-Amerika lehet ilyen célpont).

Az EUA 2014, évi kdzgy(ilésére és konferencidjira dprilis 3-4-én Briisszelben keriilt sor,
Viltozé kildtdsok a tanuldsban és oktatdsban cimmel. A konferencia annak a gondolatnak a
jegyében zajlott, hogy a 2008-ban kezd3dstt valsigot nagyon megszenvedte a felsSoktatis
— er8sebben, mint az oktatis mds szektorai. Erre vilaszlépéseket kell tenni: az egyetem
ne ,elszenvedje” a valtoz4sokat, hanem annak alakitéja legyen (Vassiliou, 2014). A funda-
mentilis trend lithatéan nem valtozik: tovdbbra is nd a belépd hallgaték szdma, amire a
mindség fenntartdsival, javitdsival kell vilaszolni. A belépd hallgaték egyre nagyobb része
nem tipikus életkort, és munka mellett tanul. F8 jellemzdjiik, hogy individualiz4lédtak,
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versenyorientdltak, a kimenet érdekli 8ket, elvarjak a kordbban megszerzett tapasztalatok
éreékelését, j6 esetben ndvekvd az egyéni felel8sségérzetitk, maguk akarjik felépiteni sajit
tanuldsi architektardjukat, és tudjak, hogy ki kell dolgozniuk tanulasi stratégidjukat (Pel-
lert, 2014). Ebbe a kontextusba keriilt a konferencia 8 témdja, az, hogy milyen szerepet
jatszanak, jétszhatnak a korszerti oktatdsi-tanuldsi technikdk az adott 4ltaldnos helyzethez,
a megvaltozott dsszetételll hallgatésig igényeihez valé alkalmazkoddsban.

Kiemelt figyelmet kapott a MOOC:s kérdése. Ezért a konferencia hivatalos programjit
(el8re tervezetten) meghosszabbitottik, és az,ill8 id8ben” befejezett program utin egy ki-
fejezetten ezzel a kérdéssel foglalkozé szekciénak adtak helyet, EUA Hot Topic: MOOCs”
cimmel. Négy kiilonboz8 jellegli, magas presztizsti egyetem vezetdje (vezetd munkatar-
sa) szdmolt be ezirdnyt vallalkozdsukrdl, tapasztalataikrdl, egyetemiik eredményeirdl
(Delft-i Egyetem, Lausanne-i Miiszaki Egyetem, Edinbugh-i Egyetem, Izlandi Egyetem).
Az életszerti esettanulmdnyok 4ltal lenytigdzdtt hallgatésignak volt mit tovabbgondolnia.
Az mindenesetre kideriilt, hogy a MOOCs miivelése nemcsak Stletességet, minden
tekintetben wjszerti, a hosszii tdvra és a gyors valtozasra egyarint érzékeny gondolkoddst
igényel, hanem batorsigot is. Ugyanis nagyon drdga és munkaigényes — f8leg a megalkotds,
bevezetés szakaszaban (és egyeldre itt tartanak).

Viszont Gaebel kétetében milliés nagysigrendi hallgatéi létszamok tiinnek fel egy-egy
vallalkoz4sndl, ami még a nagy lemorzsolédasi ardnyt és a csak részben dijkételes, alacsony
dijas rendszert is figyelembe véve hatalmas iizlet lehet8ségével kecsegtet (eltekintve most a
sokféle fontos tarsadalmi, fels6oktatds-politikai nyereségtdl).

Néhany évvel kordbban, 2009 szeptemberében egy mdsik konferencidn — az eurdpai
egyetem ,lelkiismeretét’, alapvetd értékeit képviseld Magna Charta Observatory éves ren-
dezvényén — a vendéglité Bolognai Egyetem rektora drimai fordulatra ragadtatta magit
megnyitd beszédében. E szerint a nyugati vildg egyetemei ezeréves tdrténelmiikben pél-
ditlan fenyegetettségben érezhetik eredeti értékeiket, egy olyan szcendriéban, amelybe a
globalizacié és az informatikai forradalom taszitotta 8ket (Hrubos, 2013). Ennek fényében
gy tlinik, hogy az EUA 4lldsfoglaldsa annak a régi stratégidnak a kdvetése, amely szerint,
ha valamit nem tudsz legy8zni, 4llj az élére.

Uj (foldrajzi) szinterek

A nemzetkdzi 6sszehasonlitdssal foglalkoz6 vizsgalatok, a felsSoktatas trendjeirdl sz6l6 pub-
likdcidk a legutdbbi id8kig lényegében csak a fejlett orszdgok korére irdnyultak. Ezekben a
régidkban volt relevins kérdés az expanzidval kapcsolatos intézményrendszerbeli valtozdsok-
16l, az dtmenetek kihivasairdl valé gondolkodas. A vilig népességének 80%-a viszont nem itt
él. Ez a stilyos kutatéi ardnytévesztés mostandban kezd nyilvdnvaléva vilni, amikor ezekben
a térségekben is felgyorsul a kdzoktatdsi rendszer és a felsSoktatds fejlesztése, mi tobb, az
tn. feltdrekvd orszdgokban ldtvanyos novekedésnek és tovibbi expanzids tervek megfogal-
maz4sdnak vagyunk tanti. A jelenség elemzésénél a nyugati viligban jél bevalt, Trow 4ltal
megfogalmazott elméleti keretek, a szakaszhatdrok mér itt is kezdenek relevinssa valni. Ha a
felsGoktatds ndvekedésének jovdjét a vildg egésze szintjén tekintjiik 4t, akkor a fejl8d8 orsza-
gok hatalmas ,tartalékként” jelennek meg, hiszen tdbbnyire még az elit szakaszndl tartanak,
és még a feltdrekvd orszdgok is csak a tdmegesség felé valé dtmenet kezdetén. Ez utdbbiak
képvisel8i ma méir rendszeresen szerepelnek a nemzetkdzi felsGoktatisi konferencidkon, és a
r6luk sz616 elemzések helyet kapnak a nemzetkozi trendekrdl sz616 publikdcidkban.
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Kiemelt szakmai érdekl8désre tarthat szdmot az a kérdés, hogy milyen sajitossigai
vannak a fejlett orszdgokhoz képest tdbb mint fél évszdzaddal kés8bb, m4s kulturalis kor-
nyezetben beindult expanziénak. A mira mér er8sen globalizalédott viligban kélcséndsen
hatnak egymdsra a felsGoktatasi rendszerek, az egyes térségek felsGoktatdsi intézményei,
és mikozben a feltdrekvd orszdgok sok szempontbdl kdvetni probaljik a fejlett orszdgok
gyakorlatit, ,volumeniik” és dinamizmusuk kévetkeztében befolyast is gyakorolnak rajuk.

Az expanzi6 stratégidi pedig tirsadalmi, gazdasagi és akadémiai szempontbdl igen elté-
r8ek lehetnek. J6 példa erre a két hatalmas orszdg, Kina és India, valamint az arab orszdgok
titja. A viszonylag kevés akadémiai igényti inform4cié alapjin — kizardlag sziikebb téman-
kat illet8en — a kovetkezd kép vizolhatd fel.

Kina esetében a csticsegyetemek kiépitése, az 1995-ben elkezdett fejlesztési program,
a 100 kijeldlt egyetem vildgszinvonaltivd valé felfejlesztése kapott nagy publicitdst, f8leg
a nemzetkdzi rangsorokra irdnyulé felfokozott érdeklddés kapcsan. Pedig Kina és a vildg
felsBoktatdsa szdmdra taldn nagyobb jelent8ségli az a program, amely Kina felsoktatdsa
egészére vonatkozik. A fels@oktatasi részvétel mutatéi jelzik a folyamat mennyiségi dimen-
zi6jt. 1982-ben 1% volt ez az ardny, amely 2002-re 15, 2012-re 26%-ra ndtt, és a tervek
szerint 2020-ra elérik a 40%-ot, 2030-ra pedig a biivds 50%-ot.

Az ardnyok mdgdtt hatalmas abszolat létszdmadatok 4llnak, és igen gyors ndvekedésre
utalnak. Ezzel nem kénny( épést tartani a megfeleld infrastruktira és f8leg a kvalifikdlt tana-
r1 kar el8teremtésében. El8szor tdmegesen hivtak meg tandrokat kiilfsldrsl, az utébbi id8ben
pedig mir szdmithatnak a kiilf6ldon tanul6 kinai fiatalok hazatérésére. A 2008-as valsig hatd-
sa itt annyiban érvényesiil, hogy miutdn Amerikdban leépitették a kiilfsldi hallgatdk tanulma-
nyainak tdmogatdsit, és csokkent az egyetemi 4lldsok elnyerésének esélye is, nagyon sok friss
diplomds kinai hazatér. Kifejezetten jé 4lldsokat, kiemelt fizetést igérnek és adnak nekik. Ez
enyhiti a tandrhidnyt, de fesziiltséget is okoz a régi és az 1jj tandri garda kdzdtt. Mindazonéltal
a tervezett tovabbi ndvekedés nem valdsithaté meg a hagyomanyos intézményi keretekben,
kiilénds tekintettel a hatalmas foldrajzi tavolsdgokra. Az elektronikus oktatdsi-tanuldsi tech-
nolégia kiilonb6z8 formait mér ma is széles kdrben haszndljak, a tivoktatdsnak nagy hagyo-
mdnyai vannak, és a hallgaték minden korszeri megoldést szivesen fogadnak. Nagy az érdek-
18dés a MOOC:s tipusti rendszerek irdnt is. Mar megalkottak sajit kinai nyelvdi rendszeriiket,
amelynek a tovabbfejlesztése folyamatban van, és természetesen nyitottak az egyiittmiikddés
kiilénboz8 formdi irdnt mas rendszerekkel (Gaebel, 2014) (Zhang és Yu, 2014) (Huai, 2014).

Indiban a fiiggetlenség elnyerésekor (1947-ben) minddssze 30 egyetem volt, ma pedig
650 koriili a szdmuk. El8szor dllami egyetemek sorét alapitottdk meg, a brit modell szerint
(bonyolult szervezeti struktirival, egyetemi college-tipust felépitéssel), majd az utébbi
hiisz évben 300 magénegyetemet, tovabba miiszaki egyetemeket, amerikai mintéra, elsébb-
séget adva az informatikai szakteriiletnek. A kutatds f8 bézisivé az allami kutatdintézetek
valtak, elszivva ezzel a kutatdsi lehet8ségeket az egyetemektdl (mondhatni ez a szovjet min-
ta). Tehdt a tdbbféle modell 6tvozetét képviseld felsGoktatdsban jelenleg 18% a részvételi
ardny. 10 év alatt el szeretnék érni a jelenlegi 24%-os 4zsiai dtlagot. Mivel a relevans korcso-
port létszdma — a sajitos demogrifiai modell kovetkeztében — kdzben gyorsan novekszik,
e cél eléréséhez tiz éven beliil a jelenlegi részvételi létszdmot meg kell dupldzni, ha pedig 30
éven beliil fel szeretnének z4rkézni a fejlett orszdgokhoz, akkor t8bbszdrdsére kell emelni.

Mindez hatalmas fejlesztéseket igényelne. Sok 1j egyetemet kellene létrehozni, hiszen
mir az eddigi létszamndvekedés is oda vezetett, hogy a kozepes méretii 4llami egyetemek-
nek 200-300 ezer hallgatéjuk van, és égetd probléma a tandrhidny. A sziikséges fejlesztés
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azonban aligha lehetséges, kiildnds tekintettel arra, hogy dént8en 4llami finanszirozdsban
gondolkodnak tovabbra is, és nem redlis lehet8ség a komolyabb tandij bevezetése. Itt nincs
mds megold4s, mint az informatikai forradalom hozta 4 oktatdsi-tanul4si technikdk el-
terjesztése. Ennek viszont megvannak a technikai alapjai, hiszen az orszdg 80%-a mir ma
csatlakozott az internethez. A MOOCs azonnal nagy hallgatéi érdeklddéssel taldlkozott,
a jelent8sebb 4llami egyetemek részt vesznek a sajit, tobb indiai nyelven m{ikd8 rendszer
megalkotdsaban, és nyitottak arra is, hogy bizonyos kurzusokat elismerjenek.

Cstcsegyetemek kiépitését viszont nem tiizik ki célul. Tovébbra is az 4llami kutatdin-
tézetek lesznek a kutatds f6 szinterei. Viszont specidlis indiai felsSoktatdsi modellként fo-
galmazzdk meg azt, hogy az egyetemek az oktatds mellett felvallaljak az innovaciét is. Ez
magiban foglalja a sajit régidjuk szdmdra végzett alkalmazott kutatdsokat és a szolgaltata-
sok széles korée (ami hasonlit arra, amit mi Eurépaban harmadik missziénak neveziink)
(Gaebel, 2014) (Raghunath, 2014).

Hatalmas ndvekedési potencialt jelent az arab térség is, de mis jelleggel. Térségként jele-
niti meg magit a felsSoktatds tekintetében, ami a kulturdlis sszetartozds alapjin indokolt.
Mir a Bologna-reform kapcsén érdeklddtek a felsdoktatdsi rendszerek harmonizaldsa irdnt,
és megfogalmaztak az Arab Fels8oktatasi Térség létrehoz4sdnak tervét. Azéta is igyekeznek
er8siteni a kapesolatot az eurdpai felsSoktatassal, a viszonylagos kozelség és az egyetemtdr-
ténetben rdgzitett fontos hagyomdnyok alapjin (a mediterrdn régidban). A Magna Charta
Universitatum Observatory 2013-as bolognai konferencidjin az arab téma, az arab orszd-
gok el8adéi kaptdk a legnagyobb teret (Universities 2013). Fontos tényekrdl szdémoltak be.
A ndvekedés alapvetd motorja ebben a térségben a magas sziiletési arnyszdm, a fiatal kor-
csoportok novekvd 1étszdma. A felsSokeatdsi expanzié eddig is szdmottevd volt, amit jelez,
hogy 1945-ben kilenc egyetemiik volt, az 1970-es években 30, ma pedig mar 600 koriili a
szdamuk. Allandé a tanérhidny, amelyet csak részben lehet csskkenteni kiilfsldi tandrok meg-
hivésaval. A demogréfiai nyomds nagy leckét ad a jovdt illet8en. Itt ugyanis nemcsak gazdag
orszigokrdl van sz4, hanem kifejezetten szegényekrdl is, és litvinyos gazdasigi novekedés
egyelére nem tapasztalhatd. Nemzetkdzi figyelemre egy-egy kiemelkedd kisérlet tarthat sza-
mot, amelyet gazdag magénszemélyek finansziroznak. Ilyen a Katarban létrehozott Tanulé
Viros projekt. A hatalmas campuson — a viligban egyediilallé médon — kdzoktatds és felss-
oktatds egyarant folyik, egységes koncepcié alapjan. Irdatlan 8sszegeket koltenek a tudoma-
nyos kutatdsra, tigyelve a hosszu tavii akadémiai értékekre. Kezdettdl fogva kiemelt figyelmet
forditanak a sokoldalt és intenziv nemzetkozi egyiittmiikddésre, hiszen véllalkozdsukhoz
szitkség van kivalé szakemberekre a vilig minden régi¢jibol (Fathy, 2013).

Tsbb mas kisétletre is van példa, mint amilyen az Abu Dabiban (Egyesiilt Arab Emir-
ségek) létesitett amerikai egyetem, ami a csticsegyetemek létrehoz4sdra valé torekvést jelzi.
Ez is expanzid, de az elit szakasz keretei kdzdtt, és kevesebb figyelem és pénz irdnyul a
tdmegessé vildsba valé dtmenet megvaldsitdsra. Adott koriilmények kozott jelenleg alig
keriilhetnek szoba 4ltalinos megolddsként a korszert, online megolddsok, mivel a tdrsada-
lom és a gazdasdg nincs még felkésziilve rdjuk. A helyzet azonban gyorsan viltozhat, mar
csak a demogréifiai nyomdsra valé tekintettel is.

A kutatéegyetemek hangja

A Gilion Colloquium fiiggetlen szervezet, amely keretet ad a vildg kutatéegyetemei aktu-
4lis problémdinak, és 4ltaldban az egyetem misszidjanak, jov8jének megvitatisira. 1998
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6ta kétévente tartja tandcskozdsit Svijcban, a Gilion-above-Montreax iidiil8helyen.
A hiromnapos rendezvényen mintegy 200 meghivott vesz részt, felsSoktatasi vezetdk, az
tizleti vilag kiemelkedd személyiségei, kormanyzati képvisel8k. A tekintélyes és nagy in-
formalis befolyassal rendelkezd trsasig legutdbbi, 2013-as konferencidjin a fentiekben
kiilonbdz8 vonatkozdsokban mér érintett kérdéseket jartak koriil, sajitos hangsulyok-
kal. Hogyan lehet felkésziteni az egyetemeket, ezen beliil a kutatéegyetemeket a kiiszo-
bén allé korszakra, a véltozdsok korszakdra? Ez nagy felel8sséggel jar, hiszen azzal kell
szembenézni, hogy igen gyors valtozdsokra keriil majd sor, mégpedig egy alig atlithats,
bizonytalan jévé irdnydba.

A jél strukturdlt program meghatarozott témak kdré csoportositotta a konferencia-eld-
addsokat, de az 4ltaldnosabb kérdésekkel foglalkozok inkabb szertedgazd, sokféle Ssszefiig-
gésbdl kiindulé vélemény- és Stletbdrzét valdsitottak meg. Tanulsigos szemezgetni ezekbdl
néhdny gondolatot.

A fels8oktatds tovibbi expanzidja evidencia. Alapvetd probléma, hogy a vildg csékkend
népességli régidiban sok egyetem van, a gyarapoddk pedig jellegzetesen egyetem-hidnyos
teriiletek. Az eldrejelzések szerint 2025-ig meg fog dupldzédni a belépd hallgaték szdma,
és a novekedés fele Indidban és Kinidban torténik.

Aggaszté tendencia, hogy a kdzdsségi gondolkoddsrol dtkeriilt, atkeriil a hangstly a piaci
szerepvallaldsra. A felsSoktatds megadta magét az utilitarizmus diktdtumanak. Pedig ép-
pen ilyen vilsigos helyzetben lenne sziikség alapkutatdsokra. A fejlett nyugati orszdgokban
hattérbe szorultak a bélcsészeti, tirsadalomtudomdnyi teriiletek. Kézben a vezetd 4zsiai
orszdgok egyetemei éppen most fogadjik be a liberal arts tantdrgyakat, képzéseket (kotele-
z38 a latin nyelv tanuldsa, ismerete bizonyos elit szakokon).

Egyes vélekedések szerint az informatikai forradalom lerombolta a hagyoményos egye-
temi értékeket. De erdsddik az az 4llispont, miszerint az informatikai forradalom talajén
lehet megoldani a tovabbi novekedést. Az online oktatdsi-tanuldsi mddszerek kedvezhet-
nek az interdiszciplindris, holisztikus megkézelitéseknek, a gyors alkalmazkoddsnak. UJ
lehetdséget kapnak az 4ltalinos miiveltséghez tartozé teriiletek. A MOOCs nagy esély
Eurdpa szdmdra a globdlis térnyerésre. Hatalmas tanari élmény az igen nagy szdmu hall-
gatdhoz valé eljutds. Egytittal igen nagy felel8sség is — itt tényleg nem szabad hibdzni... A
mindség javuldsa vdrhaté ezilal.

A kutatéegyetemek stabilizalhatjék helyzetiiket, mivel a online médszerekre épiild hall-
gatdi expanzid kevésbé terheli meg a kdzdsségi és az tizleti forrdsokat, tehit t5bb eszkéz
fordithaté a kutatéegyetemekre.

(Weber és Duderstadt, 2014) (Rawlings, 2014) (Tan, 2014) (Aebischer és Ascher, 2014)
(Daniles, Spector és Goete, 2014)

Néhany kovetkeztetés

A felsdoktatds ndvekedésének nincsenek hatirai, megvalésuldsinak moédozatai azonban
igen valtozatosak. Még a hivatdsos eldrejelz8ket is megzavarta a 2008-ban kitort pénziigyi-
gazdasigi valsdg, amely sok tekintetben megvaltoztatta a peremfeltételeket.

Valészintinek latszik, hogy a kutatéegyetemek tovibbra is megtartjék pozicidjukat, a
legtdbb orszdg tirsadalmi-gazdasigi megfontoldsokbdl, vagy presztizsszempontbdl, a
rangsorfétisizmus btivoletében igényt tart néhdny ilyen intézményre (tehdt nem tekintik
humboldti zarvinynak). A fejlett orszdgokban mér kiépiilt tomegegyetemi rendszernek
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meg kell kiizdenie a fennmarad4sért, amit a regiondlis szerep, sokféle tdrsadalmi szolgal-
tatds felkinaldsdval tud elérni. Ennek hidnyaban kiszoritjak 8ket az 4j, online alapon mi-
kodd rendszerek. A feltorekvd orszdgok szdmdra altaldban igazi presztizskérdés dj, mar
kifejezetten erre a szerepre szdnt csicsegyetemek létesitése, és megcélozzdk a mar létezd
tdmegegyetemek megerdsitését az 1j technikdk alkalmaz4sival. Mivel itt hatalmas teriilet(i
és altaldban névekvd népességii orszdgokrdl van szd, a tovabbi gyors expanzi alapvetden
az online tipusti rendszerekben valésul meg. A szegényebb orszigokban, térségekben fel-
tehet8en ,ki is fogjak hagyni” a témegegyetemek létrehozdsit, nagy dldozatokkal esetleg
létrehoznak egy-egy csticsegyetemet, az esetleg megindulé névekedést pedig eleve online
rendszerben fogjak megoldani.

Kuleskérdés tehit az 6j rendszerdi tanuldsi-oktatdsi filozéfia és gyakorlat tigye. A fels-
oktatds minden szektoraban, az expanzié minden szakaszdban helye lehet. Adott esetben
meg kell taldlni a tradicionalis és az 11j optimalis kombindciéjit. Ezen fordulat tirsadalmi,
gazdasigi és akadémiai Ssszefiiggéseit, az 1ij terepen vdrhaté kiméletlen iizleti verseny ko-
vetkezményeit még alig ismerjiik.

Optimista szcendrid szerint a gydkeresen 4 filozéfidn és technikdkon alapulé felsSok-
tatdsi modell megolddst kindl sok olyan problémara, amelyet viszont mi, a tdmegesség sza-
kaszaba valé dtmenet megéldi, szerepldi, kutatsi, mar jOl ismeriink, és kezelésitk médjée

folyamatosan keressiik.
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