FARKAS EVA

FelnSttképzés a felsoktatdsban

Bevezetés

A feln&ttképzési torvény alapjan felndttképzésen az iskolarendszeren kiviili szakmai, nyel-
vi és dltaldnos képzéseket értjitk, ami a felsSoktatds tekintetében egy meglehetdsen sziik
értelmezési keretet ad, amelybe a felsdoktatdsi intézmények — jellemz8en tovibbképzési
intézetei — 4ltal folytatott OKJ-s, vallalati, nyelvi, informatikai képzések tartoznak. Tagabb
értelemben a feln8ttképzéshez sorolhaté minden olyan képzés, amit felndte hallgaté (a fel-
s8oktatdsi intézménnyel hallgatéi jogviszonyban) vesz igénybe. Ide sorolhatjuk a részidds
elsd diplomds képzést, a szakirdnyt tovabbképzést, az jabb diplomds képzéseket.

A 2000-es évektdl kezd8d8en mindkét szintér egyre erdteljesebben volt jelen a felsSok-
tatdsi intézmények életében. A 2011. évi fels8okeatasi és a 2013. évi felnSttképzési torvény
azonban 1j szabélyozdst hozott mindkét teriileten. Az 4 regulék alapjan a felsSoktatdsi
feln8ttképzés 2000-es évek elején elindult expanzi6ja mara jelentdsen visszaesett. A rész-
id8s képzésben résztvevsk szdménak 2004 6ta tartd csdkkenése tovabb folytatédik, mivel a
2013-ban részidds képzésre felvett hallgatok szdma 42,4%-kal alacsonyabb a 2010. évinél.
Pir éven beliil tovabbi csckkenés vdrhaté a kedvezdtlen demografiai tényezdk, valamint a
fizet8képes kereslet csokkenése miatt, hiszen a részid8s képzések szinte teljes mértékben
onkoltséges képzések, ami a résztvevSknek komoly teher, az intézményeknek azonban ko-
moly bevétel (lehet).

A hatélyos jogi szabdlyoz4s alapjdn a, két tipust” fels8oktatasi felnSetképzés eltérd értel-
mezést és vizsgilatot igényel, ezért tanulmanyomban is kiilén elemzem a cimben megjeldlt
téma sziikebb és tigabb kontextusit.

A felsSoktatisi felnSttképzés fogalomrendszere

A cimben szerepld téma koriilhatdroldsa nem kénnyt, hiszen a felsSoktatdsi feln8ttkép-
zés fogalmat nem taldljuk meg jogszabélyokban és stratégiai dokumentumokban. Tovibbi
nehézséget okoz a fogalomértelmezésben, hogy a felsSoktatdsi, valamint a feln8ttképzési
terminoldgia nem egységes, a magyar oktatdsi rendszer er8sen szektoralis megkozelitést,
és nem az egész életen 4t tartd tanulds kontextusiban vizsgilja és értelmezi a tanuldsi folya-
matot. A négy oktatdsi alrendszert négy torvény szabalyozza, és a hatilyos jogi szabalyozas
titkrében a felsSoktatds és a felndttképzés kiilon értelmezést igényel, annak ellenére, hogy
mindkét oktatdsi alrendszerben életkori/jogi értelemben felndttek vesznek része.
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A téma konkretizaldsa érdekében a felséoktatds, felnsttoktatds és a felndttképzés fogalom-
rendszerét kell kériiljirnunk, hogy megvizsgaljuk, taldlunk-e kézds metszetet a kiilonbz4
teriiletek kozott.

A felsdoktatds az egyetemeken és f8iskoldkon megvalésuld képzés, amelyben a résztvevsk
hallgatéi jogviszony keretében tanulnak.

A felnéttoktatds fogalmat a koznevelési tdrvény igy definidlja: A tanuls attdl az évtdl
kezd8d8en, amelyben nyolc évfolyamos 4ltaldnos iskola esetén tizenhetedik, kdzépiskola
és szakiskola esetén huszonegyedik életévét betdlti, kizdrdlag felndttoktatdsban kezdhet
0ij tanévet. A tanuld attdl a tanévtdl kezdve folytathatja a tanulmdanyait felndtrokeatds ke-
retében, amelyben a tizenhatodik életévét betolti. A felndttoktatdsban az oktatds megszer-
vezhetd a nappali oktatds munkarendje, tovabba esti, levelez8 vagy mds sajitos munkarend
szerint (2011. évi CXC. térvény 60§). A felndttokeatds tehit — amely pétl6 funkcide tsle be,
és lehet8séget ad a tankdteles életkorban elmaradt iskolai végzettség felndttkorban tdrténd
megszerzésére — nem a felsGokeatdsban folyd oktatdst-képzést jelenti.

A felnéttképzés a felnSttképzést folytatd intézmény sajét képzési program alapjin vég-
zett, iskolarendszeren kiviili tevékenysége, amely célja szerint irdnyulhat szakmai, idegen
nyelvi és altaldnos kompetencidk fejlesztésére.

2003 és 2007 kozdtt, az akkori fels@oktatdsi (1993. évi LXXX. térvény, majd a 2005. évi
CXXXIX. térvény) és felndttképzési torvény (2001. évi CL torvény) hidat teremtett a két
oktatdsi alrendszer kozétt, egyértelmiivé téve a fels@okeatasi felndttképzés fogalmat. A fel-
ndttképzésrdl sz016 2001. évi CL tdrvény 3/A§ alapjan: ,a felndttképzési torvény 20§ (fel-
ndttképzési szerz8dés) és a 27§ (személyi jovedelemadd kedvezmény) tekintetében felndte-
képzési tevékenységnek mindsiil a felsGoktatdsi intézményben a hallgatok részére nyujtott,
a fels8oktatdsrol sz6l6 tdrvény alapjdn 4llami timogatdsban nem részesiild, a felsSoktatdsi
tdrvény hatdlya al4 tartozé képzés”.

Ezt er8sitette meg a 2005. évi CXXXIX. felsSoktatisi tdrvény 56§ (1) bekezdése: ha a
hallgaté koltségtéritéses képzésben vesz részt, hallgatdi jogviszonydbdl eredd jogaira és ko-
telezettségeire alkalmazni kell az e tdrvényben meghatirozottak mellett a feln8tcképzésrdl
52016 tdrvény 20 és 27§-ban foglaltakat, azzal az eltéréssel, hogy a szerz8désnek tartalmaz-
nia kell a kovetkez8ket is: a koltségtérités Ssszegét, a koltségtéritésért jard szolgdltatdsokat,
a befizetett kdltségtérités visszafizetésének feltételeit”.

Eszerint a koltségtéritéses hallgatékkal a feln8ttképzési tdrvény szerinti felnSttképzési szet-
z8dést kellett kdtnie a felséoktatdsi intézménynek. Ez tobblet adminiszerdciét rétt mind az
intézményre, mind a hallgatéra, cserébe azonban a hallgaté igénybe vehette a személyi jéve-
delemadé-kedvezményt. A felndttképzés finanszirozdsinak indirekt forrdsaként vezették be
2003-ban a személyi jovedelemadé-kedvezményt, amelyrdl a személyi jovedelemadérdl sz6l6
torvény (1995. évi CXVIL térvény) rendelkezett. Az adkedvezmény a képzési koltség 30%-
a, maximum 60 ezer forint lehetett. Ezt a lehetdséget 2004-ben kb. 80 ezren vették igénybe,
1,7 millidrd, 2005-ben 2,5 millidrd forint értékben. A 2003 és 2007 kozott miikdds rendszert
2007-ben megsziintették. Hibdnak itélhets, hogy a konstrukciot és az azt szabalyozé rendeletet
nem 4tdolgoztdk, hanem eltdréleék. Ez volt a felnSttképzési finanszirozdsi rendszer egyik — ha
nem az egyetlen — olyan eleme, amely a képzési koltségek megosztdsa terén, hosszabb tivon
eléremutaté lehetett volna annak érdekében, hogy mind az dllam, mind a feln&tt tanul6k is részt
véllaljanak a tudds b&vitésében, és amely ndvelte volna a képzésben résztvevdk autondmiijit és a
képzés iranti valds keresletet. Azokban az eurdpai orszdgokban, ahol magas a felndttképzésben
valé részvétel, miikddik az egyéni adékedvezmény rendszere (Farkas, 2013, 125-126. 0.).
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A szak- és felnSttképzést érint8 reformprogram végrehajtdsihoz sziikséges torvények
mddositdsirdl sz616 2007. évi CII. tdrvény megsziintette a személyi jovedelemads-kedvez-
ményt, és ezzel egyiitt hatdlyon kiviil helyezte a 2001. évi CL. feln8ttképzési tdrvény 3/
A§-t. Azéta nincs egyértelmii jogi hittere a felsSoktatdsi felndttképzésnek, és nincs kdzos
metszete a két oktatasi alrendszernek.

A felndttképzés fogalmit és tevékenységét ma is a felndttképzési tdrvény szabdlyozza.
E tdrvény alapjan felndttképzésen az iskolarendszeren kiviili képzési tevékenységet értjiik.
Ez azonban egy meglehet8sen sziik értelmezési keretet ad témank szempontjibél, amely-
be a felsSoktatdsi intézmények — jellemezden felndttképzési/szak/tovabbképzési intézetei
— 4ltal folytatott OKJ-s, vallalati, nyelvi, informatikai és egyéb képzések tartoznak. Ezért
bdviteni sziikséges az értelmezési kontextust, igy a felsdoktatasi feln8ttképzéshez sorolunk
minden olyan képzést, amit felndttek hallgatéi jogviszonyban vesznek igénybe. Ebben az
Osszefiiggésben egy tjabb kérdés meriil fel, nevezetesen, hogy kiket és milyen szempontok
alapjdn tekintiink feln8tteknek, illetve felndtt hallgatéknak.

A fels@oktatasi torvényben nincs kimondott utalds a felndte hallgatékra. A tdrvény
mind8ssze annyit rdgzit, hogy a felsdoktatdsban a képzés megszervezhetd teljes idejti
képzésként, részidSs (azaz levelezd vagy esti) képzésként, tovabba tivokratisként. Elet-
kori értelemben a jogi nagykorisiggal azonositjuk a felndtt létet, ugyanakkor a felndttség
szdmos mds tdrsadalmi, gazdasigi, pszichikai jellemz8vel rendelkezik. Nehézséget okoz,
hogy a felndttképzési statisztikai rendszerek eltérd adatgytjtési médszertana miatt mas
adatokat szolgéltat a KSH, az OSAP vagy az EUROSTAT. A Kézponti Statisztikai Hi-
vatal felndttoktatdsra vonatkozé adatsoraiban azok a felndttek szerepelnek, akik az iskola-
rendszer(i kdzoktatds és szakképzés, valamint a felsSoktatis kdrén kiviil esd, szervezett for-
miéban folyé meghatidrozott hatésigi bizonyitvany, jogositvdny, vagy valamely foglalkoz4s,
munkakér ellitdsahoz sziikséges képesités megszerzésére felkészitd oktatisban, képzésben
vesznek részt (Kdzponti Statisztikai Hivatal 2003, 331. o.). Ebbe a csoportba tehat a felss-
okratdsi feln8ttképzésben résztvevék nem tartoznak bele. Az EUROSTAT klasszifikdcids
rendszere nem tartalmaz kozvetlen definicidt a felndttoktatdsra, felndtt tanuléra/hallga-
téra vonatkozdan, ugyanakkor a felsdoktatasi felndttképzést bemutatd adatsorok azokra a
30 éven feliiliekre vonatkoznak, akik még nem rendelkeznek felsdfoku iskolai végzettséggel
(European Commission, 2006).

A nemzetkozi kutatdsi adatokat vizsgdlva azt taldljuk, hogy a nem kdzvetleniil érettségi
vizsga utdn belépd, tanulmdnyait megszakitd, 25 éven feliili, mar munkatapasztalatot szer-
zett, a hagyomdnyos (nappali tagozatos) hallgatékedl eltérd képzési formdban tanuldkat
tekintjiik felntt hallgatéknak. Mind a magyar, mind a nemzetkézi gyakorlatban eltérdek
tehat az értelmezési keretek. A kiilonb6z8 definicidk kozds halmaza, hogy a felnétt hallgaté
fogalma az életkoron kiviil az el8zetesen megszerzett tuddsban, munkatapasztalatban és
foglalkoztatotti stituszban ragadhaté meg leginkdbb.

A fenti okfejtés alapjan jelen dolgozat értelmezésében a felsGokeatdsban tanulé feln8teek
hirom nagy csoportjit kiilsnbdztethetjitk meg:

1. afels8foku végzettségi szintet biztositd, részid8s képzésben részt vevd hallgatdk;
2. afelséfokt végzettségi szintet nem biztositd, részidds képzésben részt vev hallgatdk;
3. az iskolarendszeren kiviili feln8ttképzésben részt vevd felndteeek.

Bér mindhdrom csoportban felndttek tanulnak, a hirom csoport kiilén értelmezést és
vizsgalatot igényel. Ennek megfelel8en a tovdbbiakban a hdrom csoport jellemzdit kiilon-
kiilon elemzem.
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1. A felséfokd végzettségi szintet biztosité, részidds képzésekben részt vevs
hallgaték jellemzoi

Ez a csoport jelenti a felsGoktatdsi felndttképzés legnagyobb teriiletét. Ebben az esetben
jellemzden a felsdoktatds egymdsra épiil8, osztott vagy osztatlan képzésként megszervez-
hetd részidds alap- és mesterképzésérdl van szo. Jelen tanulménynak nem tirgya a doktori
(PhD, DLA) képzés sajitossdgainak részletes bemutatisa, de annyit mindenképpen érde-
mes megjegyezni, hogy a részid8s doktori képzés is az elemzett felsSoktatdsi feln8tckép-
zés kategéridjaba tartozik. Részidds doktori képzésben vald részvételre a 2000/2001-es
tanévtdl van lehetdség. Az elmult 15 évben évente Gsszesen kb. 7 ezer £8 vett részt doktori
képzésben, egynegyediik levelez8 tagozaton tanult. A 2013/2014-es tanévben 7347 hall-
gatébdl 1869 volt a részidds képzésben résztvevsk szdma.

A részid8s képzés lehet esti vagy levelez8 munkarend szerint szervezett képzés. A rész-
id8s képzésben részt vevd hallgatékra vonatkozéan semmilyen specidlis rendelkezést (pl.
a tanuldstdmogatdsra vonatkozdan) nem tartalmaz a felsGoktatdsi torvény, csak a részidds
képzés 6raszamdt szabalyozza, miszerint a részidds képzés tanitasi 6rdinak szdma a teljes
idejli képzés tandrdinak legaldbb 30%-a, legfeljebb 50%-a lehet.

A rendszervéltist kovetden a felsSoktatdsi expanzié (amelyen itt és most a hallgatéi lét-
szdm ndvekedését értem) a részidds hallgatdk esetében jéval erdteljesebb volt, mint a nap-
pali tagozatos hallgaték kérében. A ,hagyomanyos” hallgatéi 1étszdm ndvekedése 2008-ig
tartott. 1990-r8l 2008-ra a nappali tagozaton tanulék szdma hiromszorosara (76 601 f8rdl
242928 fére) emelkedett. 2008 és 2011 kozott stagndldst, az utébbi hdrom évben pedig
enyhe csdkkenést figyelhetiink meg a,,hagyomdanyos” hallgaték létszdmdaban (1. dbra).

1. abra A felsdfoku végzettségi szintet biztosité képzésekben részt vevd hallgatdk szama
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Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal 2013 alapjin sajdt szerkesztés
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A részid8s képzésben résztvevdk 1étszama a 2004/2005-s tanévben érte el a csticspon-
tot. 1990-r8l 2004-re a részidds hallgatdk szdma hatszorosdra (31775 £8r8l 196 008 fSre)
emelkedett. 2004-t8] jelentds csckkenés figyelhetd meg, és a 2013/14-es tanévben a 2004-
es létszamnak mér csak a fele (96520 £8) tanult részidds képzésben (1. dbra).

2. abra A felséfoku végzettségi szintet biztositd részid8s képzésben részt vevd magyar
hallgaték ardnya az OECD-4tlaghoz viszonyitva (%)
50

45

40

35

30

25
20 1
15 1
10 1
5 -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
[l OECD itlag B Magyarorszig

Forrds: OECD 2006-2013 adatai alapjdn sajit szerkesztés

Magyarorszag sokdig joval az OECD itlag felett teljesitett a felséfokt végzettségi szintet
biztosité (ISCED 5A), részid8s képzésben tanulé hallgatdk esetében. 2004-ben az Ssszes
hallgaté 47,6%-a volt részid8s, 2011-ben ez az ardny 34%-ra csdkkent (2. dbra). Magyar-
orszdghoz hasonléan magas a részid8s képzésben résztvevdk ardnya Lengyelorszdgban,
Svédorszigban, Finnorszdgban. 10% alatti a részid8s képzésben résztvevdk ardnya Csehor-
szigban, Németorszdgban, Danidban.

A részid8s képzéssel szemben — sok mas mellett — rendszerint két kritika fogalmazé-
dik meg. Az egyik, hogy a részid8s képzésekben a nappali tagozatos képzésre sikerteleniil
felvételiz8k vesznek részt. A felvételi adatok alapjén azonban nem igazolhaté ez az 4llitas.
Az elmult években mindéssze 4-6% kozdtt van azoknak a jelentkez8knek az ardnya, akik
a sikertelen nappali tagozatos felvételi miatt tanulnak részid8s képzésben (1. tdbldzat). Ez
az alacsony ardny arra utal, hogy a részid8s képzésre torténd jelentkezés tudatos déntés
eredménye.

1. tdblazat Részid8s képzésre felvett, elsd helyen nappali tagozatos képzést megjelslék
az Osszes felvett hallgat szdzalékdban

Ev 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N  45% 6,6% 4,3% 4,9% 4,4% 4,9% 4,8% 4,0%
Forrds: Garai 2014
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Ha életkori bontdsban vizsgiljuk meg a részid8s képzésre felvettek aranydt, akkor azt taldl-
juk, hogy jellemz8en a 21 év alatti jelentkezdk valasztjdk a részid8s képzést, ha nem sikeriilt
bejutniuk a nappali tagozatra. Az életkor ndvekedésével egyre csckken ez az ardny, mir a
22-24 év kdzotti korosztilyban is dtlagosan csak 6%-os, a 30 év feletti korosztalyban pedig
kevesebb mint 1% (2. tdbldzat).

A részid8s képzésben résztvevdk korstrukeirdja is jelentdsen dtalakult az utdbbi évtized-
ben, és egyre nagyobb a 30 év felettiek ardnya, akik életkorukndl és munkaerd-piaci stitu-
szukndl fogva is egyértelmien részid8s képzésre jelentkeznek. Sajét oktatdi tapasztalatom
alapjdn is azt mondhatom, hogy a részid8s hallgaték kozott egyre jelent8sebb mértékben
vannak jelen azok, akik adott szakteriileten dolgoznak, és szeretnék tud4sukat rendszerbe
foglalni, b8viteni és hivatalos dokumentummal is igazolni.

2. tabldzat Részid8s képzésre felvett, elsd helyen nappali tagozatos képzést megjelsldk
az dsszes felvett hallgatd szdzalékdban korosztilyonként (%)

Ev 21 22-24 25-29 30 és felette
2006 20,25 5,01 1,05 0,55
2007 21,21 6,94 1,70 0,96
2008 16,15 4,17 1,06 0,50
2009 20,89 5,79 1,39 0,62
2010 20,94 6,30 1,38 0,77
2011 21,50 7,10 2,07 0,75
2012 20,57 6,72 2,07 0,70
2013 16,20 6,25 1,46 0,61

Forrds: Garai 2014.

A masik kritika, amely id8rdl id8re megfogalmazddik, hogy a részidds képzésen tanuldk-
kal szemben timasztott kdvetelményrendszer lényegesen elmarad a nappali tagozatosok
kovetelményrendszerétdl, és a felsSoktatdsban a részidds képzésben lényegében ,alkreditek
alapjdn dldiplomakat adnak ki” (Polényi, 2012). A nemzetkdzi gyakorlatban két irdny rajzo-
16dik ki a részidés tanulmanyokra vonatkozéan. Egyes orszigokban (pl. frorszig, Litvania)
a teljes és a részid8s tanulmanyok kozdtti kiilonbségtétel a munkaterhelésben van, azaz a
részidds képzésben résztvevSk kevesebb kreditet szereznek meg egy tanév alatt, ezért hosz-
szabb ideig tanulnak, mint a teljes idejti képzésben részt vevd hallgaték (Mondolat 2011,
38-39. 0.). M4s orszdgokban a munkaterhelés nem tér el, de a kontaktérak szdma igen.
Magyarorszdgon a részidds képzésben ,hivatalosan” azonos a kévetelményrendszer, a
hallgatéi munkateher és a képzési id8. Bar a hatékony felndttképzés médszertani szem-
pontbdl szdmos sajitossdggal rendelkezik, a felsdoktatasi intézmények a részid8s képzés-
ben részt vevd felndtt tanuldk egyetlen sajitossdgat veszik figyelembe, a munka melletti
tanuldsbdl fakadé id8hidnyt. Ezért eltérés a kontakedrék szdmdban és a konzulticidk szer-
vezésének médjaban van. A részid8s képzésben édltaldban a teljes idejii képzés éraszdménak
30%-4t teljesitik a hallgatdk, a konzulticidk megtartdsira pedig tdmbdsitve, jellemzden
péntek-szombati napokon keriil sor. A csékkentett raszdmbdél, az életkorbdl, a csaladi
helyzetbdl, a hallgaté munkaerd-piaci stituszdbdl fakadé természetes hitranyok kompen-
z4ldsa megfelel6 moédszerekkel azonban nem kap megfeleld figyelmet. A kontakeérik sz4-
ma és a hallgatéi teljesitmények kozote tapasztalataim szerint nem mutathaté ki egyenes
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ardnyossdg. Ha mégis feltételezziik, hogy a részid8s képzésben a kdvetelményrendszer és
az oktatds szinvonala alacsonyabb, akkor az a felsdoktatdsi rendszer és az azt miikodtetd
szereplk hibdja. Nem sziikségszer(i, hogy a részid8s képzésben kevesebbet kdveteljenek az
oktatdk, és kevesebbet tanuljanak a hallgaték. Ez elkeriilhetd a tudatosabb tanuldsszervezé-
si és oktatdsmodszertani eljardsok alkalmazasaval; 4j, rugalmas tanuldsi utak biztositdséval;
a tandcsadds és timogatd szolgiltatdsok erdsitésével; a munkatapasztalat sordn vagy mis,
nem formilis kornyezetben szerzett tanuldsi eredmények azonositdsival és validaldsdval;
ismeretmegtartd vagy megujitd részképzések szervezésével; az oktatdk képzésével. Ezek a
mddszerek és eljirdsok tobb id8t és energidt kovetelnek az oktatétdl. Mivel a felsdokta-
tdsban oktatéknak semmilyen kételez8 tovabbképzése nincs, és az oktatdk hallgatdk 4ltali
mindsitése vagy formalis, vagy semmilyen kovetkezménnyel nem jir, jelen pillanatban az
okrtaté sajit szakmai igényességén és erkdlesi tartdsén mulik, hogy mennyire képes megfe-
lelni a v4ltozé szerepegyiittesnek, alkalmas-e a megujult tuddstartalmak kozvetitésére és a
,nem hagyomanyos” hallgaték tanuldsdnak hatékony timogatdséra.

A képzés eredményességének sokféle feltétele van. De leginkdbb meghatdrozé a tanari
munka mindsége, igy a részid8s képzési folyamat eredményességének is legjelentésebb fok-
mérdje az oktatd szakmai, andragdgiai, médszertani, kommunikdcids, medidcids és emberi
felkésziiltsége.

A TAMOP 4.1.4-08/1-2009-0002 projekt keretében, a Mondolat Iroda 4ltal 2011-ben
megvaldsitott Mindségfejlesztés az oktatdsban cimi kutatds eredményei azt mutatjék, hogy
a kutatdsban részt vev oktatdk kériilbeliil fele kiilonbozd szintli pedagdgus végzettségi,
akik leginkabb a felsGoktatds teriiletén rendelkeznek oktatdsi gyakorlattal, haromnegyed
résziik sajit bevalldsa szerint még soha nem vett részt felndttképzés-modszertani tovibb-
képzésen, felndttokeatdsi gyakorlatuk 8sztdnszertl. Ugyanakkor jelen van a kiscsoportos
foglalkoz4s irdnti igény, a korszer(l tanuldsszervezési, pedagdgiai médszerek alkalmazisa-
nak vigya. Joggal tehetjiik fel a kérdést: a hazai felsSoktatdsi ranglistik szempontjai kdzote
miért nem szerepel az oktaték kompetencidjival, a kompetencia alapti oktatassal kapcsola-
tos kérdés? Az oktaték mindsitése elsésorban miért csak a tudomanyos munka, a publika-
ci6k szdma alapjan torténik? Ez oda vezet, hogy az oktatdk sokkal inkdbb a sajit kutatasi
eredményeiket tartjik fontosnak, és legkevésbé a hallgaték 6nall6 tanuldsinak timogatasit!
(v. 8. Mondolat, 2011).

2. A felséfoku végzettségi szintet nem biztosité, részidds képzésekben részt vevd
hallgatok jellemzdi

A fels8oktatds tekintetében felséfokii végzettségi szintet nem biztositd képzések a felséok-
tatdsi szakképzés (korabban fels8foku szakképzés) és a szakirdnyi tovabbképzés. Ezeknek a
képzéseknek taldn kevesebb jelent8séget tulajdonitunk, pedig ma mér — a folyamatosan vl-
toz6 és kiszdmithatatlan kériilmények kozott mitkédd gazdasigi folyamatok okdn — nincs
szoros Ssszefliggés a felséfoku végzettség szintje, szakmai teriilete és a kés8bbi munkafel-
adat, karrier kozoet. fgy a rdvid idejli, gyakorlatorientalt képzések tudjik leginkabb biztosi-
tani a képzettség és a munkakor kozdtti megfelelést, harmoniat.
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3. 4bra Felséfoku végzettségi szintet nem biztositd képzésben részt vevd hallgaték
szdma (ezer £8)
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Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal 2013 alapjin sajdt szerkesztés

A felssfokt végzettségi szintet nem, de felsdfoka allamilag elismert OKJ-s szakképesitést
biztositd felséfoki szakképzés 1998-ban keriilt bevezetésre. 2012-ben a felséfoku szakképzés
felsoktatdsi szakképzésre valtozott, amely képzés sordn felséfoku (de nem OKJ-s) szakkép-
zettség szerezhetd, amelyet oklevél tanusit. A felsGoktatdsi szakképzésre tekintettel kialli-
tott oklevél 6n4llé végzettségi szintet nem biztosit. A felséfoku szakképzésben 2011-ig fo-
lyamatosan emelkedett a létsz4m. A 2011/2012-es tanévben 21 115 hallgaté tanult ezen a
képzési szinten, az utobbi két évben a felsSoktatisi szakképzés valtozdsai és sziikiil8 képzé-
si kindlata miatt azonban meredek létszamcsokkenés mutatkozik. A részid8s képzés sosem
volt domindns a felsdfokt szakképzésben, évente 4tlagosan kettd ezer £8 kériil mozog, de
3600 £3 £61é sosem emelkedett a hallgaték szdma (3. dbra).

A szakirdnyi tovdbbképzések mar megszerzett végzettségre és meghatdrozott szakkép-
zettségre épiild, tjabb végzettséget nem adé képzések, amelyek specialis szakirdnyt szak-
képzettséget tanusité oklevél kiaddsdval zdrulnak. A szakirdnyd tovabbképzések kozott
emlitést érdemel néhdny szakma (pl. orvosok, jogdszok, mérnokdk) értelemszertien zért,
de jol szervezett, részben miikddési feltételként kotelezd tovibbképzési rendszere.

A jellemz8en 4 féléves szakirdnyti toviabbképzéseken nem tdmeges a részvétel. A hall-
gatdk szdma a 2003/2004-es tanévig lassan, de folyamatosan emelkedett (27074 f8ben
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csticsosodott), 2004 Sta azonban jelentdsen csokkent. Valdszintileg ez visszavezethetd ar-
ra az okra is, hogy a 2008-tl bevezetett mesterképzések két tanév alatt magasabb szintii
végzettséget adnak, igy népszeriibbek, mint az jjabb végzettséget nem adé szakirdnyt to-
vibbképzések. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy mig a szakirdnyt tovabbképzésekbe a
képzési teriilettd] eltérd eldvégzettséggel is be lehet kapcsolédni, a mesterképzések esetében
konkrétan meghatirozottak a belépéshez figyelembe vehetd végzettségek, illetve a bemene-
ti kovetelményt kreditpétldssal mindenképpen kompenzalni sziikséges.

A szakiranyt tovabbképzéseken — a képzés funkciéjabdl adéddan is — domindns, szinte
kiz4rdlagos a részid8s képzési forma (3. dbra).

4. abra A felsdfoku végzettségi szintet nem biztositd részidds képzésben részt vevd
hallgaték %-os ardnya az OECD-4tlaghoz viszonyitva
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Forrds: OECD 2006-2013 adatai alapjdn sajit szerkesztés

A fels8foku végzettségi szintet nem biztosité (ISCED 5B) részid8s képzéseken tanuldk
ardnya az OECD-4tlag szintjén (21-27% kozdtt) van Magyarorszdgon is (4. dbra). Rend-
kiviil magas (70% feletti) az ISCED 5B tipust képzéseken a részvétel példdul az Egyesiilt
Kiralysagban és Svdjcban, alacsony (10% alatti) Svédorszdgban és Spanyolorszdgban.

Felséoktatdsi tendencidgk 2010 utdn

A 3. tdbldzat a felsGoktatdsba jelentkezd és felvett hallgatdk szdmit mutatja az elmult
négy évben. 2013-ra a jelentkez8k szdma 34,5%-kal, a felvett hallgatdk szdma 26,5%-kal,
az 4llamilag finanszirozott hallgaték szdma 21,1%-kal csckkent. A legnagyobb vissza-
esés a részidds hallgatéknal jelentkezik, ahol a 2013-ban felvett hallgatdk szdma 42,4%-
kal alacsonyabb a 2010 évinél. Folyamatosan csdkken a felsSoktatds 4llami tdmogatdsa.
A 2013/2014-es tanévre 35%-kal kapnak kevesebb tdmogatist a felsGoktatdsi intézmé-
nyek, mint 2010-ben.

261



FELSGOKTATASI EXPANZIO

3. tablazat A felsdoktatisba jelentkezd és felvett hallgatdk szdma minden képzési
szinten és formaban

2010/2011 125983 98 208 28769 68 622 190 676 446

2011/2012 125735 98 144 28 699 67 035 182 277 200

2012/2013 93 426 80136 19 822 51308 165010 548

2013/2014 82569 72159 16 636 54209 123 251 600
Csokkenés mértéke 34,5% 26,5% 42,4% 21,1% 35,4%
2013-ra 2010-hez

képest (%)

Forrds: Felvi 2014 és Magyar Rektori Konferencia 2013 adatai alapjdn sajit szerkesztés

A jelentkezd és felvett hallgatok szdimanak csdkkenését sokan a demogrifiai tényezdkkel
magyardzzik. A demogrifiai tényez8k ugyan éreztetik hatdsukat, de egyel8re még kozel
sem ilyen mértékben. Néhdny év miilva azonban mdr jelent8s lesz a demografiai csokkenés
a fels8oktatdsba 1ép8k korcsoportjdban is. 2016-ra 16,2%-kal csdkken a 20 évesek szdma,
amely csdkkenés még jelent8sebb (24,7%-o0s) lesz 2020-ra.

Az elmult évek hallgatéi létszdmanak csdkkenését sokkal inkabb az oktatdspolitikai val-
tozasok okozzik.

Az eurdpai oktatdspolitikai gondolkod4st alakité ,Gondoljuk tjra az oktatdst” stratégia
leszdgezi, hogy 2020-ig vdrhatéan 34%-ra emelkedik a felséfoku végzettséget igényld fog-
lalkoz4sok ardnya a 2010 évi 29%-r6l. Ugyanebben az id8szakban 23%-r6l 18%-ra csdkken
azoknak a munkahelyeknek, munkakoréknek az ardnya, ahol elegendd az alacsonyabb is-
kolai végzettség. Kiemeli a transzverzalis készségek fejlesztésének sziikségességét, amelyek
felkészitik az egyéneket a vdltozatos és kiszdmithatatlan viszonyokhoz valé alkalmazkod4s-
ra (European Commission, 2012). Ezzel 8sszefiiggésben — és jorészt ellentétben — nilunk
a kovetkezd tendencidk ismerhetdk fel a felsSoktatdsban: bizonytalan és kiszdmithatatlan
fels@oktatdsi kdrnyezet, folyamatosan véltozé oktatdspolitikai elképzelések, csskkend ke-
retszdmok, 16 szakon irredlisan magas ponthatdr az allamilag finanszirozott helyekre tot-
ténd bekeriiléshez. Ezekrdl a problémdakrdl elég sok sz6 esik a szakmai diskurzusban, de a
mindennapokban is, ugyanakkor kimaradt a kozbeszédbdl, hogy tobb alapszak esetében
a bejutds feltételéiil szabtak az emelt szintii érettségit. Erinti ez azokat a felnStreket, akik
munka mellett szeretnének jelentkezni a felsSoktatdsba, levelez8 tagozatra, és még a két-
szintli érettségi bevezetése elStt fejezték be a kdzépiskoldt. Ha valaki most 30-40 évesen
akar belépni bizonyos alapszakokra, akkor el8szor legalabb egy tantirgybél emelt szintd
érettségit kell tennie ahhoz, hogy meg tudja kezdeni az alapszakos tanulményait. Vajon
mekkora annak az esélye, hogy ezt vallalni tudjik egy olyan érettségi rendszerben, amelyben
nem tanultak és nem vizsgdztak? Ez a ddntés stilyosan kotldtozza a tanuldshoz valé jogot
és hozzatérést.

A bekeriilési esélyek korlatoz4sa a fels6oktatdsban tovdbb csdkkenti az oktatdsi rendszer
képességét arra, hogy kielégitse az egyre nagyobb és egyre véltozatosabb tanuldsi igényeket.

A fels8oktatds pozitiv gazdasdgi és tirsadalmi hatdsainak elemzése kiildn tanulmédnyba
kiviankozik, ugyanakkor egy adatot érdemes itt szerepeltetni. Mig az OECD-orsz4gokban
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a felséfokti végzettségiiek dtlagosan mdasfélszer tobbet keresnek a kdzépfoki végzettségii-
eknél, addig Magyarorszdgon tdbb mint kétszeres a felséfoku végzettségiiek kereseti elénye
(5. dbra). Ezzel az adattal Chile és Brazilia utdn a harmadik helyen vagyunk az OECD-
orszdgok kozott. A tanulds tehat jovedelmezd befektetés, hazdnkban a tanuldsba fektetett
Osszeg magas hozammal jir az egyén szdmdra.

5. 4bra Diplomds prémiumjévedelem az érettségizettekhez képest 2011-ben (%)
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Forrds: OECD 2013:100 alapjin sajit szerkesztés

A fels8oktatds egyéni haszndn kiviil érdemes megvizsgdlni a tdrsadalmi hasznossigit is.
A felséfokt végzettség minden orszdgban magasabb jovedelmi elénydket hordoz, de Ma-
gyarorszgon ez a kiilonbség kiemelked8en magas. A felsSoktatds térsadalmi (kdzosségi)
belsd megtériilési ritdja Magyarorszdgon a legmagasabb az OECD-orszagok kézott, a fér-
fiak esetében 25,4%, a n8k esetében 18,2% (6. dbra), mindkét esetben t5bb mint kétszerese
az OECD-iétlagnak.
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6. abra A felsGoktatds tirsadalmi belsd megtériilési ritdja az OECDorszdgokban 2009-

ben (%)
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Forrds OECD 2013: A7.4a és A7.4b tiblazat adatai alapjn sajat szerkesztés

A magasan képzett felndttek az alacsony szocidlis réforditdsokkal és a magasabb adéfize-
téssel, valamint a nagyobb mértéki fogyasztissal gazdasdgilag is kozvetleniil hozzajarulnak
a tirsadalom jolétéhez. A szdmadatok viligosan mutatjik, hogy az oktatds jo befektetés
nemcsak az egyén, hanem az 4llam és a tdrsadalom szdmdra is. Olyan befektetés, amelybsl
a 2010-es adatok tanulsdga szerint Magyarorszdg az OECD-orszdgok koziil a leginkdbb
profitdl (OECD 2013, 132. 0.), és ezt az egyéni és tirsadalmi hasznot viszonylag kis kéle-
ségraforditissal lehet elérni, hiszen a magyar dllam a GDP mindéssze 0,84%-4t kélestte
a felsdoktatdsra 2010-ben, a legkevesebbet az OECD-orszdgok kéziil, azok 4tlaginak kb.
felét.

7. abra A fels8oktatdsra forditott kiadds a GDP ardnydban (%)
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Forrds: Education at a Glance 2013 OECD 2013 (B2.4 tibl4zat alapjin)
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1995 és 2005 kézott a GDP 5,3%-at forditottuk oktatasi kiadasokra. 2005-t8l ez csékkend
tendencidt mutat. 2010-ben a GDP 4,6%-4t koltottiik az oktatdsi rendszerre, amely adattal
az OECD 33 orszdga koziil az utolsék voltunk (OECD 2012). 2012-ben ez az ardny mér
csak 4,3% volt. A felsdoktatds finanszirozdsa 1% ald csdkkent. Ha ez az ardny tartdssa valik,
akkor a mar most is érzékelhetd rendszerfenntartdsi problémék 4llanddsulnak.

3. Az iskolarendszeren kiviili felndttképzésben részt vevs felndttek jellemzdi

A felsdoktatdsi feln8tcképzésben résztvev8k harmadik csoportjit a felsSoktatdsi intézmé-
nyek 4ltal szervezett iskolarendszeren kiviili felndttképzésben részevevk alkotjak. Az isko-
larendszeren kiviili képzés résztvevsi nem 4llnak a képz8 intézménnyel a nemzeti kdzne-
velésrdl sz6l6 torvényben vagy a nemzeti felsGoktatdsrol sz6l6 tdrvényben meghatirozott
tanuléi vagy hallgatéi jogviszonyban (2013. évi LXXVIL torvény 2§ 17.). Ez a képzési
forma tehdt a fels8oktatdsi intézmény 4ltal szervezett, de a feln8ttképzési torvény hatilya
ald tartozd, nem hallgatéi jogviszonyban szervezett képzéseket jelenti.

Az elsd feln8ttképzési torvény (2001. évi CI. torvény) hatdlyossigi ideje alatt, 2002 és
2013 kozott a felsboktatdsi intézmények pozitiv diszkrimindcidban részesiiltek. Ez azt
jelentette, hogy amennyiben a felsdoktatdsi intézmények nyilvantartisit vezetd szerv a
szakirdnyt tovdbbképzést, illetve a felsGokeatdsi torvény 56§ (1) bekezdésében meghata-
rozott koltségtéritéses képzést folytatd intézmények jegyzékét megkiildte a FelnSttképzési
Akkreditaciés Testiilet (tovdbbiakban: FAT) szdmdra, tigy a FAT akkreditdci6s eljirds le-
folytatdsa nélkiil intézményakkrediticiés tantsitvanyt dllitott ki a felsGoktatdsi intézmény
szdmdra (2001. évi CL tdrvény 12§ (6) bekezdés). Ugyancsak akkrediticids eljéras lefoly-
tatdsa nélkiil kaphattak a felsSoktatdsi intézmények program-akkreditdciés tantsitvanyt,
ha az Oktatdsi Hivatal a szakirdnyt tovdbbképzési programok és a kéleségtéritéses képzési
programok jegyzékét megkiildte a FAT részére (2001. évi CL tdrvény 19§ (6) bekezdés).
A fels8oktatdsrol sz616 2005. évi CXXXCIL. térvény 11§ (4) bekezdése is rogzitette, hogy
»a felsGoktatdsi intézmény az alapitd okiratiban foglaltak alapjin — a felndttképzési tor-
vényben meghatirozott intézményi akkrediticié nélkiil — vehet részt a felndttképzésben”.
A 2011. évi CCIV. nemzeti felsdoktatdsrol sz6l6 tdrvény jogfolytonossdgot biztositott, a
3.§ (4) bekezdés szerint,,a felsokeatdsi intézmények az alapité okiratukban foglaltak alap-
jan — a feln8ttképzésrdl sz0l6 tdrvényben meghatdrozott intézményi, valamint a képzési
programjukban szerepld képzések esetében program-akkrediticié nélkiil — vehetnek részt
a feln8ttképzésben. A felsdoktatdsi intézmények, valamint a képzési programjukban sze-
repld képzések — a felnSttképzési torvényben meghatirozott bejelentési eljirdst kovetden
— akkreditalt intézménynek, valamint akkreditalt programnak mindsiilnek”.

Ennek megfelel6en a felsSoktatdsi intézmények akkreditdlt felndttképzési intézmé-
nyeknek mindsiiltek, és élvezhették ennek minden elényét, példdul a feln8ttképzési prog-
ramok 4llami vagy eurdpai unids tdmogatdsit. Ezen kiviil a felsGoktatdsi intézmények a
veliik feln8ttképzési szerz8déses jogviszonyban 4ll6 résztvevSk szdmdra alanyi jogon szer-
vezhettek 4llamilag elismert szakképesités megszerzésére irdnyuld szakmai vizsgit. Ezt
a pozitiv helyzetet — a kés8bbiekben részletezett — 2013-as feln8ttképzési tdrvény meg-
sziintette.

A felsdoktatdsi intézmények szdmdra biztositott elénydk ellenére a felsGoktatds sosem
tudta kihasznalni a feln8ttképzésben rejl8 lehetdségeket. Mig kis maganvillalkozdsok pro-
fitdlni tudtak a feln8ttképzés szervezésébdl, addig a személyi és térgyi feltételekben bdvel-
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kedd fels8oktatdsi intézmények a felndttképzési piac tdredékén voltak jelen, és a vallalatok
dltal szervezett, tervezett képzésekben alig jatszottak szerepet.

A felndttképzési rendszer pedig mind mindségében, mind mennyiségében ugyanolyan
nagy rendszer, mint a szakképzési vagy a felsGoktatdsi rendszer. 2013 augusztusiban —
a felndttképzési intézmények elekeronikus nyilvantartisa szerint — 10.303 felndttképzé-
si intézmény biztositotta a rendszer miikddését, ebbdl 1.595 volt akkreditdlt. Az Orsza-
gos Statisztikai Adatszolgaltatdsi Program adatai szerint 2011-ben 720.460, 2012-ben
590.249, 2013-ban 748.962 felndtt vett részt iskolarendszeren kiviil szervezett altala-
nos, szakmai vagy nyelvi képzésben. Ezek a szdmok — bir elmaradnak az eurdpai unids
4tlagtdl, valamint a hazai demogrifiai és foglalkoztatdsi viszonyok 4ltal indokolt szint-
t8l — semmiképpen nem tekinthetdk elenyészdnek, az aktiv korti (15—-64 éves) népesség
(2013-ban 6,67 milli6 £8) 10%-4rdl van szd. A statisztikai adatszolgdltatds hidnyossigai
miatt feltételezziik, hogy a valds részvételi adat ennél is magasabb, évente kb. 800 ezer f8re
lehet becsiilni az iskolarendszeren kiviili feln8ttképzésben résztvevsk szamit.

4. téblazat A felndttképzésben résztvevdk szdma a képzés jellege szerint (f6)

A képzés jellege 2010 2011 2012 2013
Allam altal elismert, OK]J szakképesitést ad6 106 553 | 113 851 | 112919 | 152017
ﬁznkakﬁrhéz, foglalkozéshoz sziikséges, nem OK]J szakképesitést 54904 | 51937 | 51602| 56594
Szakmai tovibbképzd 229629 | 246 948 | 212 694 | 208 505
Hatésagi jellegli képesitésre felkészitd képzés 42855 | 48052 | 43550 | 51256
Nyelvi képzés 96634 | 95673 | 68376128219
Altalénos felndetképzés 76635 | 77469 | 61196 | 85602
Informatikai képzések 31724 | 68548 | 26085| 46308
Egyéb képzések 13653 | 17983 | 11830 | 20461
Osszesen 652587 | 720 460 | 590 249 | 748 962

Forrds: OSAP 20102013 alapjan sajat szerkesztés

A 4. tabldzat adatai alapjdn az elmilt években a felndttkori tanulds leginkdbb szakmai to-
vibbképzésekben valésult meg (a felndttképzésben résztvevsk 27-36%-a tanult szakmai
tovibbképzd tanfolyamokon). Jelentds a részvétel az dllamilag elismert, azaz az Orszigos
Képzési Jegyzékben (OKJ) szerepld szakképesitések megszerzésére irdnyuld képzésben
(évente 16-22%). Népszertiek a nyelvi (13-18%), valamint az 4ltaldnos képzési progra-
mok is (11-12%).

2013-ban a 66 felsdokeatdsi intézménybdl 48 rendelkezett felndttképzési intézményi
akkreditdcidval. A 48 intézmény az utdbbi négy évben az 4tlagosan 700 ezer, képzésben
résztvevd felndtebdl koriilbelill 40—45 ezer f8t képzett. Ez azt jelenti, hogy a felsSokratas
feln8teképzési részesedése 5-6%-os.
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8. 4bra Az iskolarendszeren kiviili képzésben résztvevsk szdma (f6)
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Forrds: OSAP 1995-2013 alapjén sajit szerkesztés

Kevésbé ismert adat, hogy felndttképzésben, azaz iskolarendszeren kiviili képzésben min-
den évben t8bb mint kétszer tdbben szereznek 4llamilag elismert OK]J-s szakképesitést,
mint iskolarendszert képzésben, azaz szakiskoldban, szakkdzépiskoldban (9. dbra). A fel-
s8oktatds részesedése azonban ezen a teriileten is rendkiviil csekély, 10% alatti.

9. dbra OKJ-s szakképesitést szerz8k szdma (f6)
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Forrds: OSAP 2007-2013 és Emberi Eréforrdsok Minisztériuma 2013 alapjin sajit
szerkesztés
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A jogi szabilyozasbdl adodé idilli 4llapot az tj felnSttképzési torvény hatdlyba 1épésével
megszlint a felsSoktatdsi intézmények szdmara. A 2013. szeptember 1-jén hatalyba 1épett
2013. évi LXXVIL. 4 feln8ttképzési tdrvény alapjaiban valtoztatta meg a felnttképzés ko-
rabbi miikddési feltételrendszerét. A legjelentdsebb kiilonbség, hogy az 4j szabdlyoz4s nem
terjed ki a felndttképzés teljes palettdjira. Az dllam azokat a teriileteket kivdnta szabdlyozni,
amelyekért szakmai vagy financidlis garancidt vallal. fgy az 4 torvényi szabalyozds egyszerre
teremti meg — a torvény hatélya ald tartozé OKJ-s, dltaldnos nyelvi és mds tdmogatott kép-
zések esetében — a szigortian szabilyozott, a — tdrvény hatdlya ald nem tartozé képzések
esetében pedig — a liberalizalt feln8ttképzési piacot.

A masik jelent8s valtozas, hogy az eddigi kétszintli miikddés (nyilvantartdsi szint és
akkreditacids szint) megsziint, az 0 torvény hatalya ald tartozo képzések esetében a felndte-
képzési tevékenység csak hatdsigi engedély birtokdban kezdhetd meg. Az 6ij rendszerben tj
elemként jelenik meg a hatésigi engedély, a képzési program el8zetes mindsitése, a szakmai
és nyelvi programkévetelmény, a vagyoni biztositék, az elézetes tudds kdtelez8 mérése.

Az 4j tdrvény nem biztosit eljogokat a felsGoktatdsi intézmények szdmdra. A felndte-
képzési torvény 2013. szeptember 1-jei hatdllyal mddositotta a felsdoktatasi torvény 3. §
(4) bekezdését az aldbbiak szerint:,a fels6oktatdsi intézmények az alapité okiratukban fog-
laltak alapjan — a feln8ttképzésrdl sz616 torvény szerint — vehetnek részt a felndttképzésben
(2013. évi LXXVIL térvény 37.5).

Eszerint a fels8oktatdsi intézmények mas felndttképzést folytatd szervezetekkel azonos
feltételek mellett szervezhetnek felndttképzési tevékenységet. Amennyiben a tdrvény hata-
lya ald tartozé OKJ-s, dltaldnos nyelvi, vagy egyéb timogatott képzéseket kivinnak inditani,
azt csak hatdsdgi engedély birtokdban tehetik meg. A tdrvény hatalydn kiviil esd képzéseket
pedig szabad piaci szolgdltatdsként nyujthatjik.

Kovetkeztetések

A magyar fels8oktatds jellemz8en csak a fokozathoz vezetd képzési utakra koncentral. Az
akadémiai vonulaton kiviil esd feln8ttképzés nem stratégiai kérdésként, hanem egyfajta,, ki-
egészitd’, tobbletbevételt teremtd tevékenységként jelenik meg a felsGokreatdsi intézmények
tevékenységében. Rossz beidegz8dés, hogy a felsSoktatds szervezeti kulttrdjiba nem fér
bele a feln8ttképzés. Pedig az expanzié fontos és elismerésre mélto teriilete lehet. A konk-
rét munkahelyi kdvetelményekhez kapcsolddé részképzések, rovid idejti szakmai képzések
biztosithatjdk leginkdbb a képzettség és a munkakér kozotti megfelelést, harménide. Egy-
el8re azonban nagy kihivast jelent a fels6oktatds szdmara, hogy képessé viljon a rendkiviil
valtozatos, id8ben is gyorsan viltozé egyéni és munkaadoi igények kielégitésére. Ez attittid-
valtozast, tdbb gyakorlatiassigot és masféle oktatdi felkésziiltséget kivan.
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