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Gondolatok a vidékfejlesztésrdl
_alrendszerek taldlkozdsa, tdrsadalmi
tanulds és innovdcid

Integracid és dezintegrici6 a vidékfejlesztésben

A vidékfejlesztés vildga alapvetden két alrendszerre oszlik. Jellemz8en el8szor a fejlesztés
kézponti, politikai alrendszere jut esziinkbe, amiben az 4llam, vagy valamilyen ,felsébb ha-
talom” kiildnféle korlatozdsok, illetve kdzpénzekre alapozott timogatdsok révén prébélja
a vidéken még meglévs, kozjavaknak tekintett kiilonbozd értékeket (kulturdlis, épitett,
természeti, kdzosségi) az egész tdrsadalom érdekében megdrizni, tovdbbfejleszteni. Mind-
ezt szerencsés esetben valamiféle dtgondolt, hosszt tévi stratégia mentén teszi, formalis
szabdlyok, intézményrendszer, fizetett hivatalnokok és szakemberek segitségével. A masik
alrendszer annyira nyilvdnvald, hogy sokszor el is feledkeziink réla. Ez a vidékfejlesztés he-
lyi, heurisztikus alrendszere, ami a vidéken él8 emberek mindenkori torekvése a sajit kor-
nyezetiik, gazdasigi és életlehet8ségeik javitisira. Mindez a helyi kontextus, az elérhetd
er8forrdsok mélyrehaté (bar sokszor ,tacit szinten” maradd) ismeretén, rokoni, tirsadalmi
halézatokon alapul, és a polgdrmester, a helyi véllalkozd, a tandr, a kdzmunkds, vagyis a
teljes vidéki koz8sség mindennapi munkéjiban, torekvéseiben nyilvinul meg.

A két alrendszer kdzdtt ezernyi kapcsolddas, dtfedés van, mégis jelent8sen kiildnbdznek
egymdstdl. A helyi alrendszer nagyon gazdag informdacidban, praktikus tuddsban, hiszen a
»sajat életével” foglalkozik, de szinte definicidszertien erdforris-hidnyos, gyakran révidlats,
érzékeny a pillanatnyi el8nydk, veszélyek, csabitdsok irdnydban. A kdzponti alrendszerben
ott van a pénz (EU-s és hazai) és a lehet8ség a hosszt tdva és nagyobb léptékd gondol-
kodasra, tervezésre, de alapvetden informdcié- és tuddshidnyos, gyakran esik kiilonbozd
politikai és gazdasdgi érdekellentétek dldozatdva és végletesen elvalik munkdja tdrgydtdl
és céljatdl (Nemes et al, 2013). A vidékfejlesztés két viliga valdjiban csak egyiitt, egy in-
tegralt rendszerben képes mindségi eredményeket, strukturélis valtozasokat elérni, akkor,
ha a tuddsok, erdforrisok, érdekek és tdrekvések egymast kiegészitve, egy irdnyba hatnak.
Az 3ltaldnos tapasztalat mégis az, hogy a kozponti és a helyi szint dltalaban nem érti egy-
mist, integracié helyett sokszor dezintegricidt, egyiitemiikddés helyett konflikeust és értet-
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lenséget, fejlddés helyett pedig az erdfeszitések ellenére a tirsadalmi, gazdasigi, természeti
problémik stlyosboddsat tapasztaljuk.

Hogy mindez miért van igy, arra sokan keresték, keresik a valaszt a vidékfejlesztéssel fog-
lalkozé szakirodalomban. A j6 tiz éve regndld ,,Uj vidéki paradigma” (OECD, 2006) szerint
ajelenlegi vidékfejlesztési rendszer taldn legfontosabb alapeleme a, tdbbszinti kormédnyzds”
rendszere. Ez elvileg olyan intézményi, igazgatdsi, fejlesztési keretet jelent, ahol a vidékfej-
lesztés tirsadalomgazdasigi koordinicidja az egyes szinteken beliili horizontalis, illetve a
szintek kozdtti vertikdlis kommunikacid, valamint a feladatok, felelsségek és eréforrasok
ésszerll és igazsigos megosztisa révén miikddik, tallépve a hagyomdnyos, kézponti igazga-
tasi gyakorlaton (Marks, 1993; Hooghe és Marks, 2003). Mindez azt is jelenti, hogy hdrom
nagyon kiilénb6z8 intézményi, irdnyitdsi stilus partnerségi alapu egyiittmiikddésére lenne
sziikség a sikerhez (Thompson, 2003). Az imént vézolt kézponti-politikai és helyi-heurisz-
tikus alrendszerek a tobbszintii korményzds kiildnleges ,taldlkozdsi pontjai”. Lathato, érez-
het8 dezintegricidjuk az 4j vidéki paradigma néz8pontjibdl nézve a kiilonbozd szerepldk,
intézményi és irdnyitdsi stilusok széthizdsdbol, egyiittmiikddési problémaibdl, vagyis a
tdbbszintl kormdnyzas hidnyossigaibdl adédik.

Vannak azonban kivételek is, olyan jol, vagy legaldbbis jobban miik3d8 kisebb rendsze-
rek (projektek, programok), ahol sikeriil a feliilrdl érkezd timogatdsokat az alulrdl jévd
kezdeményezések szolgdlatdba llitani, létrejon az integricid, és elddllnak a vért fejleszeési
eredmények. Ezekben az esetekben a hagyomanyos fejlesztési intézményeket kiegésziti va-
lamilyen 4j intézmény (formalis vagy informalis); emberi, kozdsségi erdforrds; ami alap-
vetSen a helyi alrendszerhez tartozik, de elegendd fejlesztési kapacitdst halmozott fel ah-
hoz, hogy a kézponti és a helyi célokat (illetve a politikai és a heurisztikus alrendszereket)
kreativan &sszekapcsolja. A pozitiv példékban 4ltaliban az &sszefogdson alapuld, alulrdl
épitkezd (bottom-up) programok bizonyulnak a leghatékonyabbnak. Mindez kiilonbsz4
szinteken és médokon megvalésuld tdrsadalmi tanuldst és tdrsadalmi innovdciot feltételez,
hiszen a sikerhez nemcsak a kiaknazhaté, bevonhaté belsé és kiilsé eréforrasokat, tudast,
piacot, hdlézatokat kell megtalalni, hanem utat kell keresni az 4ltalanos bizalmatlansdg, a
szabdlyrengeteg és az intézményi kulturalatlansdg ttvesztdjében is.

Tarsadalmi innoviacié és tanulds

A tirsadalmi innovicié méra tudomdnyos és politikai korokben is felkapott kifejezéssé
valt, ugyanakkor szorosan 8sszefonddott a vidékfejlesztési szakpolitikdk megvaldsitisaval.
Az elemz8k a szakpolitikai kérdések megvalaszolasinak kulcsit a vidéki tirsadalomszer-
kezet, az abban végbemend folyamatok, attittidok és normak megvaltoztatisiban, a vidéki
problémak kezelését pedig a helyi természeti és tdrsadalmi erdforrds innovativ kiakndzasara
épiil8 fejlesztéspolitikdban ldtjak. Az azonban, hogy ezen a teriileten mi szdmit innovacié-
nak, nehezen megvalaszolhaté kérdés. A vidékfejlesztésben hagyomanyos értelemben vett,
tudomdnyos, vagy technoldgiai alapokon nyugvé innovéciéra ritkdn keriil sor, inkabb tdrsa-
dalmi innovdciérél beszélhetiink, ami mer8ben mas mechanizmusokon keresztiil jon létre.
A jelen tanulményban a fogalmat széles értelemben haszniljuk. Eszerint tirsadalmi in-
novéciénak tekintiink minden olyan 1j, az eddigi gyakorlattdl eltérd szemléletet, megkdze-
litést, paradigmit, illetve az ezekhez kapesolédé terméket, eljardsi folyamatot, gyakotlatot,
halézatot, melyek a tirsadalomban felmeriild problémék és sziikségletek megold4sit céloz-
z4k, mikozben 1j értékek, attittiddk, 4j tdrsadalmi kapesolatok, esetleg 6j struktirdk jonnek

385



VIDEKFEJLESZTES ES OKTATAS

létre. Ezek szerint a vidékfejlesztésben a tdrsadalmi innovacié allanddan jelenlévd dolog.
Sziikség van r4 a helyi problémdk és eréforrasok feltdrisihoz, a tacit tuddsok felszinre ho-
z4sdhoz, a helyi kdrnyezetben 1j és/vagy eladhaté termékek, szolgdltatdsok kifejlesztésé-
hez, a lehetséges piacok megtaldldsihoz. Ugyancsak elengedhetetlen a sziikséges kapcsola-
tok, tarsadalmi, egyiittmiikddési hdlézatok kiépitéséhez, hiszen a fejlesztéshez sokszor 4j
tarsakra, de legaldbbis a régi kapcsolatok megujitdsira, 6j tartalommal valé feltsltésére van
sziikség. Ha a fejlesztésbe sikeriil kiils8 erdforrast, palydzati pénzt is bevonni, az szintén
nyitott, innovativ, rugalmas attitidot feltételez, hiszen ilyenkor egy sor 1j, gyakran kissé
»életidegen” kériilményhez is alkalmazkodni kell.

Az innovicié ugyanakkor elképzelhetetlen tud4steremtés és tanulds nélkiil, az 4j megol-
d4sokhoz 4j kognitiv és praktikus struktirdkra van sziikség. A tdrsadalmi innovéciéhoz is
szorosan kdt8d8 tarsadalmi tanulds elméletének szélesebb korben t5rténd elterjedése a het-
venes évek végén Albert Bandura nevéhez kétddik (Reed et al, 2010; Kozma et al, 2011).

A fogalmat vidékfejlesztési kornyezetben értelmezve érdemes a térsadalmi tanulds le-
hetséges tartalmaira is koncentrdlnunk. A mi értelmezésiinkben a vidékfejlesztésben is a
tanulds célja az, hogy tuddst szerezziink, a tudds pedig olyan kapacitds, ami képessé tesz va-
lamilyen cselekvésre, valaminek az elérésére. Kiindulé definiciénk nagyon egyszerti: A tdr-
sadalmi tanulds olyan folyamat, aminek sordn egy kozdsség képessé vdlik valamilyen akciéra,
tevékenységre, amire azelStt nem volt képes. A térsadalmi tanulds sordn, tartalméc tekintve
haromféle tudds/kapacitds bdvitésére lehet sziikség:

1. Kognitiv/tudoményos/technolégiai tudds/kapacitds
+ iskoldban, kényvekbdl, kiadvinyokbdl, szakért8kedl megtanulhatd, dtvehetd, elmé-
leti jellegti” ismeretek, informacidk. Ezek hozzdsegithetnek 6j termékek, szolgal-
tatisok kifejlesztéséhez, de elengedhetetlenek a kinalkozé finanszirozési lehetd-
ségek kihaszndldsihoz, vagy a rendelkezéseknek, korlitozdsoknak valé megfelelés
(pl.: kdrnyezetvédelmi, egészségiigyi, munkaiigyi) biztositsihoz is.

2. Praktikus, gyakorlati tudds/kapacitas
+ olyan készségek, képességek, szkillek, amiket a gyakorlatban tanulunk meg, a
kommunikdci6tdl a kozlekedésen és a szervezésen keresztiil a szamitdgép hasz-
nalatdig. Ezek sziikségesek a mindennapi élethez, a munkavégzéshez, és ahhoz is,
hogy barmilyen &tletbdl, ,elméleti elképzelésbdl” gyakorlati megvaldsulds, projek,
termék, szolgaltatis legyen.

3. Szituativ tudds/kapacitis
+ tdrsadalmi kapcsolatokkal, hélézatokkal 8sszefiiggd tudds/kapacitds, ami jelenti
egyrészt a mir meglévd kapcsolatrendszert, tirsadalmi halézatokat, amikre t4-
maszkodni lehet az innovicié/fejlesztés sordn, masrészt annak a tuddsit, hogy
milyen irdnyban kell elindulni, ha sziikség van valamilyen inform4ciéra, egyiitt-
miikddésre, segitségre.

Sikerre, fejlddésre akkor van esély, ha a hiromféle tudds/kapacitis tdrsadalmi tanulds
révén, egymdssal szinkronban véltozik, fejlddik. A definiciénk szerint egy kozdsségnek a
tarsadalmi tanuldshoz (vagyis ahhoz, hogy képessé valjon valamire, amit azel8tt nem tu-
dott) 4ltalaban mindh4rom fenti tud4stipusban el8re kell lépnie. Hiszen hiiba van meg az
otlet valamilyen 0j termékhez, szolgaltatishoz, a sziikséges informdcidk, készségek, kap-
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csolatok, gyakorlati ismeretek hidnydban a fejlesztés tdbbnyire elmarad. Az 4j tirsadalmi
halézatok, vagy a régi kapesolatok 1j tartalommal, min8séggel valé megtdltése ugyancsak
elengedhetetlen a térsadalmi innovici6 (vagy a vidékfejlesztési folyamat) végigviteléhez, igy
definicidnk szerint ez is a tdrsadalmi tanulds szerves részét képezi.

A valésdgban a térsadalmi tanulds a vidékfejlesztés kdzponti és a helyi alrendszerében is
sokszor nagy zokkendkkel zajlik, esetenként teljesen el is marad. Emellett a két alrendszer
egymdshoz képest sincs szinkronban, igy a vidékfejlesztésben gyakran nincsenek meg a si-
keres innovicié feltételei. Ugyanakkor, ahogy azt a bevezet8ben is jeleztiik, f8ként alulrdl
épitkezd programok esetében sok sikeres példa is van az innoviciéra és a tanuldsra. Erre az
a magyardzat, hogy egyes esetekben a helyi kdzosség részeként vagy annak kdzvetlen tdmo-
gatdsdra létrejon valamilyen intézmény, kdzosségi kapacitds, ami képes arra, hogy betdlese
a két alrendszer kozotti (irt, a fentrdl érkezd kdvetelményeket és a lentrdl érkezd igényeket
egyarant értelmezi, leforditja, kdzvetiti a két rendszer kozott. Képes arra, hogy megtalalja az
innovicidhoz szitkséges kiilsé (kognitiv és praktikus) tuddst, eréforrasokat, és eleget tegyen
az ezekhez kapcsolédé adminisztrativ kévetelményeknek. Ugyanakkor megvannak, vagy
elérhetdvé valnak a megvaldsitashoz sziikséges készségek, és tirsadalmi animicid, stratégiai
gondolkodds és marketing segitségével megsziiletnek vagy megerdsddnek azok a térsadalmi
halézatok, kapesolatok, amiken keresztiil a projekt megvaldsithatd, a megsziiletd termékek
és szolgaltatisok pedig eladhatdak lesznek (Fekete, 2006).

A sikeres példik alapvetden két tipusba oszthatéak. Az egyikben tobbnyire valamilyen
er8forrdsokban és tuddsokban gazdag ,helyi h8sé” a f8szerep (Horvdth, 2013), aki pozici-
6j4bol és személyes képességeib8l adéddan képes adott esetben a problémdk megolddsira
a helyi értékekbdl fejlesztési eréforrasokat csiholni, és ugyanakkor megtaldlni a kiilsg erd-
forrésok és piacok felé vezetd utat. Erre talilhatunk példdkat néhdny telepiilés komplex
fejlesztése vagy egy-egy jol sikeriilt projekt esetén, ahol a, helyi hés” gyakran a polgdrmester,
de lehet véllalkozd vagy civil aktivista is. A mdsik lehet8ség, amikor valamilyen fejlesztésre
szakosodott helyi szervezet a fejl6dés motorja. Ez lehet a kistérségi tarsulds vagy valamilyen
telepiilésszovetség, de a hazai gyakorlatban az utébbi évtizedben jellemz3en a LEADER
helyi akciécsoportok (HACS-ok) munkaszervezetei kapcsoltik dssze a leghatékonyabban
a fejlesztés helyi és kdzponti alrendszerét. Ez nyilvan nem véletlen, hiszen a LEADER-ben
a program inherens részeként volt betervezve egy olyan helyi fejlesztési iigyndkség, aminek
feladata a helyi tirsadalom szervezése, a fejlesztési kapacitdsok bdvitése, a vidékfejlesztés
helyi alrendszerének professziondlis segitése volt.

Jelen tanulmanyban két hazai, karakterében eltérd, a helyi kozosséget erdsitd, eléremuta-
t6 projeke péld4jan mutatjuk be a sikerhez vezetd lehetséges utakat. Az egyik az Encsi jards-
ban, Magyarorszig egyik leghdtranyosabb helyzetti vidékén megvalésuld, mara nemzetkdzi
hiri BioSzentandras program. A masik a hazdnkban t5bb helyszinen megvalésuléban 1év3
kozdsségi dsszefogdsra és a modern kommunikdcids és informdacids technoldgidkra (ICT,
GIS, K8Vi stb.) épiil§ turisztikai marketing projekt. Mindkét projekttel évek éta kapcso-
latban vagyunk. Veliik kapcsolatos informiciéink interjikon, kdtetlen beszélgetéseken,
résztvevd megfigyelésen és kozds akcidkon alapulnak.

BioSzentandris — régi gazdilkodis tij kontosben

Hernddszentandris 445 lelkes Borsod megyei apréfalu, Miskolctdl és Kassatdl is 40 km-re
fekszik a Cserehat szélén, a Herndd vélgyében. A faluban valaha erds volt a zoldségter-
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mesztés hagyomdnya, amihez az dntéstalaj, a folyd (6ntozés), a két nagyviros piacainak
kozelsége, a j6 kozlekedés (vasut, £81t) mind kival adottsigokat biztositottak. A rendszer-
valtds utdn, a termel8szdvetkezetek és a miskolci nehézipar leépiilését kovetd, hosszi tévon
megmaradé munkanélkiiliség mindenre rinyomta a bélyegét. A helyben maradé képzett
fiatalok ardnya egyre kisebb, a roma lakossigé egyre nagyobb lett, a kézhangulat kidbran-
dulttd és letargikussa valt. A kertek nagy részét felverte a gaz, a mez8gazdilkodds kultirdja,
tuddsa csaknem kihalt a helyi lakossdg kérében.

Az egyetemi végzettségii (politoldgus) polgdrmester 2006-0s megvalasztisa utdn szaki-
tott az 4ltaldnos (segitséget, megoldist kiviilrdl vdrd) kdrnyékbeli gyakorlattal, és a kezébe
vette az irdnyitdst. A kertmiivelés helyi hagyomdnyaira, a j6 természeti adottsigokra és a fa-
lu kdzepén kihasznalatlanul 4116 nagy 6nkormdnyzati foldteriiletre alapozva belevagott egy
kozdsségi alapon miikodtetett biokertészet létrehozasiba. Azéta a program nagy utat jart
be: 2013-ban Bécs varosival megosztva Eurdpai Territoria Innovaciés Dijat kapott. Az el-
s8 1épést egy 2009 decemberében induld, 18 hénapos TAMOP! timogatds jelentette, ami
28,6 milli6 forintot biztositott az induldshoz. Ezt a sikeres pélydzatot tovdbbiak kévették,?
igy mdra t5bb mint 180 milli6 forintnyi elnyert timogatdsnal tartanak.

A ,BioSzentandras” foglalkoztatdsi programként indult. Barki bekapcsolédhatott, aki
vallalta, hogy hétvégenként részt vesz a képzésen, rendszeresen miveli a sajit kertjée, és
dolgozik a kozdsségi mintakertben. A bio-csapatban férfiak és ndk, romak és nem romik,
munkanélkiiliek és foglalkoztatottak, 8sszesen 25-en dolgoztak Snkéntesen, illetve a
megtermelt zoldségekbdl rajuk es rész fejében. A jol dtgondolt stratégia mentén épitkezd
BioSzentandrds méra 2,5 hektdron és 9 féliasitorban gazdilkodik, amelyek egy részét
biokazénnal fiitik. BioKonyhat tizemeltet, a zoldségek mellett levendulat, fiiszerndvénye-
ket, bogy6sgyiimaélcsdket termel, titon van a biomindsités felé, és jelenleg épiti elsd feldol-
g0z4, csomagolé tizemét., A termények egy részét ma is a dolgozd csaladok, illetve a kézée-
keztetésen keresztiil a tdbbnyire szegény sorst helyi gyerekek fogyasztjik el. A maradékot
a vallalkozds webshopjiban, miskolci bioboltokban, illetve egy hires encsi étterem révén
értékesitik.’ Bemutatdkat, f8z8versenyeket szerveznek, kiallitdsokon, fesztivalokon jelen-
nek meg. A program el8rehaladtdval a sokasodé sajtészereplések és a polgdrmester szer-
tedgazé kapcsolatai révén folyamatosan szélesedett a timogatdk és szimpatizdnsok kore.
A program kozvetett, de ugyancsak nagyon litvinyos eredménye a falukép megviltozisa, a
maginhdzakndl 1év8 kertek megmiivelése, az udvarok tisztin tartdsa.

A BioSzentandris célja egy olyan, a természeti és térsadalmi adotesigokat kihaszndld
gazdalkodési modell létrehozasa volt, ami a térségben a hagyomdnyos paraszti gazdalko-
dés elemeit 6tvozi a legtijabb technoldégidval, munkaszervezési és marketing irdnyzatokkal.
Ez valédi (avagy vérbeli) térsadalmi innovacid, amihez adott volt a f5ld és a munkaerd, de

1 TAMOP-5.1.1-09/06-2010-0001 ,BioSzentandris” — biogazdilkodisra épiils oktatdsi és foglalkoztatdsi
program alacsony életesélyii emberek szdmdra; a program kifejezetten az LHH kistérségek hatrdnyos helyze-
tliek képzés-foglalkoztatdsara kiirt palydzat volt.

2 A program lejirtival a sziikséges forrdsokat a START kézmunkaprogrambdl biztositottik, majd 2013 végén
LEADER-ben 12,5 millié Ft-os palyazatot nyertek el egy feldolgozé iizem létesitésére, illetve 2014-ben egy
ujabb, 24 hénapra sz616 137 millié Ft-os timogatdst, a falu komplex humdn szolgéltatdsainak fejlesztésére.

3 Ez utébbi énmagdban is érdekes torténet: az , Anyukdm mondta” éttermet egy Toscana-bdl hazatért helyi
testvérpar a t8bbszdrésen hatranyos helyzetli viroska sarki presszdjabol épitette fel és vitte az orszdg legjobb
vidéki étterme cim megnyeréséig.
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hidnyzott sokféle tudas, erdforras, kapcsolat. A gyors és zajos siker nagymértékd, hatékony
tarsadalmi tanul4si folyamatrdl taniskodik; lassuk mi tortént ezen a téren.

Az innovicidhoz sziikséges kognitiv tudds egy részét a specidlis biogazdilkoddsi szak-
ismeretek jelentették, ezekre a g6dollsi Szent Istvin Egyetem oktatéja, Matthew Hayes
révén tettek szert. O elméleti és gyakorlati képzéseket tartott, gazdalkod4si tervet készitett,
tandcsokkal, informécikkal, kapcsolatokkal segitette és segiti ma is a gazdasidg munkdjit.
A helyi LEADER HACS és mis egyiittmi(ikodd szervezetek irdnyabdl a pélydzatok irdsa-
hoz és elszdmol4sdhoz sziikséges kognitiv tudds/kapacitis fejlesztéséhez kaptak segitséget.
A praktikus tudds/kapacitds folyamatos ndvekedése a gazdalkoddshoz két8d8 gyakor-
lati ismeretek mellett a stratégiai gondolkoddshoz, munkaszervezéshez, menedzsmenttel
és értékesitéssel kapcsolatos teend8khoz is elengedhetetlen volt. A képzésben részt vevd
biocsapat ugyanakkor a kozos tanulds és munka révén kdzos nyelvet, identitdst, 5nbizalmat
is nyert, egyben kialakult a csapaton beliili munkamegosztds, ami mér a szituativ tudds/
kapacitds fejlédését mutatja. A kozos tevékenység nyomén kialakult interakciék, kommu-
nikdcids feliiletek nemcsak a kézvetlen részevevSk egyéni tuddsit és kapcsolatrendszerét
gazdagitottik. A szélesebb helyi tirsadalomban is valtozott az értékrend, er8sddéte a falu-
kozdsség és a sziikebb tirsadalmi hilézatok. A polgdrmester személye, a program ndvekvd
ismertsége és a tudatos stratégia rengeteg kiilsé kapcsolatot hozott, bekapesolta egy hatra-
nyos helyzett falu helyi tirsadalmét az dkoldgiai gazdalkoddk népes, divatos, viligméreti
halézatiba. A BioSzentandras kapcsolati t8kéje (tuddsa/kapacitdsa) kdprézatos iitemben
és mértékben ndtt meg.

A program sikerének zdloga a ,helyi hés’, vagyis a polgdrmester, Uveges Gabor. Hely-
beliként jol ismerte a falu multjit, jelenét és lehetdségeit, ugyanakkor egyetemet végzett
(politolégia mellett pedagégidt és EU-s tanulmanyokat is), eurdpai vildglétast tanult, szer-
tedgazd tuddsra és a legkiildnfélébb készségekre tett szert, kiils8 kapcsolatrendszert épitett,
egyszerre mert kicsiben és nagyban gondolkodni, cselekedni. A sikerben jelent8s szerepe
volt karizmatikus személyiségének, kivételes kommunikdciés képességeinek, elhivatottsa-
ganak, a helyi emberek irdnti szeretetének, a beléjiik vetett bizalomnak és a kvetkezetesen
végigvitt fejlesztési stratégidnak. Ugyancsak fontos elem volt a polgdrmesteri pozicié, ami
egy ilyen kis faluban széles befoly4st, cselekvési teret biztosit, és a falu fokozottan hatranyos
helyzetti stitusza is, ami elényos palydzati lehet8ségeket és jelentds nyilvdnossigot hozott
magdval. A program nyilvin nem valésulhatott volna meg az 4llam és az EU anyagi tdmo-
gatdsa nélkiil, azonban a finanszirozasi lehet8ségek felkutatdsa és kihaszndldsa mér jelentds
részben a polgdrmester érdeme. Ugyanez igaz a projeke belsd halézatinak kiépitésére (bio-
munkdsok, munkavezet8k, feladatok delegdlasa stb.) és a kiils8 kapcsolatok felépitésére,
kiils8 tuddsok bevondsira is. Ebben a projektben a polgdrmester volt az, aki betdltotte az
tirt a fejlesztés helyi és kdzponti alrendszere kdzdtt, egy régi, szinte elfeledett gazdasdgi
tevékenység 4j kontdsben tdrténd Gjraélesztésével, sok térsadalmi tanulds révén jelentds
tarsadalmi innovaciét megvaldsitva,

Balaton-felvidéki Okos-turdk — a kozosség és a turizmus szimultin
fejlesztése

Az Eltet§-Balatonfelvidékére Helyi Akciécsoport (HACS) ma Magyarorszag legsikere-
sebb vidékfejlesztési egyesiiletei kozé tartozik. A szervezet 2007-ben alakult, 60 telepiilés
(45 ezer lakos) dnkormdanyzati, civil és vallalkozdi szerepl8inek részvételével. A HACS te-
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rillete valtozatos, természeti, turisztikai és kulturalis erdforrdsokban bévelkedik, de problé-
mik is b8ven akadnak. Egyszerre részei a Balaton part j6médu telepiilései és a Bakonyalja
munkanélkiiliséggel stjtott egykori banyaszfalvai.

Az egyesiilet fejlesztési stratégidjdnak egyik f8 épitdkdve a teriilet sokszintiségének ki-
hasznéldsa volt, illetve ennek érdekében széles tirsadalmi, egyiittmiikodési halézatok ki-
épitése. E stratéga részeként maga a HACS munkaszervezet hivta életre és valdsitotta meg
2010-12 kozéte az Egyiittmikidés és szemléletformdlds a fenntarthaté és tartalmas turizmu-
sért cimi projektet. A projekt koltségvetése mindéssze 3 milli6 forint volt, mégis a HACS
egyik legnagyobb hatdst akciéjdnak bizonyult. A program célja a helyi természeti, épitett és
kulturalis 6rdkség feltdrdsa, a termeldk és a turisztikai szolgdltatdk kdzstei egyiittmiikddé-
sek er8sitése volt. A folyamat telepiilési mithelymunkdkkal kezd8détt. Mind a 60 faluban
férumot tartottak, ahol az érdekldddkkel (turisztikai vallalkozdk, a kérnyéket jol ismerdk,
segyszerti helyiek”) 8sszegytijtdtték azokat az értékeket, amelyeket a helyiek szerint érde-
mes lenne megmutatni az odaldtogatéknak. Ezeket térképre rajzoltik, majd falvanként
hirom tarattvonalat jeloltek ki. A kovetkezd 1épésben a HACS egyik munkatdrsa helyi
kisérokkel bejirta és GPS-re vette a kijelslt titvonalakat, fényképeket készitett, és kdzben a
kisérokedl érdekességeket, torténeteket, legenddkat gytijedet az ttvonalakkal kapcsolatban.
Az ez alapjén késziilt leirdsok a fényképekkel és minden mds adattal komplex térinforma-
tikai rendszerben viltak elérhetdvé az interneten,® illetve a projekt médsodik szakasziban
okostelefon applikicik formdjaban is — igy sziiletett az,okos-tira” kifejezés. A projeke ré-
szeként kdzosségi videds (K& Vi) mddszerrel turisztikai kisfilmek is késziiltek (High et al,
2012), ami a kozosségépités és az egyéni humdn kapacitisfejlesztés mellett a projeke kiilsg
és belsé marketingjéhez is jelent8sen hozz4jarule.”

Mir a projekt kézzelfoghatd eredményei is nagyon figyelemreméltdak. Egyrészt az elké-
sziilt GPS-szel bejarhaté online térképleirdsokkal, fotdkkal és kisfilmekkel gazdagitott 180
db tdrattvonal mar dnmagdban is figyelemremélts, masrészt a kialakitdsahoz sziikséges
adatbazis, tovabbi turisztikai fejlesztésekhez is hasznalhaté, egyfajta modern értékleltdrnak
tekinthetd. Sok helyi egyiittm{ikddés indult, egyes dnkormdnyzatok elkezdtek komolyan
gondolkodni a turizmusrél (valamennyien elvallaltdk péld4ul a tirattvonalak tisztitdsat, az
adatbazisok egyes elemeinek folyamatos frissitését, stb.), és a HACS altal szervezett véllal-
kozéi hélézatba 40 turisztikai vallalkozd lépett be a projekthez kapesolédva.

Ennél is fontosabbak azonban azok a hatisok, melyek a projeke helyi részvételre és tar-
sadalmi innovécidra épitd mddszertana kovetkeztében dlltak eld, és leginkabb a tirsadalmi
tanul4s kiildnbz8 formdihoz kapcsolddnak. El8szér is, a technoldgiai és a térsadalmi inno-
vicié ebben a projektben nagyon hatékonyan timogatta egymast. Az a lehetdség, hogy ,fel
lehet keriilni a térképre’, az 'internetre’, az ,okostelefonokra’, mézesmadzagként miikodatt,
felrdzta a helyi tirsadalmat, és olyan folyamatokat inditott el, amelyek jelentésen tulmutat-
nak az,Okos-tiirdkon”. A HACS munkatirsainak és a projeke egyes helyi résztvevdinek is
sziiksége volt a technoldgidval, a social media'-val, filmkészitéssel, workshopok vezetésével
kapcsolatos 1ij ismeretekre, tréningekre (kognitiv tudds/kapacitis). Ehhez belfsldi és kiil-
honi példikat, szakértdk, trénerek segitségét is igénybe vették. A kognitiv ismereteket eb-
ben a projektben ugyanakkor minden esetben a gyakorlatban is alkalmaztak, igy szorosan

4 A projeke jelenlegi honlapja: http://balatonfelvidekitura.hu/

5 A projekerdl készitett bemutaté film itt: hetps://www.youtube.com/watch?v=3mfUUbGK6EMO; a kozdsségi
vide6s képzések és projektek sordn készitett kisfilmek pedig itt lathatéak: http://naturamakv.blogspot.hu/
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kapcsolédtak hozz4juk a kiilonféle praktikus tud4sok/kapacitasok (pl. a facebook, blogok
haszndlata, digitalis fényképezés, képek, adatbizisok, GPS-késziilékek kezelése, facilitilas
stb.). Az értékfeltaré miihelymunkdk, a tiratitvonalakat a helyi kisérdkkel bejdré vidékfej-
lesztd személyes jelenléte segitette a rejt8zkddd ,tacit” tuddsok, informécidk (kognitiv és
praktikus egyardnt) felszinre hozdsdt, rogzitését, hasznositdsit. A beszélgetések kovetkez-
tében sokszor olyan értékek véltak kozkincesé, és az 1j technoldgidk segitségével (mobil
app) a tavolrdl érkezd litogatdk szdmdra is kdnnyen megismerhetdvé, amelyek egyébként
hamarosan elveszhettek, feledésbe meriilhettek volna.

A legfontosabb el8relépés valészintileg mégis a szituativ tudds/kapacitds teriiletén tor-
tént. A projekt egyrészt lehet8séget, érintkezési feliiletet (és anyagi erdforrdst) biztositott
a HACS munkatirsai szdmdra, hogy a térség minden telepiilésén megjelenjenek, megers-
sitsék a régi kapcsolatokat, és tjakat is kdssenek. Széles kdzdnséggel ismertették meg a
HACS munkidjit, gondolkod4sit, fejlesztési megkozelitését. Ugyanakkor ezek a taldlkozok
a helyieknek is lehet8séget adtak az egymdssal valé taldlkozdsra, kiilondsen a turizmusban
érdekelt szerepl8k szdmdra. Jelent8sen erésddtek a tdrsadalmi hilézatok, nétt a bizalom
mértéke, ami egyes esetekben nemcsak a turisztikai, hanem mds irdnyu egyiitemiikdések
felé is utat nyitott. Az értékek sorravétele, a térképre és a vilaghalora keriilés fejlesztette a
helyiek identitdsat, a helyhez, kozésséghez tartozds érzését. Nott a fejlesztési kapacitds, az
adszorpcids képesség, a kdzdsség, annak egyes részei és egyes tagjai képessé valtak olyan
akcidkra, megmozduldsokra, melyekre azel8tt nem voltak képesek. A tirsadalmi tanulds
révén tehat kiildnféle tipusii térsadalmi innovacidk valésultak meg.

Mindez nem valésulhatott volna meg a LEADER HACS munkaszervezet kitartd, profi
szintt forditd, kdzvetits, innovacidt timogatd és terjesztd munkdja nélkiil. A projekt egyes
részei kiilonféle hazai és kiilfsldi (spanyol, angol, indiai, osztrk) példak alapjdn, szakért8k
segitségével dlltak ssze. A munkaszervezetnek volt arra human és anyagi kapacitdsa, hogy
egy ilyen komplex projekthez sziikséges tud4sokat, szakértelmet 8sszeszedje, megvisarolja,
mindehhez a pénzt el8teremtse, a sziikséges dolgokat megtanulva és alkalmazva végigvigye
a folyamatot. A projeket kéleségvetése csupan hirom milli6 forint volt, a munkaszervezetben
alkalmazott vidékfejleszt8k és az 4ltaluk mozgésitote helyi dnkéntesek azonban ennek a
sokszorosit tették bele a projektbe, munkaban, id8ben. Ez mind elképzelhetetlen lett vol-
na profi szervezet, helyi fejlesztési iigyndkség nélkiil. Ugyanez a szervezet taldlt erdforrdst
a projekt kiszélesitésére és tovibbvitelére is. Jelenleg zajlik a mdsodik iitem, nemzetkdzi
egyiittmiikodésben, joval nagyobb koltségvetéssel. A cél egységes, mindségi zold-turisztikai
kindlat el84llitdsa, Stnyelvii honlappal, nemzetkozi és hazai marketinggel.

Konklizié gyandnt

A tirsadalmi innovacid és a tanulds (mint példdinkbdl is lithatd) kéz a kézben jarnak a vi-
dékfejlesztésben. A fejl6déshez 4ltaldban valamilyen véltozdsra, Gjra, innovativra van sziik-
ség, lehet8leg a kdzdsség minél szélesebb rétegeit bevonva. Az innoviciénak eléfeltétele a
tanulds, vagyis a kiildnbz8 tipust tuddsok/kapacitisok folyamatos és valamilyen médon
6sszehangolt fejlesztése. Ugyanakkor a tirsadalmi innovacié folyamatinak kovetkezménye,
eredménye is tirsadalmi tanulds, ami — a definiciénk szerint — képessé teszi a kdzdsséget
valamire, amire azel8tt nem lett volna képes. A tirsadalmi tanulds kiildnféle formai, a
haromféle tudds/kapacitds fejlédése at- meg atszdvik, kdlesdndsen timogatjak egymdst és
harmonikusan fejlédve lehetdvé teszik a tdrsadalmi innovaciét. A BioSzentandras esetében
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példdul a képzéseken megszerzett elméleti tudds és a hosszi1 id8n keresztiil kozdsen végzett
gyakorlati munka egyiitt hozta létre az egyéni és a kozosségi identitds fejlédését, a kdzos
gazdalkoddshoz sziikséges bizalmat és munkamordlt. A nyilvdnossig, a dijak, elismerések,
messze f6ldrdl érkezd ldtogatdk tovabb erdsitették a helyi identitdst, a biiszkeség érzését,
és nyilvan jelent8sen hozzdsegitették a projektet a folytatdshoz sziikséges tuddsok, pénz
és misfajta eréforrdsok megszerzéséhez is. Az Okos-tirdknal a technoldgiai innovicid,
a vilaghalén valé megjelenés igérete és a rejtdzkddd helyi értékek kozds keresése a helyi
gazdasigi, kozdsségi, egyiittmiikodési halozatok jelentds erdsddését hozta magéval. Ebben
a projektben konkrétan testet 8lt a,gondolkozz globalisan, cselekedj lokdlisan” szlogen, a
minimdlis kiils§ anyagi tdmogatis (3 millié forint), a jelentds kozvetlen és kdzvetett ered-
mények pedig az innovacié vonzdsirdl, a tirsadalmi tanulds hatékonysigirdl és a kdzdsség
erejérdl taniskodnak. A két példa sok mindenben kiildnbézik, az mégis nyilvanvald, hogy
az innovicié mindkét esetben a tirsadalmi tanulas, a kiilsnb6z8 kapacitdsok harmonikus,
egymist segitd fejlddése révén teljesedett ki.

A vidékfejlesztés két alrendszere csak szoros egyiittmiikodésben képes a kézpont 4ltal
biztositott forrasokon keresztiil a helyi rendszerben meglévd tudds és egyéb képességek
révén a vidéki tarsadalom jol-létének és boldoguldsinak javitdsira. A sikeres fejlesztések-
hez elengedhetetlen a helyi térsadalomban meglévd tudds, kezdeményezd készség, melyek a
kozpont 4ltal biztositott anyagi forrdsok segitségével tudnak a helyben keletkezd térsadalmi
igények kielégitéséhez hozzajérulni. A valésigban azonban az adott helyi tirsadalom nem
minden esetben rendelkezik kelld mérték(i tuddssal és kapacitdssal a rendelkezésiikre 4116
forrésok hatékony felhasznaldsihoz. Altalinos tapasztalat, hogy a leghdtranyosabb helyze-
tll, igy a fejlesztésre leginkdbb rdszoruld térségek erds tudds- és kapacitisbeli lemaraddssal
is kiizdenek.

Példdinkban a két alrendszer integricidja valamilyen helyben meglévd, a tirsadalmi ta-
nuldst generald és timogaté fejlesztési kapacitds révén valésult meg. A BioSzentandris ese-
tében ezt a kozvetitd szerepet egyetlen ember, a falu polgdrmestere toltdtte be, aki a helyi
adottsdgokra épitve j6 érzékkel (és taldn nem kevés szerencsével) haszndlta ki a timogaté
szakpolitikai kdrnyezetet (munkaiigyi-, vidékfejlesztési- és szocidlpolitika), a nyilvinossig
erejét és mindenféle kinalkozé kiilsd lehetdséget. A figyelemreméled eredmények magukért
beszélnek, ugyanakkor vildgos, hogy ez egy kivételes eset, nagymértékben fiigg a, helyi h8s”
személyétdl, és nehéz lenne 4ltaldnossa tenni a vidékfejlesztésben. A masik példankban a
LEADER HACS munkaszervezet az eurdpai hagyoményok szerint mar olyan, a szakpo-
litikdba bedgyazott intézmény, amit kdzponti forrdsbdl hoztak létre, eredetileg pontosan a
kozvetitd szerep betdltésére. Magyarorszdgon azonban a politika és a biirokracia kozos erd-
vel joformén a kdzponti vidékfejlesztés helyi adminisztricids csipjavd silinyitotta a HACS
munkaszervezeteket. Akiknek sikeriilt valamit megvalésitani az eredeti célokbél, azok a
LEADER retorikai iizenetére és nemzetkdzi példakra tdmaszkodva, inkdbb a rendszer elle-
nében, mint a timogatdsdval érték el ezeket az eredményeket. Vagyis ez a példa is esetleges,
nem a rendszer, az intézményi kultdra és kdrnyezet, hanem a konkrét szerepldk képessé-
gei, karaktere a meghatdrozdak. Pedig a sikeres vidékfejlesztési politikiban az integriciét
biztositd, 8sszekdtd szerepet betdltd intézmények, emberek nem maradhatnak ,maganyos
hésok”. A kézponti vidékfejlesztési politika elemi érdeke, hogy a szertedgazé ismeretekkel
és képességekkel rendelkez8, ugyanakkor a helyhez szorosan kdt8d8, és annak sorsit sziv-
iigyiitknek tekint8 embereket timogassa. Kérdés, hogy a vidékfejlesztés most épiild 6j rend-
szerében ez megvalésul-e majd.
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