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Interjii Szdntd Zoltdnnal, a Budapesti Corvinus Egyetem
professzordval

E.: Az Educatio folyéirat aktudlis szimédhoz kapcsolédva ,, Az Ssszehasonlité helyi fej-
lesztési tanulmdnyok” angol nyelvii kozos mesterszakrdl szeretnék Onnel beszélgetni.
Végigolvasva a képzés ismertetdjét, az a benyomdsom keletkezett, hogy , helyi fejlesztés”
terminuson Onok svidékfejlesztést” is értenek.

Sz4nté Zoltin: A mi fogalomhasznélatunkban minden beletartozik a ,helyi fejlesztés” fo-
galmdba, ami nem orszdgos szinti fejlesztési koncepcid, tehit szubnaciondlis szinten gon-
dolkodunk. Ez a helyi fejlesztés lehet egy viros, egy régié fejlesztése, egy falu vagy egy kis-
térség fejlesztése. Természetesen a vidékfejlesztést is 4tfedi, de a megkozelités 1ényege, hogy
nem orszagos szinten értelmezziik sem a, fejl8dés’, sem pedig a, fejlesztés” fogalmat, hanem
regionalis/kistérségi és/vagy /telepiilésszinten kezeljiik a fejlesztési kérdéseket.

E.: Milyen hazai vagy nemzetkdzi minta alapjdn jott létre a képzési program?

SZ.Z.: A program t3bb mint 10 éve miikodik, nemzetkdzi egytittmiikodésben. Kézvetlen
eldzménye az olaszorszdgi trentoi egyetem ,Local development for the Balcans” programja
volt, ami 2004 eldtt mar 6ndllé mesterképzést adott. Ezt a programot akkoriban az olasz
kiiliigyminisztérium tdmogatta kifejezetten azzal a céllal, hogy a balkéni régiokbol érke-
z8 hallgaték szdmara kindljon egy hirom féléves 95, kredites mesterképzést. A program
a balkdni régié gazdasigfejlesztési, tirsadalomfejlesztési, konfliktusmenedzselési prob-
lémaira prébalt megolddsokat kindlni. Ezt a mesterszakot fejlesztettiik tovabb 2004-ben
konzorciondlis szinten a regensburgi és a ljubljanai egyetem bevonisival. A koncepci6
szerint két régebbi EU tagillam és két, csatlakozds kiiszobén 4ll6 orszdg helyi fejlesztési
koncepciéit hasonlitottuk dssze, és nem titkolt szdndékunk az volt, hogy Erasmus Mundus
palydzatot nytjtsunk be, amit aztdn késdbb sikeresen meg is nyertiink. Természetesen Eu-
répaban és azon kiviil is van tobbféle helyi fejlesztéssel foglalkozé (,local development” né-
ven futd) mesterképzés. Nyilvan ezeknek a koncepcidjit is szem elétt tartottuk, de az olasz
program volt a kiindulépont, ahol a helyi fejlesztésnek nagy hagyomanyai vannak.

E.: Ha j6l értettem, ennek a balkdni mintdnak volt mds jelentése is, az dtmenetiség. Ez
is hozott valamilyen specialis fokuszt, médszertant a 2014-ben kissé 4talakitott szakon?
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SZ.Z.: Mindenképpen térekedtiink arra, hogy bemutassuk a kozép-kelet-eurdpai tapasz-
talatokat, nevezetesen azt, hogy az 1989/90-ben lezajlott rendszervéltis mit jelentett lo-
kélis szinten, akdr gazdasigi, akdr politikai, akdr kulturélis vagy tdrsadalmi szempontbdl.
Itt a munkanélkiiliségtsl kezdve a kisvallalkozas-fejlesztésen 4t szdmtalan olyan teriiletet
lehet rogtdn megmutatni (pl. kozdsség-fejlesztés, etnikai konfliktusok, mélyszegénység),
amelyek Szlovénidban és Magyarorszdgon masképpen jelentek meg, mint Olaszorszdgban
vagy Németorszdgban. Egyébként az oktatds sordn mindig adott a nemzetkézi 6sszeha-
sonlitds lehet8sége, hiszen a hallgatdk tbbsége a vildg kiilonboz8 pontjairdl érkezik, és
az 4ltaluk hozott tapasztalatok is gazdagitjak a tematikat. Az elmault tiz évben t5bb mint
nyolcvan 4zsiai hallgaté végzett ezen a programon. Afrikai vagy amerikai hallgatdk is szép
szdmban vesznek részt folyamatosan a programban, nyilvdn nyugat-eurépai, kdzép-kelet-
eurdpai és balkdni hallgatdk is megjelennek. A specidlis médszertani fokusz kapcsan két
dologra utalnék. Egyrészt, hogy maga a program alapvet8en multidiszciplindris, tehdt a
kézgazdasigtan, a szocioldgia, a jog, a politikatudomdny épptigy megjelenik benne, mint a
projektmenedzsment, projektértékelés és bizonyos metodoldgiai tirgyak (pl. hatdselemzés,
halézatelemzés, fokuszesoport). Egytttal szakpolitika-orientdlt a megkozelités, tehit az
adott régié vagy térség helyzetének tobbszempontu feltardsa, diagnosztizaldsa utdn valami-
lyen fejlesztési javaslat sziiletik meg, pl. milyen lehet8ségei vannak a kozdsségfejlesztésnek
olyan tdrsadalomban, ahol etnikai vagy valldsi konfliktusok vannak. Ilyen jellegii kérdések-
hez kapcsolddé alkalmazott kutatdsok bemutatdsardl van szé, a kiilonboz8 jé gyakorlatok
és a nem bevilt gyakorlatok 8sszehasonlitdsdrdl, hiszen abbdl is tanul az ember, ha valami-
lyen fejlesztési gyakorlatot megprobal elinditani, de az kudarcot vall.

E.: Mekkora a magyar és a kiilfoldi hallgatk ardnya egyméshoz viszonyitva?
SZ.Z.: 5% alatt van a magyar hallgaték ardnya. Jelenleg két évfolyammal miikédik a prog-
ram: az els6s6knél egy magyar hallgaté van, a masodikosoknal kettd.

E.: Menyire nehéz kiegyenliteni a kulturilis vagy oktatdsi szinvonalbeli kiilnbségeket?
SZ.Z.: Megoldhat6 feladat. Nyilvin vannak egyedi, nehezen kezelhetd esetek, de most mar
10 év tapasztalata alapjan tudjuk ezeket kezelni. Prébalunk felzdrkéztaté modulokat kinalni
azok szdmdra, akik egyik vagy masik teriileten nem szerezték meg a kell§ tuddst. Aki kézgaz-
dész diploméval jon, annak a tdrsadalomtudomdnyi vagy a jogi teriileten van sziiksége felzdr-
kéztatdsra. De itt mesterszakrol van sz6, tehdt a hallgaték tobbsége mar munkatapasztalattal
is rendelkezik. Vegyiink példdnak egy kambodzsai hallgatét, aki szerzett otthon egy koz-
gazddsz diplomat, és néhdny év civil szervezetnél (mondjuk egy segélyszervezetnél) szerzett
tapasztalat utdn jelentkezik. Neki egészen mds az attittidje a tanuldshoz. A munkatapaszta-
lattal rendelkezd felndtteknek nem okoz problémit, hogy mondjuk szociolégidbdl pétoljik a
hidnyossigaikat. Most a masodévesek kozétt a Corvinuson hdrom féldrész nyolc orszdgabdl

érkeztek a hallgatdk. J6 kis csapat alakult ki, akik egymast is tudjik a tanuldsban segiteni.

E.: Felmeriilt az igény a szakon beliili tovabbi szakirdnyok kialakitdsira?

SZ. Z.: Nincs annyi hallgaté. Kb. 15-6s 1étszamok stabilizalédtak, tovabbi specializici-
6ra nincs sziikség. A specializdciét a szakdolgozati témdval, illetve a szakmai gyakorlattal
tudjuk biztositani. A hallgaték hirom egyetemen toltenek el egy-egy szemesztert, s mind a
harom helyen lehet8ségiik van arra, hogy valaszthatd tirgyakat vegyenek fel az adott intéz-
mény kindlatdbdl, és igy tobbnyire a specidlis igényeiket is ki tudjék elégiteni.
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E.: Hogyan néz ki a szakmai gyakorlat a képzésen beliil?
SZ.Z.: A szakmai gyakorlat kitelezd. A negyedik szemeszterben mar nincs kontaktéra,
csak szakdolgozatirds és szakmai gyakorlat. A szakmai gyakorlat 350 6rds idétartamban
helyi fejlesztéshez kapesol6dé, barmilyen kormanyzati, Snkormanyzati teriileten, civil szer-
vezetnél vagy kutatdhelyen elvégezhetd. Az OECD-tdl kezdve a Vildgbankon keresztiil a
nagykovetségekig bezarélag rendkiviil szines a paletta. A hallgatdk 4ltalaban nemzetkdzi
szakmai gyakorlaton vannak, a konzorciumnak vannak tn. associated partner tagjai, ahol
szintén lehet gyakorlatot végezni. A mostani masodévesek kdziil pl. négyen fognak a North
Caroline-i Egyetemen, a vdrostervezési és a kormanyzati kutatékézpontban szakmai gya-
korlatot teljesiteni. Az egyik hallgaté a Balkdnnal foglalkozik, 8 a belgridi egyetem 4ltal
szervezett szakmai gyakorlaton vesz részt.

Hangstlyos a program gyakorlatorienticiéja, ami megmutatkozik egyfeldl abban, hogy
a hallgaték mar gyakorlati tapasztalatokkal jonnek, mésfeldl abban, hogy a szakmai gya-
korlat kételez8 elem, amire nemzetkdzi lehet8ségeket kindlunk. A Dél-Amerikdbdl joet
hallgaténak Eurépét ajinljuk, az eurépaiaknak vagy az 4zsiaiaknak pedig Eszak-Amerikat
vagy Dél-Afrikdt, mert ott is van partneregyetemiink, és a partneregyetemhez kapcsoléds
szakmai gyakorlati helyeink.

E.: Van esetleg arra is lehet8ség, hogy valaki Magyarorszdgon talaljon szakmai gyakor-
lati helyet?

SZ. Z.: Természetesen, példdul a Viroskutatds Kft-nél tobben is tevékenykedtek, vagy a
Demografiai Kutaté Intézetnél is egy hallgaténk, aki migriciés téméval foglalkozott. A Vi-
laggazdasigi Kutatdban is volt mdr hallgaténk, vagy a Seed alapitvinyndl. Természetesen,
ha a kiilfoldi hallgaténak olyan a témdja vagy az érdekl8dése, akkor itt is elvégezheti a szak-
mai gyakotlatot.

E.: A regionilis és a nemzetkozi bedgyazottsdg koziil melyik az erdsebb?
SZ. Z.: Egyértelmlien a nemzetkozi. Alaphelyzetben a négy konzorciumi partnerhez
kapcsolddé szakmai helyek jonnek széba, tehat Regensburg, Ljubljana, Trento, Budapest.
Minden egyetemnek megvan a sajitos szakmai portfélija, ami kapcsolédik a helyi fejlesz-
tésekhez, és akkor jon a masodik kér, az associated partnerek. Példdul minden évben dssze-
4llitunk egy listat, hogy melyek az aktualis szakmai gyakorlati lehet8ségek.

E.: A konzorciumi egyiittmiikddés tehit elsdsorban abban valésul meg, hogy minden
hallgaté egy-egy félévet mis-mds konzorciumi partnernél t6lt. Mi a helyzet az oktaték-
kal? Ok is vandorolnak?
SZ.Z.: Igen. A program gy néz ki, hogy az elsd félév mindig a trentoi egyetemen zaj-
lik. A mésodik félév rotalédik Regensburg és Ljubljana kézétt, az egyik évfolyam Regens-
burgban, a mésik Ljubljandban t6lti a masodik szemesztert. A hallgatok egyiitt mozognak,
tehdt most az els8sok kinn vannak Trentéban, majd a tavaszi félévben mennek Ljubljana-
ba, és utina jonnek a harmadik félévben majd Budapestre. A tavalyi elsésdk elsd félévben
Trentéban, a masodik félévben Regensburgban voltak, és most itt vannak a Corvinuson.
Aztin a negyedik félévben jon a szakmai gyakorlat.

Vendégel8addink is vannak. Az Erasmus Mundus program lehet8séget ad arra, hogy
incoming fellowship forméjaban kiilf5ldi vendégeladdkat fogadjunk. Idén szeptemberben
egy kinai vendégprofesszor a Corvinuson Kindrdl tartott hiisz éra el8addst, és ebben a fél-
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évben két tovabbi el8adét is varunk, mindkettdt az Egyesiilt Allamokbél. Az el8z8 félévben
Regensburgban egy orosz el8adét fogadtunk, ezt megel8z8en pedig egy tordkot. Tehat az
Erasmus Mundusnak készonhet8en tudunk hivni vendégel8adékat, ez is szerves része a
programnak.

E.: Hogyan latja a végzettek foglalkoztatdsat hazai és nemzetkézi szinten?

SZ.Z.: Hazai szinten szerényebb tapasztalataink vannak, mert kevesebb hallgaté végzett,
és akik végeztek, azok kéziil néhanyan PhD programon tanultak tovébb. Van egy alumni-
szervezete a programnak, amin keresztiil id8nként kapunk hireket a végzett hallgatéink-
rél. Ugy tinik, hogy Kambodzsiban, Nepalban, Kolumbidban és a t5bbi fejlédd orszag-
ban nincs gondjuk az elhelyezkedéssel. Olyan hallgatérél még nem hallottam, aki ezzel a
diplomdval ne tudott volna elhelyezkedni. Angol nyelven folyik a képzés, és nemzetkdzi
kapcsolatrendszerekbe keriil bele a hallgaté. Nyilvan nemcsak a diploma jitszik szerepet,
hanem a nemzetkdzi szakmai tapasztalat és az angol nyelvtudds is. Az Erasmus Mundus
programnak az a lényege, hogy a harmadik vildgbdl érkezett hallgatdk el8nyt élvezzenek,
és az itt megszerzett tuddssal, tapasztalattal, kapcsolatrendszerrel kedvezd munkaerd-piaci
helyzetbe keriiljenek. Nem vallalkozék lesznek vagy gazdasigi menedzserek, hanem fejlesz-
téssel foglalkozé 4llami, 6nkormdnyzati intézményeknél vagy civil szervezeteknél helyez-
kednek el. Ez a tipikus karrier.

E.: Ezek szerint a képzés sordn megszerzett tudds kevéssé épiil be az itthoni fejleszté-
sekbe?

SZ. Z.: Relative kisebb hatdssal van az itthoni fejlesztésekre. A tavalyi évfolyamon t5bb
magyar hallgaté volt, mert meghirdettiik a felvi.hu-n, tehit magyar 4llami 6sztondijjal is el
lehetett végezni a programot. Igy a most allamvizsgazé évfolyamban 12-bél kilenc hallga-
ténk magyar. Ez egy egészen kiilonleges évfolyam, koziiliik tsbben most is allami (kézigaz-
gatdsi) &sztondijjal vannak kiilfoldi szakmai gyakorlaton. Erre is van precedens.

E.: Milyen szerepe van a képzésnek a tudoményos munka folytonossiginak biztositdsa-
ban? Emlitette, hogy a képzés utdn az egyik it a PhD-hoz vezet. Ebbél a szempontbdl
van megtarté ereje a Corvinusnak?

SZ.Z.: Van, aki a Corvinuson végzett doktori képzést, illetve van Trentdban egy sajit dok-
tori programunk. Ez tudatos épitkezés volt, mert egy id8 utdn felmeriilt az igény arra, hogy
tovabb lehessen folytatni az 6sszehasonlitd helyi fejlesztési tanulmdnyokat. Ma is miikodik
ez a PhD program, f8leg a harmadik orszigbeli hallgatok kéziil végeznek Trentéban PhD
tanulmdnyokat. A f8 irdny azonban nem ez, hanem az alkalmazis. 100-bél 6t hallgaténk

megy doktori képzésre, 95 pedig elhelyezkedik.

E.: Osszességében mit lit a képzés és a szak er8sségének, és hol lenne még fejleszteni-
valé?

SZ.Z.: Mindenképpen a képzési program erdsségének tartom, hogy most mér t3bb mint
tiz éve dolgozunk egyiitt a konzorcium tagjaival, j6l ismerjiik egymdst, Ssszecsiszolédtunk.
Ugyanakkor érzékelhet8, hogy lenne még javitanivald. Idénként kilépnek kollégik, mert
méshovd mennek dolgozni, m4s feladatokat kapnak, és az tjonnan belép8ket mindig,szo-
cializ4lni” kell. Er8ssége a programnak, hogy ha valaki bekeriil, hdrom orszdg hirom aka-
démiai kultardjiba tud belekéstolni. Ezt az elsé hirom szemeszterben teheti meg. A gyen-
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geségek kdzé tartozik, hogy id8nként vannak szerepl8k, akik kevésbé , teszik oda” magukat,
elhalvanyul a teljesitményiik, kiildnbz8, kiilsé-belsd okok miatt kevesebb idé, energia, erd-
forrds marad pl. a nemzetkdzi kooperaciéra. Ezt mi is megérezziik. Példdul, most Magyar-
orszag keriilt ilyen helyzetbe. Az olaszoknal elég nagy gondok vannak a felsSoktatdsban,
mint ahogy a szlovéneknél is, igy most nekiink kell kompenzalnunk ezeket a hidnyossa-
gokat. Volt mar olyan jelentkez8nk, aki hidnyolta a tudomanydg szerinti fokuszt. Ez nem
kézgazddsz-, nem jogdsz-, nem szocioldgusképzés, hanem egy multidiszciplinaris program,
ami el8ny és hitriny is egyben. Vannak olyanok, akik szimara ez nem jelent kihiv4st. Jobb
lenne az is, ha tobb eurdpai hallgaténk lenne, mert a programban f8leg azt prébaljuk bemu-
tatni, hogy az eurdpai helyi fejlesztéseknek milyen mintai vannak, és volt mar t3bb olyan év,
ahol egyetlen eurépai hallgaténk sem volt. Jobb a csoportdinamika, ha eurépai hallgaték is
vannak, illetve, ha a vendégel8addk kézdtt van nem eurdpai is.

E.: Hogyan litja a szak jovjét?

SZ.Z.: Masodszor nyertiik el az Erasmus Mundus-tdmogatast. Abban a két évben, amikor
nem tudtunk Erasmus Mundus-8sztdndijat kinalni, az egyik évben csak hat, a masik évben
csak tizenegy hallgaténk volt. Ebben az id8szakban magyar 4llami 8sztdndijakkal tdimogat-
tuk a hallgatéinkat. A program az Erasmus Mundus-8sztdndij nélkiil nehezen fenntart-
haté. A tandij 3000 Euro szemeszterenként, ami nemzetkdzi viszonylatban is magasnak
mondhaté. Vannak sokkal drigdbb programok is, de azoknak a diplomaknak a munka-
erd-piaci értéke is sokkal magasabb. Most kdzéptivon azt gondolom, hogy a konzorcium
tjraéled, 4jbol felszall 4gban van. Az elmult két évben, amikor nem volt Erasmus program,
gyakorlatilag Trento és Budapest vallalt nagyobb szerepet, Regensburg és Ljublajna ,taka-
réklangon” miikddstt. Azt mondtak, hogy nincsenek sajit forrdsaik arra, hogy a program-
ban részt vegyenek. Ebben az id8szakban ezért két félév volt Trento, egy félév pedig Buda-
pest. Ha az Erasmus Mundusnak vége lesz, nagyobb bizonytalansdgban fogunk miikddni.
De 6sszességében bizakodéak vagyunk.

E.: K6sz6n6m a beszélgetést!

(Az interjut Németh Krisztina készitette.)
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