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Versenyképesség — mds palyan

A fels8oktatdsi versenyképesség osszetett fogalom, kiildnbdz8 megkdzelitései lehetségesek
mind a felsSoktatisi rendszer, mind az egyes intézmények szintjén. Interjiink sordn olyan
fels@oktatasi intézmények, képzési teriiletek képvisel8ivel beszélgettiink, amelyek valamely
szempont szerint specidlisak, és egyedi helyzetiik a versenyképesség értelmezésében is meg-
mutatkozik. Elsé interjialanyunk révén egy markdnsan nemzetkézi irdnyultsigt, ugyan-
akkor helyileg hazidnkban miikdds felsGoktatdsi intézmény dndefinicidjit, stratégiai céljait
és viszonyitdsi pontjait ismerhetjilk meg az intézményi versenyképesség vonatkozisiban.
A misodik beszélgetés a miivészeti képzések vilagiba, a képzési teriilet szokvanyostdl eltérd
versenyképesség-értelmezésébe nytjt betekintést, mikdzben az egyes intézmények szintjén
is utal a sikeres m{ikddés kritériumaira.

»Egyszerre kell észak-amerikai, eurépai és magyar pdlydn jdtszanunk”

Interju Kontler Laszléval, a Kozép-eurépai Egyetem (CEU)
tarsadalomtudoményokért, bolcsészettudomanyokért és magyar
iigyekért felelds rektorhelyettesével

Educatio: E szdmunk tanulmanyai a felsSoktatasi intézmények versenyképességét, az et-
rdl alkotott képet vizsgaljik. Az interjik sordn olyan intézményeket kerestiink, amelyek
versenyképesség képe az atlagostdl eltérd lehet. A CEU vonatkozaséban hogyan értel-
mezhetd a versenyképesség, milyen teriiletei, dimenzi6i lehetnek?

Kontler Liszl6: A versenyképesség egyrészt a potencidlis hallgatdk felé képviselt vonzerst
jelenti. Ez a jelentkez8k szdmaban, a felvettek és a palyazdk ardnyaban jut kifejezésre. De
nemcsak szdmokrdl érdemes beszélni, hanem mindségrdl is. Nem mindegy, hogy milyen
hallgaték és honnan jelentkeznek. Manapsig a nemzetkoziesedés afféle hivdszé: az, hogy
hany nemzetkézi hallgatéja van az intézménynek, példdul az egyetemi rangsorok 8sszedl-
litasiban er8sen esik latba. A CEU 4ltaliban elég jol szerepel ezekben a rangsorokban, de
ezt annak is készonheti, hogy az intézmény definicié szerint nemzetkdzi. A CEU abban
kiilsnleges, hogy itt nincsen domindns nemzet, hiszen mikdzben a legtobb hallgaté magyar,
a magyarok ardnya nem haladja meg a 18-20 %-ot. Ez azt jelenti, hogy az egyetem tgy
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nemzetkdziesedett, hogy soha nem is volt nemzeti, ami énmagiban véve helyzeti elényt
jelent a statisztikdban és tartalmilag is. Az utdbbit illet8en érdemes az egyetem arculatdrdl
beszélni: a CEU nem universitas, abban az értelemben, hogy nem fed le minden tudoméany-
teriiletet. Ez tudatos valasztds volt az egyetem létrejottekor, az 1990-es évek elején. A CEU
a kelet-eurdpai dtmenet vonzdsiban és izgalmédban, az dtmenet elésegitése érdekében jott
létre. A £8 kérdés akkor az volt, hogy hogyan lehet a plurdlis demokrécia és a piacalapt gaz-
dasdg kulturilis, szellemi és tudomdnyos feltételeit megteremteni. Az volt a szdndék, hogy
olyan szellemi t8ke létrehozadsiban segédkezziink, amelyre fel lehet épiteni azt, amit akkor
és most is nyilt tirsadalomnak neveziink. Azt gondolom, hogy ez olyan iizenet egy fiatal,
érdekldds, tettre kész, szellemi és trsas izgalmakat keresd kdzeg szdmdra, amely dnmaga-
ban is vonzerdt képviselt és talan képvisel. Arrdl nem is beszélve, hogy itt egy hihetetleniil
izgalmas kulturalis térbe lehet bekeriilni, ami ugyancsak motivaciét jelent. Tovibbmenve,
a CEU ,rés-egyetem’, amennyiben olyan dolgokat csinal, amit mdshol nem csindlnak, kiva-
laszt bizonyos relevinsnak tekintett tuddsteriileteket, és azokon magas szinvonalt képzést
kivin nydjtani. Fontos beszélni a méretrdl is: ez egy nagyon kicsi hely, nagyon stirdl hely.
Osszesen vagyunk kb. kétezren. Mindenki ismeri egymdst arcrdl, tehat olyan kozdsségrdl
van sz6, amely mar a méreténél fogva sem kell, hogy bonyolult biirokratikus struktarikat és
folyamatokat hozzon létre. Nincsenek karok, nincsenek dékanok — kivétel ez alél az Uzleti
Iskola és a Kézpolitikai Iskola —, hanem tanszékek vannak. Ugyancsak részben méretiink-
nél, részben intézményi filozéfidnkndl fogva rugalmasan tudunk reagilni a vilighdl, a min-
ket koriilvevd szellemi térbdl érkezd kihivasokra. Kénnyen tudunk 6j programokat inditani,
amelyek kezdetben kutatékozpontként mitkddnek, aztdn ha keresleti és mas szempontbdl
indokoltnak tiinik, és egyéb feltételek adottak, akkor képzést nyujtd tanszékké alakulnak.

E: Mi a kutatdsi tevékenység szerepe az intézményi versenyképességben?

K. L.: A CEU-t mir j6 ideje tigy definidljuk, hogy ha nem is kutatéegyetem, de kutatds-
intenziv egyetem. Nagyon hangstilyozott elvirds az oktatdi kar felé, hogy olyan kutatdsi
eredmények legyenek, mint ha nem kellene a munkaidejiik egy részét oktatdsra forditani.
Megengedhetjiik ezt magunknak, hiszen nincsenek alapképzésben részt vevd tdmegek az
egyetemen. Azaltal, hogy viszonylag alacsony létszamu hallgatéi csoportokban tanitunk,
a kutatds és az oktatds nagyon szorosan 8ssze is fonddik. A mesterképzésben és f6ként a
doktori képzésben részt vevd hallgaték inspirdléan hatnak az oktatdkra kutatdsi tevékeny-
ségiiket illetSen is. Ami a kutatdi versenyképességet illeti, talan a kordbban emlitett nyitott-
sagnak és rugalmassignak kdszénhetden is, a CEU a kdzép- és kelet-eurdpai régi6 egyete-
mei koziil messze a legsikeresebb az European Research Council 4ltal tdmogatott kutatéi
projektek szdmit illetSen (ez az EU legnagyobb presztizsti kutatds-tdmogatdsi programja).
A nemzetkdzi palydzatokon elnyert kutatds-tdmogatis teljes 8sszege az kdzelmultban évi
8-14 millié eurdra ragott.

E: A CEU esetében hogyan értelmezhetd a versenyképesség nemzetkozi jellege?

K. L.: Az imént elmondottak taldn illuszerdljik ezt a kutatdst illet8en. A hallgatékért folyd
verseny szdmunkra szintén nemzetkozi. Folyamatosan megprébaljuk figyelemmel kisérni
azt, hogy melyek az alternativ intézmények, ahova pélyazéink ugyancsak jelentkeznek, te-
hat konkrétan kik a versenytarsaink, és ott mit kinalnak. Azokban a méretekben, melyek-
ben mi dolgozunk, van lehet8ség az ilyen mikroszinten végrehajtott vizsgalatokra. Azt is
megnézziik természetesen, hogy hogyan értesiilnek a palyazok arrdl, hogy létezik a Kézép-
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eurdpai Egyetem, és mit nytjtunk. Azt tapasztaljuk, hogy fiiggetleniil attdl, hogy robbanas
van az interneten, a hallgaték 60%-a CEU-s oktatéktdl vagy jelenlegi, illetve mar végzett
CEU-s hallgatéktl értesiil az intézmény erényeirdl. Az intézményvélasztdsban még mindig
nagyon fontos tehdt a CEU-rdl szerzett személyes tapasztalatok dtaddsa. Ide kapesolédik
az is, hogy a huszonvalahdny év alatt itt végzett 12-14 ezer hallgaté majdnem 90%-4val a
mai napig él8 kapcsolata van az egyetemnek. Tehét van egy rendkiviil j6l miikddd alumnus
halézat, amelynek megvannak a nemzeti kézpontjai, vannak lelkes végzettek, akik ezt kéz-
ben tartjak, és van itt a CEU-ban egy alumnus kézpont, amely ezt a hdlézatot mitksdteti.
Id8nként a jelenlegi oktatdi kar egy része kivonul és meglétogatja 8ket, e kdré eseményeket
szerveznek. Mindezt folyamatosan karban kell tartani, igy el lehet érni azt is, hogy a kis
egyetem jéval nagyobbnak ldtszik, mint amekkora. Ez persze rengeteg munkéval jar.

E: Hol lehetnek ennek a miikodésnek a méretbeli korlatai?

K. L.: Errdl folyamatosan gondolkodunk. Par évvel ezel8tt arra a kdvetkeztetésre jutottunk,
hogy 2000 hallgaténal nagyobb méretben valdszintileg ezt mar nem nagyon lehet ebben a
formdban miivelni. A mérlegelésben a kedvezd oktaté-hallgatd ardny (1:6 — 1:8) is nagy
szerepet kapott, ezt feltétleniil szeretnénk meg8rizni. A nagy egyetemeken ez az ardny 1¢-
nyegesen magasabb, de nem szabad elfelejteniink, hogy abban benne vannak az alapképzés-
ben részt vevd hallgatok is. Fontos szempont az is, hogy e strukttrdban mind az oktatéi és
a kutatéi munka, mind a hallgaték szdmdra jobb anyagi feltéteket tudunk biztositani, mint
sok mds intézmény. De hadd ragadjam meg az alkalmat, hogy eloszlassak egy tévhitet. Sza-
momra megfejthetetlen okndl fogva Magyarorszdgon és a kdrnyez8 orszdgokban is szdmos
potencidlis palydzét az tintorit el a CEU-ba valé jelentkezéstdl, hogy azt gondoljik, hogy
itt nagyon drdga tanulni. Regionalis mércével valéban igen magas (évi 11 ezer euro koriili)
az eszmei tandijunk, de ezt a hallgatéknak nemhogy a kisebbsége, de gyakorlatilag senki
koziilitk nem fizeti ki. A hallgaték t6bb mint kilencven szdzaléka teljes tandijmentességet
élvez, a tobbiek tilnyomdrészt csak részleges tandijat fizetnek (koziiliik is sokan nem a sajt
vagy csalddjuk zsebébdl, hanem cégek vagy mds intézmények tdmogatisibdl), ugyanakkor
a didkok t8bb mint hatvan szdzaléka CEU &8sztdndijban részesiil. Nem az a helyzet tehit,
hogy sok pénzbe keriil ndlunk tanulni, hanem az, hogy aki jol teljesitett a felvételi vizsgin,
és bekeriil ide, azok tobbségének nemhogy fizetnie kellene, hanem az egyetem ,fizet neki”.
A ttljelentkezés mindent egybevéve kb. hatszoros, ami programonként és tanszékenként
er8sen valtozik: a doktori programjainkban minden esetben legaldbb nyolc-tizszeres, mes-
terképzésben kisebb ardnyt. Vannak attraktivabb programok — ilyenek voltak az utébbi
években a kérnyezettudomdnyi és a kézpolitikai Erasmus Mundus programok —ahol hall-
gatdk szdzai jelentkeztek néhdny tucat helyre.

E: Mérhetd-e rangsorok révén az intézmény népszeriisége és teljesitménye?

K. L.: A rangsorokra nem fektetnék tilsigosan nagy hangsulyt. Ha egy intézmény jol tel-
jesit, akkor azt természetesen kiteszi a honlapra, és egy-két hétig biiszkélkedik vele és 6riil
neki. Hiszen ez is egy visszajelzés. De tudjuk, hogy a rangsorok kiildnbdz8ek, minden
rangsor kiildnbz8 intézménytipusokat kezel prioritasként, tehat nem azért kell csindlnunk
dolgokat, hogy a rangsoron feljebb torndsszuk magunkat. Vannak egyetemek, ahol a rang-
sorok szerepe hangstlyosabb. Ilyenek példdul a nagy amerikai egyetemek, amelyek rengeteg
belfsldi hallgatéval dolgoznak, hiszen az amerikai sziil8k elég nagy szdzaléka lehet, hogy
a rangsoreredmények alapjan vilasztja ki az egyetemet a 18 éves gyerek szamdra. Nilunk
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ez nem nagyon szdmit, inkdbb sajit magunknak kell feldllitani azokat a mércéket, amik-
nek igyeksziink megfelelni, és azt kell id8r8l-idére monitorozni. Vannak ebben szdmszert
mutatdk is. Nagyon fontos nekiink az, hogy a hallgatdink visszatérjenek az orszdgukba, és
ott érvényesiiljenek a sajit szakmajukban. Szintén nagyon fontosak szdmunkra azok a sta-
tisztikak, hogy hdny végzettiinknek sikeriilt elhelyezkedni doktordtusdval a szakeeriiletén,
vagy olyan pozicidban, ahol kamatoztathatja a nilunk szerzett tuddst. Mindezekre nagyon
minuciézusan figyeliink — ha tgy tetszik, ,mérjiik’.

E: Eszerint nagyban alapoznak a hallgatok és a végzettek visszajelzéseire?

K. L.: Igen, vannak belépéskor és kilépéskor, majd elhelyezkedés utdn készitett statiszti-
kdink is. A hallgaték 4ltaliban nagyon elégedettek a képzés mindségével, de azért az elége-
dettség érdekes probléma. A doktori hallgaték kérében tavaly lezrult felmérés szerint az
itt kapott tud4ssal a hallgatok elégedettek, azt mondjak viszont, hogy a CEU nem készit
fel kell8en ,az életre”. A mi olvasatunkban ez azt jelenti, hogy arra nem késziti fel 8ket, hogy
tényleges intézményi struktiirdkban — majd ha kikeriilnek a munkaerdpiacra — hogyan bol-
doguljanak, hogyan miikédik egy vallalat, egy kutatéintézet, egy tudomdanyos kiadd, egy
egyetem és igy tovdbb. Ennek részben az is az oka lehet, hogy péld4ul oktatasi gyakorlatot
itt hdzon beliil (mivel nincsenek sajit alapképzéseink) nagyon nehezen tudunk a doktori
hallgatdk szdmara biztositani. Keressiik ennek a lehet8ségeit. Példdul azt, hogy mas egye-
temeken hogyan lehetne a doktoranduszainkat tanitisi gyakotlatra elhelyezni. De nyilnak
mis lehet8ségek is, példdul a tivoktatds irdnydbol. Most, hogy nem csak tudatdban vagyunk
a probléméknak, de visszajelzések is vannak réluk, gondolkodunk ezekrdl.

E: A CEU egy minden izében nemzetkozi intézmény, amely mégiscsak Magyarorszdgon
miikodik. Hogyan alkalmazkodik a hazai keretekhez?

K. L.: Sok munkéval. Annak, hogy nemzetkdziek vagyunk, nemcsak olyan aspektusa van,
hogy sokfeldl érkeznek az emberek, hanem vannak adminisztrativ vonatkozésai is. Kezdjiik
az akkreditdciéval! Az intézmény és a programok alap akkreditdcidja amerikai: New York
Allamed], illetve a keleti parti kozéps dllamok akkreditdciés bizottsagarél (Middle States
Commission for Higher Education) ered. Ezen kiviil 2005 6ta van MAB-akkreditciénk,
azaz van elég, a Magyar Fels6oktatdsi Akkreditdciés Bizottsdg 4ltal elismert mester- és dok-
tori képzésiink ahhoz, hogy intézményi akkrediticiénk is legyen. Ez abbél a szempontbdl
j6, hogy mindig vannak olyan orszdgok Eurépdban és Eurépdn kiviil is, ahol az Eurépabél
szdrmazé diplomat kdnnyebben honositjak, mint az észak-amerikait (vagy akdr nem is kell
honositani). De a magyar akkrediticidnak kdszénhetd az is, hogy részt tudunk venni az EU
4ltal tdmogatott oktatdsi egyiittmiikddési programokban. Egyébirant ez nagyon sok mun-
kéval jir, hiszen nem egészen kompatibilis kdvetelményrendszereknek kell egyszerre meg-
felelniink. Egyszerre kell észak-amerikai, eurdpai és magyar plydn jitszanunk. Aki részese
volt a Bologna-folyamat beinduldsinak, és az ennek megfeleld intézményi és oktatasi struk-
tardk kialakitdsdnak, az tudja, hogy ennek nmagaban is vannak és voltak nehézségei. A mi
esetiinkben ez tovdbb bonyolédik azzal, hogy nekiink van egy észak-amerikai arcunk is.
Alkalmazkodunk a jitékszabalyokhoz, mikézben szdmtalan olyan apré (és viltozo) eleme
van a hazai jogi szab4lyoz4snak, amelyekkel kapcsolatban folyamatos térgyaldsban kell 4ll-
nunk a megfeleld hatésdgokkal. Nalunk alapvet8en nemzetkdzi hallgatok, oktatdk vannak,
ebbdl kovetkez8en vizummal, munkavillaldssal és letelepedéssel kapcsolatos kérdések nagy
szdmban meriilnek fel. Péld4ul a bevdndorlasi torvényeket a kdzelmultban tgy alakitottdk
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4t, hogy ha egy EU-n kiviilr8l sz4drmazé oktatét juniusban felvettiink, akkor a papirmunka
mérete és menete er8sen kétségessé teszi, hogy szeptemberben munkédba 4llhat-e. Nem-
zetkdzi alapitvany 4ltal fenntartott és finanszirozott intézmény 1évén sajitos a helyzetiink
példdul az egyetemek fenntartéjira vonatkozé szabdlyozds tekintetében is. Ugyanakkor
nagyra értékeljitk, hogy amikor szoba keriil az, hogy a CEU sajitos helyzete miatt olyan
problémakkal, mindennapos nehézségekkel néz szembe, amivel mas magyar intézmények
nem, akkor a magyar hivatalos szervek részérdl rendszerint kollegialis és konstruktiv ma-
gatartdst tapasztalunk.

E: Mit jelent a CEU esetében a magyarorszagi versenyképesség? Hogyan jelenik meg az
egyetem a hazai felsdoktatdsi terepen?

K. L.: A versenyképesség partnerséget jelent, vagyis azt, hogy folyamatos jelenlétre van
sziikség, igyeksziink integralddni és nyitottnak lenni. A CEU tdrténetének kezdeti id8sza-
kéban kissé zarvanyként miikdddtt az egyetem, furcsa, zart térként, ami valahonnan,,ideka-
tapultalédott’, hiszen annyira més volt minden tekintetben. Sok munkaval el lehet érni azt,
hogy ezek a falak vékonyodjanak, az elzirtsig-érzés mindkét oldalrél oldédjon.

E: Milyen tevékenységet folytattak/folytatnak ennek érdekében?

K. L.: Igyeksziink hozz4férhet8vé tenni az egyetem infrastruktirdjit a magyar hallgatok,
oktatdk és kutatdk felé. Gondolok itt a kényvtirhasznélatra, vagy az eseményeink nyitott-
sdgdra: a legtdbb tanérin kiviili el6addsunk, konferencidnk, workshopunk és egyéb ese-
mények a kiils8 kdzonség szdmdra is litogathatéak. Emellett mar hosszt ideje miikddnek
kozds oktatdsi és kutatdsi gyakorlatok magyar intézményekkel. Péld4ul a magyar szakkollé-
giumi rendszerrel hossz évek 6ta van egy megillapoddsunk, melynek értelmében korlato-
zott szdimban ugyan, de szakkollégistdk litogathatnak CEU-ban folyé mesterkurzusokat.
Most keressiik annak a lehet8ségét, hogy ezt még nyitottabba tegyiik.

E: Viltozott-e idgvel az intézményi cél és misszi6?

K. L.: Ez egy nagyon érdekes kérdés. A CEU misszidja a kezdetektdl fogva a nyilt tdrsada-
lom szdkapesolattal volt &sszefoglalhatd. A 90-es évek elején egyértelmii volt, hogy ez mit
jelent: akkor ez az dllamszocializmusbdl a demokricidba és a kapitalizmusba valé 4tmene-
tet jelentette. Ma mdr nyilvin nem ugyanezt jelenti. Eppen mostandban zajlik a CEU-ban
egy szdmvetés azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet ezt a kiildetést aktudlis tartalommal
megtolteni. Az persze kérdés lehet, hogy maga ez az dtmenet befejez8détt-e, az azonban
nem kérdés, hogy mar nem ugyanazt jelenti. Mit jelent manapsag a nyilt tirsadalom? Egy4l-
taldn j6 dolog-e az ilyen tdrsadalom? Ak4rcsak a nyilvinossdgnak, nekiink sincsen erre pon-
tos és befejezett vilaszunk (mikdzben 4ltalanossigban gy gondoljuk, j6 dolog), magunk is
valamiféle utkeresés kdzepette vagyunk. Vilaszt taldlni példdul tgy probalunk, hogy meg-
kérdeziink masokat is. A legtijabb kezdeményezésiink ezen a téren, A demokracia hatdrai”
cimet viseli, s azt feszegeti, hogy mit is jelent ma az alkotmdnyossig, a demokricia, a nyitott
tarsadalom? Milyen el8nydket kinal (és egydltalin micsoda) az,illiberdlis demokricia” vagy
nem nyitott tirsadalmi berendezkedés, és milyen kock4zatai vannak? Mit jelent a demok-
rdcia valsiga? Az nem kétséges, hogy valamiféle valsigjelenségeknek tandi vagyunk Euré-
paban, Amerikaban, vildgszerte. Ezekre kiilonféle valaszok sziiletnek, s mi szeretnénk ma-
gunkat is elhelyezni ebben a mez8ben. Ezért inditottunk ezt az eseménysorozatot, amely
el8adasokbol, workshop-okbdl, kerekaszeal beszélgetésekbdl fog llni a kovetkezd két év
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folyaman, egybeesve egyébként a CEU 25. évforduléjaval. A negyedszdzados lét alkalmat
ad egy ilyen 6nvizsgdlatra is.

E: S ezek utin milyen irdnyba mozdul el az intézménykép?

K. L.: Az alapvetd cél tovabbra is az, hogy kivdlé hallgatékat vonzzunk ide, akik jé eséllyel
fognak szerepelni a nemzetkdzi munkaerdpiacon. Az tehdt, hogy a CEU mesterdiploma
vagy a doktori fokozat valamiképpen garanciét jelentsen arra, hogy valaki azon a teriileten,
amelyen mi kiképeztiik, érvényesiilni tud, j6 allisokban tud elhelyezkedni és érdemi mun-
kit végezni. (Egyébként nem allunk rosszul ezen a téren.) Amellett azonban, hogy minél
versenyképesebb diplom4t szeretnénk adni, vagy legaldbbis fenntartani az eddig elért ered-
ményeket, van egy Stéves terviink a 2012-2017 kozotti id8szakra, amelyben hangsilyosan
szerepel a bélcsészettudomanyok és a tirsadalomtudomdnyok mint a viligunk szdmdra
érdemleges tdjékozéddsi pont, perspektiva megerdsitése. Ez is valamiféle visszatérést jelent
a CEU gydkereihez, miszerint az dtmenetet a nyilt tirsadalom felé olyan szilird tuddsra
kell alapozni, amely jelent8s mértékben a tirsadalom- és a bélcsészettudomanyokban gys-
kerezik. Ahogyan a nyilt térsadalom és a demokracia gondolatdval kapcsolatban zajlik a
vilagban egyfajta elbizonytalanodds, ugyanigy a bélcsészet- és a tdrsadalomtudomanyok is
nemcsak Magyarorszdgon, hanem vildgszerte valamiféle bizalmi vilsiggal kiizdenek. Elin-
dult egyfajta marginalizalod4s, ami tetten érhetd példdul abban, hogy politikai déntésho-
z6k nyilatkozatai szerint az ,értéket termel8” tuddsteriiletek a természettudomanyok és a
miszaki tudomanyok. Ennek fontos kévetkezményei vannak arra nézve is, hogy az egyes
teriiletekre mennyi forrdst forditanak. Mi ezzel szemben korabban is azt 4llitottuk és most
is azt 4llitjuk, hogy a bolcsészet- és tirsadalomtudomanyok nélkiilozhetetlenek egy egész-
séges tirsadalom kiszdmithatd és sikeres miikddéséhez. Hiszen ezek arrdl szélnak, hogy
emberek a multban, a jelenben és a jév8ben milyen strukttrakban képzelték és képzelik el a
kozos életiiket, hogyan fogalmaznak meg gondolatokat, jelentéseket, hogyan kommunikal-
jék, hogyan értelmezik azokat. A miiszaki tudomanyok és a természettudoményok mindig
is tarsadalmi-kulturalis kézegben miikddtek, ez napjainkban is igy van, és igy is fog ma-
radni. Hazon beliil ebbél az kévetkezik, hogy batoritjuk nemesak a tarsadalom- és bolcsé-
szettudomdnyi teriileteken beliili interdiszciplindris kezdeményezéseket, hanem keressiik
annak a lehet8ségét is, hogy kélcsondsen hasznos figyelem, st atjdrds legyen e teriiletek és
mds programjaink (kdzgazdasig- és jogtudomany, kognitiv tudomany, kérnyezettudomany
— s6t akdr a kdzpolitikai és az tizleti iskola) kdzott is. Mindez, ha gy tetszik, a versenyké-
pesség elSfeltétele is.

E: K6sz6nom szépen a beszélgetést!
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