zas témakdrében. Az &todik fejezet az egyetemi
rangsorokat helyezi el8térbe, kitérve azok taldi-
menziondldsinak veszélyére, illetve nemzetkdzi
példakon keresztiil bemutatja Hong Kong és
Szlovénia esetét. A hatodik fejezet a franchise
rendszerével foglalkozik, elemezve a kiilféldi
campusok (branch campuses) létjogosultsagie. A
24. esszében a felséoktatds mcdonaldizdcidjirsl
ir a szerz8. Kiemeli, hogy az Egyesiilt Kirdlysig
dltal elfogadott diplomat szerzék 20 szdzaléka
nem az Egyesiilt Kiralysigban, hanem valame-
lyik egyetem branch campusan tanul (2008-ban
tbb mint 400 franchise megéllapodésa volt az
Egyesiile Kiralysdg felséoktatdsanak). Ebben
a rendszerben az angol intézmény biztositja a
curriculumot, a tananyagokat, a mindségbizto-
sitdst és a jogot, hogy angol diplomét adjon ki a
kiilfsldi leanyintézmény. Ebben az értelemben
hasonlitja Altbach a fels6oktatist a McDonald’s
gyorséttermi lanchoz, azzal a kiildnbséggel, hogy
mig a vendéglitéiparban a fogadé oldalrél nagy
befektetés szikséges egy ilyen kezdeményezés
inditasihoz, tgy a felsSoktatdsban ehhez lénye-
gében elegendd egy megfelels épiilet bérlése.
Ebben rejlik a veszélye is a rendszernek, hiszen
a felek kénnyen és gyorsan ki tudnak 1épni az
egyiittm(ikdésb8l. Tovabbi hdtranya a rend-
szernek, hogy f8 funkcidja a profitszerzés. Ez
onmagiban még nem lenne probléma, azonban
a mindséggel kapcsolatosan tobb kérdés is fel-
meriil az ilyen megallapod4soknal. (Kiilfoldon
példaul gyakran hianyzik az anyaintézményben
megszokott kritikai gondolkodds és interaktiv
tanuldsi stilus.) A szerzd kérdésként teszi fel,
hogy miért nem fordult még a felsoktatds a
széllodaiparban megszokott gyakorlat fel¢, azaz
célozza meg a piac legfelsébb szegmensét.

A hetedik fejezet a tudomanyos szabadsiggal
foglalkozik, mig a nyolcadik, kilencedik és tizedik
fejezet kifejezetten az 4zsiai gyakorlatra tér ki,
kiilon fejezetet szentelve Kinanak és Indidnak. A
Kinaval és Indi4val foglalkozé fejezetek bemuta-
tdsa tilmutatna jelen recenzid keretein, azonban
Altbach azon kérdését érdemes felidézni, lehet-e
vajon a jelen szdzadot az 4zsiai felsSoktatds szdza-

dénak tekinteni? Az 4zsiai egyetemek gyakoribb
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megjelenése az egyetemi rangsorokban ugyanis
elinditott egy diskurzust az 4zsiai felsSoktatds
fejlddésérsl és a nyugati egyetemek hanyatldsardl.
Altbach leszdgezi, hogy a tudomdanyos kivalésag,
kutatds és hirnév nem tekinthetd zéré Ssszegli
jatszmdnak, tehdt ha a vildg egyik részén javulnak
az eredmények, az nem azt jelenti, hogy a mésik
végén csokkennek. A szerzd felhivja a figyelmet
az 4zsiai intézmények kozott a maganintézmé-
nyek kiemelkedd ardnydra, melyek keresletori-
entdltak, de 4ltaliban alacsonyabb szinvonalon
miikédnek — ennek ellenére Gsszességében el-
mondhatd, hogy Azsia mindségi felsGoktatasi
szektorral rendelkezik. A fejlddés mégéet legin-
kébb a rendkiviil magas pénziigyi raforditdsok
emlithet8k, azonban a szerzd szerint ez hama-
rosan elérhet egyfajta iivegplafont, hiszen hidny-
zik az a térsadalmi és szervezeti kultira, mely
valéban viligszinvonaltvé tehet egy felsGoktatast
(szabad kutatas és verseny, egyiittmiikddési kul-
tira, mobilitds). Az erds hierarchikus rendszer és
az 4zsiai orszdgokban komoly problémat jelentd
korrupcié is gétolhatja a folyamatot.

A kotetben szerepld, illetve az itt bemuta-
tott irdsok hasznosak lehetnek a felsGoktatis-
kutatdsokkal foglalkozék szdmdra, hiszen a
nemzetkdziesedés sokszini vilagat t5bb oldalrél
is megkdzelitik. Az oktatdspolitika szdmdra pe-
dig akkor szolgilhat a kdnyv értékes tanulsdgok-
kal, ha ért8 szemek képesek meglitni az egyes
nemzetkdzi példdkban a magyar vonatkozésokat.

(Philip G.  Altbach:  The
Imperative in Higher Education. Rotterdam, Sense
Publisher, 2013. 194 p.)

International

Horvath Ldszlé

PRIMUS INTER PARES - VILAGSZINVONALU
EGYETEMEK A TUDASALAPU
TARSADALOMBAN

A holland Sense Publishers Kiadé gondozasi-
ban, hiarom kinai kutaté szerkesztésében (Nian

Cai Liu, Qi Wang és Ying Cheng, akik mind-
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harman a kinai Shanghai Jiao Tong Egyetem
oktatéi) megjelent Paths to a World-Class Uni-
versity: Lessons from Practices and Experiences
ciml tanulmanykétet a Global Perspectives On
Higher Education sorozat egy darabja. (A soro-
zatszerkesztd, Philip G. Altbach neve ismerdsen
csenghet az Educatio olvaséinak fiilében, jelen
szdmunkban két recenzié is foglalkozik egy-
egy kotetével.) A sorozat célja olyan elemzések,
Ssszehasonlité  tanulminyok megjelentetése,
melyek fokuszaban korunk megvaltozott felss-
oktatdsi igényei 4llnak, kezdve a tdmeges hozza-
féréstdl, az 4j technoldgiai vivméanyok 4ltal gya-
korolt hatdson 4t a fels8oktatdsi intézmények és
az allam viszonydnak megvéltozasdig, minden, az
emlitettekhez kapcsolédé tarsadalmi-gazdasigi
problémdval egyiitt.

Jelen kétet célja komplex: el8szér is definidlni
kivanja a ,viligszinvonalt” egyetem kritériuma-
it. Tovabba a konyv két nagy részre tagolddik,
melynek egyik felében olyan tanulmédnyokat
sorakoztat fel, melyek az ilyen egyetemeknek a
tarsadalomra, a tdrsadalmi rendszerekre gya-
korolt hatdsit vizsgdljak nemzeti kereteken be-
liil, 2 masik felében pedig gyakorlati dtmutatée
ad keziinkbe: olyan egyetemek szerzdi irjék le
tgynevezett ,jé gyakorlataikat’, akik részt vettek
egy-egy intézmény ,viligszinvonalt” egyetemmé
valdsaban, vagy legalabbis megfigyelték annak
folyamatdt. A kétetben szerepld 15 tanulmdny
a 2009-es, Shanghaiban tartott The Third Inter-
national Conference on World-Class Universities
cimi konferencia eléad4sainak irdsos valtozatai.

Ahhoz, hogy tudjuk, melyek a vildg vezetd fel-
s8oktatdsi intézményei, fel kell 4llitani egy nem-
zetkdzi mércét. De miért is fontos a vildg egyete-
meit egymdssal ,versenyeztetni’, mi értelme van
az egyetemek rangsoroldsinak? Egyéltaldn, mit
takar egy egyetemi rangsor vildgszinten? Miért
kell kijel8lni a vildg legjobb egyetemeit? A valasz-
ad4shozegészen 1998/99-ig kell visszamenniink,
amikor is a Vildgbank 4ltal megjelentetett, a vilag
fejlédésérdl sz6l6 jelentés (World Development
Report: Knowledge for Development), amely egy
1978 éta évente kiadott, gazdasigi szempontii

elemzéseket tartalmazé sorozat része, egy olyan
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elemzési keretet dolgozott ki, mely a fejlédés
négy alappillérét allitotea fel. Ezek a kdvetkezdk:
megfeleld szintli gazdasigi és intézményi rend-
szer, er8s emberierforrds-bazis, dinamikus in-
formdcids struktira, valamint hatékony nemzeti
fejlesztési rendszer. A kotet szerkesztdi szerint
mindegyik rendszer alapja a megfeleld (felsd)
oktatési intézmények biztositésa. Igy a kényv ap-
ropdja a legkivalobbak képzése — a vilaggazdasag
fejlddésének szolgalatiban. Mindebben kézponti
szerepet kapnak a vildg legjobb tudésait, kutats-
it, szakértdit foglalkoztatd egyetemek.

Toviabbra is fennmarad azonban a definiciés
probléma: mely kritériumok alapjin lehet (ha
lehet egyéltaldn) rangsorolni a felsGoktatdsi in-
tézményeket? A kényv frappans megallapitdsa
ezzel kapcsolatban a sorozatszerkesztd Altbach
szavait idézi: ,mindenki ugyanazt akarja, de senki
nem tudja pontosan, mit is, és azt sem, hogyan le-
hetne elérni” (IX. 0.). Egy egyetem 6nmagat nem
deklaralhatja a vilag legjobbjaként, ehhez a nem-
zetkdzi vildg visszajelzése szitkséges. A Harvard,
a Yale, Oxford vagy Cambridge vildgszinten is
hiresek, a legjobb egyetemek kézé soroljuk Sket
tradiciondlisan, s nem pedig szigort mérészamok
alapjén. A ma taldn legismertebb rangsorokat a
Times Higher Education, valamint a Shanghai
Jiao Tong Egyetem Aillitja fel. E rangsorok defi-
nicidja szerint a ,vildg legjobb egyeteme” cimre
olyan felsdoktatdsi intézmény palydzhat, amely
a munkaerépiac magas elvarisainak eleget tesz,
valamint a tudomdnyos vilig meghatirozé ku-
tatdsait végz8 szakembereket foglalkoztatja,
olyan tudésokat, akik a legszinvonalasabb tu-
domanyos folydiratokban publikilnak. Azok
az (elit)intézmények, melyeknek a ,tudomany
és technolégia” a 8 profiljuk, és képesek olyan
technikai innovdcidkat bevezetni, melyek li-
cenc- és piacképesek. C)sszességében tehat a vi-
lag legjobb egyetemeinek szerepe a szerkeszt8k
szerint az, hogy uttordk legyenek a tudomanyos
kutatdsok terén, képesek legyenek hozz4jirulni
a human eréforrdsok egyre kiterjedtebb kiakna-
zasin keresztiil a valédi tuddsalapt térsadalom
és gazdasig kialakulisihoz. Altalinossigban
megéllapithaté, hogy hdrom f6 vondsuk van: (1)
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kiemelkedd sz4mu tehetséges oktaté és hallgaté;
(2) ingergazdag tanuldsi kornyezetet biztositd
anyagi hattér; valamint (3) megfelel§ politikai
kornyezet, amely 6sztdnzédleg hat a tudomanyos
fejlédésre (stratégiai gondolkodas erdsitése, ma-
gas foku flexibilitds, innovacidkra valé nyitottsig
stb.).

Talin a legfontosabb egy vildgszinvonald
egyetem szdmdra azonban az a politikai-tir-
sadalmi kontextus, melyben megjelenni kivan.
A szerkesztdk a kotet elején emiatt deklardljak,
hogy nem minden orszdgnak van sziiksége vi-
lagszinvonaltd egyetemek létrehozdsira. Ezek
ugyanis jelentc’is anyagi raforditdst, valamint egy
olyan gazdasigi-tirsadalmi kozeget feltételez-
nek, mely képes kiemelkedd tudésokat fogadni, s
tovabbi perspektivikat nytjtani szdmukra.

A kényv elsd része (A vildgszinvonali egye-
temek szerepe nemzeti keretek kozott) a nemzet-
kozileg is kiemelkedd szintli egyetemek szerepét
vizsgdlja a nemzeti oktatdsi és kutatéi rendsze-
rekben. Az itt szerepld tanulmanyok célja a kii-
16nb6z8 oktataspolitikik tirsadalmi-gazdasagi,
illetve nemzeti és globélis kontextusban valé
értelmezése.

Simon Marginson egyik legfontosabb meg-
dllapitdsa, hogy a felsSoktatdsi intézmények, a
nemzeti oktatdspolitikak Snmagukban is képe-
sek hatdst gyakorolni a globdlis folyamatokra,
vezetd szereppel birnak ugyanis a tud4sban, a
kommunik4ciéban és a mobilitdsban. A vilig
vezetd kutatdintézetei és egyetemei a leginkdbb
kozmopolitdk az egész viligon: kapcsolati hals-
juk a vilig minden pontjira kiterjed. Marginson
harom szintjét kiilonbézteti meg a kutatdegye-
temeknek: globalis, nemzeti és lokalis. Vezetdi
interjukon keresztiil mutatja be, hogy a vilag-
szinvonalt egyetemek milyen szerepet jitszanak
sajat orszdgukban. Szerinte a vildg dontéshozéi-
nak pontosan ezt a kozmopolita, szellemileg nyi-
tott, fejlédésre, dllandé tanuldsra kész attittidoe
kell elsajatitaniuk, és akkor sajét kapcsolati hals-
ik erésiteni fogjék orszdgaik poziciéit is.

Az elsS, inkdbb teoretikus felvetéseket né-
hany, sokkal gyakorlatibb jellegli megkozelitésti

irds koveti. A kotetben kovetkezd tanulmény
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f8leg az ausztral helyzettel foglalkozik, az orszag
elitegyetemeinek hatdsét vizsgélja a fels6oktatasi
és kutatasi rendszer egészére. A szerz$ szerint
az orszigoknak az a f8 célja, hogy a viliggazda-
sagi versenyben helyt 4lljanak, ennek eléréséhez
gyakran tdbb orszag kozds (elit)koncentraci-
djara torekednek. E mogote az a felismerés 4ll,
hogy a nemzeti szinti gazdasdg felemeléséhez
nemzetkdzi ismeretekre és kapcsolati hiléra
van sziikség. fgy a harc a kézpénzekért folyik a
kutatéegyetemek kézote, azzal a latszélagos ten-
dencidval, hogy olyan intézményeket tdmogassa-
nak, melyek egyszerre birnak magas tdrsadalmi
presztizzsel, ugyanakkor a piaci elvardsoknak is
megfelelnek. A cél tehdt az anyagi és emberi erd-
forrasok koncentracidja a kutatéegyetemeken.

A harmadik és negyedik fejezet is hasonlé
probléméval foglalkozik: a tanulmanyok féku-
szdban az a fesziiltség 4ll, mely a mindenkori
nemzeti kormdnyzat és a kutatd- vagy elitegye-
temek kozott az eréforrdsokért folytatott harc
miatt fesziil. A harmadik fejezet a japdn, a negye-
dik a romén helyzetet irja le. Mig Japdnban a kor-
midny kézpontilag jeldlte ki azokat az egyeteme-
ket, amelyek a forrdsok nagyjit kaptik (,Global
30”), addig Rom4nidnak egy4ltaldn nincsen elit-
egyeteme, st kérdéses, hogy egyiltaldn szitksége
van-e viligszinvonald egyetemre.

Az 5todik tanulmdany az elit vagy kutatéegye-
tem jelent8ségét kivanja kériilirni a harmadik vi-
l4g szdmara egy esettanulmanyon keresztiil, mely
a Kolumbiai Nemzeti Egyetem egyik oktatéja-
nak tollabdl szarmazik. Kiilondsen érdekes kér-
dés egy olyan vilagban elit oktatasi intézményrsl
beszélni a szerzd szerint, ahol az erdszak, a gaz-
dasdgi visszaesések és a tarsadalmi konfliktusok
mindennaposak, s a politikai élet kézéppontja-
ban 4llnak. Ennek ellenére a kolumbiai egyetem
célul tiizte ki a fejlédést, melynek kézéppontji-
ban az intézmény nemzetkdzivé tétele all (igy
nemzetkdzi szintéren valé publikdlas, kutatdsok,
az egyetemi szakok szinvonaldnak emelése stb.).

Az elsd rész utolsé tanulminya az eurdpai
rangsoroldsokkal, az egyetemek kozétti verseny-
nyel foglalkozik. A dolgozat célja felvizolni egy

tobbdimenziés mércét, mely alapjin az egye-
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temeket globdlis szinten lehetne rangsorolni.
Tovéabba célja feltirni az intézményi fejlédést az
eurdpai egyetemek kozotti egyiittmiikodés és
versengés mintzatainak titkrében.

A kétet mésodik nagy része kifejezetten gya-
korlati intenci6ji: egy csokorba gytijti sok egye-
tem tgynevezett j6 gyakorlatait, és arra keresi a
valaszt, hogyan vilt beldliik elitegyetem. A tanul-
manyok nemcsak a joléti tarsadalom intézménye-
irél szélnak, hanem a fejl6dé orszdgok (Afrika)
elitegyetemek épitésére vonatkozd kisérleteirdl
is. Az els§ tanulmény az Egyesiilt Allamok egye-
temeirdl sz6l. Az alapos, sok szempontra kiterje-
dé dolgozat az egyetemek menedzselését mutatja
be az elmult 50 évben, melynek sordn egyszerre
kellett megkiizdeni az anyagi akadélyokkal, va-
lamint megfelelni a hallgatéknak a felsoktatdsi
intézményekkel szembeni egyre magasabb kove-
telményeinek. Az 4ltaldnossdgokon tdl kiemeli a
Virginia Egyetemet, tovibb4d néhany fdiskolat,
arra a kérdésre vélaszolva, hogyan igyekeztek
ezek a kezd8d8 viliggazdasigi visszaesések a
valsag ellenére is kielégiteni a fenndllé oktatasi és
kutatasi igényeket.

A kovetkezd fejezet egy viszonylag fiatal,
1993-ban alapitott afrikai egyetem (a kameruni
University of Yaounde) esetét tirja fel. A szer-
z8 azokra a kiizdelmekre fékuszél, melyek az
elmult években jellemezték az atlagbdl valé ki-
emelkedést megcélzo egyetemek életét. A szerzd
bevalldsa szerint bar sokat fejlddétt az oktatas,
kutatas, valamint a nemzetkdzi kapcsolatépités
szinvonala, még nem érték el az elitegyetem std-
tuszat, de reményét fejezi ki, hogy folytatédik az
4ltala jonak itélt irany, hogy egyszer valédi elit-
egyetemmé vilhasson.

A 9. fejezet kiemeli, hogy ma hirom f& régi-
dban taldlunk elitegyetemet: Eszak-Amerika a
szdmossdgaval, Azsia a dinamikus fejlddésével
tlinik ki, Eurépanak pedig a legrégebbi a fels8ok-
tatdsi tradiciéja. A dolgozat egy kdzepes méretti,
technolégidra specializalt felsSokeatdsi intéz-
mény, a svijci Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne vildgszint(i szereplévé tételéért folyta-
tott kiizdelmét irja le. A 10. fejezet egy kordbban
nem térgyalt problémadval foglalkozik. Fékusza-
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ban az a fesziiltség 4ll, mely az egyetemi biirok-
ricia és a kutatdk, oktatdk kézotet van, amikor is
egy-egy egyetemi kart az oktatds mindségének
emelésére kivanjak 8sztdndzni — tovabbi kutatd-
sok finanszirozasa helyett.

A Szingapuri Egyetem a kdtetben tdrgyalt
egyetemek kozott is az egyik legrangosabbnak
szdmit. Ez az egyetem annak a folyamatnak a
végén van mdr, amit elitegyetem-csindldsnak le-
het nevezni. A dolgozat szerz8i pontokban fo-
galmaztdk meg azokat a prioritdsokat, melyek
meghozhatjak egy intézmény életében a kivant
eredményt. Ehhez az esethez hasonlit leginkdbb
a konyv 15. fejezetében targyalt szatd-ardbi-
ai King Abdulaziz Egyetem torténete is, mely
szintén vilagszinten is kiemelkedd teljesitményt
nyujt, ehhez a kiemelkedd stituszhoz vezetd utat
ismerhetjitk meg a tanulmdnyban.

Osszességében tigy gondolom, a kényvet jé
szivvel ajinlhatom a magyar olvasékozonség sza-
mira is. Sok olyan szempontot tdrgyalnak olyan
megkdzelitésekkel a kdnyvben, melyek a magyar
oktatds irdnt érdekl8ddk szdmdra is megfonto-
landdk. A kényv £6 érdeme, hogy végigkalauzolja
az olvasét azon a fesziiltségen, mely a mindenko-
ri nemzeti kormdnyok és egy adott fels6oktatasi
intézmény koézdte huzédik, miutdn az intézmény
tgy dént, ki akar emelkedni nemzetkdzi szinten
is. S nem pusztin végigkalauzol, hanem megvil-
gitja a problémdk 8 okait, s8t azok természetét
is megérteti az olvaséval. Bar t&bb fejezet hatdro-
zott irdnyt mutat, konkrét példdkon mutatja be a
vilagszinvonaltl egyetemmé valds atjac és direke
lépéseket kindl, ezek masoldsa nem lehet meg-
old4s. A kotet szerkesztdi kezdd tanulmanyuk-
ban megadjik ugyanis az alaphangot: mindig
az adott aktualis politikai és gazdasdgi (esetleg
tarsadalmi) kontextusban szabad egy-egy esetle-
ges 1épést értelmezni, ugyanis a befogadé kézeg
sehol sem ugyanaz: mds Szingaptirban, mds Ro-
mdnidban, s megint mds lehet Magyarorszigon.
A kétet igy mindenképpen forgatdsra érdemes,
érvei, gondolatmenetei tovibbgondoldsra &sztd-
noznek. S taldn elindithat egy olyan értelmiségi-
tudés parbeszédet is, mely a magyar viszonyok

kozott feszegetné a kérdést, hogy mit jelenthetne
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szdmunkra a globdlis szerepl8vé vélas, egyaltalan,
szitkségiink lenne-e r4?

(Nian Cai Liu, Qi Wang & Ying Cheng
(eds): Path to a World-Class University: Lessons
from Practices and Experiences. Rotterdam, Sense
Pyblishers, 2011. 294 p.)

Rigé-Ditzendy Orsolya

A RANGSOR-SOKK ES A KUTATOEGYETEMEK

A felsdoktatdsi nemzetkézi rangsorok ugyan-
olyan politika-formalé szereppel birnak, mint
a kézoktatdsban a PISA. A rangsorok miatti
»sokk” tbb eurdpai kormény felséoktatds-po-
litikai érvkészletének egyik meghatdrozé eleme,
és a napirendek formaldja. A rangsorokra és az
elért eredményekre (vagy eredménytelenségre)
térténd hivatkozds dontéshozdk és érdekeso-
portok egyik fontos municidja a felsGoktatdsi
reformok elinditisiban. Ezen az érvkészleten
reform-napirendeket (kiildndsen az irdnyitdsi
és finanszirozdsi reformok ilyenek) lehet legi-
timilni és legfképp az eurdpai felsSokratds
legbefolydsosabb szerepldivel elfogadtatni, sét,
tdmogatdsukat elnyerni (professzorok). A kor-
mianyok reformtdrekvéseikben igy nyernek sz§-
vetségeseket, befoly4sos szerepl8k igy 1épnek fel
interpretitorként, kezdeményez8ként a korma-
nyok felé. Ez a szerepl8 az akadémiai kozosség
(professzorok), amely mindenkor partner az
elit-fels6oktatds megteremtésében (kutatdegye-
temek). Kutatéegyetem, kivaldsdg, teljesitmény
és mindség a kulcssz6. A rangsorok oktatdspo-
litikai interpretdciéjanak megvan a sajit politi-
kuma. Az érdekeltek eréforrasokat, hatalmat és
befoly4st tjraosztani és koncentrilni igyekeznek.
Hierarchidkat erdsitenek. Mindezt a piacra és
a versenyre hiatkozva teszik, tgy, hogy kozben
nincs is igazi verseny, csak a status quo — korabbi
berendezkedés és megszerzett pozicidk — erdsi-
tése (,virtudz kdrforgds” és szelekcid). A tdmeges
felsGoktatds és a demografiai hullimvélgy ugyan-

is tartésan nyomas alatt tartjik az elitpozicidkat.

SZEMLE

Az ellene valé védekezés pedig régi, természetes
reakci6 (14sd pl. Lukdcs Péter Szinvonal és szelek-
cié cimli miivét), s jelenleg a véd8halét a kutats-
egyetemi stitusz megszerzése latszik biztositani.

Amikor a Philip G. Altbach és Jamil Samil
4leal szerkesztett kotet ambiciézus cimée (The
Road to Academic Excellence: The Making of
World-Class Research Universities) és a kiadd
nevét (Vildgbank) litja az olvasé, arra szamit,
hogy amolyan ,old school” implementiciés re-
ceptkdnyvet forgat a kezében, egy amerikai,Ho-
gyan..” tipustt kdnyvet, amely 10 lépéses prog-
ramban ismerteti a kivaléva valdshoz vezet§ utat,
amely programot kontextustdl fiiggetleniil bar-
mely kormdny beépitheti felsSoktatas-politika-
jaba, batran ajanlhatja az intézményeknek, vagy
ha egy intézményvezetd fellapozza, akkor kész
stratégidt kap egyeteme vildgklasszissd fejlesz-
téséhez. Virakozasaink részben teljesiilnek is,
de a kétetben az univerzalisan intézmény- vagy
felsdoktatas-politikava gyturhaté tényezélistik
mellett a kontextusfiiggéséget, a kornyezet le-
nyomatdt és a kritikai felséoktatds-kutatéi meg-
kozelitést is megtaldljuk (kiilondsen a harmadik
vildg szegényebb orszdgainak esettanulmanyai
révén).

A kétet a vilag téjairdl — els8sorban az tn. fej-
18d8 és harmadik vilagbdl — 11 esettanulmanyt
szerkeszt egybe: négy kontinens kilenc orszdga-
bél (Kina, India, Korea, Nigéria Chile, Malaj-
zia, Szingapur, Mexiké, az egyetlen eurdpainak
mondott eset Oroszorszdgbdl jon). Az esettanul-
mdnyok amolyan sikersztoriként mesélik el a ku-
tatéegyetemmé vilds atjit, ez aldl kivételt talan
csak az instabil politikai berendezkedéssel kiisz-
kéds allamok jelentenek (Nigéria, Chile), ahol
a szerz8k nem egyszerd linedris folyamatként
(stratégiai menedzsment), hanem a kornyezet
valtozdsanak kitett — sokszor ciklusosan meg-
Gjuld — és torténelmileg behatdrolt kezdeménye-
zésként mutatjék be az utat.

A szerz8k tobbsége igazodik a konvergencia-
tézishez, mégis emellett igyekeznek 6nalléan is
értelmezni a ,kutatéegyetem’, a ,kivalésag” fo-
galmit. A fogalom interpretaldsiban a lokalitas
és a kontextuskototeség mellett ddntd befolydst
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