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»Arany Toldijinak tanitdsit nem dldozndm fel azért, hogy kettdvel
tobb gyakorlati feladatot oldjanak meg az iskoldban.” — beszélgetés
Hoffmann Rézsdval

Educatio: Az On dllamtitkdri idészaka a PISA melyik hullamdhoz kapcsolhaté?
Hoffmann Rézsa: Mivel én 2010-2014 kézott voltam a koznevelésért felelds allamtit-
kar, nehéz megmondani, hogy tevékenységem melyik hullimhoz kapcsolédik. A PISA-
mérés mindig visszamendleg mond véleményt, az oktatdspolitika intézkedéseit nem is in-
kabb a mdnak, sokkal ink4bb a jovének hozza, ezért van egy elég nagy id8beli interferen-
cia. Tekintettel azonban arra, hogy az 1990-es évek elejétdl ott vagyok a kdzokeatds-po-
litika hatdrmezsgyéjén, induldsa 6ta figyeltem a folyamatot. A 2000 kornyékén indult el-
s8 PISA vizsgilat eredményeit az Orszdgos Koznevelési Tandcs alelndkeként figyeltem
és nyilvinitottam errdl véleményt.

E: Milyen oktataspolitikai témdk dlltak kozéppontban az On dllamtitkdri tevékenységénck
idészakdban?

HR: Erdeklddésemnél, elhivatottsigomnil fogva a kormédnyzas kezdetétdl késziiltem er-
re a feladatra. Azzal a meggy8z38déssel, hogy generélisan 1j alapokra kell helyezni az ok-
tat4siigyet, mert az uralkodé oktatdspolitikai szemlélet és irdnyitds idegen a magyar is-
kolatdl, és nem hozza meg az eredményeket. Véleményem szerint egy neveléskdzponty, a
hagyominyokbdl és a gyokerekbdl taplalkozo, de a korszertiséget szolgald oktatasi rend-
szerre van sziikség, amely sokféle feladatot egyiittesen probal kezelni, és az 6voda kezde-
tétd] a felsSoktatds végéig egyiitt szemléli az oktatdsiigyet. Az e célbél kidolgozott prog-
ramunkat 2009-ben hirdettitk meg, ,Iskola, erkélcs, tudds” cimmel. Amikor engem ért
az a megtiszteltetés és teher, hogy allamtitkdr legyek, nagyrészt kordbbi munkatarsaim-
mal r8gtén hozzafogtunk két jogszabily: a Koznevelési Térvény és az i Nemzeti Alap-
tanterv megalkotdsihoz. A Nemzeti Alaptanterv megalkotdsa sordn fontosnak tartot-
tuk annak az egyoldalisignak a kompenzaldsat, amely a kompetencidk tilhangstlyozdsa
mellett a tartalmi elemeket tette zardjelbe. Tdrekvésiink az alaptanterv, és ehhez igazod-
va az elirt kerettantervek megalkotdsa sordn is az volt, hogy ezek tartalmi el8irdsokat és
kompetenciaelemeket egyarant tartalmazzanak az egyenstly megteremtése érdekében.
Ennek folytatdsaként késziiltek a tankdnyvek, mint a tartalmat befolydsold, de nem sza-
bilyozé eszkdzok. A nevelésen kiviil a masik nagy csokor intézkedés a pedagéguspoliti-
ka volt, melyet 2009-es programunk 6ta a pedagégus életpdlyamodell szimbolizal. A ne-
veléskdzpontu iskola koncepciéjan beliil a tehetséggondozas és a felzarkéztatds egyarant
kiegyensulyozott szerepet kapott, mert a kettdt nem ellentétes, hanem egymist kiegé-
szit8, egymdsbol fakadé folyamatnak tekintjitk. A kormédnypolitika egyik sarokkovének
tekinthetd 4llami szerepvéllalds jegyében az allam fenntartdsba vette a kordbbi énkor-
ményzati iskolakat. Ezt nem valamiféle kincstdri kdtelezd politikai lojalitdsbél véllaltam,
hanem én magam is szembesiiltem azzal, hogy az 6nkormanyzati iskolarendszer mar na-
gyon-nagyon szétzildlta az oktatasi rendszert. Volt persze szabadsig, de nem volt ellen-
8rzottség, nem voltak kézponti normak. Orissiva néttek az iskolak kozotti kiilonbségek,
ezért az dllamnak meg kellett prébalkoznia ismét a kdzponti fenntartssal — az iskola
szakmai autonémidjinak is teret adva — annak érdekében, hogy az iskolarendszer szinvo-
nala egységesebbé viljon. A kordbbi rendszerben a jogi tilszabilyozis ellenére, ellendt-
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zés hidnyaban, ahdny 8nkormanyzat, annyi féle szokdsrend alakult ki. Ahhoz, hogy az in-
tézkedések elérjék eredményiiket, sziikséges, hogy miikod8képessé valjék a tanfeliigyele-
ti és a pedagdgusmindsitési rendszer. Vezetéselméleti meggy8z3désembdl fakad, hogy az
ellendrzést nem valami s6tét szemiiveget felraké kontrollnak, biintetésnek tekintem, ha-
nem egyszeriien az informicidgyiijtés egy elengedhetetlen eszkdzének. Informéciét pe-
dig azért kell gy(jteni, hogy az irdnyitdk, a vezet8k be tudjanak avatkozni, ha kell. Itt tar-
tunk most kériilbeliil, s nagyon sokat virunk a tanfeliigyelet és szaktandcsadas kialakuld-
s4tdl, ezt mindenféle rendelkezésemre 4116 eszkdzzel igyekszem gyorsitani most is.

E: Az On dltal felvazolt széles oktatdspolitikai koncepcion beliil mely oktatdspolitikai intéz-
kedések alapul(hat)nak konkrétan PISA-méréseken, vagy dltaldban tanuléi teljesitménymé-
réseken?

HR: A PISA-méréseket kezdettd] fogva nagyon fontosnak tartom, de soha nem olyan-
nak, amelynek eredményét egyetlen igazoddsi pontként abszolutizélni kellene. Egy nagy
nemzetkdzi mérés, amelyben az OECD szervezésében méra félszaz koriili fejlett orszag
vesz részt Azsiatdl Dél-Amerikdig, érelemszertien nem is tehet mist, minthogy lexik4lis
tudds helyett a gyerekek gyakorlati tuddsit prébalja mérni. Egy ilyen mérés nem tud fi-
gyelemmel lenni az egyes nemzetek tradicionalis értékeire, amelyeket az iskolarendszer
kozvetit, Lefordithatndm egy kicsit ugy is, hogy tilsigosan is a fogyasztéi tirsadalom igé-
nyeihez méri a kritériumait. Az iskolai nevelésben meglatisom szerint ennél sokkal t5bb-
re van sziikség, Mikdzben figyelniink kell arra, hogy a PISA vizsgalat gyakorlati kévetel-
ményeit miként teljesitik a tanitvinyaink, arra is figyelniink kell, hogy kézben ne feled-
jék el Arany Janost, Maddch Imrét, vagy Magyarorszag foldrajzat sem. Aki gy viszonyul
a PISA-eredményekhez, hogy PISA-feladatokat gyakoroltat a gyerekekkel az iskoldban,
az szerintem nagyon rossz uton jir. Szerintem egy ennél sokkal rugalmasabb, mozgéko-
nyabb, a vilig egészére kitekintéssel levd pedagdgiai gyakorlatra van sziikség, és hangsu-
lyosan nagyon sok ellen8rzésre. Maga a PISA-vizsgélat is, amely lényegében a gyerekek
fejlédésének egyik mérése, az ellen8rzés egyik eszkoze lehet. Ma Magyarorszdgon féként
a hitrdnyos helyzetd telepiiléseken és a szakiskol4s tanulok korében nagy a baj, ez hizza
le 2 magyar 4tlagot. Azt is j6l tudjuk, hogy a szakiskoldsok kérében ardnytalanul magas
a hitrdnyos helyzetbdl j6v3 gyerekek szdma. Az oktatdspolitikdnak ezt a réteget kell fel-
hizni, mikézben 8rkddnie kell azon, hogy a kozépmezdny és a felsd réteg megmaradjon a
maga szintjén, s8t ha lehet, fejl6djék. A hdroméves kortdl ktelez8 6voda, az 1 Nemzeti
Alaptanterv, a kiilonb6z8 felzarkéztatd programok, a hatrinyos helyzettiek tehetséggon-
dozé programjai remélhetSleg a hitrdnyos helyzetii gyerekek segitségére lesznek, azon-
ban eredményeik mérhet8ségéhez tdbb év kell még. Az egyik legmulatsigosabb negativ
élményem volt, amikor az én fejemre olvastik a kedvezdtlen PISA-eredményeket, mikdz-
ben azok a tiz évvel ezeltt iskoldskorukat megkezdd gyerekekre vonatkoztak. Ez a kdz-
vélemény vagy a sajt6 egyes munkatdrsainak tdjékozatlansdgit mutatja. A PISA 15 éves
korban méri a gyerekeket, a NAT 2013-ban indult. 2015-ben elindul a 3 éves évodazta-
tas, tehat azok a gyerekek 12 év milva lesznek 15 évesek. Ha akkor is annyira rosszak
lennének a PISA eredmények (amit kizdrtnak tartok), akkor hatdrozottan szembe kelle-
ne nézni magunkkal, hogy ldssuk, mit rontottunk el. De én meg vagyok arrél gy8z8dve,
hogy nem lesznek olyan rosszak az eredmények. Ugyan ezt ma még senki nem 4llithatja
biztosan, de a megtett intézkedésekbdl logikusan ez kdvetkezik.
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E: Emlitette, hogy a hdtranyos helyzetii csalddokbél szdrmazé gyermekek oktatdsa Magyaror-
szdgon alapprobléma. Hogyan adhat tdmpontot a PISA e probléma kezeléséhez?

HR: A PISA nemcsak a tanulmanyi eredményeket méri, hanem a gyerekek szocioldgiai
Osszetételét, csalddi informdcidit is Ssszegyfijti és elemzi. Ezt kiilén is nyomon kévettiik.
Sokfajta felzarkéztatasi program indult, kiilon 4llamtitkdrsig is alakult a mdsodik Or-
bin-kormdany idején. Igyekeztiink a j6 gyakorlatokat elterjeszteni, azokat népszeriisiteni.
A megtjult Kéznevelés folydirat szisztematikusan ad err8l képet. Azt a problémat viligo-
san ldtom, hogy a sok véltozast elég nehezen emészti meg a pedagdgus tirsadalom, és eb-
ben a helyzetben igen nagy sziikség lenne szorosabban fogni a keziiket, vagyis ellitni 8ket
a megfeleld informdacidkkal. Erre lenne j6 egy olyan szaktanicsadds, amely hizhoz megy
és nem a pedagdgusnak kell néha, esetleg a nem is a legjobban megszervezett tovabbkép-
zésre utaznia. Ez a segit8-tdmogatd rendszer nagyon lassan épiil ki, marpedig ha az isko-
la, a pedagégus nem azonosul a feladatokkal, nem litja egyben az intézkedéseknek az ér-
telmét, céljit, akkor mire leér egy falusi iskola tantermébe, a legnemesebb szdndéku ok-
tatdspolitikai vagy szakmai kezdeményezés is nagyon gyorsan elhalvianyul. Ezért kell az
egész rendszert egyiitt litni, melynek folyamata kicsit még gyorsithatd.

E: A PISA kapcsdn milyen egyiittmiikodés valésult meg az OECD-vel?

HR: A PISA elnskségében volt egy professzor kiildottiink, és kiilonbdz8 operativ bi-
zottsdgaiban részt vett a minisztérium egyik f8osztilyvezetdje. Ok idérsl-iddre kiutaz-
tak azokra a rendezvényekre, ahol az jabb fejlesztésekrdl tirgyaltak. Az & jelentéseiket
nemcsak hogy elolvastam, hanem sokszor személyesen is beszéltem veliik. Ez alapjn gy
érzékeltem, hogy a gondolkoddst és az intézkedési készséget illetSen nem vagyunk lema-
radva, de ez nem egy gyorsan végrehajthaté feladat. Amennyire én tanulmanyoztam a
PISA tdrténetet, az elsd PISA-sokk 2003 kériil érte utol a vildgot, amikor oktat4si rend-
szeriikre biiszke nemzetek azzal szembesiiltek, hogy eléggé hitul kullognak a rangsor-
ban. E sokk hatdsira szdmos intézkedést hoztak. Magyarorszdg mar e ponton nagyon
lemaradt, mivel nem vette komolyan a PISA eredményeit. Akkoriban még csak az Or-
szigos Kdznevelési Tandcs alelndkeként és egyetemi oktatdként figyeltem a folyamato-
kat és bizony mér az Orszdgos Kéznevelési Tandcsban is megfogalmaztunk javaslato-
kat. A K8znevelési Tandcs egyik tagja jol ralitott a nemzetkozi folyamatokra, mivel az
OECD egyik tisztségviseldje, dlland6 szakértdje volt. Jollehet, rendelkeztiink inform4ci-
okkal, az oktatdspolitika becsukta a szemét, és nem hozott egymdssal szervesen Sssze-
fiiggd intézkedéseket a javulds érdekében. Ehelyett egy-egy teriiletet emelt ki. Most azt
mutatja a nemzetkdzi tapasztalat, hogy azok az orszdgok voltak sikeresek, amelyek &ssze-
fiiggd intézkedéssorozatot vezettek be. Ezek része volt — nemzetkdzi tapasztalatok alap-
jn — a tantervi reform, a nagyobb kiilsg ellen8rzés sziitkségessége, a pedagdgiai tartalmak
4llandé korszertisitése, a gyakorlati ismeretek beemelése, az intézmények szakmai onél-
16s4ga kozponti dllami intézkedés mellett stb. Ez lényegében az, amit mi is elkezdtiink.
Egy ilyen komplex intézkedéssorozaton beliil a pedagéguspolitika péld4ul nem azt jelen-
ti, hogy pedagégusnapon elmondjuk a pedagégusoknak, hogy ti milyen fontosak vagy-
tok és mennyire becsiil benneteket a tirsadalom. Ez engem irritil. Nagyon nehezménye-
zem azt is, hogy Magyarorsz4gon a sajté munkatirsainak a tdbbsége, akik oktatisiiggyel
foglalkoztak, a tulzott 4tpolitizdlds miatt ellenségesen, kritikusan és hazug médon télalt
t3bb pedagégus témdt, mivel ezzel is kormanyt akartak buktatni.
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E: A PISA-mérések eredményei mennyire jél jellemzik egy orszdg oktatdsi rendszerének fej-
lettségi szintjét?

HR: Mint mondtam, abszolutizalni nem szabad. Attél, hogy a rangsorban valamelyik
orszdg az élen van, még nem kovetkezik logikusan, hogy az a legjobb oktatési rendszer.
Eléggé kozismert példaul, hogy a PISA-mérések alapjin élen jird tavol-keleti orszdgok-
ban tobb iskolds korti gyerek lesz dngyilkos a nagy megterhelés miatt. Masik példa a finn,
ahol j6k ugyan a PISA-eredmények, de kdztudott, hogy mér két évtizede nem tanitjik az
iskoldban a Kalevalit. Ez az én értékrendemben nem elfogadhaté 4llapot. Magyar analé-
giaval Arany Toldijinak tanitisit nem 4ldozndm fel azért, hogy kettdvel t5bb gyakorlati
feladatot oldjanak meg az iskoldban. A gyakorlat pétlédik, de Arany Janosrél csak az is-
kolaban fog hallani a gyerek. Véleményem szerint az iskoldnak annal sokkal tbb a dol-
ga, mintsem hogy felkészitse a majdani munkavéllalékat. A PISA azonban ezt a gazda-
sagi-munkavéllaldsi szempontil, gyakorlati tuddst méri, amit én sem kérddjelezek meg,
de ennek az abszolutiz4ldsit komoly problémanak tartom. Az iskoldnak ahhoz kell hoz-
zé4segiteni a didkokat, hogy teljes emberi életet legyenek képesek élni. Ehhez kell érzel-
mi fejlettség, zenei miiveltség, valamint olyan fizikai adottsdgok is, amivel kibirjik péld4-
ul a tanuldssal, a vizsgdztatdssal jaré megprobéltatisokat. Vagyis az iskolanak alapvetd-
en tig értelemben vett neveld funkcidja van. A mi kormdnyunk ezt az allispontot képvi-
selte, én pedig ezt teljes meggy$z8déssel tudtam szolgalni. Ennek egy része a PISA, mert
hidba lesz a gyerek a természetre, az érzelmekre, a miivészetekre, a hagyomanyos ismere-
tekre fogékony, hogyha mér az elsé munkahelyén elvérzik, mert képtelen egyiittmiikod-
ni, vagy nem érti meg a gyakorlati utasitdsokat. Erre is sziikség van, csak egyensulyt kell
teremteni.

E: Hogyan latja a PISA szerepét a nemzetkozi oktatdspolitikdban?

HR: A nemzetkdzi oktatdspolitikdban igen jelent8s a szerepe, fontos viszonyitasi pont,
hivatkozasi alap. Volt szerencsém pir OECD konferencidn részt venni, ahol azt littam,
hogy komoly szakemberek, jelent8s szakmai tud4ssal dolgoznak a méréseken. A munkd-
juk eredményeképpen késziils tesztek és elemzések nagy el8nye az 8sszehasonlithatdsig,
teljesitve az objektivitds, reliabilitds és a validitds hirmas kovetelményrendszerét. A PISA
szakemberek emellett kovetik a vildg viltozdsait, mindig a gyakorlati életb8l hozott pél-
dakra alapoznak. Hozz4teszem, hogy Magyarorszig a kompetenciamérésében felsorako-
zott 2 PISA-hoz, komoly nemzetkdzi rangot vivva ki magdnak. Sok helyen sok oktatdspo-
litikus szemében a PISA célként jelenik meg, erre mondom én, hogy 8k abszolutizaljak a
PISA-t, vagyis ha a PISA-eredmények jék, akkor minden rendben az oktatdsiigyben. A
mérés azonban csak egy eszkdz, amely 6nmagiban véve alig hat vissza a folyamatokra.

E: Es a hazai oktatdspolitikaban hogyan értékelné a PISA szerepét?

HR: A PISA méra bekeriilt a kdzgondolkod4sba, mint fontos hivatkoz4si alap, ugyanak-
kor gyakorlati tennivalékka torténd atforditisa nehézkesen megy. Taldn eljutottunk mar
odaig, hogy az egyes iskoldk figyelik, szimon tartjik a PISA eredményeket és a kompe-
tenciamérések eredményeit is. Azt azonban nem merném 4llitani, hogy miden iskola el-
jutott mar az eredmények mélyebb elemzéséig is, hogy képes lenne az ezekre alapozott
valtoztatisra. Ez a fajta szakmai tudds vagy igényesség még taldn hidnyzik a gyakorlatbdl,
ezt is erdsiteni kellene, ebben is tovdbbi fejlédésre van sziikség.
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E: Mik lebetnek a PISA-mérések oktatdspolitikai hatdsai? Milyen jellegii déntéseket készithet-
nek eld, alapozhatnak meg az eredmények?

HR: A folyamatszabalyozis egyik evidencidja, hogy egy folyamatot meg kell tervezni, 4m
a tervezést adatgyjtésnek, informdacidgyijtésnek kell megel8znie ahhoz, hogy a terv re-
alis legyen. A folyamatok elinduldsa utin pedig 4llandé ellen8rzéssel kell figyelni a meg-
feleld iranyu el8rehaladdst, azonositva az esetleges korrekcid, beavatkozas sziikségessé-
gét, mikdzben mér Gjabb folyamatok elinditisdhoz gytjtiink inform4ciét. Ezt a korkords
mozgist a vezetéselmélet kiilonbdz8 terminoldgidval, de régéta, legalabb egy évszdzada
tanitja. Ebbdl a szempontbél a PISA vizsgilat is egy ilyen ellen8rzési pont, amely arra is
j6, hogy visszamendleg korrigaljuk azt, amit esetleg rosszul gondoltunk el, illetve jabb
célokat tlizziink ki a jov8re nézve.

E: Milyen érdekek dllhatnak a PISA-mérések mogott?

HR: A rohamosan fejl3d8 globalis vilignak a PISA most nagyon fontos, hiszen megmu-
tatja azokat a lehetséges befektetési lehet8ségeket, ahol elegendd mennyiségii és mindsé-
gli munkaerd 4ll rendelkezésre. E szempontbél a PISA eredményei Magyarorszag szé-
mira is rendkiviil fontosak, hiszen e szempontbdl dllandd, egyre élesedd versenyhelyzet-
ben vagyunk. Emiatt persze a PISA kissé oncélavé is valt, ami szdmos orszdgban annak
a nevelési eszménynek a hittérbe szoruldsit eredményezte, amelyet az iskoldnak mégis-
csak szolgilnia kell, ha azt akarja, hogy a leend$ polgdrai boldog, kiegyenstlyozott élet-
vitelre képes emberek legyenek.

E: Miben latja a PISA éncélisagdt?

HR: Abban, hogy abszolutizalja a gyakorlati tudést és a gazdasdgi eredményeket, és nem
tdrédik azzal, hogy mi van az ember lelkében, hogy mennyire lesz képes leképezni a tar-
sadalmi-természeti folyamatokat. Nem tdrédik azzal, hogy gép lesz-e beldle, amely al-
katrészként végrehajtja a rabizott feladatokat. Kissé tan tévoli a példa, de mégiscsak azt
a reneszdnsz eszményképet kell itt hangstilyoznom, amely a teljesebb élet felé visz, ahol a
jonak, a szépnek, az igaznak &riilni tudunk, ahol képesek vagyunk kikapcsolédni a min-
dennapi robotbdl, hogy egy kicsit élvezziik azt, amit a teremtés adott nekiink. Kériil-
nézve a kornyezetiinkben, nagyon sok embertarsunk van, aki reggeltdl estig csak robo-
tol, hajtja és fejleszti magit, és mikor estére kifiradva hazamegy, alkoholt iszik azért,
hogy bitja a stresszt, mikzben mar a mdsnapi helytélldson tori a fejét. Szabadsigra men-
ni nem ér ra, a gyerekével csak annyit tud foglalkozni, hogy megkérdezze, mi volt az is-
koldban. Ténkrement életek sora van koriilsttiink, és ebben az oktatisi rendszernek na-
gyon éttételesen, de van szerepe. Az oktatdsnak kell beletdplilnia a gyerekekbe, hogy az
élet t3bbrél sz61, mint a munkahelyi megfelelés, de ha nem 4llsz helyt a munkahelyen, ak-
kor elveszited a lehet8ségedet arra, hogy teljes életet éljél. Nagyon nehéz dilemmak ezek,
én értem ezt, és litom is, de mégis gy gondolom, hogy meg kell kisérelni a majdnem le-
hetetlent.

E: Az oktatds mely szintjein lebet jelzésértékii a PISA eredménye? Alkalmas lebet-e a pedagé-
gusok munkdjdnak értékelésére?

HR: Paradoxon, de azt hiszem, a PISA egyre kevésbé alkalmas arra, hogy relevns infor-
mécidkat adjon a pedagégusok munkdjirsl. Mégpedig azon egyszerii oknil fogva, hogy
ahogy haladunk el8re az id8ben, az infokommunikdcié fejlddésével egyre nd az iskolan
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kiviili tud4sszerzés szerepe. A gyerekek tudasuk, ismereteik nagy részét az iskoldn kivii-
li viligbol szerzik, és zsugorodik a pedagégusoktdl szarmazo tudds és fejlddés lehetdsége.
Emiatt a tandri kdzvetit8 szerepnek az ismeretkdzlés helyett egyre inkabb a kivéncsisig
felkeltésének és fenntartisdnak irdnyaba kell mutatnia. Arrél persze, hogy milyen hati-
sok érik egy-egy iskola vagy osztily tanuléit, csak homdlyos képiink lehet. Nemcsak ne-
kiink, hanem a pedagdgusoknak és a PISA elemz8knek is. Arrdl nem is beszélve, hogy
egy-egy tanuldi korcsoport tendenciaszer{ien nagyon magas vagy épp nagyon alacsony
teljesitménye mogott alapvetden a csaladi haceér 411

E: Felteszem, mindez az Orszdgos kompetenciamérés eredményeinek értékelésére is igaz?
HR: Igen, de miutdn ez évente ismétl6d8 mérés, hasznilhatdbb informacidkkal szolgil-
hat szdmunkra. Mar csak azért is, mert a hazai kompetenciamérésbe — részben az én ja-
vaslatomra — t3bb fontos tartalmi (péld4ul tdrténelmi) elem is bekeriilt.

E: Tematikus szdmunk francia szerzéje — Xavier Pons — szerint a PISA egy olyan jelenség,
ami barmely politikai erd szdmdra szabadon felbaszndlbaté az eredeti politikai célkitiizések
médositdsa nélkiil. Csak interpretdcié kérdése, hogy ki milyen célokra haszndlja fel. Haszndlja,
haszndlbatja-e a politika déntések legitimdldsaként a PISA eredményeket?

HR: Elég nagy az igazsigtartalma ennek az 4llitisnak. A PISA 6nmagit sem abszolu-
tizalja, nem 4allitja, hogy az oktatdsi rendszer egyetlen j6 mércéje lenne, de egy picikét
relativizdlja joggal és okkal az eredményét. Ebbdl kovetkez8en minden politikai erd ki
tudja belle csempészni azt, ami szdmdra fontos. Nekiink nem volt olyan szdndékunk,
hogy a mérések eredményeivel a magunk malmara hajtsuk a vizet. Prébaltunk ugyanak-
kor a magunk szdmdra is megfogalmazni tanulsigokat, melyek nagyon sokrétiiek. Ta-
nulni kell a PISA eredményekbdl, azonban nagyon veszélyes lehet, ha kiragadunk és 4t
vesziink valamely mds orszdgban bevélt gyakorlatot, intézkedést, mivel abbél nem kévet-
kezik, hogy az nilunk is eredményes lesz. Szdmomra a legfontosabb tanulsig éppen az
volt, hogy intézkedéscsokorra és nem egyetlen dolog kiragad4sira van sziikség a fejlesz-
téshez. Ett8l a perctdl kezdve ez mar nem lehet politikai erd kérdése, csakis a szakmai
vagy jézan beldtdsé.

Az interjikat Széll Krisztidn készitette.
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