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Iskola a jov8ben?
Egy jévSkutatisi kisérlet bemutatisa

apjainkban a fels6oktatdsnak szdmos kihiv4ssal kell szembenéznie. Az j tech-

nolégidk és tirsadalmi gyakorlatok elterjedése, valamint a gazdasigi-tdrsadal-

mi kdrnyezet dtalakuldsa megkérddjelezi az adottnak vett valaszainkat az okta-
tassal és tanuldssal kapcsolatban.

A tdrsadalmi tényezék kozote emlithetjiik az okeatds tirsadalmi és gazdasdgi szerepé-
nek 4dtalakuldsit, a gazdasdgi és térsadalmi valtozdsok gyors és sokszor ,hirtelen” jellegét
és az ezzel kapcsolatos bizonytalansigot, amely a specializdlt szakmai tud4ssal szemben
az 4ltaldnos képességek felértékel3dését vonja maga utdn. A technolégiai tényezék kozé so-
roljik a hallgaték megviltozott informiciéfeldolgozisi és koncentricids képességét, az
infokommunik4ciés technoldgidk ,allandé” jelenlétét az oktatdsi terekben, valamint uj,
virtudlis alapt oktatdsi formik megjelenését.

Ezeknek a technolégiai és tirsadalmi kihivdsoknak az egyiittes jelenléte megkérdd-
jelezi a fels8oktatasi gyakorlat megszokott formdit. Az ezzel kapcsolatos szerepvesztés
érzete egy igen viltozatos és szertedgazd diskurzust inditott el a felsdoktatdsi gyakorlat
tij formdival kapesolatban. Az oktatds jov8jével tdbb kutatds és jelentés is foglalkozott a
kézelmultban (OECD, 2008, Redecker et al., 2011), de ezek nem reflektaltak kiilon a kelet-
kozép eurdpai térség sajitossdgaira, nem sziikitették a témat egy-egy részteriiletre (jelen
kutatds csupdn a gazdasigi képzésre kivan fokuszalni), valamint nem az altalunk hasz-
nalt backcasting médszertani technikdra épiiltek.

Az alibbiakban egy — a gazdasigi képzés jovjével foglalkozé — kutatdst szeretnénk
réviden bemutatni az olvaséknak. Az irds szerkezetét egyfajta sz(ikiild tematikus struk-
tira jellemzi. Az elsd részében felvizoljuk a kutatds felépitését és a kiilénbszd pillérek-
hez kot8d8 célokat. Az irds masodik része mér kifejezetten csak a backcasting miihelyhez
kot3d8 jov8kutatdsi médszertant tirgyalja. A harmadik részben pedig bemutatjuk és ele-
mezziik kutatdsunk egyik legizgalmasabb eredményét: a bevont szakemberek 4ltal kidol-
gozott, a gazdasigi felsdoktatdssal kapesolatos jovSképet. Az irds befejezd részében visz-
szatériink a kutatds eredményeinek f6 tanulsigaira és a tovibblépési lehetdségekre.

» Educatio 2015/3. Kiraly Gdbor, Géring Zsuzsanna, Csillag Sira, Gaspir Tamés, Kéves Alexandra, Se-
bestyén Gabriella: Iskola a jovsben? Egy jovékutatdsi kisérlet bemutatdsa, 108—115. pp.
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A kutatis felépitése

Kutatdsunk sordn egy komplex stratégiit alkalmaztunk, hiszen maga a téma is szerte-
4gazd és tobb elméleti valésigszinten” (mikro/egyéni; mezo/szervezeti; makro/nemzeti;
meta/globilis) értelmezhetd. Azért, hogy a jovével kapcsolatos gondolkod4st és terveket
minél t8bb szinten és szintérben meg tudjuk ragadni, egy hdrom pilléren nyugvé kutatasi
eljdrdst dolgoztunk ki. A pillérek a kévetkez8képpen keretezik a vizsgalatot:

1. pillér: célja, hogy feltérképezze a téma nemzetkozi és hazai szakirodalmat
és a felsGokratdssal kapcsolatos vizidkat;

2. pillér: célja, hogy megvizsgalja, hogy a Budapesti Gazdasdgi Féiskola és
mds gazdasigi képzdhelyek oktatdi és hallgatdi milyen egyéni vélemények-
kel rendelkeznek ezekrdl a kérdésekrdl;

3. pillér: célja, hogy feltirja, hogy a gazdasigi képzésben aktivan részt vevs ok-
tatok és hallgatdk hogyan gondolkodnak a gazdasigi képzés jovéjérdl, mi-
lyen jov8képet tartanak ezzel kapcsolatban idedlisnak (‘normativ vizid’) és
milyen utakat és 1épéseket javasolnak, hogy el tudjunk mozdulni e 'norma-
tiv vizid irdnyaba.

A hérom pillér kéziil a legnagyobb stllyal a harmadik bir, de a mésik két pillér is hoz-
z4jarul a kutatdshoz 6nallé eredményekkel. Ez a révid irds a 2014. oktdber — 2015. mar-
cius kdzotti elsd kutatdsi fizis részeredményeit mutatja be, ez id§ alatt az elsd pilléren
beliil a nemzetkozi szakirodalom és vizidk feltérképezésének alprojektje kezd8doet el;
a masodik pilléren beliill BGF-es oktatdkkal késziiltek interjik (ennek bemutatdsitdl itt
most eltekintiink); a harmadik pilléren beliil pedig az oktatéi backcasting workshop va-
16sult meg. A mindharom teriilet esetében 2015-2016 tanév folyamén folytatjuk a vizsgé-
latokat. Az alabbiakban a 3. pillér mddszereit és a backcasting mihelyen kidolgozott ‘ok-
tatdi’ viziét mutatjuk be.

A backcasting alprojekt médszerei

A kutatis legfontosabb, és legtijszer(ibb pillérét a backcasting alprojekt jelenti. A backcasting
(magyarul taldn visszafejtésnek lehet forditani) egy olyan jov8kutatdsi médszer, amely — az
eseményekre gyakorolt emberi befolyis jelent8ségét és lehet3ségét feltételezve — egy idedlis
jov8bdl kiindulva vezeti vissza a lehetséges épések sorit a jelenig, Ez, az el8rejelzéshez ké-
pest forditott logika lehetségessé teszi azt, hogy a jelen gondolkod4sdnak kereteit elhagyva
tarhassunk fel lehetséges cselekvési irdnyzatokat (Kirdly et al., 2013). A gazdasigi fels6ok-
tatds jovjét feltard backcasting folyamat a normativ vizié idejét 2050-ben hatdrozta meg,

Erdemes kiemelni, hogy a kutatds egyben egy médszertani fejlesztési kisérlet is volt.
Mivel a backcasting folyamata inkabb tekinthetd egy médszertani szemléletnek, mint
egy pontosan meghatdrozott és szekvencidlisan leirhaté metodoldgidnak, ezért nem egy-
értelmt, hogy milyen médon is érdemes felépiteni egy ilyen folyamatot. Altaldban hirom
£8 elem mindig részét képezi a backcasting mihelyeknek: a keretezés (milyen témdkat
targyaljanak a résztvevdk), a vizidalkotds (hogyan nézzen ki a jov&) és a visszafejtés (mi-
lyen 1épésekkel lehet a jov8képet a jelennel &sszekotni).

A kutatécsoport mddszertani fejlesztési gyakorlata abban 4llt, hogy eddig egyiitt nem
hasznalt médszereket kotott dssze lefedve a backcasting folyamat kiilonbdz8 szakasza-
it. Ezek alapjdn kutatécsoportunk a backcasting kutatds részvételi technikdkon alapu-
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mddszerek egy sajitos kombindcidjit alkalmazta: a rendszermodellezés médszerét a té-

ma keretezésére (Kirdly et. al., 2014), a vildgkdvézé mddszert a vizié kialakitdsira (Gds-
pr et al., 2014), és a jovékerék (Glenn, 2009) egy médositott valtozatit (Kirdly et al., 2015)
a szakpolitikai lépések visszafejtésére. Maguk a médszerek kdlcsdndsen kiegészitik egy-

mdst, hiszen eltérd 'belss logikdval birnak:

+

A részvételi rendszermodellezés folyamata tgy épiil fel, hogy a résztvevdk el8szér vilto-
z6kat azonositanak az adott témdban, majd meghatdrozzik az ezek kdzotti kapeso-
latokat; végiil pedig — ha lehetséges — az e kapcsolatokbdl kirajzolédé visszacsatoldsi
hurkokat térjik fel (Kirdly et al., 2014).

A vildgkdvézé egy olyan kreativ folyamat, amely kifejezetten az egyiittmiikddésen alapuld
beszélgetéseket és a tuddsmegosztast hivatott el8segiteni azéltal, hogy az elhangzé gondo-
latokat egy egymadssal 8sszefiiggd haldzatba szervezi. A meghivottak kis, 4ltalaban valtozé
csoportokban, kdvézéasztalok kdré gytilve vitatnak meg egy el6re meghatirozott kérdést
vagy egy témit tobb alkalommal (Gdspdr et al., 2014). Ebben az esetben a rendszermodel-
lezés eredményeképpen azonositott hat kdzponti téma szolgélt az ,asztaltarsasigok” foku-
szaiként, és igy ezek koré a témak koré szervez8dtek a normativ vizi6 elemei is.

A vizi6 kialakitdsa utdn, a vizidhoz vezetd szakpolitikai beavatkoz4sok azonositds4-
hoz hasznaltuk a jovékerék modszert (Glenn, 2009). A technika formailag teljes mér-
tékben a gondolattérképezést koveti: a jov8re hatdst gyakorlé eseményt vagy folyama-
tot egy lap kdzepére felirva annak elsédleges hatdsait vagy kovetkezményeit korbe, ke-
rékszertien Sssze kell gytjteni. Ebben az esetben a hatdsok helyett azonban a jév3bél
visszafejtett lépések jelentek meg a ,kerekekben”.

A backcasting alprojekt egyes szakaszai sordn kikristalyosodé £8 témakat foglalja &sz-

sze az 1. dbra.

1. dbra A backcasting alprojekt egyes szakaszai sordn kialakult f8 témik dsszefoglalisa
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+ Szinergidk
+ politikai akarat és térsadalmi
3 csomépont 6 aspekeus Viziéelemek pirbeszéd
+ finanszirozds; + felsoktatds finanszirozdsa; autonémia, virtualitds és + tarsadalmi részvérel és szerepek
+ oktarok motiviltsiga; + okratdsi infrastrukrara; személyesség, széles korben djradefinidlisa
+ potencidlis hallgatk + okrarsk/hallgarsk szerepe és clérhet tirgyi tudds és mester- + rugalmassig és oktaté cartalmak
szima kapesolata; tanitviny viszonyok, élményszerd stalakuldsa
+ hallgatsk széma és dsszetétele; inspirdl6 jelleg, képzési + digicalis szakadék és autonémia
+ a tanitds modja; rugalmassig, hallgacéi kérdése
+ hallgatéi és okratéi morivicié finanszirozds * Ellentmondéasok

« muleiplex és személyesség

+ mester-tanitviny vs. szolgdltats-
megrendels

+ ingyenesség és ércékes szelle-
mi tartalom

+ univerzdlis és lokalis tudds

+ személyreszabottsig kérdése

Terjedelmi okok miatt nem mutatjuk be az egész folyamatot médszerenként. A kovet-

kezd8kben csupdn az oktatdk dltal kidolgozott normativ viziét ismertetjiik, mivel egyrészt

véleményiink szerint ez az egyik eddig legérdekesebb eredménye kutatdsunknak; més-

részt pedig ez vethetd, hasonlithaté dssze a legjobban a nemzetkézi szakirodalomban fel-

lelhetd jov8képekkel.
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Az oktatdi panel normativ vizi6ja a gazdasdgi felsGoktatds jovdjérdl

Ahogy azt a fentiekben mar réviden bemutattuk, a backcasting folyamat sordn a részt-
vev8k egy normativ jov8képet dolgoznak ki azzal kapcsolatban, hogy milyennek kellene
lennie a j6vének egy megadott idépontban. Jelen esetben ez azt jelenti, hogy a résztvevk
azt probaltik meghatirozni, hogy 2050-ben Magyarorszdgon milyen lenne, milyen jel-
lemz8kkel birna az idedlis gazdasigi felsdokeatis.

A kdvetkezdkben a backcasting folyamat sordn a bevont 12 oktatdval és kutatéval ki-
dolgozott viziét az dltalunk feldolgozott nemzetkozi tanulmanyokkal és néhiny tovab-
bi — szintén vizidkat megfogalmazé — irdssal (Facer, 2011, Darden, 2009) 8sszevetésben
mutatjuk be. A rendszermodellezési szakaszban azonositott hat téman (Id. 1. 4bra) beliil
két 8sszevondst végeztiink, igy az alibbiakban a kutatdsunkban kialakult vizié sajitossé-
gait a szakirodalom fényében a kovetkez8 négy téma mentén tirgyaljuk: (1) finansziro-
z4s; (2) a tanitds tartalma és médja, valamint a hallgaté-tanar kapesolat; (3) infrastruk-
tira és (4) a hallgaték szdma, 8sszetétele és a hallgatéi és oktatdi motivaciok. A vizid 6sz-
szefoglaldsat adja az 1. tdbldzat:

1. tabldzat. A vizi6 f8 témdi és eredményei

F8 témik Kapcsol6dé sajatossagok Altalinos jellemz3k
Ei sirozh finanszirozas hallgatéi szinten, felsGoktatds magas autonémidja.
1nanszirozas 4 N [T : ; . T . e 4 ; o ‘
négy f8 pillér: 4llami, személyes, vallalati, kdzosségi. | Virtudlis és személyes képzés parhu-
Fizikai infrastruketira: zamosan:
kis termek a tanitshoz, targyi tudas féleg virtualis kontex-
az épiiletek és nagy terek funkcidja tipikusan repre- tusban — szélesebb elérhetdség,
Infrastruketira zentativ és tirsadalmi céla. személyre szabort okratds féleg spe-
Virtuilis infrastruktiras cialis képességek és készségek elsa-
jelent8s informaciés technoldgiai hattér és szerviz- | Jatitasara (pl. kririkai gondolkodas,
szolgilat. probléma-megoldas stb.).

. TR ; ez Eré tkozi .
Tanérok, mint ‘tudds-brékerek’ (a hallgatéi és véllala- rOs nemzerkozl verseny.

Al Aseso A fels8oktatdsi intézmények tudds-
ti igényekre reagilé tuddstadds). elsdokeatdsi intézményck ‘tudds

értékeld’ szerepe felértékel8dik.
Nagyfokt mobilit4s (kiilondsen vir-

A tanirok és . Lo .
halloatsk Aktiv, 5ntudatos és célorientalt hallgacdk.
allgatdk szere- | , i . . A

8 Kapesolat Mester-tanitvany’ viszony, intenziv személyes tanu-
pe és kapcsolata

tudlis kérnyezetben).

lasi forma kiscsoportokban, kélesénds bizalomra és
Villalatok aktiv szerepben:

visszacsatoldsra épitve.

akorlati tere;
A hallgaték sz4- Hallgaték magas szama. e b
= o i i . véllalati egyetemek,
ma és Gssze- Nagyfoku diverzitds az életkor, a nem, a tirsadalmi e Lo
X i X o, L specidlis oktatasi igények megfogal-
tétele stitusz és a nemzetiség tekintetében. .
mazisa.

Friss és gyakorlat-orientdlt tud4s az elméleti alapok Elethosszig tanulds, minc tarsadal-

A tanitds tartal- mellett (valaszthatd). mi jellemz3.
ma és médja Inspirdlé és élmény-alapt tanulds és tanits. Rugalmas és moduléris felépiésti
Projekt-alapti tanulds és tapasztalati formak. felséokearas (egy szemeszter csakiigy
Tanari szabadsig és autondmia a tanitott tartalom és elérhetd, mint teljes képzések).
a tanitdsi médszerek tekintetében. A felsSoktatds tdrsadalmi felel8s-
Térsadalmilag és anyagilag is megfelel8en elismert sége:
tandrok. nyilt és hozzaférhetd tudds szolgl-
Oktatéi és hall- | A tanari szerepek (tandr, kutatd, gyakorlati szakem- tatisa,
gatdi motivicick ber stb.) és az értékelési médok rugalmassiga. tudatos hallgaték (allampolgarok)
Motivéle hallgatdk szémos, de egyértelmi kovete- képzése.
léssel.
Aktiv hallgatéi részvétel projektekben és kutati-
sokban.
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Finanszirozds

A fels8oktatas finanszirozdsinak kérdése az egyik leggyakrabban tirgyalt téma a szak-
irodalomban. A mi backcasting folyamatunk sordn is felvetették és beszéltek réla a része-
vev8k, de Ssszességében kdzel sem jétszott olyan kdzponti szerepet, mint az a nemzetkd-
zi irdsokban tapasztalhatd. Sokkal ink4bb gy jelent meg, mint egyfajta — a min8ségi ok-
tatdshoz és kutatdshoz sziikséges — hattérfeltétel. Ez a kiildnbség részben azzal magya-
razhaté, hogy a nemzetkdzi szakirodalomban taldle irdsok legf8képp makro (tdrsadalmi)
és meta (globdlis) szinten vizsgdljak a témit, mig ez a részvételi modszer sokkal inkdbb
kiemeli a mikro (egyéni) és mezo (intézményi) szinteket.

A kutatdsi folyamat sordn kialakult vizid szerint a fels8oktat4si finanszirozds négy pil-
léren nyugszik majd. Egyrészt az 4llam megmarad fontos finanszirozasi partnernek, de a
jelenleginél kisebb mértékben. Mdsrészt a vallalatok (globalisak és helyiek egyardnt) na-
gyobb részt villalnak ezen a teriileten. Harmadrészt megjelenik a helyi kozosség is a fi-
nanszirozdk koézétt, és negyedik pillérként maguk a hallgatdk, azaz a személyi finanszi-
rozas.

A finanszirozas legfontosabb sajitossigaként a résztvevdk azt hangsulyoztik a ki-
alakitott vizidban, hogy az oktatds pénziigyi kereteinek biztositdsa az el8z8 forrasokbdl
nem az intézményi, hanem a hallgatéi finanszirozas formajén keresztiil fog megvaldsul-
ni. Ez azt jelenti, hogy mindenkinek a rendelkezésére 4ll egy meghatdrozott keretdsszeg
('voucher’), amelyet a maga 4ltal kivalasztott képzésekre, kurzusokra kolthet el.

Ez az elképzelés egyfeldl rezondl néhdny altalunk vizsgilt irdsra (Schwartz, 2013,
Calderon-Mathies, 2013), amelyek azt hangstlyozzik, hogy a finanszirozds és a mindsités
ne input-kritériumok alapjin tdrténjen (pl. jelentkez8k szdma), hanem az intézmények
output indik4torai alapjan. Ennek ellenére a nemzetkdzi szakirodalomban tovabbra is a
hallgatéi tandij (student fee) jelenik meg, mint a fels8oktatds finanszirozdsinak a f§ for-
méja, hidba szembesiil sok problémaval ez a rendszer (Wenish, 2012).

A tanitds tartalma és mdédja, az oktatéi és hallgatdi szerepek és viszony

A vizi6 szerint az oktatds két £8 pilléren nyugszik majd a jév8ben: a virtudlis (on-line) és
a személyes (face-to-face) oktatdson. A tirgyi tudds dtaddsdnak terepe f8ként a virtudlis
tér, amely nagy tdmegekhez képes eljuttatni jelentd8s mennyiségii informaciét. A résztve-
v8k szerint ez az egyik legnagyobb kihivas, amivel a fels8oktatdsnak szdmolnia kell, mivel
az online oktatas egyardnt dtalakithatja mind a fels8oktatdsi intézmények szerepét, mind
az egész felsSoktatdsi rendszert. Ez a vélemény a nemzetkdzi szakirodalomban is erdtel-
jesen megjelenik, szinte mindegyik elemzett cikk foglalkozik a kérdéssel, még ha kiilon-
bz8 jovSképeket is festenek ezzel kapcsolatban. A szakirodalomban megjelenik tovab-
b4 az a gondolat is, hogy az online oktatis jelensége mas-mas mértékben érinti a kiilon-
béz8 tudomdnyteriileteket. Az elemzések szerint ugyanis sokkal mélyrehatébb valtoz4-
sokat idézhet el§ a tirsadalomtudomdiny (pedagdégia, menedzsment, stb.) teriiletén, mint
példaul az orvosi vagy mérnoki teriileteken, ahol a laboratériumi vizsgélatok, és a szemé-
lyes (gynevezett "hands-on’) aktivitis elengedhetetlen (Markert et al., 2013, Long nd).

A tudomainyteriileti kiilonbségektdl eltekintve az online képzés opcidja az oktatdsi
mez8 minden szerepl8jét érinti, hiszen a hozzaférhetdsége, a rugalmassiga és a ndvek-
v fontossiga nyoman alapjaiban valtozik meg az oktatési rendszer. A vizsgale cikkek

112



KIRALY GABOR...: ISKOLA A JOVGBEN?

szerz8i hangstlyozzak, hogy online kurzusok és tananyagok szinte mindenki szdmdra
elérhetdvé valnak, ugyanakkor sokkal személyre szabottabbak és diverzebbek lehetnek
(Schwartz, 2013, Long, nd, Markert et al., 2013), mint a tomeges off-line oktatés. fgy az
online forma egyardnt magéval hozhatja az oktatasi és a tanul4si formdk és folyamatok
valtoz4sit is (Dew, 2010, Esson — Ertl, 2013). Néhdny irds azt is megemliti, hogy ez az
1j szintér megvaltoztatja az intézmények kdzotti verseny feltételeit is. A fennmaradds-
hoz a felsdoktatdsi intézmények kdzotti szorosabb egyiittmiikodés, valamint a véllala-
tokkal kialakitott kdzos programok is sziikségesek lesznek (Gee, 2014, Schwartz, 2013,
Darden, 2009).

Mindezek ellenére az online oktatdssal pirhuzamosan a személyes tanitds sem tiinik
el, és ezt a backcasting workshop résztvevdi t8bbszor is kiemelték. Ahogy a vizié is bemu-
tatja, ez az oktatdsi forma megmarad ugyan, de jelentdsen dtalakul az elképzelések sze-
rint 2050-re. Egyfeldl a tomeges oktatds helyett a személyre szabott és a speciélis képes-
ségek és készségek (példaul kritikai gondolkodds, probléma-megoldds) fejlesztésére foku-
szal. Mésfeld] tartalmdc tekintve ‘mester-tanitvdny’ formdji, személyes tudasitadisként
fog miikddni. Ez az 4j tipust kapcsolat — ahogy azt a résztvev8k kiemelték — nem a ta-
nar-didk kozotei aszimmetrikus viszonyra alapul, hanem egy kiscsoportos, kélcsénds bi-
zalmon és visszacsatoldson alapulé kapesolatot feltételez, ami nemesak a kivalasztott ke-
vesek szdmdra (példdul aki meg tudja fizetni, vagy a legjobb) érhetd el, hanem mindenki
szdmdra, aki ezt a fajta aktiv tanuldst szeretné vilasztani. Bizonyos esetekben pedig ez a
forma éppen a sajétos tanuldsi igény(i, vagy specialis oktatdsi sziikségletts hallgatdk sz4-
mdra lenne elérhetd.

A kidolgozott vizié szerint az oktaték 2050-ben egyfajta ‘tudds-broker’ szerepet tdlte-
nének be az oktatdsi rendszerben. Ebben a szerepben feladatuk az lenne, hogy kezeljék a
szdmos, de vildgosan megfogalmazott hallgatéi igényt, valamint ezeket és az oktatdsi ki-
nilatot 8sszhangba hozzék a véllalati, munkaerd-piaci igényekkel. Ennek megfelel8en a
tananyagokat és a tanitdsi médokat is nagyfoku rugalmassig jellemzi, és fontossa véilik a
projektszemléletti és a tapasztalati tuddst 4tadé képzési forma.

Infrastruktara

A személyes oktatds formdjanak 4dtalakuldsa nyomdn (lisd el8z8 pont) az oktatdsi épii-
letek szerepe és fontossdga is nagymértékben megvéltozik. Ahogy a vizidban megfogal-
maztik a résztvevdk, bir 2050-ben az oktatisi épiiletek nem tiinnek el, de a személyes
oktatdsi célokat szolgild kisebb termek mellett a nagy el8addk és auldk mir csak repre-
zentativ és tdrsadalmi funkcidkat latnak el. A kordbbi oktatasi terek (iskolaépiiletek, kol-
légiumok) nem a tdmeges oktatds, hanem sokkal inkabb a(z) — oktatéi és hallgatéi — szo-
cializdcid, a kdzosségi élet terei lesznek az ehhez sziikséges kiegészitd funkcidkkal fel-
vértezve (példaul kdvézokkal, sportoldsi lehet8ségekkel, civil szervezetek jelenlétével stb.
[ilyen tipust tereket mutat be példaul Facer, 2011, pp. 109-123]).

A workshopunk résztvevsi kiemelték ezeknek a kdzdsségi aktivitdsoknak és tereknek a
fontossigat, mint amelyek nélkiildzhetetlen szerepet tdltenek be a személyes élmények és kap-
csolatok kialakitdsdban. Ez egybevig Long (nd) megallapitdsaval is, aki szerint: ,semmi sem ha-
sonlithaté abhoz, mint amikor pdr hallgatéval kis asztal kériil iilve Immanuel Kant transzcenden-
talis esztétikdjdrol’ vagy Jobn Rawls tudatlansdg fatylarol” beszélgetink. Az alapképzés sordn meg-
élt négyévnyi élmény — bar vélbetben dtalakul — nem fog eltiinni.” (Long nd, 60. o.)
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A vizi6 szerint az online oktatds tekintetében pedig az intézmények hatalmas és folya-
matosan fejl6déd virtudlis infrastruktiraval, valamint az ehhez sziikséges szolgaltatisok-
kal egyardnt rendelkeznek.

A hallgat6k szdma, dsszetétele és a hallgatdi és oktatdi motivicidk

A fentiekben bemutatott intézményi véltozdsoknak, a nagyfokt mobilitisnak és az
online képzések dltaldnos hozziférhetdségének kdszdnhet8en — a vizié szerint — 2050-re
a hallgatéi létszdm novekedni fog, és sokkal vegyesebb nemzetiségi 6sszetételt fog mutat-
ni, mint manapsig. Az élethosszig tartd tanulds elterjedése révén a hallgatdk kordsszeté-
tele is a jelenleginél sokkal sokszin(ibb lesz.

Ennek nyomén a viziéban megjelend gazdasigi képzést nagyfokd rugalmassdg és mo-
duldris felépités jellemzi. Ez azt jelenti, hogy tSbbféle mértékben és szintig vehetdk igény-
be a kiildnb6z8 oktatdsi szolgaltatdsok (a paletta egy-egy kurzustdl teljes képzésekig terjed).

A vizié szerint 2050-ben a fels8oktatasi intézmények magas autonédmidval birnak, ami
kiegésziil tudas-értékeld és —mindsitd funkcidkkal is. Ehhez kapesolédik a fels8oktatds
felel3sségének kérdése is, ami egyrészt megjelenik nyilt és hozzéférhets tudds szolgil-
tatdsiban, masfeldl a tudatos hallgatdk (és ezéltal tudatos dllampolgarok) képzésében.

Az autonémia a résztvevk szerint egyéni szinten is érvényesiil a vizidban. Az oktatéknak
ugyanis nagy szabadsiga van abban is, hogy mit és hogyan tanitanak. Emellett az oktatéi pa-
lya tdrsadalmi és anyagi szempontbél is elismertnek szdmit majd a jov8ben. Ezek a tényez8k
pedig mind azt segitik el8, hogy a j6v3 felsSoktatdsi intézményeinek oktatéi motivaltak.

Ha ezeket a pontokat a nemzetkézi szakirodalomra vonatkoztatjuk, lithats, hogy
az oktatdk és a hallgaték motiviciéjdnak kérdéskdre nem jelenik meg a vizsgalt cikkek-
ben, de a mobilitst és a hallgaték nemzetkdzi 8sszetételének szinesedését tdbb helyiict
is megemlitik (Huisman et al., 2012, Dew, 2010, Esson — Ertl, 2013, Long, nd, Calderon
— Matbhies, 2013).

Visszatekintés és tovabbi tervek

A projektiink szive az oktatéi backcasting miihely volt. A miihely két napbél 4llt, amely so-
rdn a részvev8k megalkottik azt a normativ jov8képet, hogy szerintiik milyen lenne az
idedlis gazdasagi fels8oktatds 2050-ben. Erdemes megjegyezni, hogy a nemzetkozi szak-
irodalomban tirgyalt témdkhoz képest 1j szempontok is megjelentek ebben a jovkép-
ben. Ezek legink4bb az oktat4s ,mikro-szintd” jellemzd8ire vonatkoztak, mint az oktaték
és a hallgatok kozotti kapcsolat mindsége, valamint a motivacié kérdése. Mivel a nemzet-
kézi szakirodalom 4ltalunk feldolgozott korpuszdban megtaldlhaté jovéképek leginkdbb
makroszinten vizoltdk felsGoktatds elétt 4116 jov8beni utakat, ezek a mindennapi okta-
tasi gyakorlatokat meghatdrozé (mikro-szintti) tényezdk kevésbé jelentek meg benniik.
Kutatécsoportunk jovébeli terveit tekintve a fent ismertetett hirom pillér mentén to-
vabbi irdnyok ldtszanak, amelyek egybevignak a kutat4s céljaival. Egyrészt — azért, hogy
pontosabb képet kapjunk a fels6oktatds szerepl8inek jov8képérsl — a kutatds kezdetektsl
fogva legaldbb két csoport bevondsit tervezte. A felsdoktatdsban dolgozé oktatdk, kuta-
ték, kutatdsszervez8k csoportjén til, a jovében szeretnénk megismerni a hallgaték gon-
dolkod4sét is. Ez lehetdvé teszi a két csoport vizidinak és szakpolitikai javaslatainak 6sz-
szehasonlitdsit. Kézéphosszu tivi tervként felmeriilt tovabb4 a vallalati szféra, valamint
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a most doktori képzésben résztvev8k jov8képeinek feltirisa is. Ehhez haszndlndnk a mé-

sik két pillér tovabbi alprojektjeit (hazai szakirodalom feldolgozdsa, gazdasdgi képzdhe-

lyek hallgatéi véleményének feltarasa félig strukturalt interjikkal).
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