VALOSAG

Az alibbiakban hdrom olyan 4ltaldnos iskolai intézményvezetdvel késziilt interjat olvas-
hatnak, akiknek az iskol4jaban — kiilonb3z8 mértékben bir, de — igen magas a hitrédnyos
helyzetti tanuldk, ezen beliil a roma tanuldk ardnya. Az interjik ezen intézmények sajitos
helyzete miatt nyilvinvaléan nem reprezentaljak az ltaldnos iskoldk teljes korét, ugyan-
akkor jol szemléltetik azokat a specidlis nehézségeket, amelyekkel a hitrdnyos helyzetben
1év8 térségekben kiizdenek az igazgatdk, de a beszélgetésekbdl kideriilnek az elért ered-
mények is. '

»A lebetetlen 1étszambil megtartsunk minél tobb gyereket, sét ...”

Educatio: Kérem, elészor mutassa be roviden az intézményét!

Vélaszadé: Az épiilet az 1980-as évek kdzepén épiilt, késébb a ,90-es évek elején toldot-
tak meg egy misik szdrnnyal. Akkor 360 gyerek volt, hirom elsd osztily. Rendkiviil j6
osszetételll, dolgos csaladoknak a gyermekei. Ugy két évig tartott ez a magas létszdm,
majd évente 1020 f8vel csckkent. El8szér a sziiletések szdma miatt, késébb a varos ko-
zelsége és az ottani, magasabb szinvonalt képzések, tagozatok miatt vitték it a gyereke-
ket. Sokan mar ott kezdték az elsd osztilyt. Kézben elindultak a hatosztilyos gimndzi-
umok , ami a felsd tagozatbdl a hetedikeseket is elvitte. A kétezres években mar csak 200
£8 koriili volt a 1étszdm, most pedig,sajnos, ennél is alacsonyabb.

E: Az osztdlyok sszetétele is dtalakult?

V: Az elsd osztilyban a roma tanulék t5bbségben vannak. Az évodaban az elmult évben a
csoportban fele-fele volt a roma és a nem roma szdrmazdst gyerek ardnya, és ott a sziil8k
rendkiviili médon erdsiteni prébaltik egymdst. Nagyon j6 és tigyes kampdnyt folytattak
az iskola mellett. Kozvetitették, hogy milyen jok a tanité nénik, milyen kedvezek a fel-
tételek, milyen kellemes kornyezet(i az iskola: sok névény, biztonsdg, egészség... Nyelv-
oktatds elsd osztalytdl indul, sportot is biztositunk. Ennek ellenére a nem roma sziil8k
tilnyomd tobbsége nem ide, hanem a kdzeli viros — els8sorban egyhazi — iskoldiba fratta
be a gyermekét. Részben azért, mert ott dolgozik, részben azért, mert magasabban kvali-
fikale és magasabb az igényszintje. Sok esetben ott vélasztanak évodat is.

! Azinterjuk 2015 novemberében késziiltek az Okratdskutatd és Fejlesztd Intézet Az iskoldk eredményessége

kutatdsinak keretében. Kutatisvezetd: Szemerszki Marianna.
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E: Hogyan alakul a sajdtos nevelési igényii tanulék szdma?

V: Most hét SNI-s van, kéziiliik egy hallassériilt kisldny, a tdbbiek pedig enyhe értelmi
fogyatékkal kiizdenek. Nem jelentenek beilleszkedési problémit, gydgypedagdgus fej-
leszti 8ket.

E: Milyen kézponti fejlesztési programokba kapcsolédott be az iskola a kézelmdltban?

V: Az IPR-ben benne voltunk, és nemrégiben zirtunk le egy TAMOP‘projektet, mely-
ben a kompetenciamérések eredményeinek javitdsa volt a £8 cél. Ennek érdekében egyéni
fejlesztési tervek késziiltek az alulteljesit8k szdmdra. Szerveztiink sportfoglalkozdsokat,
kirdnduldsokat, szinhdz- és mozildtogatdst. Mindez nagyon pezsgd életet teremtett. A
munkat mentor is segitette.

E: Az egyéni fejlesztési tervek készitésébe a szitloket is bevontdk?

V:Igen, a szaktandrok és a sziil6k kdzott volt konzulticié. Ugyanakkor — bir mi mindent
megtettiink, amit lehetett — nem mindig volt kétoldalti a tdmogatds. Van, amikor a gye-
rek otthon egy normilis {réasztalhoz sem tud leiilni.

E: Az IPR programnak milyen hatdsa volt?

V: A legfébb hatdsa, hogy a gyerekek imddnak iskoldba jirni, nincs 16gds. Késés néha
eléfordul, mint ahogy az is, hogy anyuka trehdny volt és nem hozott igazoldst arrdl, hogy
beteg volt a gyerek. De nagyon szeretnek ide jarni. A kicsik mindenképpen.

E: Bekapesolédtak az Utravalé-programba is?

V: Igen. Tavaly két gyerek volt az egyik kollégdndl, de elétte tbben is. Van egy 6ridsi
sikeriink az elmult tanévbdl: egy roma legényke, aki részt vett az Utravaléban. Nagyon
nehéz csaladbdl jott, ahol a nagyobb fitk mar bortdnben voltak, s kdzben elveszitette az
édesanyjit is. O bekeriilt az Arany Jénos Tehetséggondozé programba, jelenleg kollégi-
umban van, hetente-kéthetente jir haza. Az apja biiszke r4, és gy hallom, hogy megillta
eddig a helyét. Nagyon szurkolunk neki. Most van egy misik, hatodikos fit szintén nehéz
sorssal, z{irds csalddi hdttérrel, alkoholista anydval. De az esze nagyon j6, igy most 8t
probéljuk istdpolni. J6 lenne, ha & is bekeriilne.

E: Hogyan fogalmaznd meg az iskola a f6 célkitizéseit?

V: Az alapvetd cél, hogy a lehetetlen létszdmbol megtartsunk minél t5bb gyereket, sét
hozzunk is hozz4. Az eredményekkel — kilépés, felvételik — nincs baj. Van annyi hozz4-
adott értékiink, hogy a gyerekek képességei fejlddjenek, a tobbség megllja a helyét.

E: Az alsé tagozatban miikéds iskolaotthon mennyire jdrul hozzd mindebhez?

V: Segit, hogy nem kell otthon annyit tanulni, csak az olvasist gyakorolni — ahol a sziil8
hajlandé erre. Felsd tagozaton tanuldszoba mitkddik, amit kb. egy osztalynyi tanulé vesz
igénybe. Otsdikben még nagyon népszer(i, hiszen az iskolaotthont kéveti, de nyolcadikos

diak is akad.

E: Mit gondol, hogy az iskoldnak milyen készségek fejlesztésében van nagy szerepe?
V: Az olvasisé, elsddlegesen, a logikdé és az elemi matematikdé. Ehhez kapcsolédik a
gondolkoddsmédunk, és a kommunik4ciénk. De a készségek fejlesztése pirhuzamosan
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ket, jelent8séget adunk az iskolan kiviili dolgoknak, a kirdnduldsoknak, a szinh4znak,
a sportnak. Ezek észrevétleniil hatnak a nevelésre. Nem kell tudatosan kimondani vagy
leirni, hogy mire nevelek, a sport, példdul, a pontossigra, a precizitdsra, a kitartdsra.

E: Mit gondol, mi mutatja egy iskola eredményességét?

V: Eredményes egy iskola, ha kevés a bukas, ez rendkiviil fontos. De nem adminisztrativ
segitségekkel, hanem ténylegesen. Ha a felvételik jol sikeriilnek, és a sziil6k elégedettek.
Ha a gyerekek is azt mondjak, hogy j6 volt ebbe a suliba jirni. Ha szivesen jonnek vissza.
Nagyon nagy élmény volt nemrégiben, hogy egy tizenhat éve végzett osztély taldlkozéjira
majdnem az egykori tanulék hiromnegyede eljott. A beszélgetésiink sordn rengeteg po-
zitiv élményt felidéztek. Ez a nagyon késdi visszajelzés is az eredményességhez tartozik.

E: A légkor mellett a tanulmdnyi teljesitményt tekintve is eredményesnek tartja az iskoldt?
Milyenek a tovdbbtanuldsi mutaték?

V: Az elmult két évben picikét csckkent a nyolcadikosok kimeneti eredménye. Azeldtt
a tanuldk 75%-a érettségit add képzésre ment tovabb. Még most is tdbbségben vannak
azok, akik majd érettségizni fognak, jelenleg 60% koriil veszik fol a tanuldinkat ilyen
képzésekre. Egy-kettdrdl hallom csak, hogy kipergett.

E: Mit gondol, hogyan tudna tanulmdnyi téren eredményesebb lenni az iskola?

V: Ez nem embergydr, mégis ahhoz hasonlitanim: jobb alapanyagon jobban tudniank
dolgozni. Akkor volt tobb versenyeredményiink, t3bb gimndziumi tanulénk, amikor
tdbbnyire minden réteg ide hozta a gyerekét. A kollégik ugyanezt mondjik.

E: A kozelmdltban elkészitett intézkedési terviikben milyen célokat hatdroztak meg az ered-
ményesség novelése terén?

V: Céljaink 6sszhangban voltak a TAMOP-os fejleszté programunkkal. Ezekkel a gye-
rekekkel tobbet foglalkozunk, a visszajelzések értékelésére, a bemeneti mérésre nagyobb
hangstly keriil év elején, félévkor, év végén. Egy nagyon j6 feladatbankunk is van, szintén
ennek hatdsira. De ha meg kell magyardznunk a két évvel ezeldtti gyengébb kompeten-
cia-eredményeket, akkor azt mondom, az okozza, hogy elvitték hatodikbél a j6 tanulékat.
Kis iskoldnal par gyerek is megbillenti az eredményt.

E: Mennyire tartja megbizhaténak a kompetenciamérést?

V: A {8 baj az vele, hogy eszébe nem jut a mérés szervezdjének, vagy szerkeszt8jének,
hogy van egy nemzeti alaptanterv, amit illik betartani, és illik megtanitani egy iskoldnak.
A kerettanterv kdvetelményei nem mindig vannak kdszénd viszonyban a kompetencia
feladatokkal. Nem is arra szolgél, de akkor most pillanatnyi allapotot mériink? Ezért van
dilemmaban a legtobb igazgaté. J6, hogy csindlunk kompetenciamérd feladatokat is, de
ezekbdl kevesebbet lehet végezni, ha, példdul, matekbdl 6t 6ran keresztiil az osztdst kell
gyakorolni 8tddik osztdlyban, mert hidba tanulték valamilyen szinten alséban, ha nem

gyakoroljik, elfelejtik.
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E: De nem gondolja, hogy, példaul, a szdzalékszdmitds tanitdsa sordn az alapkompetencidik
is fejlédhetnek?

V: Csak akkor, ha iigyesen hasznaljuk. Tehat ha azt mondom, hogy gyerekek, a sz4zalék
arra j6, hogy ha megveszel egy televiziét a Media Marktban, akkor megveheted készpén-
zért, vagy megveheted hitelre. Na, szdmoljuk ki, hogy ha hitelre veszed ... Ezt szeretik
is tobbnyire, na de az alapot akkor is meg kell tanitani. Es azzal megy el a hosszabb id8.
Olykor a fegyelmezés is fékezi a dolgokat. Az alsés tandrnék mondjik, hogy egy-két hi-
peraktiv, vagy zavard gyerek mér kinyitja a bicskdt a sziil6k zsebében. El8fordult, hogy a
sziil6k megkértek, hogy ha azt a gyereket az osztilybdl nem rendezem, vagy kiildom el,
akkor elviszik a gyerekiiket az iskolabdl. Es egyre tdbb az agressziv, idegrendszeri prob-
lémaéval kiizd§8 gyerek, nagyon sok a szétesett csaldd. A problémads tanuldk bizony egy j6
osztalyt is hitraltatnak.

E: On szerint milyen kiilsé feltételek, illetve milyen belsé tényezdk segitik, avagy gétoljdk az
iskola eredményes miikodését?

V: Kiilsg tényezdként a minimalis kényelmi feltételekre azért sziikség van. Van, hogy
fiznak bent a gyerekek egy minusz tizes szélben, ugyanis ezek az ablakok borzalmas
rosszak. Evek éta nem tudunk olyan palydzatot taldlni — se az nkormdnyzat, se a KLIK
révén —, amelybdl dnerd nélkiil ki tudnank cserélni az ablakokat. Tragédia, amikor hideg,
szeles id8 van, 4tfuj, kiftyj mindent. Ilyenkor hidba megy a fiités. Ez egy olyan kiilsé dolog,
amely a gyerekeket zavarhatja, nem tudnak megfelelden figyelni. Szintén kiils§ tényezd
a vildgitas, hogy ldsson megfelel8en a gyerek. Taldn szintén kiilsd tényez8, hogy a kdve-
telményeket sziikséges volna a kozeljovében 4tgondolni. A természettudomanyos tan-
targyak konyveiben sokszor tilzottan nehezen értelmezhetdek a szévegek, a feladatok.
Csodkkenteni kellene a tananyagot. De a kdzépiskoldt ez nem érdekli. Neki a maximilis
teljesitmény kell, f8leg az er8sebb gimndziumoknak. M4srészt a Z genericié agymiiko-
dése nem olyan, mint a miénk, tandroké. Lehet minket képezni, mindenféle tréningeket
szervezni szdmunkra, de az észjirdsunk az nem fog kdzeledni a gyerekekéhez. Kell, hogy
egy U tandri generici6 lassacskdn beleépiiljon a rendszerbe. Hogy jojjenek a fiatalok.

E: Es a szervezeten belil?

V: Taldn jobban 6ssze kell dolgoznunk médszertanilag a negyedik-6tddikes 4tmenetben.
De jobban 8ssze kell dolgoznunk az évodéval is. Az évoda egy picit bezdrta magit, nem
mutatja meg, példdul, az iskolaérettségi feladatokat, vagyis azt, amit a gyerek ott pro-
dukale. J6 lenne litnunk azt, hogy miben kell majd fejleszteniink a kiilénben aranyos,
iskolaérett gyermeket. Volt egy id8, hogy nem vitték el szakértdi vizsgalatra, és itt deriilt

ki, hogy htiha...

E: Elegendé-e a segqits személyzet? Gyégypedagogus, fejlesztd pedagégus?

V: Gyégypedagdgust a tankeriilet kiild, hetente egyszer hdrom-négy 6rdban van itt. Fej-
lesztdt most kaptunk egy-egy érdban, szintén a tankeriilettdl, de ez kevés. J6 a kapcsola-
tunk az Skomenikus segélyszervezettel, meg a helyi tisztelendd trral, akinek a segitségé-
vel a kozeljév8ben taldn lesz még egy pedagdgus, aki ezeket a gyerekeket fogja fejleszteni.
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E: Ha a gyerekeknek pszicholégusra vagy logopédusra lenne sziikségiik, akkor azt hogyan old-
jak meg?

V: Azt csak a szakszolgalat biztositja. Logopédus nincs. A régi tankeriileti igazgaténak
volt egy olyan véleménye, hogy nem is olyan fontos, pedig a kicsiknél nagy sziikség len-
ne rd. Az évodaban kotelezd, itt nem kdtelezd. Volt egy nagyon jé logopédusunk régen.
Olyan dolgokat fejlesztett a gyerekeken, hogy az egy csoda volt, egy-két év alatt!

E: Mi segitené a pedagégusok szakmai fejlédését?

V: A j6 tovibbképzések szerintem sokat jelentenek, példdul azok, ahol szdmitdgépen vals
tanulds, meg kontaktnap is van. Most a min8sités kapcsdn benne voltunk ilyenben, de
szerintem j6 lenne ez, mondjuk, a matekosoknak, a magyarosoknak is. Egyszer(isiteni
kellene ezeket a dolgokat, és azt mondani, hogy pl. négyévente a matektanarokat kitele-
zem egy valahdny éraszdmos képességfejlesztdre, vagy médszertani tréningre, ahol egy-
miéstol is egy kicsit tanulhatnak. Jobb lenne, mint ez a szdzezerféle tovibbképzés. A konf-
liktuskezelési tovabbképzés is kell folyamatosan, mert a konfliktusok nem egyformak és
jellegiikben is folyton valtoznak. Meg az informatikai képzés, hogy még iigyesebb legyek,
mert a gyerek okosabb ezen a téren.

E: El szoktak menni mdsik iskoldba a pedagégusok ordt ldtogatni, hospitdlni?

V: Ehhez j6 kezdet volt ez a TAMOP, azon beliil miikodtek litogatdsok. Nagyon jok,
nagyon hasznosak ezek a konzulticiék, szerintem tobbre lenne sziikség, Az is furcsa,
hogy ezek csak nagy projektekben tudnak megvalésulni, egyéni meghivasra kevésbé. Ha
példaul azt mondom, hogy kedves kollégik, gyertek el, lesz egy bemutaté 6rink magyar-
bél a hatodik osztalyban, akkor a kolléga lehet, hogy eljon, de az is lehet, hogy azt mondja,
nincs ideje. Na meg probléma az is, hogy hogyan utazik ide. Itt a fék mar megint.

E: Erzékel-e vdltozdst a tantestiilet leterheltségében az utébbi par évben?

V: Néha sok az adminisztricié, volt plusz adminisztricié a TAMOP-os palydzatban is.
De inkdbb az, hogy az aprébb taneszkézdk, amik filléres dolgok, nem veheték meg ugy,
mint kordbban. Ezel8tt volt egy kis ellitmany az 6nkormanyzatnil, most pedig dilemm4-
zik a tankeriileti igazgatd tr is, hogy 8 sem tudja megmondani, hogy pl. a tdvirdnyitéba az
elemet hogyan fogjuk megvenni. Ilyen apré kis problémaik, de épp az a bosszanté, hogy
nem nagy pénzekrdl van szo.

E: Erzékeli, hogy milyen elvirdsai vannak a sziilsknek a gyerekiikkel, az iskoldzdssal kapcso-
latban?

V: En azt érzékelem, hogy tobbet foglalkoznak a viselkedési problémakkal, meg a gyere-
kek neveltségi szintjével, mint a tuddsdval. F8leg alséban, a hitranyosabb helyzetii réteg-
nél. A kényelmes sziil8knél pedig azt az elvirdst litom, hogy itt figyeljiink, itt neveljiink.
Sok esetben a gyerek otthon csak tigy van. A sziil8 kiséri a gyereket az iskolaba és litom,
hogy kozben a telefonjit simogatja, a gyerek meg megy mellette néman. Gyakori a fiata-
labb sziil6knél, hogy nem beszélgetnek a gyerekekkel. Itt meg a gyerek hétfdn reggel, vagy
sziinet utdn annyit beszél, hogy alig lehet ledllitani. A csaldd, az otthoni kdzeg nem mesél
neki, vagy nem beszélget vele eleget.
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E: Milyen a fegyelem és a fegyelmezés az iskoldban?

V: Jobb, mint kordbban. Volt egy-két évfolyamunk az elmult években, amikor 8szintén
megvallom, én sem szerettem bemenni érdra. Az egyik csoportom nagyon Snérzetes
voltborzalmas stilussal, szdmtalan konfliktussal. Most alséban van egy-két gyerek, aki
bonyodalmakat okoz, vagy agresszivebb. A cstinya beszéd is els-eléfordul, de inkdbb a
sziinetben.

E: Mit gondol, mennyiben milik a pedagéguson az, hogy hogyan teljesit egy gyerek?

V: Nagyon nagy szdzalékban, a legnagyobb ardnyban. Hogy csak tigy letanitom az anya-
got, vagy pedig a gyerek visszajelzése alapjan fogok még tobbet gyakoroltatni, vagy viszem
versenyre a gyerekeket. A versenyzés nilunk nem kotelezd, de egy hagyomdny és elvaras
részemrdl. A tandroknak pedig mdr természetes, hiszen szakmai sikert jelent.

E: Mik ennek a sikernek a korldtai?

V: Visszakanyarodva az el8bbi témihoz, a hozott anyag. A most felnévd generdcié mar
egy tilzottan internetfiiggd viligbdl jon, amit nehezen értiink, nehezen kezeliink, lekdtni
a gyerek figyelmét egy kicsit nehezebb. T6bb litvanyos 6rat kell csindlni, vetiteni kell,
vagy elemezni, ltattni olyan dolgokat, ami digitalis tdbldn, vagy kivetitdn érzékelhets. A
szemléletmdd is valtozott: néha a gyerekek a tanuldst azonositjik a stréberséggel. Na, ott
kell aztdn megbillenteni ezt a dolgot, hogy hit nem az a ciki, ha jél tanul valaki, hanem
az, ha egyeseket visz haza.

E: Mit gondol, miért van az, hogy egyes gyerekekbdl a motivdcio az évek sordn valahogy kivész?
V: A felsds gyereknél — még a szegényebbeknél is — mar megjelenik a pénz és a megve-
hetd dolgok vildga, de nem jelenik meg a tudds haszna. Pénz jon, nem kell sokat tennem
érte, viselkedjek jol, ne bukjak meg, van egy ilyen motivicié, elég ez a csalddnak. Tegnap
mentem a kdzmunkdasok kézé, véltottam veliik két sz6t. Egy hatodikos kisfiti nézte-nézte
az egyik gépet. Na, mondom, mi az, segitenél? Mire az egyik apuka: tgyis itt fog kdztiink
kikdtni. Valahogy 8k érzik ezt a gétat, a féket. Nagyon kevés koziilitk az, aki ki tud térni,
tehdt szinte természetesnek veszi, hogy elég neki az. Nem tudom, miért értékelik alul a
szellemi képességeiket, amik pedig vannak. Matematikdban kifejezetten sok a j6 képes-
ségli roma gyerek.

E: Es mas teriileteken? Tud az iskola segiteni abban, hogy azokon a teriileteken, ahol jok, on-
bizalmat szerezzenek, és ezzel egy kicsit mds teriileteken is megerdsodjenek?

V: A miivészet, képzdmiivészet ebbdl a szempontbdl is nagyon jé. Tavaly volt egy palyi-
zat, és egy nyolcadikos roma kisldnynak kidllitottak a képét az egyik galéridban, mert §
volt a legjobb. De aztn litom, hogy bar folvették, jonnek az eredmények a kdzépiskold-
bél: bukott ennyibdl, bukott annyibél. Ott mér ezt nem nézik. Itt ndlunk mi a haszna?
Annyi, hogy sikeresnek érzi magat emiatt, s igy lehet, hogy a tanuldsa is eléri a hdrmas
szintet. Esetleg fel is veszik, de a kdzépiskoldban egyszer csak egy harmincadik senkivé
valik, mert vagy nagy az iskola, vagy ott nincs erre figyelem.

E: Meg szokta nézni, hogy mire jutnak kilencedikben a volt nyolcadikosok?
V: Meg. Tébbsége tartja, vagy javitja a szintet, néhdny viszont nagyon lezuhan. Két évig
kellene kapnunk a visszajelzést, ebbdl az elsé mindig megvan. Meglepd, hogy néhinyan
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olyan iskoldba elmennek, amit jénak, er8snek tartunk, és még jobbak is, mint itt. Ilyenkor
azt mondom, hogy nem kell szégyenkezniink.

Az interjit Szemerszki Marianna készitette.

»Nagy feladata az iskolénak a sziil6 bevondsa.”

Educatio: Kérem, néhdny szét mondjon az iskoldrél.

Viélaszadé: 1901-ben nyitotta meg kapuit Abatjszdntén az dllami iskola. Idén iinnepel-
jitk a 115, évforduldnkat. Alapfokt miivészetoktatds keretében: zene, tinc, dramajiték-
szinjiték, képz8miivészeti 4g mitksdik. Orskss OKO iskola és ,Kivals Tehetségpont”
vagyunk.

2012 nyardig az oktatds két épiiletben folyt, ekkor az dnkormdanyzat egy sikeres pa-
lydzatot nyert az iskola feltjitdsira és b8vitésére, igy ettdl kezdve egy helyen tanul az alsé
és felsd tagozat. A telepiilés és a kdrnyék legpatindsabb épiilete a miénk, mely korszert
eszkozokkel felszerelt.

Az iskola kordbban énkormdnyzati fenntartdst volt, most a fenntartist, illetve a mi-
kodtetést a KLIK végzi, de a tulajdonos tovibbra is az dnkormdnyzat. Az 4llami dtvétel
6ta is gondot forditanak az épiiletre, jelen pillanatban a tornatermet szigetelik le és ab-
lakcsere torténik.

E: A tanuléi osszetétel szempontjabdl milyen fontos véltozdsokat tapasztalt az utébbi években?
V: A 2001-2002-es tanévig hirom osztily volt minden évfolyamon, most pedig csak
kettd osztily miikddik. Tehdt maga a létszdm is nagy zuhanoérepiilésben van, és most
is folyamatosan csokken. Ennek elsésorban demografiai okai vannak, nélunk nem iga-
z4n jellemzd, hogy elmennek a gyerekek az iskolabdl. Néhinyan tgy gondoljik, hogy
hatosztilyos gimndziumban jobban elérhetik a céljaikat, de nem is a gyerekek, hanem
ink4bb a sziildk vélekednek igy.

A tanuléi 8sszetételt nehéz dsszehasonlitani statisztikailag, mert 2013 szeptemberé-
t8l megvaltozott a tdrvény a hitrinyos és a halmozottan héitrdnyos helyzetii tanulékkal
kapcsolatban. De ha ettdl elvonatkoztatok, akkor azt mondom, hogy romlott az &ssze-
tétel, és volt egy olyan idészak a 2000-es években, amikor folyamatosan romlott, azéta
viszont stagndl az Ssszetétel. A hitrinyos helyzetiieket tekintve 8sszességében 8—10 sz4-
zalékpontos romldsrdl beszélhetiink ebben a térségben. Jelenleg a 2H-s tanuldk ardnya
35-40, a 3H-s tanuléké 20-25%-ra tehetd, a roma/cigdny tanuldk ardnya sok éve 30%
kériil mozog.

V: Mindenképpen a gyermekkdzpontisig az, ami fontos nalunk. A legfontosabb célunk
tigy felkésziteni a gyerekeket a majdani életre, hogy megélljik a helyiiket ott, ahol, és amit
valasztottak. Azt gondolom, hogy nagyon fontos a megszerzett tudds mellett az, hogy a
megszerzett ismereteket hogyan tudjik a gyakorlatban hasznositani, hogy ha innen ki-
keriilnek, képesek legyen tovdbbi tudds megszerzésére, arra épitve, amit itt alapozunk
meg. Fontosnak tartjuk a tehetséggondozist és a felzdrkdztatdst. Kivals tehetségpont
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vagyunk. Most médsodszor szereztitk meg ezt a cimet, ugyanis nem csak dltaldnos, hanem
mivészeti iskolat is miikddtetiink. Minden évben pédlydzatokat irunk és valésitunk meg
a gyakorlatban is a tehetséggondozis teriiletén. Minden évfolyamon van felzarkéztatds.
Nagyon sok szakkért szerveziink alséban is és fels6ben egyardnt. A tavalyi tanévben ma-
gyarbél és matematikdbol a hatodik és nyolcadik évfolyamon csoportbontis volt, hirom
csoportban tudtak dolgozni a gyerekek: volt egy gyenge, egy kdzepes és egy erds csoport,
igy ezaltal tandrdn is hatékonyabban miikddétt a felzarkdztatds és a tehetséggondozis.
Sok pozitiv oldalét tapasztaltuk meg az effajta csoportbontisnak.

E: A csoportbontdst miként kell elképzelni?

V: Mondjuk, vegyiik a hatodik évfolyamot, ahol tavaly két osztily miikdddet sszesen 45
gyerekkel. Ugyanabban az 6rdban volt a matematika 6ra, de a gyerekek nem két osztily-
ban, hanem a hirom emlitett csoportban dolgoztak. Van hirom matematika szakos ta-
nirunk, ami ennek a bontdsnak az alapja. Mindenki ugyanazt az anyagot tanulta ugyan-
abban az id8ben, csak éppen a csoporttagok képességének megfeleld modszerekkel és
feladatokkal, magyarazattal.

E: Es volt lehetéség dtkeriilni egyik csoportbdl a mdsikba?

V: Hogyne, persze, megvolt az 4tmenet.

A tankeriileti igazgatéasszony is bekukkantott egy ilyen 6réra, és teljesen vdratlanul meg-
kérdezte a gyerekeket, hogy jé-e igy. A gyerekek azt mondtik, hogy 8k nagyon szeretnek
igy tanulni. Azért, mert gyakrabban fel tudja szélitani Sket a neveld, nem neveti ki Sket
a tdbbi jobb képességli gyerek, mert a tobbi gyerek is hasonlé képességekkel bir, ezért
bitrabban mernek vallalkozni arra, hogy jelentkezzenek, kimenjenek a tablidhoz. Azonos
problémat kell megoldaniuk az érdn, és jobban egyiitt tudnak gondolkodni. Teh4t sokkal
bitrabbak a gyerekek. A pedagdgus hatékonyabban, céltudatosabban tudja a fejlesztést
végrehajtani. A j6 csoportban pedig jobban kidomborodik az érai tehetséggondozas.

E: Az Onok intézményében hogyan értelmezhets az eredményesség? Milyen kritériumai van-
nak?

V: Az eredményességnél mindenképpen meg kell emliteni a bukdsokat, a versenyeket,
nyilvan a félévi, év végi és a tovabbtanuldsi eredményeket is. A tovdbbtanuldsi eredménye-
ket ugy kdvetjitk nyomon, hogy a kézépiskoldknak kételezden kozdlniiik kell az 4ltaldnos
iskoldkkal ezeket az eredményeket, de kordbban ez nem volt igy. A visszajelzések alapjin
valamilyen szinten tudjuk kdvetni a tanuldk tovibbtanuldsdt, amit kiilon tantestiileti ér-
tekezleten is megbeszéliink, hogy kinek miként sikeriilt venni az akad4lyokat, vagy éppen
hallomdsbdl, hogy ez a didk ide jutott, vagy ezt végezte el, ezt a munkahelyet sikeriilt
megszerezni, itt sikeriilt elhelyezkednie. A tovibbtanuldssal kapcsolatban hatirozott el-
képzelésem van, ezt mindenképpen szigortibban nyomon kell kévetni, mert igy tudunk
épitkezni a tovdbbiakban. Szdmomra eredmény az is, ha a sziil8k sziil8i értekezleten,
vagy egyéb més taldlkozdsok alkalmdval tidvézélnek bizonyos programokat, vagy mds
dolgok bevezetését, vagy azt mondjik, példdul kérddivek kitsleésekor, hogy ezen és ezen
a teriileten erds az iskola. Kapok visszajelzéseket az iskola er8sségeivel kapcsolatban, sz4-
momra ez is nagy eredmény. Aztdn emlitettem a versenyeket, melyek fontos helyet fog-
lalnak el a tehetséggondozas, a motivicid, a siker, az eredményesség teriiletén. Fontos az
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eredményesség szempontjiabol az iskolai kdrnyezet, a felszereltség mennyisége, mindsége,
iskolai programok szervezése.

E: Es mik ezek az erdsségek?
V: Nagyon szép versenyeredményeink vannak, volt mar példdul orszdgos drdma I. he-
lyezett versenyzdnk kétszer is, de a megyei bioldgia versenyeken, az els8segélynyujtd ver-
senyeken, vagy a tehetségkutato fesztivalokon is sok szép dijat nyernek el a gyerekeink.
Az er8sségek kozt mindenképpen emliteném az informatika-oktatdst, a nyelvokeatést,
a szakkdroket, a felzdrkdztaté foglalkozdsokat, és azt, hogy nagyon komolyan vessziik a
hatékony tanitdsi médszerek alkalmazasit. Példdul a sziildk er8sségnek tekintik az isko-
la felszereltségét is. Nagyon sok pdlydzatban vesziink részt, nem volt olyan év, hogy ne
készitettiink volna kisebb-nagyobb pilydzatot, gondosan dtbeszélve a beszerezni kivant
eszkdzdket, mert ugye minden pélydzatban lehet eszkozoket is beszerezni, igy az eszkdz-
ellatottsdgunk jonak mondhaté. Erdssége az iskoldnknak az tinnepségek, rendezvények
szervezése, a bemutatédrak, és a miivészeti iskoldban miikd8 tanszakok. Nilunk a pe-
dagégusok elhivatottsiga mellett fontos hagyomany, hogy a versenyekre késziilni kell és
jelentkezni kell, és menni kell. En ezeket tartom nagyon erdsnek, és a sziil8k is partnerek
ezekben.

E: Emlitett médszereket. Mikre kell gondolni?

V: Amikor a 2000-es évek elején az integricié az iskolakban bevezetésre keriilt, akkor
szdmos hatékony tanitisi moédszerrel ismerkedtiink meg, mint példdul a kooperativ ta-
nuldsi technikak, csoportfoglalkozisok, paros foglalkozdsok, differencialt tanuléi fog-
lalkozasok, stb. Vagy példaul t3bbszdr volt mir az egész tantestiiletnek informatikai
képzés az IKT-eszkozok, digitalis tananyagok, interaktiv tablak hasznalatrdl. Elég sok,
projektmédszerrel, projektpedagdgidval kapcsolatos képzésiink volt, de volt képzésiink
az alapkompetenciik fejlesztésével, csalddpedagdgidval vagy éppen konfliktuskezeléssel
kapcsolatban is. Tehat rengeteg ilyen jellegli képzésen volt az egész tantestiilet. Ellitogat-
tunk a Hej8kereszturi Altaldnos Iskolaba, ahol tablajtékok oktatdsa folyik, megismer-
tiitk a tdblajatékok oktatdsit. Van tablajiték-szakkoriink is. Tankeriileti szinten pedig van
redl-, humdn-, idegen nyelvi, informatikai, alsé tagozatos munkakdzdsség, amelyekben
6sszejonnek a kiilonbdz4 iskolak pedagdgusai, és ott informacidt cserélnek, megbeszélik
a szakmai dolgokat és a tovibbhalad4st. Sokfelé probilunk nyitni, hogy ne maradjunk le,
tdjékozottak legyiink mindenféle tekintetben, tehit a j6 gyakorlatok tekintetében is, hogy
mddszertanilag frissek legyiink, és igy is prébaljunk eldrehaladni.

E: On szerint milyen terillet szorulna fejlesztésre az iskoldban?

V: Fejleszteni kell, hogy a sziil8k minél tdbben és bitrabban jéjjenek az iskolaba. Az alsé
tagozatban érdekl8ddbbek a sziilsk, és tobben litogatnak el, vannak, akik napi szinten
jonnek érdekl8dnia gyerekek irdnt. A felsd tagozatban a sziil8i értekezletek, a fogadé6rak
litogatottsiga egyre alacsonyabb. Mondhatnim ezt a kiilénb6z8 rendezvények
litogatottsigara is. Nagyon magas szinvonald rendezvényeket szerveziink kevés sziil8vel.
Kevesen jonnek, pedig biztos vagyok benne, hogy legtobb esetben az id8pont sem lenne
akadily, rdad4sul itt vannak olyan sziil8k, akiknek nincs munkdja mér hosszu évek 6ta,
mert nagy a munkanélkiiliség,
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Amit még fejleszteni kellene, az a sziil8k, csalddok szemléletmddja, értékrendje, ez az
egyik legnehezebb di6. A gyerekek és a sziildk korében a tanulds, a munka nem az els
helyen 4ll. Ha rangsorolndm a dolgokat, akkor a végén kullogna ez a két dolog. A munka,
a tanulds, a kitartds, a szorgalom, a magatartds — ezeket a dolgokat mindenképpen erd-
siteni kellene, és ezdltal az eredményesség is er8sddne. Nincs mér meg az a lelkesedés a
gyerekekben, mint j6 par évvel ezeldtt. Egyre kevesebb az olyan gyerek, aki tudja, hogy
mit akar, és hogy mi a célja, hogy azért tanulok, mert oda akarok eljutni.

E: Milyen szerepe van ebben az iskoldnak és a pedagégusoknak?

V: Szerepe van, de ez az, ami nagyon nehéz. A délutdn négy 6riig tarté foglalkozdsokedl,
ami nalunk mir amagy is kitaposott ut volt, igazabdl vartuk mi is az eredményességet és
a hatékonysigot, de nem tudom azt mondani, hogy ez az elviris teljesiil is. A leszakadé
gyerekeknél segitségnek litom, de mégsem jon ki az eredmény, nem igazin tudjuk az
egyéni fejl6dést ndvelni, de a szinten tartds is nehéz. Nagyon minim4lis a tanuldsi moti-
vacio.

Ennek novelésére az iskolafejlesztési palydzat keretében végrehajtottunk tdbbek ko-
zdtt olyan programot, hogy elhivtunk egy telepiilésen é18 olyan felndttet, aki elmondta,
milyen nehéz kériilmények koziil indult, és megbecsiilt, tanult, dolgos ember lett beldle.
Szintén a motivicid erdsitésére és a tovdbbtanulds érdekében palyaorienticids szakkort
is szerveziink. Ennek ellenére nem tudom azt mondani, ezek az intézkedések emelték
volna a tanuldsi motivéciét. Rengeteg mulik a csalidokon, a csaladi kérnyezeten. Mert a
neveldk prébaljak belesulykolni a gyerekekbe, de aztdn a gyerekek hazamennek, és szinte
tigy jonnek vissza, hogy minden le van rombolva, és el5lrdl kell kezdeni az egészet. Ez
f8leg a hosszabb 8szi vagy téli sziinetek utdn nyilvinul meg litvinyosan. Ezek nem titkolt
dolgok, ezek valés dolgok. Rdaddsul bizonyos gyerekekben rendkiviil nagy fesziileség van
felhalmozddva, és most valahogy nagyon kidomborodtak a magatartisi probléméak ebben
a tanévben. Erre kiildn egy tantestiileti értekezletet hivtam &ssze, és prébaleuk feltdrni
a miérteket tagozatonként. Minden osztdlyban van olyan gyerek, akinek a magatartdsa
képes szétzildlni, felboritani egy tandrat, vagy egy délutdni foglalkozast.

A pedagégusnak abban van nagy szerepe és felel6ssége, hogy minden gyerekhez meg
kell taldlni a hozz4 vezetd utat. Minden gyerekhez, mintha egy sajit itmutaté kellene, és
ez nem csak a rosszabb gyerekekre értendd. Ki tudja kordbban milyen csalddi problémd-
kon ment keresztiil, és mit litott, mit élt 4t a gyerek. Itt a szeretet, ami rendkiviil hidny-
zik, f8leg a magatartdszavaros gyerekeknél. Vagyis a megértd, elbeszélgetd, és a kideritd
mddszer, ami fontos egy pedagdgusndl, fontos megismerni a gyereket.

E: Az iskoldban értékelik valamilyen médon a pedagégusok munkdjdt?
V: Korébban folyamatos volt a min8ségbiztositas, végeztiik a torvény altal el8irt mérése-
ket. A tavalyi tanévben elvégeztettem az Oktat4si Hivatal 4ltal kiadott dtmutaté alapjan
az onértékelési kérddivet a pedagégusokkal. Ezt ki is értékeltiik, benne van az év végi be-
szamolémban is. En azért is csinaltattam meg rdgton ezt a kérddivet, mert muszij szem-
benézni id8kézdnként sajit magunkkal, hogy hol tartunk, mi az, amit sajit magunkban
fejleszteniink kell, mi az er8sségiink és mi a gyengeségiink, a pedagdgusoknak is egy on-
kontroll, egy dnvizsgilat sziikséges.

Ertékelésként emliteném a tankeriileti Pedagégus napot, ahol iskolanként 2-3 peda-
gbégus emléklapot kap az igazgatd felterjesztése alapjan. De értékelést végeznek az iskola
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vezetdi széban és irdsban a tantestiileti vagy szakmai munkakozdsségi foglalkozasokon
nyilvinosan, de egyéni elbeszélgetéssel is.

E: Mennyire tartja fontosnak az Orszdgos kompetenciamérést?

V: Mérés mindenképpen sziikséges az 4ltaldnos iskoldkban is. Ahogy figyelemmel kisé-
rem, elég kemény és magas szint(, nehéz feladatok voltak az orszdgos mérési feladatsor-
ban. Nem tudom, hogy mi alapjin és kik, gyakorlé pedagégusok vagy kutatisfejlesztd
szakemberek 4llitjik-e 6ssze ezeket a feladatsorokat, de esetleg nem 4rtana gyakorlé pe-
dagégusokat bevonni, vagy a javaslataikat meghallgatni, mert az, amit esetleg a mérések
alapjin kitaldlnak, az nem biztos, hogy ugyantigy miikddik a gyakorlatban, mint ahogy
azt megalkottdk.

E: Onok nyomon kivetik az Orszdgos kompetenciamérések eredményeit?

V: A kompetenciamérési eredményeket mindig, minden évben tavasszal kdtelez8en ki-
értékeljiik. Egy magyar és egy matematika szaktandr kiildn kiértékeli az eredményeket,
és ezt a kiértékelést a teljes tantestiilet elé tarjék, valamint ezt a tankeriileti értekezleten
is prezentaljuk. Ezek az eredmények rdgzitésre keriilnek, és az intézkedési terviinkben is
benne vannak. Alapvet8en téves szemléletnek tartom, hogy ezeknek az alapkompetenci-
dknak az erdsitése és fejlesztése csak a magyar, meg a matematika szakos kollégik felada-
ta. Nem csak matematika és magyar 6rdn kell ezt a feladatot megoldani, ez Ssszneveldi
feladat. A testnevelést, a bioldgiat, a tdrténelmet, vagy az éneket oktatéknak is ugyanigy
feladata olyan szinten, amilyen szinten ezt az 6rdn meg tudjék oldani a gyakorlatban. Te-
hat ezt tantestiileti szinten kotelességiink megtenni. Ezért is van az, hogy a felzarkézaté
foglalkozdsokon alapvetden az alapkészségek fejlesztése torténik. Szerveznek a kollégik
kimondottan olyan gyakorlé érikat, ami kompetenciamérésre készit fel.

Egy palydzat keretében beinditottunk egy mérési csoportot, ami a mérési eredmények
folyamatos nyomon kovetésével, a tovabbi fejlesztés megtervezésével, az éves intézkedési
terv feladataival foglalkozik, ami még most gyerekcip8ben jir. Méréseket végeztiink ko-
rabban is, csindltuk példdul a szegedi diagnosztikus méréseket, de ilyen mérési csoport,
ilyen tervekkel még nem volt.

Tavaly kezdtiik el bizonyos tantdrgyakbdl a negyedik és az 5tddik évfolyamot mérni,
mert az alsé tagozatrdl a felsd tagozatra torténd dtmenetre is kiviancsiak vagyunk. Végez-
tiink bemeneti mérést, aztan mértiink félévkor, és év végén volt a kimeneti mérés. Ezeket
a méréseket a szaktandrok végzik el, és a mérési csoport elemzi.

E: Milyen a szakos elldtottsdg és a leterbeltség a tantestiiletben?

V: Nagyon j6 a szakos elldtottsdgunk, és a fluktuacié sem jellemzd a tantestiiletre. Azon-
ban nagyon nagy a leterheltség, Vannak a kételezd 6rak, iskolai programok, iinnepségek,
versenyeztetés, fejlesztés, stb., és ezutdn jon a pilydzatok megvaldsitisa. Természetesen
vannak kollegik, akik majdnem mindenben benne vannak, és 6nként nagyon sok felada-
tot vallalnak, és vannak olyanok, akik kevesebbet. Osszességében aztldtom, hogy a32 6ra
bent tartézkoddssal sokkal leterheltebbekké és frusztraltabbakkd valtak a pedagégusok.
Es van olyan, hogy ez konfliktusokhoz vezet, hisz tiirelmetlenebbek, zaklatottabbak a
kollégék, nem olyan felszabadult a tirsasig, mint azeldtt. Az az egy-egy 6ra felfrissiilés
is sokat jelentett. De ez most nagyon feszitetté vilt, s ez az eredményesség rovisira is
mehet. Nyilvin, ha idegesebb, tiirelmetlenebb az ember, nem tud a munkajira se ugy
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osszpontositani. Az adminisztricié is valami b8diiletesen sok, rdaddsul tgy, hogy a ko-
telezd 26 6ra és a 32 6ra kozott még van tigyelet, ebédeltetés, nyilvin betegségek minden
tarsasignal el6fordulnak, igy a kotelezd helyettesités, stb., vagyis 1-2 6ra marad csak a
32-bdl, amit a pedagdgus az adminisztriciéra tud forditani, a t8bbit azon kiviil végzi. Es
hol van még a felkésziilés masnapra? Es a dolgozatjavitis?

E: On szerint milyen tovabbi intézkedések segithetik, hogy egy iskola sikeres legyen?
V: Szerintem j6 lenne idénként szakemberek foglalkoztatdsa, vagy jelenléte az iskoldban.
Gondolok itt pszicholégus alkalmazdsira.

Bizonyos pontokon tdrvényi véltozasra is gondolok, mint péld4ul erre a nagyon szi-
gortl, délutdn 4 6rdig tartd bent tartdzkoddsra, vagy egyes teriileteken az adminisztrcié
csokkentésére.

Viltoztatds kellene a szocidlis juttatdsok terén és a kdtelesség szigortbb érvényre ju-
tatdsa terén is.

E: Es ez iigyben mit tudnak tenni?
V: Ez az, ami nagy feladata az iskoldnak, és nem nekiink kell ezt egymagunk megoldani.
Nagyfok az érdektelenség a csalddokndl és gyerekeknél. Ertekezletekkel, megbeszélé-
sekkel, bizonyos programokkal, intézkedésekkel probaljuk kozelebb hozni a sziil8ket és
az iskol4t. Az iskola részérél azokat az utakat megkeresni, amivel kozelebb csalogatjuk az
iskoldhoz a sziil8ket, és meg tudjuk értetni veliik, hogy a gyerekekért tdrténik minden, és
az 8 késdbbi probléma mentesebb életiikért.

Barmilyen hékusz-pokuszokat be lehet vezetni, de itt rendkiviil fontos a csaldd, a csa-
14di kdrnyezet, a szocializdcid, a csalddi kdrnyezetben vald nevelés és nevelkedés. Minden
gyerek esetén nagyon fontosnak tartom a sziilével vald szoros egyiittmiikodést.

Az interjit Széll Krisztidn készitette.

»Elsé a gyerek. Mdsodik és a harmadik is a gyerek.”

Educatio: Hinyan tanulnak az iskoldban?

Vilaszadé: Az iskola létszama 200 £8. Van egy mérsékelt kivlasztodas, hogy a jobb hit-
ter(i gyerekek a szomszéd (nagyobb) telepiilésre jarnak 4t, kb. nyolcvanan. Amit nem ér-
tek, hiszen az évoddban még egyiitt vannak és az oktatdsunk nem rossz, az innen kilépg

gyerekek megilljik a helyiiket.

E: Mi az oka a sziil6k dontésének?

V: A sziil8k déntése nem az oktatds mindségén alapul, ezt senki nem mondta. Mikor
idekeriiltem, még voltak vegyes osztalyok, aztin ahogy jéttiink felfelé, mar tiszta cigdny
osztdlyok vannak. Akkor pedig sziil8 nem hagyja a gyerekét, még akkor sem, ha a bityja
nyolcadikos. Elnézést kér, de elviszi. Nagyon kulturiltan csindljik, személyesen elmond-
jék, hogy ha tdbben itt hagyndk, akkor 8k is itt hagynak a gyerekiiket. fgy én tudnék kéc
elsd osztalyt inditani, ami szdrmazdsi hittért tekintve két vegyes Ssszetételli elsd osztilyt
jelentene. Viszonylag jobb képességti gyerekeket tennék egy osztilyba, akik pedig erds

102



VALOSAG

felzarkéztatdsra szorulnak, azok keriilnének a mésikba, hittéredl fiiggetleniil. Itt 8k egy
fejlesztd, gyogypedagdgus segitségével tanulhatnak. fgy tudna fejl8dni, aki jobb képessé-

gli és felzarkdzna, aki kevésbé. Kétszer tudtam ilyet csindlni.

E: Milyen a jelenlegi tanuléi ésszetétel?

V: Most kozel harminc elsds cigdny tanulém van. Nagyon jé a hangulat. A gyerekek mo-
solyognak. Nincs nyom4s, mindig csak kérés van: mit hogyan szeretnénk. Ilyen érzelme-
ket, mint itt, én sehol nem tapasztaltam. Csodélatos. Ezek a gyerekek mésképpen tudnak
szeretni, csak mi vagyunk nekik. A kisebb jon, bajik. A nagyokkal néha 8sszecsapjuk a
tenyeriinket, ha j6 jegyet kapnak. Nagy fiaim nyolcadikban is bejénnek beszélgetni. Erde-
kes érzelmi sz4l kot minket egymashoz, engem taldn tobb is, mint 8ket. Lehet, hogy mar
oreg vagyok, nagymamdsabb, de ezeket a gyerekeket szeretem taldn a legjobban. Eleset-
tek, senkijiik nincs, csak rdm szdmithatnak.

E: A sziil6k mit vdrnak el az iskoldtol?

V: Mindent. Hogy minden dolgot oldjunk meg. fgy azzal segit sokat, hogy nem jon be és
nem hitréltat. Sokan nem tudnak irni, olvasni, nincs meg a nyolc 4ltaldnosuk. Van olyan
sziilg, aki felismerte, hogy munka nélkiil nincs jév8, de kdzben azt is l4tja, hogy sokan
szakmdval is munkanélkiiliek. Kettds dolog ez. Van, aki rdébredt arra, hogy a gyerekére
oda kell figyelni és er8sen foglalkozik is vele, de van egy réteg, aki egyéltalin nem. A szii-
18k itt hagyjék, hogy foglalkozzunk a gyerekiikkel, hogy tanitsuk. Nem akarnak ndlunk
okosabbak lenni. Igazi 8sszettizés itt sziilével nem volt. Ha hivjuk a sziil8t, valamikor
bejon. Ha mégsem, akkor kimegyiink mi hozza.

E: Egy ilyen hdtterii iskola esetében mi jelenti a sikert? Es mi a sikertelenséget?

V: Egy iskoldban a gyerekekkel valé foglalkoz4s az alap. Ebben nalunk sikertelenség,
rossz érzelmek nincsenek. A tanuldinkat felveszik abba a kdzépiskoldba, ahova jelentkez-
nek. Tovdbbtanulnak, és ez is siker. Ami sikertelen, az a tirgyi, dologi oldal, ami sziiksé-
ges lenne ahhoz, hogy a gyerek fejlédjén. A tornatermet mésfél éve nem haszniljuk, ami
pedig a nilunk tanulé gyerekeknél kiildndsen fontos lenne. A programokat is csak az
aulaban tudom megtartani. Amikor idejdttem, egyetlenegy szemléltetd eszkoz sem volt.
Azbta bioldgidbol csak egy csontvidzam van, azt sikeriilt venni. Emiatt nem is a mostani
dolgokat hibiztatom, hiszen egy megdrokslt tobb évtizedes minuszt nem lehet par év
alatt ledolgozni. Azt kapta az dnkorményzat, most pedig az dllam. Viszont rengeteg pé-
lydzatot nyertiink. Tavaly htszszor voltunk kirdndulni, a gyerekek mindig az életkoruk-
nak megfelel§ programokon vehettek részt. Elegdns étteremben ebédeltek, fehér asztal-
teritd mellett pincér szolgalt fel nekik, hogy azt érezzék meg, hogy milyen, amikor nekik
is odateszik az ennivaldt. Rengeteg plusz dolgot kaptak mindezekkel a programokkal és
mindig megdicsérték ezeket a gyerekeket.

E: Milyen a tanulék teljesitménye?

V: Mindenki megtanul irni, olvasni, szdmolni. Igaz, az irdsa sokaknak borzadily, ami
alséban még elmegy. A fels8soknél mar mds a helyzet. Itt adott a tananyag és mi nem
vagyunk veliik egész nap. Amellett, hogy a tananyagot el kell sajdtittatni, irni is, olvasni is
kellene veliik, kompetencidkat gyakoroltatni.
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E: Mit mutat a kompetenciamérés eredménye?

Vi Atlag alatt vagyunk, most lesziink taldn felette, mert most kezdtiik el rendesen csi-
nilni. A kompetenciamérés eredményét nagyon befolydsolja a csaladi hittér. Mindenki
behozza azt a lapot, amit ki kell t8lteni. De ha nem tud irni? Ha nem tudja, vagy nem
meri leirni, hogy nincs tv-je? Akkor nekem iires papirom van. Mi azt csindltuk, hogy
sziildi értekezleten megkértiik a sziil8ket, és aki kb. tud irni, annak odaadtuk. Persze,
haza kell adni a papirt, de van, hogy tgy jon vissza, hogy 6t macska evett rajta. A kitdleést
meg se szabadna nézniink, de mi meg szoktuk, hogy mit irnak: butasigokat, vagy olyat,
ami nem felel meg a valésdgnak. Ha pedig irdstudatlan, akkor hogy fogja kitlteni? Hat
leiiltetem magam mellé, 8 vdlaszol, én beikszelem, aldirja. Ez se trvényes, de mit csindl-
jak? Ne jjjon be a lap? Nekem ki kell t5ltetnem, hogy egy redlis kép legyen az iskoldrdl.
Miéta igy dolgozunk 8ssze a sziil8vel, minden egyes sziiléi kérd8iv korrekt médon ki van
tdltve. Ebben az évben mar a KLIK is rendesen rdddrrentett az igazgatdkra, hogy minden
lap legyen meg. Jogosan, hiszen ez befolydsolja a kompetenciamérés eredményét. Ezért
mondtam, hogy most kicsivel jobbak lesziink, mint voltunk. A csalddi héttér miatt.

E: Mindenki megirja a kompetencia-felmérést?

V: Mindenkinek meg kell irni. fgy itt nalunk egy teljesen cigdny szdrmazdst osztaly irja
meg, a mésik hiisz pedig, akik nem cigdnyok és 4-es 5-8s tanuldk — ugyanerrdl a telepii-
1ésr8l — méshol irjak a kompetenciamérést. Ha mindenki nalunk irn4, sosem lennénk az
4tlag alatt. De minden gyerek megirja, nem szoktunk szélni, hogy te ne gyere be. Csak a
nagyon indokolt orvosi papirt fogadjuk el és kiilsn meg szoktunk kérni mindenkit, hogy
ezen anapon legyen ott. Bele kell adni mindent, mert a jov8 generécié szempontjabdl nem
mindegy, hogy milyet irnak.

E: Mennyire ldtja hitelesnek a kompetenciamérés eredményét?

V: Nem értek egyet a kompetenciamérés eredményeivel. En nem vagyok csalé, ha a
didkom megirja nulldra, villalom. Viszont azt is tudom, hogy van olyan — a miénknél
rosszabb teljesitményti — iskola, amely 4tlag felettit ir. Ott a tandrok segitettek a gyere-
keknek. Nem igazsigos ez, valahogy mésképp kellene megoldani. A fenntarté ugyanis fi-
gyelemmel kiséri, meg tudja nézni az iskolai kompetenciamérés eredményét. Levon ebbdl
valamilyen kovetkeztetést, de az nem lesz odairva, hogy ezt a teljesitményt a becsiilet ve-
zérelte. Hogy ezek a gyerekek ilyenek, és ha megnézziik az intézkedési tervet, a gyerekkel
valé rengeteg foglalkozds utdn lesz-e eredmény? Tudom, hogy az iskolak 80%-4ban a pe-
dagégusok segitenek a gyerekeknek. En meg a kis 8szinte eredményemmel szégyenkezek.

E: Mindenki elvégzi a nyolc osztdlyt?

V: Igen. Nem engedjiik, hogy kimaradjanak. A linyok itt hamarabb érnek, igy most ter-
hesség miatt épp el8fordul ez egy hetedikes didkndl, emiatt nagyon mérges vagyok. De
4ltalaban a kimaradds nem jellemzd, sét tilkoros didkunk sem nagyon van. Az évismét-
lésre buktatds nem feltétleniil hasznos ezeknél a gyerekeknél. Benne vagyunk a MACI-
KA 8szténdijprogramban, a pedagégusok éraszimdban szerepel a plusz foglalkozis. A
lemaraddkat addig nyiistdljiik, amig el nem érnek egy olyan szintet, amellyel 4tlokhetdek,
hiszen a megbuktatott tanulé tdnkretehet egy masik osztilykozdsséget. Ott nehezebben
tud beilleszkedni, a magatartisa rossz lesz. Gondoljunk csak magunkra, hogyan tudnank
hirtelen 4j kdzegben teljesiteni. Nem biztos tehdt, hogy a buktatis hasznosabb annil,
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mintha egyéni segitséggel mindenkit tovdbbvisziink. Attdl, hogy valaki kettes tanuld,
még j6 szakmunkds lehet. Csak az agyaba azt kell bepldntdlni, hogy akkor leszel valaki,
ha tanulsz és szakember leszel. Nagy hidnyzdsok nincsenek. Abban a pillanatban rajeuk
vagyunk, mar kint van a kollégand, az osztlyfénok vagy én, és hozzuk be az iskol4ba.

E: A kiézépiskoldban hogy dlljék meg a helyiiket?

V: Van, aki megbukik, nem jir be. Van, aki nagyon szép eredményeket ér el. A tavalyiak
koziil sokan egészségiigyi szakkozépiskoldba mentek, most irtak vissza, hogy négyes-
otosoket kapnak. Ha valaki akar tanulni itt, és elért egy jé eredményt, az méshol is j6
lesz. Persze, van, aki bukik. Altaliban meg tudjuk mondani, hogy ki lesz az, akik bukik
és ki az, aki el8rébb fog jutni és megcesinalja a szakkozépiskoldt. A régiek visszajdrnak,

elmondjik, hogy mi lett bel8liik.

E: Nem jellemzdek a viselkedési, fegyelmezési problémdk?

V: Nem. Nilunk, ha egy iinnepségre bejossz, azt hihetnéd, hogy valami elitiskoldban
vagy. Olyan a miisor, a gyerekek viselkedése. Néma csendben vannak, a Himnusz alatt
vigydzban 4llnak. Gydnyoriien beszélnek a miisor alatt, arra az iddre elfelejtik azt a fajta
beszédet, amit otthon hallanak. Csakhogy jon egy hosszabb sziinet és olyan, mintha nul-
14r6l kellene kezdeniink. Nagy konfliktus nlunk nincsen, a verekedés sem jellemzd. A
négy év alatt egy erdszakosabb eset volt, rdgton le is 4llitottam.

E: Hogyan alkalmazkodnak a kézpontositott tantervhez?

V: Els§ a gyerek. Masodik és a harmadik is a gyerek. Aztdn johetnek a konyvek, tan-
anyagok, tanterv. Az alapkompetencidkat meg kell tanulni, ha nem lenne tanterv, akkor
is ugyanezek mentén haladndnk. A mi életiinket — a pedagégusét, akinek ez hivatdsa —
ezek a kdzpontositott dolgok nem érdeklik. Ugy haladunk, ahogy a gyerek eldmenetele
kivinja. A gyerekre kell figyelni.

E: Mennyire partnerek mindebben a kollégdk?

V: Amikor ide keriiltem, rengeteg nehézséget 8roksltem. Utdlom az adminisztrciét, azt
hogy a pedagdgiai programot mar 8t3dszor irom 4t. Ez elveszi az id8t a gyerekektsl. Ne-
kem csak egy j6 tulajdonsigom van, az hogy a gyerekeket nagyon szeretem. Nem is kellett
itt nagyon kutakodnom, mert hasonlé tipusti emberekkel talilkoztam &ssze. Nincs is
koztiink hatalmi konfliktus. Attdl, hogy igazgatd vagyok, még ugyanolyan tanir vagyok
én is. A gyerekek tgy hivnak, hogy igazgatd tandrnéni. A kollégdimmal is kdzvetlen a
hangulat. A nehézségeket mindig egyiitt oldjuk meg, segitétarsakként. Amikor valaki
egy kicsit elfirad, abban a pillanatban mgdtte ott egy segitség a kollégik részérdl. Senkit
nem hagyunk magira, figyeliink egymdsra. Nincs rendetlenség, nincs szemét. Ezt csak
akkor lehet, ha mindenki egy irdnyba megy.

E: Ennek mentén alakul a fiatal kollégdk beilleszkedése is?

V: En 6riilok a fiataloknak, mert 4j szint hoznak. Egy tantestiilet nem Sregedhet el, hi-
szen akkor nincs, aki tovibbvigye ezt a fajta szellemiséget. Amit a fiatalok is alakitanak
az 1j Stleteikkel.
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E: Hogyan lebet idecsdbitani a fiatalokat?

V: Mikor elmegy valaki, meghirdetjiik a helyét, vagy bemegyek a KLIK-be, hogy van-e
szabad jelolt. Mindenkit behivok. Els8 kérdésem az, hogy mit csinél egy rossz gyerekkel.
Ha azt mondja, hogy dorgélja, akkor nem kell. Ha azt mondja, hogy megprébal beszél-
getni vele, és én azt litom, hogy mdgé néz a gyereknek, hogy miért ilyen, akkor hivom.
Van hirom hénap prébaid8, amikor mindegyikiink visszaléphet még, de erre nem volt
példa. Maradtak. A fiatal kollégikat el8szor beviszem 6érikra, megmutatom nekik az
iskol4t. Elmondom, hogy én honnan jéttem és hogy én boldog vagyok itt, tele Stlettel,
hévvel. Megprobilom az én életem nehéz és kellemes pillanataival meggydzni, hogy ez
egy j6 hely. Mi, mint egy kis szigeten jél elvagyunk. Igyeksziink karbantartani a gyereket.

Az interjit Kdllai Gabriella és Sdgi Matild készitette.
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