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FENNTARTHATO SZAKKEPZES

A fejlett orszédgokban természetes, hogy a gye-
rekek az altaldnos iskolai tanulmdnyaik befe-
jezése utdn kézépiskolaban vagy szakképzést
nytjté intézményben tanulnak tovabb, késébb
esetleg — megfeleld 4ltalanos és szaktudds bir-
tokdban — felséfokt intézménybe felvételiz-
nek. Azonban ez nem mindenhol van igy. Sok
fejlédd orszdgban a gyermekeknek nemcsak a
kézépiskolai, hanem az 4ltaldnos iskolai okta-
tasban valé részvétele sem biztositott. Megfe-
lel8 képzettség és tudas hidnydban viszont sok
a szakképzetlen fiatal, aki nem taldl munkit.
Ez komoly kihivds a témdval foglalkozé szak-
emberek szdmdra. Ennek a problémakérnek
egy kisebb szeletét mutatja be az Unleashing
the Potential — Transforming Technical and
Vocational Education and Training c. kiadvény,
amely az UNESCO szakképzéssel foglalkozd
Education on the Move sorozatinak a harma-
dik kotete. A kotet nemcsak betekintést kinal
a szakképzés (Technical and Vocational Edu-
cation and Training, TVET) globalis helyze-
tébe, dtdlelve az 1999-t8l 2015-ig terjedd ids-
szakot, hanem egy olyan elemzési médszert is
felvézol, amely nagymértékben segitheti a kor
kévetelményeinek megfeleld szakképzési rend-
szerek ki- és 4talakitdsdt. Amire nagy sziikség
van, hiszen a jelenlegi szakképzési rendszerek
és politikdk déntd hdnyada nem fenntarthatd,
nem hatékony, nem éri el a céljit, tulsigosan
driga, emellett a szakképzés valtozatlanul csak
mésodrangtnak szdmit a fels6oktatds mellett.
A szerz8k (Borhene Chakroun, Keith Holmes
és Mmantsetsa Marope) mind olyan szakembe-
rek, akik jelent8s munkatapasztalattal rendel-
keznek, és kutatasokat is folytattak az oktatds
és oktatdspolitika egy-egy kisebb részteriiletén
(pl. az el8zetes tanulmanyok szerepérél, egyen-
18ségrél és a kirekesztésrdl). A kotet els8sorban

arra a kérdésre keresi a vélaszt, hogy mi kell ah-

hoz, hogy a szakképzésben rejlé lehetdségeket
el tudjuk fogadtatni az oktatds és a munkaerd-
piac szerepldivel.

A kérdés nagyon is akeudlis, hiszen az utéb-
bi években egyfajta paradigmavéleds figyelhetd
meg a szakképzési rendszerek értékelésében,
miutdn a fejlédés gazdasdgi aspektusai kibs-
viiltek a fenntarthatésig szempontjaival. Egy
jol miikédd szakképzés nemesak kozvetleniil
jarul hozza a gazdasig megfeleld mikodé-
séhéhez, hanem kozvetett médon is, példdul
az emberi és a tiarsadalmi téke felhalmozasi-
val. A szaktudds megszerzése néveli az egyén
4ltal birtokolt immaterialis (pl. intellektuilis,
kreativ, innovativ, tdrsadalmi, kulturilis) t8két,
egyuttal a tirsadalmi egyenldtlenségek csok-
kentéséhez is hozzdjarul. A paradigmavéleds
kévetkeztében elmosédnak a felsSoktatds je-
lenlegi hatdrai, emellett a szakképzést nyujtd
szervezetek is atalakulnak, példaul agy, hogy a
tdmogatdsukban immdr t8bb szektor (pl. 4llam,
NGO-k, kozdsségi, civil és ifjiisdgi szervezetek,
haztartdsok) szerepldiis részt vesznek.

A szakképzés tehit elésegitheti a gazdasdgi
potencial névelését, de hozzdjirulhat a fenn-
tarthaté fejlddéshez, a politikai stabilitds eléré-
séhez, a tdrsadalmi egyenldtlenségek csokken-
téséhez is. Annak ellenére, hogy a kiilésnbszd
szakképzési rendszerek gyakran jelentdsen
eltérnek egymdstdl, abban a teriilet déntésho-
z6i, képviseldi és kutatdi egyetértenek, hogy
a szakképzés az emberi fejlddés egyik nélkii-
l6zhetetlen eszkdze. Tobb olyan teriilet és or-
szdg van (pl. G20, Délkelet-dzsiai Nemzetek
Szovetsége, Dél-Afrika), ahol ezen felismerés
alapjan egységes kompetenciarendszer kialaki-
tasan dolgoznak a szakképzés szdimdra. A gya-
korlatban mér tébbféle megoldasi javaslatot is
itiiltettek a gyakorlatba, melyeknél a hagyoma-
nyos tananyag mellett egyre nagyobb hangstlyt
helyeznek a valés kompetencidkra. Példaként

emlithetjitk a modularis oktatést, a kettds vég-
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zettséget nydjté képzéseket vagy a képesitési
keretrendszereket.

Az egységes kompetenciarendszert alkal-
mazé szakképzési rendszerek versenyképeseb-
bek a globélis piacon, mivel a végzett tanuldk
kénnyebben helyezkednek el kiilféldén, igy
segitik a szakképzett munkaerd szabad dram-
ldsét. Ehhez természetesen olyan gyakorlatot
kell kialakitani, amelyet orszdgokon 4tivelSen
is elfogadnak, és amelyben a nyelvi oktatis, a
kulturdlis érzékenyités és a kordbbi tanulmd-
nyok beszdmit4sa alapvetd elemnek szdmit.

A szakképzettek szdimdnak emelkedésével
parhuzamosan né a foglalkoztatottak ardnya.
A munkanélkiiliség csokkentése egyrészt gor-
diilékenyebbé teszi az iskola és a munka kézdtti
itmenetet, masrészt noveli az orszdg verseny-
képességét a nemzetkozi piacokon, hiszen egy
j6l miiksdd szakképzés a kiilfsldi tékebefekte-
tések szdmdra is vonzd. A foglalkoztatott sze-
mélyek szamit tovabb lehet névelni a fekete- és
sziirkegazdasag ,kifehéritésével”. Erre érdemes
a lehetd legjobban odafigyelni, hiszen sokan
még megfeleld szaktudds birtokdban is csak fe-
ketén tudnak munkart vallalni.

A munkapiaci kereslet és kinalat kozdtei
rést a vildgvalsig okozta gazdasigi hanyat-
lds még jobban kiszélesitette. A kiilonbség
csokkenthetd példdul azzal, ha a tananyagba
integraljék az alapvetd villalkozéi ismerete-
ket (novelheti az onfoglalkoztatds mértékér).
A fejldds és a fejlett orszdgok eltérd demogra-
fiai tendencidi mds és més kihivésok elé allitjak
a szakképzési rendszereket, ezért eltérd meg-
oldasi javaslatokkal kell eldallniuk a déntés-
hozéknak. A fejldd8 orszidgokban né a fiatalok
szdma, igy egyre tobb munkahelyre van sziik-
ség. Erre lehet8ség van a formalis szektoron be-
liil, péld4ul az okrtatds, vallalati programok és/
vagy mikrofinanszirozas 6sszekapcsoldsdval, de
az informélis gazdasdg emlitett kifehéritése is
megoldast jelenthet. Utébbival példdul a mez8-
gazdasdgban lehet munkahelyeket 1étrehozni,
ami hosszt tdvon hozz4jirulhat az élelmezési
és élelmiszerbiztonsagi problémak megoldasa-

hoz. A fejlett orszdgokban az élethosszig tartd
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tanulds modelljét jol alkalmazzik (a fejletlenek-
ben ezzel szemben alig vagy egyéltalin nem) a
munkaerdpiac masik sebezhetd csoportjanil,
azoknal, akiknek mir hosszabb ideje van 4ll4-
suk. A technoldgidk gyors fejlddése és a globalis
munkaerdpiac timasztotta magasabb elvirisok
miatt 8k a fiatalokkal szemben hatranyba ke-
riilhetnek (pl. a gyenge nyelvtudds vagy a régi,
elavult technoldgiak ismerete miatt).

A megszerzett tudds természetesen a kép-
zés tipusatdl (formalis, nem formalis, informa-
lis) fiigg8en valtozik. A technoldgia fejlddésével
azonban mindenhol egyre nagyobb figyelmet
forditanak a fenntarthatésigra. Amennyiben
a szakképzésben tanulékkal megismertetik a
legmodernebb kornyezetbarit technoldgidkat,
ugy 8k ezt a ,zdld” szemléletet tovabbvihetik
a munkahelyiikre is — a véllalatok kérnyezet-
szennyezd magatartésénak megviltoztatdsa
tehat mar az oktatisban elkezdédhet. A szak-
képzés igy lehet része egy olyan emberkdzpontu
fejlédésnek, amely igyekszik a gazdaségi, térsa-
dalmi és kulturilis érdekek kozétti egyenstlyt
és méltanyossdgot elémozditani, fenntartani.

Kotetiink dsszesen hat fejezetbdl 4ll,
amelyek koziil az elsé hirom a jelenlegi szak-
képzési rendszereket és az eddig bekdvetkezett
valtozdsokat ismerteti. Az elsd fejezet részlete-
sen bemutatja azokat a kordbban mér emlitett
kérnyezeti faktorokat, amelyek a vizsgalati idg-
ben és orszdgokban meghatiroztik a szakkép-
zés mitkddését. Ezek sszegezve a kdvetkez8k:
demogrifiai trendek, globélis oktatdspoliti-
kak, fejlddési paradigma viltozdsa, migricid,
munkaerdpiaci trendek és kereslet alakuldsa,
technikai fejl6dés és innovacié, munkatipusok
és a politikai terep véltoz4sai.

A misodik fejezet a jelenlegi szakképzési
politikakat és az azok értékelésére szolgalé mé-
r8szamokat mutatja be abbdl kiindulva, hogy
egy megfeleld oktatdspolitika kialakitdsa nem
lehetséges nagy mennyiségili, Osszehasonlit-
haté és megbizhaté adat tSbbszintii elemzése
nélkiil. Alaposan 4t kell latni a munkaerdpiaci
folyamatokat, megbizhaté informacidk sziik-

ségesek a fekete- és sziirkegazdasagrél, tudni
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kell, hogy melyek a marginalizilédott csopor-
tok, hogy szdmukra kénnyebbé lehessen tenni
a munkavallalast, csokkenteni lehessen a kire-
kesztettségiiket.

A harmadik fejezet azokat a kulcsfontos-
sdgt szakképzési szabilyozdsokat és politika-
kat sorolja fel, amelyek valamilyen mértékben
képesek voltak alkalmazkodni a megviltozott
kérnyezethez, A szerz8k azonban kiemelik,
hogy az oktatési expanzid, a képzési lehet8sé-
gek bviilése (azaz a kénnyebb hozzférhetdség
és a képzések skildjinak béviilése) mit sem ér
az oktatds min8ségének és relevancidjinak meg-
erésddése nélkiil. Bar a vita, hogy a szakképzés
inkdbb az oktatdsért felelds szakpolitikusok
vagy a vallalati szerepl8k feladata-e, viltozatla-
nul nem délt el, de az tény, hogy a munkaala-
pt tanulds, a szakképzés és a vallalati szektor
egyiittmiikddése tobb helyen is élénkebbé valt.
A munkahelyek aktivabb részvétele mellett az
dllam, a véllalattulajdonosok, a részvényesek
is tevékenyen bekapcsolédnak a szakképzésbe.
Sok helyen sikeriilt erdsiteni a szakképzés in-
tézményrendszerét, amit — a miikddési keret-
rendszerek fejlddése mellett — az is megkdnnyi-
tett, hogy a szakképzés egyre tobbféle anyagi
forrashoz (pl. palydzat vagy vallalati tamoga-
tas) fér hozzd. Az eddigi sikerekhez ezen kiviil
az is hozzéjarult, hogy az oktatdsban részt ve-
v8k, azaz a tanirok, trénerek és tanulék moti-
vici6ja is dtalakuldban van. A tandrok és tréne-
rek professzionalisabban végzik a feladatukat,
a didkok pedig eltskéltebbek, koszonhetSen a
nekik nydjtott informalis segitségnyujtdsnak,
illetve a tananyagok és a mind8ségbiztositds fej-
lesztésének.

A negyedik fejezetben a szerzdk egy olyan
keretrendszert javasolnak, illetve elemzési
modellt vézolnak fel, amely segithet &ssze-
egyeztetni az elméletet és a gyakorlatot. Ennek
hirom f8 fékusza van, miszerint a szakképzés
csak akkor lehet sikeres, ha mind a gazdasagi
névekedés, mind a tdrsadalmi méltdnyossig,
mind a fenntarthatésdg szempontjaira tekin-
tettel van. Térben és idében e hirom szem-

pontnak nem feltétleniil azonos a stlya. Egy
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szakképzési politika akkor nevezhetd jonak,
ha hozzajirul a gazdasigi novekedéshez, jol
alkalmazhaté a gyakorlatban, segiti a terme-
lékenység noévekedését, hozzdjarul a munka-
nélkiiliség visszaszoritidsihoz, kéveti a gyorsan
valtozé munkaerdpiaci trendeket. A tarsadalmi
egyenléség, méltdnyossdg (értsd: kirekesztés
csokkentése) és a fenntarthatdsdg égisze alatt
emellett a nemzetkézi jogok, a globalis 4llam-
polgirsag és a ,z0ld” gazdasig terjesztésére is
kell eréforrasokat forditani.

Az 6todik fejezet tételesen felsorolja, hogy
milyen szereplék és tényezdk (pl. a tanulds
kultdrdjinak elterjedése és a déntéshoza-
talhoz sziikséges adatok megléte) segitik a
szakképzési rendszerek fejlddését. A hatodik
fejezet végezetiil Ssszefoglalja a véltoztatasi
javaslatokat, illetve megéllapitja, hogy a mar
megvaldsitott reformok tdbbségénél a fejlédés
fenntarthatésagit nem eléggé vették figyelembe.
Hosszt tdvon ez mindenhol problémat okoz,
de kiildnésen olyan orszdgokban, ahol korlato-
zottak az eréforrdsok, alacsony az intézményi
kapacitds, és gyenge a maganszektor.

A kétet kulesgondolata tehdt réviden az,
hogy a szakképzés olyan 4talakitdsa sziiksé-
ges, amely képes arra, hogy a gyorsan véltozé
kérnyezeti kihivdsokra dinamikusan, rugalma-
san és dlland6an reagiljon, mikozben a lehetd
legnagyobb mértékben hozzajérul a gazdasig
megfeleld miikddéséhez, illetve a tarsadalmi
egyenléségért és a fenntarthatésdgére folyta-
tott kiizdelemhez. Sok orszdgban a szakképzés
mér elindult ezen az 4j holisztikus, a huma-
nista és fenntarthat6 fejlédés paradigmajinak
megfeleld aton. A paradigmavaltds értelmé-
ben fontos, hogy a szakképzés progressziven
integraljon 4j tuddsformdkat, technolégidkat,
illetve generikus, kognitiv, akadémiai, techni-
kai, foglalkozdsi, etikai, morilis és kulcurilis
Lskilleket” is.

(PT.M. Marope, B. Chakroun & K.P.
Holmes: Unleashing the Potential: Transforming
Technical and Vocational Education and Training.
UNESCO Publishing, 2015, Paris. 225 p.)
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